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APRESENTACAO

A Geréncia de Profissionalizacao do MOBRAL, criada em 1974, ja
definiu com clareza seu programa inicial de trabalho.

A finalidade deste documento é, exatamente, apresentar essa pro-
gramacao a todos aqueles envolvidos no Sistema MOBRAL.

A instituicao ganha, assim, uma nova dimensao na sua caminhada
em direcao ao estabelecimento, no Brasil, da educacao permanente,
cuja estrutura basica se completa através dos subprogramas da
GEPRO.

Todos noés, envolvidos nas atividades do MOBRAL, estamos de
parabéns, por termos atingido mais este objetivo, essencial para a
concretizacao da filosofia da organizacao.

Esperamos que as novas atividades — }& iniciadas, alias — apre-
sentem os mesmos resultados excepcionais que o 6rgao tem conse-
guido nos demais campos de sua atuacao. E que esse sucesso
recompense a todos os que colaboram nesta obra, do maior movi-
mento de educacao de adultos do mundo.

Arlindo Lopes Corréa
Presidente do MOBRAL
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O QUE E O PROGRAMA DE PROFISSIONALIZACAO DO MOBRAL

O objetivo basico do MOBRAL é formar
o homem total para o Brasil de hoje, ca-
pacitando-o a exercer de modo conscien-
te as suas fungdes na sociedade moderna.
Partindo deste raciocinio, o conceito de
Educagdo de Adultos é entendido como
um processo permanente e continuo. Este
processo se inicia através da Alfabetiza-
¢do Funcional e continua com a amplia-
cdo de conhecimentos proporcionados
pela Educacgéo Integrada e as atividades
culturais, e com outros ensinamentos teo-
ricos e praticos para que o homem brasi-
leiro obtenha melhoria no campo profis-
sional, atingindo a plenitude da habilita-
¢do para o ascenso econdmico e social.

Esta diretriz filosdfica fez inscrever como
tarefa imprescindivel do MOBRAL a cria-
¢do de um Programa de Profissionali-
zacdo. Este programa, vinculado a idéia
central de promover a Educacdo Perma-
nente do individuo, visa a lhe proporcio-
nar, dentro de um processo ininterrupto e
integrado, orientagdo, treinamento e en-
caminhamento profissional.

OBJETIVOS

O objetivo mais amplo do Programa de
Profissionalizagdo do MOBRAL é estimu-
lar e proporcionar meios a ascensido
socio-econdmica do mobralense através
de informacao e treinamento profissional,
bem como orienta-lo para o correto apro-

veitamento de suas potencialidades, con-
siderando as condi¢gdes peculiares do
mercado de trabalho existentes nas dife-
rentes regides do Pais. O mobralense po-
dera, entado, conscientizar-se do género
e grau de suas aptiddoes, a fim de com-
petir em um mercado de trabalho de maior
complexidade, obtendo resultados econé-
micos compensadores; e ter participacao
mais produtiva no processo de desenvol-
vimento brasileiro.

Os objetivos especificos do Programa de
Profissionalizacdo do MOBRAL sé&o:

® pesquisar as aptiddoes e interesses do
mobralense para, a seguir, oferecer-lhe
treinamento profissional para aplicagéo
imediata numa faixa de mercado de tra-
balho que exige nivel minimo de qualifi-
cacao;

¢ realizar, a médio prazo, um programa
macico de semiqualificacdo profissional;

® preparar o mobralense para um pos-
terior encaminhamento ao sistema formal
de treinamento profissional qualificado;

® agenciar o mobralense para empregos
compativeis com seus niveis de conheci-
mento e habilitagdo e estimula-lo a alcan-
car postos mais elevados no ambito do
seu ramo profissional;

* estabelecer e firmar as condig6es para
que exista um intercambio permanente




entre as oportunidades oferecidas pelo
Programa Cultural e pelo Programa de
Profissionalizacdo. E isto de tal maneira
gue o mobralense, ampliando o seu
universo cultural, possa profissionalizar-
se; do mesmo modo que, a partir da pro-
fissionalizagdo, ele tenha aberturas no
campo cultural (Trajeto Cultura-Pro-
fissdo).

PRIORIDADES

O Programa de Profissionalizagdo do
MOBRAL, gque esta sendo deflagrado em
ambito nacional, estabeleceu as seguin-
tes prioridades:

quanto ao atendimento do homem:

e egressos dos cursos de Educagéo In-
tegrada desempregados;

» egressos dos cursos de Educacgéo In-
tegrada;

» egressos dos cursos de Alfabetizacdo
Funcional desempregados;

e egressos dos cursos de Alfabetizagdo
Funcional;

¢ individuos com nivel de escolaridade
correspondente a até as quatro primeiras
séries do ensino fundamental, no caso de
haver vagas nos programas.

quanto aos municipios:

e que apresentem alto indice de mobra-
lenses e/ou tenham em funcionamento
entidades ligadas ao treinamento profis-
sional e ao mercado de trabalho;

® que possuam COMUN receptivas nao
somente aos programas de Alfabetizagcao

Funcional e/ou Educagao Integrada, mas
também aos subprogramas de profissio-
nalizagao;

® que pertencam a Areas Pioneiras do
Brasil nas quais estdo montados outros
programas do MOBRAL, integrados nos
projetos de desenvolvimento da regiéo;

® que j& possuam Postos Culturais em
funcionamento;

® que tenham caréncia de mao-de-obra
semiqualificada e qualificada e viabili-
dade de absor¢do de grandes contingen-
tes humanos preparados para as ativida-
des agropecuarias, industriais, comer-
ciais e de servigos.



PORQUE HA O PROGRAMA DE PROFISSIONALIZACAO DO MOBRAL

O Programa de Profissionalizagcao se in-
tegra no Sistema de Educagédo Permanen-
te adotado em funcdo da filosofia do
MOBRAL — que representa um propdésito
de valorizacao do cidadao brasileiro.

Quanto ao homem, justifica-se a selecao
de prioridades apresentadas anteriormen-
te, pelo fato de serem os alunos de
Educacao Integrada os que apresentam
melhores possibilidades de um rapido
treinamento profissional e colocagéo no
mercado de trabalho por ja possuirem
um nivel de conhecimento mais amplo.
Na situagdo de trabalho, outro fator con-
dicionante considerado nessa escala de
prioridades foi o desempregado, tido
como preferencial. Isto porque um dos
objetivos do MOBRAL é o de integrar o
homem no processo de desenvolvimento
nacional e também pelo fato de o desem-
pregado ser, geralmente, um trabalhador
sem nenhuma qualificacao.

As prioridades geograficas se justificam
deste modo:

® 0S municipios de alto indice de mobra-
lenses: porque nesses municipios a alta
concentragdo de egressos da Alfabetiza-
¢do Funcional e da Educacéo Integrada
facilita a aplicagao das atividades de pro-
fissionalizagao a clientela adequada;

®* 0s municipios que tenham em fun-
cionamento entidades ligadas ao treina-

mento profissional e ao mercado de tra-
balho: porque os mobralenses terdo maio-
res oportunidades concretas de desenvol-
ver suas vocagdes ampliando as perspec-
tivas profissionais;

® 0S municipios que possuam COMUN
receptivas aos subprogramas de profissio-
naliza¢do: porque dardo maior viabilidade
a implantagdo dos projetos da GEPRO
que irdo beneficiar os mobralenses;

* 0s municipios de Areas Pioneiras nos
quais estdo sendo montados outros pro-
gramas do MOBRAL integrados nos pro-
jetos de desenvolvimento da regido: por-
que o Programa de Profissionalizagdo do
MOBRAL constituira exemplo pratico de
apoio a esse desenvolvimento, atuara em
perfeita consonancia com os demais pro-
gramas tendo por meta comum a educa-
¢do permanente e a promoc¢édo social do
homem:;

® 0S8 municipios que tenham caréncia
de mao-de-obra qualificada e viabilidade
de absorcdo de grandes contingentes
humanos: porque o propésito do Progra-
ma de Profissionalizagdo do MOBRAL é
atingir as areas mais necessitadas para
acelerar o seu desenvolvimento, evitando
a estagnagao econdmica, profissionali-
zando e colocando o mobralense em
empregos adequados as suas aspiragdes
e possibilidades.




COMO ATUA O PROGRAMA DE PROFISSIONALIZACAO DO MOBRAL

O Programa de Profissionalizacdo do
MOBRAL — que esta sendo implantado
em todo o Brasil — é formado de trés sub-
programas: o Subprograma de Testagem
e Orientagdo Profissional; o Subprogra-
ma de Treinamento Profissional e o Sub-
programa de Colocag¢ao de Mao-de-Obra.

SUBPROGRAMA DE TESTAGEM E
ORIENTACAO PROFISSIONAL

Esta em implantacao através de trés pro-
jetos: Projeto SOPE, Projeto DERP e Pro-
jeto de Informagao Profissional.

Os dois primeiros resultam de convénio
com o ISOP (Instituto de Selecao e Orien-
tacdo Profissional da Fundacdo Getulio
Vargas).

O Projeto SOPE — Sistema de
Orientacdo Profissional Expedita visa:

s compatibilizar os instrumentos de
orientacdo profissional expedita (bateria
de testes) do Projeto EMFA/ISOP/FGV a
clientela de Educacao Integrada do
MOBRAL;

* |evantar dados sobre as ocupacoes
existentes em todo o territério nacional;

® organizar um manual para ser utiliza-

do na orientagéo profissional expedita;

® criar condi¢cdes para a orientagéao pro-
fissional expedita aos alunos de Educa-
céo Integrada do MOBRAL.

O Projeto DERP — Diagnéstico de Evasédo
e Reprovacgao Potencial se propoe a:

® investigar as causas determinantes de
evasao e reprovacgao da clientela de Al-
fabetizacao Funcional;

® identificar os fatores psicologicos
mais importantes em relagdo aos proble-
mas investigados;

® analisar os resultados da pesquisa;

e fixar o progndstico baseado na refe-
rida analise a fim de que possam ser to-
madas medidas que visem a corrigir as
causas de evasao e reprovagao.

O Projeto de Informacgao Profissional
objetiva:

® mostrar ao mobralense, em carater
sistematico, as realidades do seu merca-
do de trabalho;

* divulgar as op¢des que este mercado
oferece;

o levantar e descrever as caracteristi-
cas e os requisitos de cada ocupacgao;

® prestar informagao sobre as oportuni-
dades de treinamento a nivel regional.

Este projeto esta em estudos para implan-
tacdo no futuro.

SUBPROGRAMA DE TREINAMENTO
PROFISSIONAL

Pretende desenvolver varios projetos es-
pecificos, tendo em vista a diversidade de




niveis da clientela e formas de execucéo.
Dois projetos estdo em fase de implanta-
cdo: o Projeto de Semiqualificagédo e o
Projeto de Qualificagao.

Projeto de Semiqualificagéo

Consiste na realizacédo de cursos de semi-
gualificagdo profissional. Isto significa
ministrar conhecimentos basicos de fa-
milias ocupacionais importantes em ter-
mos de demanda de mao-de-obra para os
trés setores de atividade econémica: pri-
mario, secundario e terciario.

Para efeito de treinamento, o MOBRAL
entende como familias ocupacionais a
reunido de ocupacodes afins que exigem
habilidades basicas semelhantes.

Dentro do Projeto de Semiqualificagao
sera realizada uma experiéncia-piloto no
Estado de Santa Catarina. Esta experién-
cia visa testar a metodologia de treina-
mento por familias ocupacionais. Estéo
previstos 1.500 treinandos no setor pri-
mario. .

Projeto de Qualificacao

Oferece treinamento profissional aos mo-
bralenses. Diferente da semiqualificagéao,
a qualificagdo compreende o treinamen-
to por ocupagao especifica. O projeto é
realizado, através de convénios, pelas en-
tidades do sistema formal de treinamento.

O primeiro convénio, assinado em margo
de 1973, com o Programa Intensivo de
Preparacdo de Mao-de-Obra (PIPMO), te-
ve por meta o atendimento de 30.000 mo-
bralenses, meta ja cumprida. O segundo
convénio, em execuc¢ao, estabeleceu a
meta de 70.000 treinandos. O Programa
de Profissionalizacdo do MOBRAL preten-
de desenvolver atividades de treinamento

diretamente nas empresas e oficinas; esta
tarefa estara em sintonia com as ativida-
des do Subprograma de Colocacgao.

SUBPROGRAMA DE COLOCACAO
DE MAO-DE-OBRA

Consta de projetos destinados a encami-
nhar para o mercado de trabalho local,
preferencialmente, o mobralense semi-
qualificado e o qualificado em cursos de
treinamento profissional, colaborando,
também, para a fixagdo regional do ho-
mem.

O Subprograma de Colocagdo de Mao-
de-Obra ja tem dois projetos em anda-
mento: Projeto Balcdo de Emprego e Pro-
jeto Posto de Emprego.

Projeto Balcdo de Emprego

Tem amplitude nacional imediata e sera
implantado nos dois mil Postos Culturais
do MOBRAL. Consiste em oferecer, aos
frequentadores dos Postos, informagdes
sumarias sobre as possibilidades de em-
prego nas empresas locais. Estas infor-
mac¢des sdo fornecidas através de um
guadro, colocado em local de destaque
no Posto, que engloba os dados disponi-
veis sobre as vagas nas empresas. As
informagdes sdo renovadas periodica-
mente.

Projeto Posto de Emprego

Pretende estabelecer Postos de Coloca-
¢cédo de Mao-de-Obra em municipios que,
em principio, possuam atividade econémi-
ca ampla e diversificada e também ex-
periéncia em colocagcdo de méao-de-obra.
Inicialmente, o Projeto Posto de Emprego
sera implantado no Estado de Sao Paulo,
mas € pensamento do MOBRAL estendé-
lo a outros Estados, até gradativamente
atingir todo o territério nacional.



PROJETOS ESPECIAIS

O Programa de Profissionalizacao do
MOBRAL tem a intengdo de desenvolver
outros subprogramas e projetos espe-
ciais, sempre visando habilitar o mobra-
lense para atividades profissionais que
enriguecam o seu universo econdmico e
social.

A curto prazo, num trabalho integrado
GEPRO/CECUT, dois projetos especiais
serdo levados a termo — o Projeto Arte-
sanato e o Projeto Mobralteca.

Projeto Artesanato

Objetiva criar um fluxo permanente de
comercializacdo dos produtos artesanais
brasileiros, além de incentivar a produ-
¢éo, tanto em quantidade como em qua-
lidade, mediante o aperfeicoamento das
tecnicas de trabalho — em fibras, vime,
argila, pano, couro, peles, madeira, ago e
outros materiais. E tudo isto tem a finali-
dade de aumentar o lucro dos arteséos,
originando um conseqliente desenvolvi-
mento técnico no processo de produgéo.

Projeto Mobralteca

Pretende divulgar, através de unidades
moveis, os diferentes programas de pro-
fissionalizagdo. Todo o aparato da Mo-
bralteca — publicacdes, filmes, diafilmes
e diapositivos sonoros — sera utilizado
para motivar o mobralense & profissiona-
lizacéo.




QUEM EXECUTA O PROGRAMA DE PROFISSIONALIZACAO DO MOBRAL

Para a execugao do Programa de Profis-
sionalizacdo do MOBRAL, cada Co-
ordenacdo Estadual/Territorial contara
com um Agente de Profissionalizagéo
(APROF), com funcdes bem caracteriza-
das, que sera o homdlogo da Geréncia
de Profissionalizacdo do MOBRAL a nivel
estadual.

Os APROF serao contratados segundo a
seguinte ordem de prioridade:

e Estados em ano de erradicagcao do
analfabetismo ou préximos de erradica-
¢éo;

e Estados com grande numero de
projetos implantados diretamente pela
GEPRO e/ou iniciativas locais de treina-
mento, colocagdo de mao-de-obra ou tes-
tagem;

e Estados com grande numero de alfa-
betizados pelo MOBRAL.

Nos Estados que ndo preencherem as
condigbes acima mencionadas sera admi-
tido um auxiliar técnico responsavel pelo
trabalho de profissionalizacéo.

Esperamos que cada COMUN verifique as
necessidades do seu municipio, avalie a
importancia do Programa de Profissionali-
zagdo, e se empenhe para ter, na medida
do possivel, um Encarregade de Profis-
sionalizacdo (EPROF), que possa atuar
a nivel local, desenvolvendo todos os pro-
jetos da GEPRO.

As entidades executoras dos projetos de
profissionalizagdo deverao atuar nos Es-
tados e Municipios de comum acordo com
os Encarregados e Agentes de Profis-
sionalizacdo ou com os responséaveis pro-
visorios por suas tarefas, aproveitando a
experiéncia e o conhecimento das pe-
culiaridades locais das Comissdes Muni-
cipais (COMUN), bases de apoio da atua-
¢ao do MOBRAL para o pleno sucesso
dos Programas de Profissionalizagéo.

E imprescindivel o contato regular entre
o MOBRAL Central, as Entidades Executo-
ras, as COEST/COTER e as COMUN. Tais
contatos visam manter ativa a corrente de
informacgdes reciprocas e conferir o bom
funcionamento do mecanismo de atuacao
dos programas, conforme as competén-
cias definidas neste documento e nos
convénios assinados pelo MOBRAL Cen-
tral.

COMPETENCIAS
Ao MOBRAL Central cabe:

e Assinar convénios com entidades es-
pecializadas em testagem e orientacéo,
treinamento profissional e agenciamento
de emprego para desenvolver o Progra-
ma de Profissionalizacéo;

¢ orientar e treinar os Agentes de Pro-
fissionalizagao para o desempenho do
seu trabalho a nivel estadual;




e supervisionar e avaliar o trabalho de-
senvolvido pelos Agentes de Profissiona-
lizacao;

® compatibilizar as atividades dos pro-
gramas da GEPRO com as demais Ge-
réncias, a fim de ser desenvolvida, no
campo, uma agéo integrada com o envol-
vimento do Subsistema de Supervisdo
Global;

e orientar e fornecer o instrumental para
a instalacao e acompanhamento dos pro-
jetos do Subprograma de Colocacao de
Mao-de-Obra; do Subprograma de Trei-
namento Profissional; e do Subprograma
de Testagem e Orientacdo Profissional;

e avaliar os resultados obtidos através
da execucio de cada um dos subprogra-
mas de profissionalizagao.

As COEST/COTER cabe:

e representar a Geréncia de Profissio-
nalizacdo (GEPRO) a nivel estadual,
através do trabalho dos Agentes de Pro-
fissionalizacao (APROF);

e efetuar contatos com as entidades li-
gadas a profissionalizagdo, visando a
abertura de atendimento a clientela do
MOBRAL;

e elaborar estudos, a fim de criar con-
dicdes para o desenvolvimento dos sub-
programas, projetos e atividades emana-
das da GEPRO;

e colaborar com a GEPRO na caracteri-
zacao da situacdo e das necessidades do
Estado ou Territorio no campo da profis-
sionalizagd@o, no que se refere aos dife-
rentes setores de atividade econdmica;
mercado de trabalho; entidades executo-
ras de treinamento profissional e agén-
cias de colocacdo de mao-de-obra;

® coordenar os meios para desenvolvi-
mento dos trabalhos propostos pela Ge-
réncia de Profissionalizacdo, numa tarefa
integrada — sempre que necessario — do
APROF com os demais agentes da
COEST/COTER;

s elaborar, com os Orgdos Convenen-
tes do Programa de Profissionalizagéo, o
calendério, os diferentes tipos de cursos
de treinamento e demais atividades pre-
vistas para o mobralense, adaptando-os a
realidade local,

e sugerir ao MOBRAL Central outros cur-
sos de treinamento e atividades de profis-
sionalizagdo ndo programadas e condi-
zentes com as necessidades regionais;

e fornecer & GEPRO informagdes pe-
riodicas recebidas das COMUN sobre a
evolucdo dos cursos de capacitagao pro-
fissional; sobre os resultados e as possi-
bilidades de ampliacdo dos projetos de
colocacdo de mao-de-obra; e sobre as
demais atividades de profissionalizacéo
que estiverem sendo implantadas ou im-
plementadas no Estado ou Territério;

e efetuar levantamento de dados e man-
ter sistemas de controle e avaliagao dos
resultados com referéncia aos subpro-
gramas, projetos e atividades em exe-
cucao.

As COMUN cabe:

e representar a Geréncia de Profissio-
nalizagdo a nivel municipal através da
atuacdo dos Encarregados da Area de
Profissionalizacdo (EPROF);

® realizar reunides sistematicas com a
finalidade de informar sobre o desenvol-
vimento dos subprogramas e planejar as
atividades da area de profissionalizacao,
compatibilizando-as com as demais areas;



e recrutar, em tarefa integrada do
EPROF com o EMOBE, os mobralenses
para os cursos de profissionalizagao na
comunidade e nas classes;

¢ manter a COEST/COTER informada
— através do APROF — quanto as ocor-
réncias na area de profissionalizagao, so-
licitando e/ou oferecendo sugestdes uti-
lizando o Subsistema de Supervisao
Global;

® executar, com as devidas adequacoes,
a orientagdo emanada do APROF no sen-
tido de implantar ou implementar os pro-
jetos do Programa de Profissionalizacéo;

e« dinamizar as iniciativas locais, no
campo da profissionalizagdo, mediante
contatos com as entidades ligadas a area
profissionalizante;

e participar dos treinamentos especifi-
cos efetuados pelo APROF e/ou pelo
Subsistema de Supervisdo Global;

® manter contato constante como . ...
ECULT para planejamento conjunto das
atividades culturais ligadas a area de pro-
fissionalizagéo;

» manter informacao atualizada na area
de profissionalizagao através de:

a levantamento do quadro empresarial
(Prefeitura, Administracdo Regional, As-
sociacdo Comercial, Associagdo Indus-
trial, Associacdo Rural, Associacado de
Empregadores etc.);

b levantamento das agéncias de coloca-
¢éo e das entidades executoras de treina-
mento profissional existentes no muni-
cipio;

¢ estudo sobre a realidade do mercado
de trabalho local;

¢ dar as empresas locais uma visdo ge-
ral dos objetivos e fungdo dos Balcdes de
Emprego;

¢ acompanhar e controlar o desenvol-
vimento dos cursos de capacitagdo
profissional e outras atividades de pro-
fissionalizacdo, a fim de informar a
COEST/COTER,;

e fornecer, a COEST/COTER, subsidios
para a difusdo do Programa de Profissio-
nalizagdo a nivel estadual;

¢ informar, dentro de uma periodicidade
a ser fixada, a COEST/COTER, os dados
sobre o cumprimento das atividades liga-
das a profissionalizagéo.

Aos Orgédos Convenentes cabe:

e fazer as Entidades Executoras cum-
prirem os projetos segundo os planos pre-
estabelecidos;

e programar os cursos de treinamento
de acordo com as COEST/COTER, segun-
do os interesses dos municipios e tendo
por base os convénios assinados com o
MOBRAL Central, a fim de que a clientela
do MOBRAL tenha atendimento priorita-
rio e especifico;

e programar as atividades a nivel regio-
nal ou nacional de acordo com o MOBRAL
Central e segundo o0s convénios assi-
nados;

e remeter relatérios pormenorizados e
periédicos ao MOBRAL Central dando
conta do cumprimento dos projetos e
seus indices mais relevantes, conforme o
teor dos convénios.
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