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PREFACIO

Naio teria condigio de me negar ao pedido do meu velho
colega Vicente Madeira e de minha conterrinea Emilia Prestes
para prefaciar-lhes este livro, cuja temdtica toca e envolve uma
linha de desenvolvimento de nossa histéria pessoal: o
compromisso com a educagio das massas trabalhadoras.

Para quem, como eu, vem participando da luta pela
educagio popular no Brasil, desde a adolescéncia, no langamento
das Escolas Radiofénicas, no Movimento de Educacio de Base,
no Sindicalismo Rural; para quem, como eu, vive hoje
mergulhado na problemdtica da educagdo do trabalhador como
Diretor Técnico do SESI, como poderia me recusar a unir o meu
nome aos nomes de Vicente e de Emilia, neste esfor¢o da
investigagdo cientifica sobre esta temdtica, prefaciando este
trabalho que articula, na produgio académica, duas Linhas de
Pesquisa dos Programas de Pés-Graduagio em Educagio da
Universidade Federal da Parafba e da Universidade Catélica de
Petrépolis.

Sinto-me muito A vontade nesta tarefa de prefaciador.

Primeiro, porque se trata de um trabalho de recuperac¢io
da meméria educacional do Nordeste, regido onde nasci, cresci e
lutei pela formacio do povo, chegando a participar de seus
problemas educacionais de diversas maneiras, em vdrias funces,
até mesmo como Secretdrio da Educagdo e Cultura, no Estado
do Rio grande do Norte. Segundo, porque a experiéncia da
Cruzada ABC ocorreu exatamente em uma época em que estive
profundamente mergulhado na agio social e de promogio
humana da Igreja Catélica, na Arquidiocese do Natal, onde se
iniciara, bem antes do pés 64, um despertar de consciéncia cristd
para o compromisso histérico com a educagio de base das camadas
populares. _




Interesso-me, por isso, em examinar as mudangas
registradas no plano, politico e ideolégico da sociedade, com
reflexos do econdmico e social, apés a deflagragio do movimento
dito revoluciondrio de 1964, quadro em que se vai situar a
Cruzada ABC.

Neste contexto, em que se reestruturam de maneira mais
s6lida, as relagbes de dependéncia do Brasil, no quadro do
capitalismo internacional, enfatizou-se a nova composigio das
forcas que integraram o bloco do poder, o significado polftico da
hegemonia das classes dominantes, o fortalecimento e
radicalizagio do Estado, para assegurar a continuidade do processo
econdmico.

Isto se deu através da intensificagdo do capital estrangeiro
no processo de internacionalizagio da economia, no qual o Estado
assumiu novas fungdes de intervengio que, na época, convinham
2 ordem internacional de entdo. Conseqiientemernte, manteve-se

8 a concentragio da propriedade rural e se agravou a concentracio
na distribuicgo da renda.

No quadro desta dependéncia desenvolveu-se uma dfvida
externa que assegura ainda hoje a sangria permanente da economia
do Pais e floresceu a chamada cooperagdo internacional que
embasava os acordos entre o centro e a periferia, suprindo os
paises subdesenvolvidos com recursos para suas propostas de um
desenvolvimento que assegurasse a manutencio dessa ordem.

E neste enquadramento que aparecem um organismo
como a USAID e um programa como a Alianga para o Progresso.
Dependentes deles, convénios e acordos foram firmados para
projetos educativos entre os quais a campanha de educacio de
adultos chamada Cruzada de Agio Bdsica Crista.

Percebeu-se, naquelas circunstincias, que a nova realidade
politica do Pafs criada pelo movimento de 64 nio implicou em
ruptura com o projeto de desenvolvimento industrial adotado, e
sim no restabelecimento de condigbes que vinham
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sendo criadas desde a década de 30 e que o préprio
desenvolvimento do populismo chegou a colocar em risco. Dir-
se-ia que nio houve substitui¢io de modelo, mas o
aprofundamento de uma de suas linhas ou tendéncias mais abertas
a penetragio do capital estrangeiro, 3 internacionalizagio da
economia interna, 3 dependéncia associada monopolista.

Na mudanga de regime que se verifica no pés 64, para
conter as forgas politicas e sociais em mobilizagdo anteriormente,
instaurou-se o uso da repressdo, suprimindo os movimentos e
organizaces populares e tudo o mais que se voltasse para os
interesses das classes subalternas, no 4mbito de sociedade global.

No nfvel concreto da agdo institucional, o Estado
intensificou seu fortalecimento, atuando mais diretamente nos
setores produtivos e intervindo irrestritamente nas vdrias
instituicoes e aparelhos da sociedade politica e civil, incluindo-se
af o aparelho educacional. O Estado empreendedor, como o
grande empresdrio, que agora se procura desmontar pela
privatizacio, era naquele momento o mecanismo de viabilizagio
de um processo de industrializaggo.

A redefinicio e reestruturagdo da sociedade, no pés 64,
pautadas na adog3o de um modelo politico e ideolégico bem,
definido e menos ambiguo que o do pacto populista, implicaram
a utilizacdo de um mecanismo de controle social e a ampliacio
dos conceitos de Seguranga e Desenvolvimento, estratégia
ideol6gica imprescindivel para legitimagio do novo regime
politico.

Neste novo contexto, a educacio sofreu transformagdes
por sua prépria vinculagio dindmica com as estruturas parciais e
global da sociedade. Claro que os propésitos de modernizagao
(racionalizacio administrativa, produgio econdmica,
industrializagdo e urbanizagio) do novo Estado brasileiro,
repercutiriam necessariamente sobre a educagio.

Considerando-se que o novo pacto politico prescindia
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da alianga policlassista, o Estado foi gradativamente reformulando
sua politica educativa em fungio dos seus novos interesses,
colocando em primeiro plano, a formagio de uma forga de
trabalho mais escolarizada, com vistas A economia em expansio,
sempre de olho na imagem de um Brasil grande e forte que se
integrasse entre as nagdes desenvolvidas. Ora os indicadores
educacionais do Pais sempre o rebaixavam a condi¢bes infimas.

Diante de uma atitude altamente pragmdtica, todos os
niveis e modalidade de ensino vdo gradativamente sofrendo
mudangas, a partir da Reforma Universitdria - 1968 - e depois
com a Lei 5692 - 1971 - para o ensino de primeiro e segundo
graus, com objetivo de atender s necessidades do
desenvolvimento. A nova perspectiva da educagio volta-se
inteiramente para o trabalho.

Na Cruzada ABC - 1966 - antecipa-se a esta adaptagio
da educagdo 4s novas orientagbes e tendéncias. Entende-se que
este movimento tenha sido chamado a ocupar o vazio deixado
pela extingdo ou supressio de movimentos de educagio de adultos,
no espago social, sobretudo do Nordeste.

Com efeito, o sistema politico apercebeu-se dos riscos do
30 atendimento a uma demanda reprimida de educagio popular
e da necessidade de adesdo das massas trabalhadoras ao processo
de legitimacio do poder. Além disto, a divisio do trabalho requeria
a exploragio das vastas possibilidades de formar um potencial de
mio-de-obra semiqualificada, no contexto da abundante oferta
de forca de trabalho.

A Cruzada ABC surgiu, contudo, com uma
provisoriedade, até que o sistema produzisse o seu préprio projeto
de educagio de adultos a nivel nacional, o Movimento Nacional
de Alfabetizagio — MOBRAL.

A reestruturagio dos novos programas educativos
assumiu, entretanto, uma nova postura deixando de privilegiar o
processo educacional, enquanto instrumento de arregimentagao



politica das massas populares, para se transformar em mecanismos
de controle social, aparentemente, neutros e apoliticos.

Assim, a educagio, mais uma vez, passa a ser vista como
instrumento formador de mio-de-obra para o novo processo de
desenvolvimento adotado e mecanismo de doutrinagio.

Mas, como aconteceu na maioria dos pafses periféricos e
dependentes, toda a politica desenvolvimentista estabelecida
sofreu a interferéncia direta ou indireta dos paises centrais.

O Brasil nio fugiu A regra, uma vez que na esfera
educativa, muitas foram as reformas instauradas com recursos
provenientes do United States Agency for the Development -
USAID e da Alianga Para o Progresso.

Além disto, sob a sempre aceitdvel forma de assisténcia
para o desenvolvimento, havia a oportunidade de se implantar
movimentos educativos que fossem do interesse destes Programas
estrangeiros.

Nesta oportunidade, sempre surgiram espagos para, em
fun¢do dos interesses politicos, fazer-se a cooptagio ideolégica
dos estudantes e da prépria comunidade onde estes movimentos

~ educativos se desenvolviam.

No Brasil do pds 64, os programas internacionais nio
encontraram maiores obstdculos para por em prética suas
estratégias politicas, visto terem todo o aval e endosso dos grupos
dominantes que compunham o novo bloco do podet. Isto
facilitava sobremaneira, a sua penetragio e interven¢o nas diversas
instituigbes governamentais.

Foi assim que, contando com os espagos criados através
da virada histérica de abril de 1964, a Cruzada ABC por
intermédio da USAID, conseguiu impor 3 SUDENE a aprovagio
da sua proposta de educagio de adultos, malgrado resisténcias e
lutas internas havidas neste organismo.

De fato pode-se contextualizar o Nordeste dos anos 60,
numa perspectiva histdrica, em trés dimensdes: as transformacées
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da base econbmica, as transformagoes das estruturas sociais e a
dimensio politica do Estado.

O modelo de crescimento econémico via industrializagio,
que se apoiou em uma regido estruturalmente mais preparada
para a expansdo e a acumulacio do capital, a Regido Sudeste,
alterou as estruturas produtivas da regiio Nordeste, mas tratou
de preservar o modelo agrério existente.

As oligarquias nordestinas, além de terem preservado as
estruturas agrdrias existentes, mantinham ainda uma posigio de
interesse pelo investimento do capital estrangeiro nas industrias.
Com efeito, as macigas aplicagdes do capital internacional no
setor industrial, evitavam maiores trarsferéncias internas do
capital do setor primdrio para o secunddrio.

Portanto, foi neste esquema que se efetuou a
implementagio da proposta desenvolvimentista, contando com
o apoio da burguesia industrial, de componentes do bloco agrdrio-
industrial e até mesmo com o apoio cooptado do prolerariado
urbano. As massas rurais, sobretudo as nordestinas, continuavam
a ser totalmente ignoradas, nos acordos e conchavos do pacto
politico praticado pelas elites da Regido. Realmente, os
trabalhadores rurais assumindo uma atitude de passividade diante
da exploragdo a que eram submetidos, até entdo, nio se
constitufam perigos de ameaga para os interesses dos grupos
dominantes. Os movimentos de educagio de adultos antes de
64, levavam 2 consciéncia desta situagio. No pés-64, promoveu-
se um processo de recuo politico.

Na fase pré 64, enquanto no Sudeste, presenciavam-se
um processo de modernizagio das suas estruturas econémicas e
até mesmo social e o fortalecimento do proletariado, o Nordeste
continuava profundamente arraigado a uma estrutura econdmica
latifundidria, semifeudal e semicolonial. Por sua vez, as tentativas
de industrializacio da Regido, no final do pacto populista, ainda
ensaiavam timidos passos. :




As condigBes estruturais das massas populares ocasionaram
o agravamento das tensdes sociais. Este fato, mesmo nio tendo
culminado na efetivagio das mudangas estruturais da regiso,
colocava em risco a estabilidade do sistema de poder.

Nagquele periodo anterior, as forgas sociais se organizaram,
momento em que os trabalhadores rurais comegaram a se
mobilizar, reivindicando reformas radicais na estrutura de
produgio. Estes movimentos que nio deixaram de contar com o
apoio e a participagio de diferentes grupos, expressos em aliangas
politicas, tiveram na Frente do Recife, seu componente mais
expressivo. Contando-se ainda com as Ligas Camponesas e os
Sindicatos Rurais, estas organizagOes tiveram vasta repercussio
no bloco agririo-industrial nacional e na pritica populista da
época. Esta situagdo histérica se refletiu nos movimentos de
educacio de adultos.

Por sua vez, foi em decorréncia das condictes de miséria
do povo, das grandes massas analfabetas daszonas rurais e urbanas,
das tensdes sociais existentes e dos riscos advindos de uma revolta
desordenada das massas, diante de sua condigio desumana, que
as Igrejas Cristas resolveram intervir diretamente nos processos
sociais.

Foia Igreja Catélica que, no Nordeste, através da tentativa
de organizaggo de sindicatos rurais e da implantagdo de programas
de educagio de base, procurou solugdes mais humanas e racionais,
para os graves problemas sociais existentes. A prépria SUDENE
nascera sob a inspiragio de uma reunido de bispos.

Por outro lado, foram também de ordem social e mais
destacadamente os problemas educacionais, que impeliram
missiondrios protestantes a tentar, ainda durante a fase do
populismo pré 64, implantar um programa de educagio de base.

Entretanto, se a educagio se constitui “uma das primeiras
e mais importantes expressoes da obra missiondria”, como diz Jether
P. Ramalho, o contexto politico da época nio estimulava
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iniciativas levadas a efeito por grupos estrangeiros, principalmente
se tivessemn a ajuda de organismos internacionais.

Com efeito, os lideres da futura Cruzada ABC,
encontraram, nos anos antecedentes a 1964, uma série de
obstéculos polfticos que inviabilizaram, por algum tempo, a
implantagio do seu projeto educativo, permeados de nitidos
objetivos missiondrios.

Nos anos pés 64, o Estado fortalecendo sua posi¢do em
todas as 4reas da sociedade, partiu para incentivar e intervir
diretamente nos problemas regionais. Isto ocorreu como forma
de acelerar o processo capitalista de produgdo, solidificando,
simultaneamente, os interesses comuns da burguesia e dos
proprietdrios de terra. :

Desta maneira, passou-se a investir no Nordeste,

‘utilizando um processo de modernizagio das suas estruturas, serm,
‘contudo alterar as bases que ainda consubstanciam o grande

problema nordestino: a estrutura fundidria.

E evidente, que internamente, pode-se considerar que a
Regido foi beneficiada com intimeros processos modernizantes. .
Entretanto, quando se compara o seu grau de desenvolvimento
ou a sua participagdo econdmica na produgio econdmica total
do Pafs, vé-se que a regido continuou tao pobre, ou até mais
pobre que antes. As grandes massas marginalizadas do processo
produtivo e dos efeitos da modermzagao tinham no analfabetismo
uma de suas caracterfsticas. _

Em fungio de uma nova redivisio regional do trabalho,
aumentou a concentragio de renda e os {ndices de desemprego.
A nova proposta politica centrou-se em reprimir as forgas
opositoras, manter baixos os custos de mio-de-obra, aumentar
os {ndices de lucro do capital, bem como o poder de negociagio
com o capital estrangeiro.

Assim, neste contexto histérico, nasce e se desenvolve a

Cruzada ABC.




Oxal4 aqueles que a conheceram possam encontrar, nestas
péginas, elementos de reavaliacdo desta campanha ou deste
programa educacional e que aqueles que nio a conheceram
possam tirar as licdes que a histéria lhes oferece.

Otto Euphrésio de Santana
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INnTRODUCAO

Este estudo se propde analisar a relagio existente entre os
movimentos de educagio de adultos e o seu contexto sécio-politico
e econdmico, a partir do caso especifico da Cruzada de Agdo
Bdsica Cristd - ABC, dando-se prosseguimento a uma linha de
pesquisa iniciada com a tese de doutorado de um dos autores e
continuada numa dissertagio de mestrado do outro autor.

A hipétese teérica que orientou este trabalho partiu da
premissa da existéncia de uma relagio de uma integraggo dialética
entre os movimentos de educagio de adultos e as estruturas sécio-
polftica e econémica da formagio social, nas etapas histéricas de
sua evoluggo.

Diante do objeto a ser estudado, o interesse primeiro ndo
é pelo caso da Cruzada ABC em si, mas pelo que ele sugere a
respeito de todos os movimentos de educacio de adultos,
desenvolvidos na sociedade brasileira, em cada momento da sua
histéria. Em outros termos, através do caso especifico da Cruzada
ABC, tenta-se chegar 4 dimensdo sécio-politica dos m0v1mentos,
campanhas e programas educacionais.

E, portanto, pretensio deste trabalho analisar o contexto
social, politico e econémico do Pafs, ou mais especialmente do
Nordeste, nos anos 60, para, a partir daf, tentar elucidar o
significado da Cruzada, enquanto um programa de educagio,
destinado &s massas analfabetas:

“Qual a relagio existente entre a campanha ou
programa de educagio de adultos Cr: de Agio
Bdsica Cristi (ABC) e as condiges histdéricas do Brasil
e do Nordeste, na segunda metade da década de 60?”

Originado de uma pesquisa para dissertagao de Mestrado,
envolvendo a parceria de orientando e orientador, depois
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tornados autores, este livro leva as marcas da natureza deste tipo
de elaboragdo e produgio cientffica sobre um tema especifico.
Situem-se, neste quadro, seus limites e restrigdes. Na época, o
Curso de Mestrado ao qual foi apresentada a dissertacdo era o
tnico programa de pés-graduagio do Pafs, com drea de
concentragio em educagio de adultos. Esta foi uma razdo a mais
para aproveitar-se a oportunidade para uma exaustiva incursio
em toda a documentagio existente e disponfvel sobre a Cruzada
ABC, enquanto programa desta drea educacional. Naquele tempo,
este projeto integrou-se na linha de pesquisa intitulada “sécio-
econdmica da educagio”, detendo-se especificamente sobre as
dimenses sécio-politicas dos movimentos de educa¢io de adultos.
Hoje, esta publicagio se faz num trabalho conjunto dos Programas
de Pesquisa e Pés-Graduagio em Educagio da Universidade
Federal da Parajba — UFPB - e da Universidade Catdlica de
Petrépolis — UCP, nas Linhas de Pesquisa Educagio, Estado e
Politicas Publicas e na Linha de Pesquisa Relagio Educagdo e
Sociedade na Formacio Social Brasileira.

Espera-se, com este esforgo, contribuir para o resgate ou
a recuperacio de parte da memdria educacional do Brasil e, mais
especificamente, do Nordeste, nos anos 60, pois se trata de uma
pesquisa que recolheu e acumulou vasta documentagio, o que
levou a uma descri¢io pormenorizada do contexto sécio-politico
e da organizagio e funcionamento de um movimento de educagio
de adultos.

Esta investigagdo comporta uma tentativa de integragio
interdisciplinar de vdrios enfoques ou abordagens. Dai decorre o
emprego de procedimentos metodolégicos diversificados e
complementares que estdo implicados no tratamento do objeto.

Antes de tudo, ela é uma pesquisa histérica tendo exigido
o recurso a fontes de informagio e a documentos, sobre a época
do fato em questio e sobre o préprio objeto especifico do estudo.

Utilizaram-se os expedientes da consulta sistemdrica




dos arquivos da imprensa e de 6rgios oficiais implicados no
programa ABC.

Adotou-se a técnica de coleta de informagtes empregada
nos estudos de histéria oral, fazendo-se de entrevistas
conversacionais dirigidas e informais, meio de reconstituigio de
informagdes e de confronto com a documentagio recolhida.

Conseguiu-se, paralelamente, a constitui¢io de um certo
acervo que se classificou em trés categorias: 1) documentos oficiais
que serviram de suporte legal para a criagio de implementacio
da Cruzada ABGC; 2) material diddtico e de apoio utilizado na
sua operacionalizagdo; 3) relat6rios e avaliaces periédicas,
pesquisas, correspondéncias e documentos de arquivo da prépria
Cruzada.

Nem sempre foi ficil conseguir este material. Mesmo no
ambito oficial, o acesso direto a dados considerados de mdxima
importincia para esta pesquisa, por vezes, foi impossfvel. Entende-
se que se trata de uma fase especialmente traumdtica da histéria
educacional.

A andlise documental se efetuou na perspectiva do
levantamento de temas relacionados com a hipétese tedrica geral
da integragdo dialérica entre a conjuntura sécio-politica e os
movimentos emergentes da educagio de adultos em cada fase da
evolucio da formagio social.

Este trabalho procede, pois, de um longo itinerdrio de
investigagio, resultando em duas grandes partes que vio se tornar
duas publicagbes. A primeira é este livro, mais apto para
divulgagio, em que a atengio concentrou-se no estudo da Cruzada
ABC. A segunda ¢ um texto académico destinado a subsidiar o
prosseguimento de estudos das Linhas de Pesquisa que
produziram este documento, especialmente a produgio de
monografias e de dissertagoes.

Esta introduggo nio pode, porém, omitir uma adverténcia
que previne contra a ctitica ficil dos que procurarem nestes textos
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uma atualizagio bibliogrifica. Eles foram produzidos, hd alguns
anos, e estdo sendo publicados devido 2 insisténcia de colegas,
por um triplice critério: importincia da documentacio recolhida
e referida, relevincia tedrico-social e atualidade no campo
temdtico. De fato, isto se demonstra pelo uso e emprego que
vém recebendo estes textos em disciplinas, semindrios e
laboratérios de Linhas de Pesquisa, em alguns programas de pés-
graduacdo.

Esta publicagdo é, pois, um ato de humildade. Este
material é posto em divulgagdo, na consciéncia de que deveria
ser atualizado, incorporando a mais recente produgio sobre o
tema. Na impossibilidade, porém, desta tarefa, optou-se pelo bom,
deixando-se que outros fagam o melhor, no avango que puderem
dar no tratamento deste objeto de estudo e de pesquisa. E esta a
contribuigio que se pretende oferecer.




Capitulo 1
NORDESTE, ANOS SESSENTA

1. INTRODUCGAO

O objeto deste estudo é a Cruzada de A¢do Bdsica Crista
— ABC - enquanto esta experiéncia histérica de alfabetizagio de
adultos revela a dimensido s6cio-politica da educagio. Em outros
termos, o que interessa, direta e objetivamente, é aprofundar a
relacio educagio e sociedade na formacdo social, por meio da
investigacio de um fato de sua historia educacional.

Numa determinada Regido do Pafs, em uma época de
profunda tensdo social, descobre-se a forga politica da educagio
de adultos, como mecanismo mobilizador das classes populares,
na luta por sua cidadania'. Desde os anos cingiienta, grupos de
educadores, hoje especialmente representados na pessoa de Pau-
lo Freire que se tornou, internacionalmente, simbolo desta des-
coberta, movimentos e organizagdes oficiais e ndo oficiais, religi-
0s0s € leigos aparecem no cendrio social e polftico do Nordeste: a
experiéncia de alfabetizacio de Angicos, no Rio Grande do Nor-
te, as Ligas Camponesas, o Movimento de Cultura Popular do
Recife, as Escolas Radiofénicas e o Sindicalismo Rural, lidera-
dos, por Dioceses Catdlicas, 0 Movimento de Educacio de Base
da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, campanhas como
a Campanha de Educagio Popular — CEPLAR, na Parafba, a
Campanha de Pé no Chao Também Se Aprende a Ler, em Natal
€ (antos Outros.

O trindmio conscientizagio — politizagio — engajamento
histérico formava uma nova mentalidade nos movimentos de
Acao Carélica, muiro atuantes na Juventude Universitdria Caté-
lica — JUC, na Juventude Estudantil Catélica — JEC e na Juven-
tude Operdria Catélica — JOC e na A¢ao Cartdlica Operdria —
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ACO. Muitas destas milidincias, depois, se refugiaram na Ag¢do
Popular — AP e até mesmo em partidos politicos que expressa-
vam uma ideologia esquerdista ou de resisténcia democritica.
Qutras confissdes cristis também se mobilizaram, mes-
mo antes do golpe militar de primeiro de abril de 1964 que emu-
deceu o processo participatério de desenvolvimento politico do
povo brasileiro. A Cruzada ABC vai aparecer, neste contexto,
como uma resposta de modernizagio conservadora de concilia-
30, na busca de inibigao dos conflitos sociais em eclosdo, objeti-
vo de uma pretensa revolugio que implantou uma ditadura legi-
timada pela ideologia do anticomunismo e da anticorrupgio.
Evidencia-se, desta forma, a fungio do Estado no pacto
social das classes em associagdes antagbnicas e nio antagbnicas,
produzidas pelas condigaes infra-estruturais do modo de produ-

_¢do e ratificadas péla ideologia dominante. O papel das Igrejas,
- neste quadro estrutural, é também saliente.

Ofato politico ndo se desprende das condi¢oes histdri-
co-objetivas. A superestrutura jurfdico-politica nio se tem como
oandar de cima, sem rela¢io com as bases da formagio social. A.
grande contribui¢do de Gramsci (1978) aparece, neste ponto,
para a reflexdo teérica posterior, numa viso de bloco histérico e
numa reinterpretagio dos determinismos econdmicos preconi-
zados pela ortodoxia marxista da época. Mas, nem Gramsci,
nem Althusser (1970) com sua proposta de Aparelhos Ideol4gi-
cos do Estado —AIE eram conhecidos pela militincia daquele
tempo (Portelli, 1977). |

Resta a pergunta geradora deste capitulo: qual o contex-
to imediato da origem e da evolugio da Cruzada ABC? Trata-se
de mergulhar nas condigbes estruturais da regido do nordeste
brasileiro ou mais pretensiosamente, tratar-se-ia de explicitar em
um nfvel histérico e teérico, as relagdes entre os programas,
movimentos e campanhas de educag¢io de adultos com as estru-
turas sociais vigentes.




2. A CoNjuNTURA EcondMIca, SociAL E PoLiTicA Do NORDESTE
NOS ANOS SESSENTA

De pronto, se apresenta o modelo de desenvolvimento
dependente adotado pelo Brasil, baseado predominantemente na
industrializagio e visando essencialmente 2 exportagio, mesmo
quando voltado para sua substitui¢go. Por ele, acentuaram-se os
graves problemas econdmicos e sociais da regido nordeste, pro-
gressivamente empobrecida.

Percebe-se que a natureza politica necessariamente assu-
mida pela educagio no processo de formagio de um povo é gestada
no interior das estruturas de produ¢io. H4 uma relagdo de
integra¢do entre a infra-estrutura econdmico-social e a “estrutu-
ra educacional” da sociedade.

Com efeito, o “Projeto Nacional de Desenvolvimento”,
que desde a década de 20 se esbogava no Pafs, estimulado pelas
condigBes favordveis que o capitalismo internacional oferecera
ao crescimento interno, durante a primeira guerra e depois for-
talecido pelo desenvolvimento da indstria, criou novas condi-
¢Bes estruturais e conjunturais para participagao politica das
Massas. .

A educacio destas massas foi vista, nacionalmente, num
primeiro momento como preparagio de mao-de-obra para o pro-
cesso industrial. Mas, em seguida, o préprio processo politico do
pacto populista descobriu a educagio como um dos seus meca-
nismos mais eficazes de mobilizagio das massas.

As contradigdes do pacto populista tinham sua fonte na
prépria associagdo antagdnica entre o proletariado e a burguesia
nacional. Como os interesses permanentes de ambas as partes
sdo contraditdrios, o pacto s6 foi possivel nos termos de um acordo
provisério, em funcio de interesses imediatos.

A mobilizacio das massas tendia a fortalecer politicamente
o proletariado como parceiro do pacto politico. A educagio de
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adultos passou a ter um significado politico novo de
conscientizagdo, de politizacdo, de socializagio e de engajamento.

Das antigas campanhas de educagio de adultos, voltadas
para a alfabetizagdo, que objetivaram a formagio de um eleitora-
do, controlado por oligarquias, chegou-se a uma visio abrangente
da educagio, enquanto mecanismo de mudangas e transforma-
¢do no processo social e politico.

Os movimentos de educagio de adultos, desta época, es-
tavam mais preocupados em levar uma nova visio de mundo as
massas, do que lhes ensinar a assinar o nome, ainda que isto
viesse como conseqiiéncia.

O Brasil estava diante do dilema posto pelo capitalismo
internacional, ou se optava por um desenvolvimento nacional
autébnomo, auto-sustentado, ou se escolhia o desenvolvimento
dependente, associado ao capital internacional. A burguesia na-
cional preferiu uma alianga com o grande capital, como mais
conveniente aos seus interesses, rompendo o pacto populista.

De fato, esta burguesia se sentiu ameagada pelo avango
politico dos trabalhadores urbanos e até rurais, especialmente
nas Ligas Camponesas. Temia a perda do controle do Estado, de
quem esperava a geréncia do crescimento econémico, nos seus
ptéprios interesses. Daf resultou a mudanca politica de 1964.

Como expressdo educacional de um projeto politico, os
movimentos de educagio popular reivindicavam reformas de base,
mesmo que nio propusessem substituicio do prdprio modo de
produgio capitalista como um todo” (Beisegel, 1982).

Com a mudanga do golpe de 1964, os movimentos de educagio
de adultos que se caracterizassem pela opgio politica pelas mas-
sas foram atingidos e dizimados.

Redefiniu-se o universo da educagio de adultos e restrin-
giram-se os espagos de educagio popular. E neste quadro de
redefinicao e de restricio que se vai colocar a Cruzada ABC.

Com efeito, nos anos sessenta, como decorréncia da ex-




pansio capitalista do Sudeste, em integragao econdmica com os
fracos mercados nordestinos, agravaram-se os problemas das de-
sigualdades regionais, seja em fung¢do de uma situagio econdmi-
ca regional de estagnagio, seja em decorréncia do redesenho do
papel do Nordeste e do seu ajustamento s novas condigbes de
mudangas do Pafs%

Processa-se uma drenagem tanto de recursos humanos,
por via das migragoes internas para o sudeste e para o sul, forne-
cendo a forga de trabalho e mio de obra, como de recursos fi-
nanceiros, por via da divisas conquistadas no mercado externo e
aplicadas no parque industrial do sudeste. Concomitantemente,
atinge-se a cultura regional com a imposi¢io de padrdes exégenos.

A conjungio desses fatores, onde aparecem nitidamente
as préprias contradi¢es do desenvolvimento capitalista, ofere-
ceu condigBes objetivas para as transformagoes das relages soci-
ais e da divisio social do trabalho regional. Ofereceu, também,
oportunidade para o surgimento, entre os anos 50 e inicio da
década de 60, de movimentos populares e de um novo compo-
nente social no cendrio polftico do Brasil: a massa rural.

A presenca organizada destas massas teve longa repercus-
30 no novo bloco agrério-industrial, suportes bdsicos da nova
situacdo de industrializacio. Como chama atencio Andrade

(1981, 35):

“Em termos nordestinos os grupos oligdrquicos e seus
aliados burgueses, detém o controle do poder, refre-
ando a organizacio e as reivindicacoes das camadas
populares e, no plano nacional, apesar de possuirem
uma elevadapercentagem dos representanies do povo
no Parlamento, tém pouco poder frente is
arregimentadas representacoes politicas do Sudeste.
(...) Organiza-se assim, uma alianga entre as classes
dominantes nordestinas e os grupos poderosos do
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Sudeste e do Sul, através da qual o Nordeste € trans-
Jformado, (...) em drea fornecedora de mio-de-obra,
em drea de aplicagio de capitais e em drea exporta-
dora de produtos agricolas e produtora de divisas
que sio apropriadas pelo Sudeste e pelo Sul’.

Orra, as indtistrias recém-implantadas no Nordeste, nesta
ocasido, nao estavam preocupadas nem com o desenvolvimento
sécio-econdmico da Regido, nem com a absorgio da sua abun-
dante mio-de-obra existente. '

Isto significou uma redugio do trabalho, em conseqiién-
cia das medidas modernizadoras dos setores empregadores — tan-
to no meio rural como nas industrias recém implantadas, como
o declinio das tradicionais inddstrias nordestinas, momento em
que se viu, segundo Oliveira (1981, p.64):

A destruicio ou fechamento de fibricas, a invasio
de produtos agricolas do Centro-sul, a ritmos de acu-
mulagio diferenciais que implicavam, no final, no
predominio das mercadorias do Centro-Sul’.

Este fato significa que mudou a estrutura de produgio
industrial da regido, cabendo-lhes, a partir daf, uma nova fungio
no contexto da entio divisdo inter-regional do trabalho industri-
al no Brasil®.

Convém lembrar que o declinio e flutuagdes da econo-
mia agrdria nordestina geram uma mio-de-obra, disponfvel para
atuar como bédias frias nas entressafras. Como analisa Oliveira
(op. cit., p. 64):

A constituigdo desse semiproletariado levou para o
coragdo da economia capitalista do agticar-téxtil,
uma forma de mao-de-obra que nao era fora-de-



trabalho, que nio era totalmente mercadoria, jd que
cuidava de sua prépria subsisténcia’.

Por sua vez, a propor¢ao em que a nova politica econd-
mica regional passava a ser ditada pelos interesses do capiral in-
dustrial, apareceu em cena, com maior contorno, o proletariado
urbano, crescendo A medida que se expande o processo de indus-
trializagdo. Ocorre, entretanto, que os ritmos de crescimento sen-
do desiguais implicam em que a forga de trabalho disponivel
ultrapasse as préprias necessidades do mercado, formando em
conseqiiéncia um exército industrial de reserva, provocando a
“agudizagio” dos cronicos problemas econémico-sociais.

Em 1970, por exemplo, a for¢a de trabalho regional, era
representada por um contingente de 8,4 milhdes de pessoas, sig-
nificando 30% de toda a populagio presente na 4rea. Nos anos
sessenta, o crescimento geométrico anual da populag¢io econo-
micamente ativa apresentou-se na ordem de 1,6%, enquanto o
da populacio inativa situava-se em torno de 2,5%.

Considerando-se ainda que, em 1970, a taxa de indivi-
" duos de 15 anos e mais, potencialmente preparada para o traba-
lho, apresentava-se na ordem de 2,1%, conclui-se que o incre-
mento da populagio absorvida na forga de trabatho - 1,6% - foi
inferior ao ritmo geométrico anual registrado para a populagio
total presente na regido. (Moura, 1971).

Considere-se, ainda, que um significativo nimero de tra-
balhadores, oriundos da zona rural, ao migrar para os centros
urbanos, j4 encontrava nestes centros, inimeros componentes
da forga de trabalho em estado de desocupagio ou sub-ocupa-
¢ao.

Alids, devido s préprias contingéncias da expansio capi-
talista do Sudeste e até mesmo do Nordeste, hd uma visivel pre-
ocupacgao em se ampliarem a rede rodovidria e os transportes,
com vistas a facilitar tanto o deslocamento das matérias primas e
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dos produtos para outras regides, como também para propiciar o
deslocamento de milhares de pessoas provenientes do campo.

As dificuldades encontradas por estes individuos para se
engajarem na mio-de-obra existente concorrem, acima de tudo,
para que estes passem a oferecer sua forga de trabalho a qualquer
prego.

Esta superexploragio do trabalho ¢, na verdade, um dos
fatores que consolidam a formagio de uma sociedade, nos mol-
des capitalistas. A nio participagio de um grande nimero de
individuos das classes trabalhadoras na apropriagio dos exceden-

tes econdmicos ‘acelera a evolugio do capitalismo na regido e favo-

rece, também, o aumento do niimero de capitalistas e de suas rigue-
zas”. (Cavalcanti & Ferreira, 1981, p. 74).
Apesar do crescimento da acumulagio capitalista na Re-

- gido, as desigualdades regionais e as tensdes sociais delas decor-
- rentes, comegaram a preocupar o bloco do poder. Este grupo via

na superago dessas desigualdades, uma forma de destruir a ame-
aca que pairava em torno de sua hegemonia nacional. (Germano,
1982). : '

Como analisa Cohn (1978, p.111):“O atraso ou a situa-
¢do de introversio em termos econdmicos do Nordeste (...) gera dire-
tamente implicages politicas e sociass regionais, que por sua vez,
adguirem alcance nacional”.

Foi, portanto, no quadro dos interesses hegeménicos dos
grupos detentores dos poderes politicos e econémicos — incluin-
do-se af a Igreja Catdlica - que se criou a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, a despeito de algu-
mas oposi¢Oes por parte de representantes das oligarquias nor-
destinas.

Surgindo no Nordeste, em 1958, tendo como principal
objetivo a implementagio do desenvolvimento econémico, com
base na expansio industrial, a SUDENE, passou por uma evolu-
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A partir de 1964 (...) sem alterar seus objetivos
explicitos sofrew uma mudanga de cardter na sua
politica, a partir da definicio de um novo modelo
de desenvolvimento a nivel nacional (...) Tornou-se
assim, parte de uma nova situagio e de novas neces-
sidades para as quais serviriam diretamente os me-
canismos de politica criados anteriormente (1961)
e até entdo muito pouco utilizados. Ademais, as
possibilidades de reformas passaram a ser freadas
totalmente”. (Moreira, 1979, p.63).

Muito j4 se escreveu a respeito dos mecanismos da polf-
tica regional. Neste estudo tornam-se dispensdveis maiores deta-
lhes a este respeito. "

Cabe destacar, entretanto, que a expansio industrial not-
destina, através dos beneficios dos incentivos do famoso 34/18,
efetuou-se principalmente por intermédio das indtstrias dina-
micas da economia. Este era o instrumento legal que regulava a
administragdo dos incentivos fiscais em investimentos, pela
SUDENE. Citava-se pelo nimero de um artigo do Decreto n.°
3.995, de dezembro de 1961 e 18 é o ndmero de um artigo do
Decreto n.© 4.239, de julho de 1963 que faz alteracBes ao pri-
meiro Assim se formou um conjunto de incentivos financeiros
ao desenvolvimento das atividades privadas no Notdeste.

Este mecanismo legal permitia a concessio de estimulos

e incentivos fiscais e financeiros a projetos industriais,
agropecudrios e de telecomunicagdes localizados na 4rea de juris-
dicido da SUDENE. Na sua formulagio inicial o sistema de in-
centivo possibilitava s pessoas jurfdicas nacionais, a dedugio de
50% do imposto de renda e adicionais devidos, para fins de in-
vestimentos em projetos industriais considerados de interesse para
o desenvolvimento do. Nordeste. (Gooldmam e Albuquerque,
1974, como também Aratjo, 1982)%.
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Sendo a palavra de ordem para a regido, Desenvolvimen-
to e Industrializagdo, evidentemente que todos os esforgos se
concentraram em atingir ao menos um desses objetivos: a indus-
trializa¢ao. Como focaliza Furtado (1975, p.63), ‘um pats ou uma
regido pode alcancar um determinado nivel de industrializasio, ainda
que permanega substancialmente subdesenvolvido”.

E nesta perspectiva que se situa o Brasil e, por exceléncia,
a regido Nordeste, na década de 60.

Apesar da polftica de incentivos, o Nordeste, no perfodo
considerado, ainda era uma regido de baixos nfveis de industria-
lizago. Alids, a realidade comprova que a regido durante esta
década teve uma crescente perda na participagao no produto to-
tal do Pafs. )

Com efeito, o setor primdrio, que em 1959, participava
‘com 27,94% da renda interna regional no rotal do Pafs, decaiu

‘para 20,26% no ano de 1970.
30 No que se refere ao setor secunddrio, o decréscimo, na
sua participaggo nacional, foi de:

“7.51% em 1959, para 5,78% em 1970. Ainda
quando o setor isoladamente tenha crescido a 4,6%
a.a. neste perfodo, o Pais obteve um acréscimo de
7,1% a.a. notadamente devido & atuagio da regido
Sudeste”. (Brasil — Departamento de estradas de
rodagem, 1979, p. 81).

Os Planos de A¢ao da SUDENE confirmam ter havido,
a partir de 67, uma acelera¢io no setor industrial em torno 1,4%,
considerando a relagdo entre crescimento do produto industrial
e o crescimento do produto regional. (Brasil — Ministério do
interior - Plano de agdo para o nordeste, 1974, p. 89).

Note-se, entretanto, que concorreram para a elevagao
deste Indice, o crescimento dos servigos industriais de utilidade
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publica, 4gua, energia e a construgio civil. (Idem, ibidem, p.89).

O setor tercidrio foi na verdade, o tnico que cresceu no
citado perfodo, aumentando de 12,79% para 13,06%. A sua
participa¢io de 7,6% a.a. foi até mesmo superior 3 taxa nacional
que apresentou um valor de 7,4% a.a. Brasil — Departamento de
estradas de rodagem, op. cit., p. 81).

De forma geral, o crescimento anual da regizo foi na or-
dem de 4,1%, ao passo que o Pafs cresceu a uma taxa de 6,2%
a.a. (Idem, ibidem, p.81).

A dimensio do desequilibrio fica mais patenteada, quan-
do se focaliza o aspecto da renda. A representatividade da renda
interna nordestina, em relagdo ao valor total do Pafs, entre 60/
70, cai de 14,44% para 11,60%. Neste espago de tempo, a per
capita regional sofre uma refragio de 41,9% para 35,3%, ao se
considerar a participago da regido na renda per capita nacional.

Os (ndices da distribui¢io da renda expandiram-se a uma
taxa de 3,4% a.a., enquanto para o Nordeste, esta taxa atingiu
apenas o valor de 1,8% a.a.(Idem, ibidem, p.98).

Através dessas sucessivas tendéncias de decréscimo, nota-
se a incapacidade do modelo em manter um crescimento regio-
nal equilibrado, com uma efetiva participagio no processo de
desenvolvimento ou de industrializagdo nacional.

Apés 1964, as agoes do Estado, através de um planeja-
mento de intervengdo e incentivos, se fizeram presentes na re-
gido Nordeste, sejam nas dreas urbanas, seja nas rurais.

O Estado partiu, assim, para implantar uma politica
modernizadora, porém de cardter conservador, tendo como meta
maior a aceleragdo das formas capitalistas de produgio, a
solidificagdo dos interesses das classes “burguesas” e dos proprie-
tdrios de terras, e a prépria cooptagio das massas populares (ur-
banas e rurais) para a consolidagio da base de legitimidade do
novo regime.

Dentro dessa perspectiva, na 4rea urbana, a regido pas-
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sou por um intenso processo de modernizacio de sua infra-es-
trutura bdsica, suporte fundamental para o desenvolvimento das
atividades e empreendimentos produtivos da regido, essenciais
para a industrializacdo. Desta maneira, criaram-se ou amplia-
ram-se vérios servi¢os bdsicos como transporte, energia e comu-
nicagdo, fato que sem diivida, propiciava maiores comodidades
as populagdes atingidas.

O processo de modernizacao atingiu também a drea ru-
ral ou a0 setor agricola, através de vdrias medidas.

H4 uma tentativa de reforma agréria, estabelecida pelo
Estatuto da Terra sem, contudo, haver nenhum interesse de
modificar a estrutura fundidria existente.

Simultaneamente, o Estado parte para implantar uma
nova polftica, como diz Carvalho (1981, p.254 apud Semindrio
Internacional sobre Disparidade Regional, op. cit., p. 254):

“Uma politica do capital industrial no campo, atra-
vés de expansiio de mdquinas e insumos modernos,
da criagido e expansio de empresas agricolas e agro-
industriais e cooperativas capitalistas, da incorpo-
) ragdo de novas dreas de fronteiras, da subordinagio
Jformal e real da pequena produgao, e finalmente da
proletarizagio da forga de trabalbo™.

E interessante observar que a partir do final da década de
60, para que este planejamento se torne exeqiifvel, foi criada
uma série de organismos e programas, seja a nivel nacional, seja
a nfvel regional. Daf tém-se, por exemplo, a EMBRAPA,
EMBRATER, PROAGRO, PROTERRA, POLONORDESTE,
PROJETO SERTANE]JO, PRO-VALE, PROCENTRO, etc.,
além de uma reestruturagio do sistema de crédito.

No quadro do contexto estrutural da regidgo Nordeste,
uma constatagao de suma importincia para este estudo refere-se




a situa¢do dos seus recursos humanos em relagio 2 distribuicao
etdria da sua populagdo, 2 estrutura ocupacional e A situagio de
escolaridade desses individuos.

Quanto 2 estrutura ocupacional da regido, obsetva-se na
distribuicio das categorias “41,0% de empregados, 4,0% de em-
pregadores, 34,0% de trabalbadores autdnomos e 21,0% de pessoas
sem remuneragdo”. (Idem, ibidem, p.65).

Por sua vez, “75% do total da fora de trabalbo desempre-
gada era composta por pessoas na faixa etdria de 15 a 20 anos”.
(Idem, ibidem, p.64).

Estes dados apresentados sio quase suficientes para se
comprovar a incapacidade do sistema produtivo de gerar empre-
go na medida do crescimento da forca de trabalho existente na
regido.

No aspecto de escolaridade, constarou-se a existéncia de:

“Déficit de escolaridade para a faixa etiria de 7 a
10 anos de 25% na zona urbana. Na zona rural,
no grupo de 7 a 14 anos, este déficit atingiu o mon-
tante de 78,0%. Isto significa que no grupo de cri-
angas e adolescentes com idade escolar de 1° grau,
havia em termos absolutos um total de 3.171.617
pessoas, sem freqiientar escola”. (Idem, ibidem,
p.67).

Logicamente que, conservando-se esta situagio de défi-
cit no 1° grau, é inevitdvel que os indices de analfabetismo con-
tinuem por processo cumulativo a se manter também elevados.

Ali4s, cabe aqui destacar que:

“Em 1970, 8,4 milhoes de pessoas de mais de 14
anos eram analfabetas. Isto significava 55,0% do
total da populacio incluida nesia faixa de idade.
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Deste montante, 2,3 milhées (35,0%), concentra-
vam-se nas zonas urbanas, enquanto 6,1 milhoes,
ou seja, 70,0% desta populagio encontravam-se na
zona rural”. (Idem, ibidem, p.67).

Isto vem demonstrar as condigbes estruturais em que se
realizam os programas ou campanhas de alfabetizagao voltadas
para uma populagio adulta desintegrada econémica, polftica e
socialmente do processo participativo nacional. As préprias es-
truturas produtivas da regido, via de regra, ndo exigiam, nem
tampouco estimulavam o conhecimento da leitura e da escrita
para essas massas, em fun¢io do seu engajamento na forga de
trabalho. Isto significava a perpetuagdo de mecanismos de discri-
minagio entre os que podem e os que n3o podem compartilhar
ou usufruir o seu direito 3 educagio por razdes eminentemente
estruturais.

Pelo que se pode apreender, no contexto conjuntural da
sociedade brasileira, no decorrer, dos anos 60, a tentativa de de-
senvolvimento da regido Nordeste, inclusive j4 tardia dentro do
conjunto nacional, nio poderia deixar de se apresentar sem con-
flitos que manifestam as contradicoes dos interesses antagdnicos
de grupos sociais um tenso confronto.

A proposta de industrializagio do Nordeste tem as mar-
cas do desenvolvimento dependente e associado do capitalismo
periférico. Ela se orienta necessariamente por interesses extra-
regionais, tornando-se insuficiente ou inadequada para respon-
der satisfatoriamente as necessidades da regido e de sua popula-
¢do econodmica, politica e socialmente.

3. SINTESE CONCLUSIVA

Em sintese e a guisa de conclusio, no Nordeste, a acele-




ragio e diversificagio do parque industrial e a moderniza¢ao da
estrutura urbana e do setor agricola ocorreram no auge da cres-
cente internacionaliza¢io da economia brasileira, em pleno de-
senvolvimento do oligopélio e através de um Estado autoritdrio
e centralizador.

A redefinigdo e reestruturagio da sociedade, no pés-64,
pautadas na adogio de um modelo politico e ideoldgico bem
definido e menos ambiguo que o do pacto populista, implicaram
a utilizagdo de um mecanismo de controle social e a ampliacao
dos conceitos de Seguranca e Desenvolvimento, como uma nova
ideologia do Estado. Nisto se fizeram as estratégias imprescindi-
veis para legitimagio do novo regime politico, mas que resulta-
ram também no efeito perverso de uma intensa repressio polici-
al e pdra-policial apoiada pelo aparelho estatal. J4 nio havia mais
condigBes para mobilizagio das massas ou suas organizagbes, rei-
vindicando a participagio do poder, seja econémico, seja polfti-
co.

Este pacto de sustentagdo possibilitou o regime autorits-
rio militar por vinte anos e um clima da chamada cooperagio
internacional que embasava os acordos entre paises do centro e
da periferia, suprindo os pafses subdesenvolvidos com recursos
para suas propostas de um desenvolvimento que assegurasse a
manutengio da ordem internacional.

E neste enquadramento que aparecem um organismo
como a United States Agency for the development - USAID e
um programa como a Alianga para o Progresso. Dependentes
deles, convénios e acordos foram firmados para projetos
educativos entre os quais a campanha de educacio de adultos
chamada Cruzada de Agio Bisica Crista.

Nos documentos analisados sobre a Campanha aparece
uma certa euforia da convicgdo de que a ABC seria a resposta
moderna para a educagdo das massas no Brasil, em uma nova
ordem polftica.
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Capitulo 11
A CRUZADA ABC: GENESE, EVOLUCAO E O CASO

1. INTRODUCAO - A GENESE DA CrRUZADA ABC

O objetivo desse estudo é a dimensio politica dos movi-
mentos ou campanhas de educagio de adultos, a partir do caso
concreto da Cruzada ABC.

Nosso questionamento se formula nestes termos: como
surgiu a idéia de um movimento de educagio de adultos, nos
meios presbiterianos, no inicio da década de 60? Quais os obstd-
culos encontrados para suas propostas iniciais e quais foram as
circunstincias que propiciaram seu desenvolvimento no clima
politico das mudangas pds-64?

Para chegarmos 2 elaboracio deste texto, propés-se um
quadro de referéncia histérica para situar no tempo e no espago
o fato da origem, desenvolvimento e extingao da Cruzada.

Retomamos nossa a hipétese teérica subjacente a toda
esta andlise: a existéncia de uma relagio de integracio de unidade
e de coeréncia entre o contexto econdmico, social e politico e os
movimentos ou campanhas oficiais ou oficializadas de educagio
de adultos. Estes movimentos nascem, crescem e morrem de acot-
do com as pressoes deste complexo contexto.

Neste capftulo se analisard a Cruzada ABC, descrevendo
sua origem e desenvolvimento, organiza¢io, estrurura e funcio-
namento.

O esforgo analftico ndo é, porém simplesmente descriti-
vo. Ele pretende identificar e caracterizar as relagdes da cruzada
ABC com o contexto j4 referido, a partir da critica desta campa-
nha, em si mesma, da sua prépria natureza e de seu funciona-
mento como projeto pedagégico.

A histéria da proposta, implantacdo e implementagio
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da Cruzada ABC se insere no quadro de um despertar mission4-
rio das igrejas protestantes, de modo especial nas missées Norte
do Brasil®.

Oriunda dos ideais missiondrios presbiterianos de ori-
gem norte-americana, endossados pela Diretoria das Miss6es para
o Mundo, através do subcomité de campo para a América Lati-
na’, surge no Nordeste do Brasil, no ano de 1965, um movimen-
to de educag¢io de adultos denominado Cruzada de Agao Bdsica
Ciristi ou Cruzada ABC — como ficou conhecida.

Esse programa educativo que durou até ao ano de 1970
foi desenvolvido em cinco Estados nordestinos, bem como no
antigo Estado da Guanabara e no Estado do Rio de Janeiro.

Os documentos histéricos do programa relatam que des-
de 1947, os lideres da’ Cruzada ABC, vinham participando ‘%z
histdria da Alfabetizagio no Brasil’®. Esta participagio limitava-
se,” porém, ao preparo do material diddtico, especialmente
Cartilhas para Alfabetizagdo. Até ao anto de 1961, foram prepa-
rados, com a participagio de missiondrios'protestantes, os livretos
Ler e Saber e a Cartitha ABC, impressos e distribuidos pelo Mi-
nistério da Educagdo e Cultura, quando da implantacdo do Pro-
grama de Educagdo Popular denominado Programa de Emer-
géncia’.

Este programa, com vigéncia de seis meses e objetivos
fixados 2 luz das orientagdes da Alianga para o Progresso, elabo-
rados na Reunido de Punta Del Este, pretendiam integrar as pro-
postas educacionais aos objetivos globais do desenvolvimento
nacional, antecipando-se, inclusive, as futuras diretrizes assumi-
das pelo sistema educacional no Brasil, a partir de 1964.

Esse Programa de Emergéncia possibilitou que alguns
professores presbiterianos, vivenciando com mais proximidade a
problemdtica da educagio de adultos, elaborassem um projeto
com vistas 3, em cooperacio com o Governo do Estado, desen-
volverem um trabalho educativo nas escolas primdrias do Recife.




Este projeto, aprovado pelas Missdes Norte do Brasil,
ap6s o endosso da Diretoria das Missdes para o Mundo, foi en-
caminhado pelas Srtas. Gertrude Maisson, Edla Oliveira, Irecé
Wanderley, Ann Pipkin e pelo Prof. Mauricio Wanderley, repre-
sentantes do Colégio Agnes Esrkine'® ao entdo Governador de
Pernambuco, Sr. Cid Sampaio no ano de 1961.

No dia 28 de dezembro daquele ano, o Sr. Cid Sampaio
assinava um acordo com o Colégio Agnes, no sentido de apro-
veitar os alunos do Curso Normal, para supervisionar escolas
primdrias evanggélicas, localizadas na cidade do Recife.

Por esse acordo o Governo, através da Fundagio de Pro-
mogio Social, pagava aos professores e constitufa um fundo para
administragio e equipamentos das escolas primdrias, mantidas
em prédios escolares fornecidos pela Igreja Evangélica, além de
fornecer merenda para as criangas.

Este programa foi efetivamente desenvolvido em escolas
do Recife. Acreditava-se ser desnecessdrio a aprovagio do Gover-
no Federal, posto estarem a educagio primdria e normal sob o
controle do Governo Estadual. Ainda assim, encaminhou-se ao
Ministro da Educagio e Cultura, o referido acordo para aprova-
¢do oficial. :

Os recursos destinados a esta experiéncia foram origina-
dos do Convénio USAID/SUDENE/Estados Nordestinos, assi-
nado em 1961, - destinados a suprir programas de ensino primd-
rio e educagdo de base - e gerenciado pela Fundagio da Promo-
¢do Social do Estado, em convénio com o Colégio Agnes.

Segundo seus organizadores, em aproximadamente dois
anos, o Programa de Alfabetizagio chegou a alfabetizar 2.100
alunos do ensino primdrio, através da utilizagdo do método
Laubach, contando para isto com a participagdo de 1.200 pro-
fessores voluntdrios, preparados pelos implantadotes no Brasil,
do referido método. ;

Em termos de estruturacio, a cidade do Recife, foi divi-
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dida em dez zonas, cada uma delas com um supervisor responsd-
vel pelo funcionamento do curso na sua 4rea especifica. Como
material did4tico, adotou-se a Cartilha “Podemos Ler em
Pernambuco”, textos mimeografados e cartazes, além de utiliza-
rem-se técnicas audiovisuais.

Durante a vigéncia do referido convénio, as aulas funci-
onaram em 110 unidades do Recife, chegando inclusive a pene-
trar no interior de Pernambuco. (Didrio de Pernambuco, 1963).

Apesar de nio se ter informagdes mais precisas sobre o
término do convénio, acredita-se que este tenha se verificado no
final de 1962, vez que no inicio do ano de 63, o Presidente em
exercicio da Fundagio da Promogio Social, responsivel por este
programa, St. Luiz Fernando Guedes Pereira, esclarecia 4 repor-
tagem do Didrio de Pernambuco, “nenbum sentido politico ou
doutrindrio orientou (grifo nosso) as Escolas da Fundagdo dentro e
fora do plano Laubach (...)". (Didrio de Pernambuco, 1963).

Ora, por essa afirmacio nota-se que o programa j4 havia
sido extinto como também, que o seu propésito educativo nao
parecia adequar-se ao estilo do projeto de educagio defendido
pelo novo Governo de Pernambuco, voltado mais diretamente
para a consciéncia critica dos alfabetizandos sobre as condigoes
polfticas do Pafs'’.

Da parte da Igreja Presbiteriana, a grande preocupagao
era a de manter o cardter missiondrio e evangélico nos seus pro-
gramas educativos, sem uma perspectiva de mobilizagdo politica
das camadas populares. Logo, aquela pequena experiéncia leva-
da a cabo pela Missio Presbiteriana do Norte do Brasil, tendo a
frente o Colégio Agnes em convénio com o governo do Estado
administrado pelo Sr. Cid. Sampaio nio era mais o tipo de inici-
ativa que tivesse aceitagio de quantos defendiam uma educagio
de adultos com engajamento politico.

Neste outro momento, Pernambuco contava, com um
razodvel ndimero daquelas novas experiéncias de educagio popu-
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lar, mesmo que n3o se tivesse ainda garantido uma unidade de
orientagdo que reunisse os vdrios movimentos em torno de uma
frente dnica, na 4rea da educagdo popular.

Mesmo quando as propostas educacionais dos missiond-
rios presbiterianos fossem inadequadas as propostas politico-pe-
dagdgicas dos movimentos de educagio da época, a equipe
missiondria presbiteriana de Recife ndo deixou de encaminhar
para a diretoria das Missoes para o Mundo, um amplo projeto de
Educagio Primdria, a ser desenvolvido em todo o Estado de
Pernambuco e demais Estados do Nordeste.

Em reunido ocorrida nos dias 22 e 23 de janeiro de 1962,

a Diretoria das Missges aprovou o Plano apresentado, levantan-
do a possibilidade de se estabelecer um outro convénio com o
Governo de Pernambuco e com o Colégio Ameriano Presbiteriano
George Peabody, localizado em Nashiville - Tennessee, nos Esta-
dos Unidos".

O Secretdrio das Missoes Presbiterianas para a América 41
Latina, o Sr. Joseph R. Woody admitia, que “este programa em
cooperagio com o Colégio Peabody, servird como base para se cons-
truir um programa maior” 3.

Adiantava ainda este senhor, ser recomendado que a Di-
retoria das MissGes concedesse permissao para a Srta. Gertrudes
Maisson e ele préprio (Sr. Woody) representarem o Colégio Agnes
e as MissBes, nos contatos a serem efetuados com o Colégio
Peabody. Finalmente, alertava para que a Missao Norte do Brasil
tomasse medidas para manter o chamado cardter cristdo do Pro-
jeto Educativo™.

Em principio, pensou-se que, através da cooperacio for-
mal, o Colégio Peabdody poderia assumir a responsabilidade pela
administra¢do técnica do novo projeto - junto com a Escola
Normal Agnes Erskine — e o financiamento necessdrio de funda-
¢Oes americanas, que apoiavam outros projetos similares, nos quais
o Peabody j4 havia participado.
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Existia, nestas alturas, uma visfvel preocupagio destes
protestantes seja no que tange ao encaminhamento das propos-
tas missiondrias de evangelizagio, como também quanto aos ru-
mos das préprias relagbes internacionais, em um mundo dividi-
do em dois blocos antagbnicos, com recrudescimentos de guerra
fria.

No ano de 1962, o presidente do George Peabody College
For Teachers, Sr. Felix C. Robb, pronunciando-se a respeito do
referido projeto de assisténcia técnica para a educagdo primdria
do Brasil dizia: “Nds estamos agradecidos pelos planos de prestagio
de servigo no sul do continente. (...). Nesta época em que as relagoes
internacionais, assim como a cristandade mundial estido em jogo™.

Ora, ap6s 0 ano de 1961, as condigbes histdricas da soci-
edade brasileira ofeteciam dificuldades para implantagio de um
projeto educativo levado a termo por pessoas de origem america-
na, sobretudo se tivesse o endosso e o suporte financeiro da Ali-
anga para o Progresso, como era a intengio do grupo proponen-
te'®, ndo que se negasse apoio oficial, mas porque o clima politi-
co se mostrava hostil.

Ainda assim, durante todo o ano de 1962 e 1963, muitas
foram as correspondéncias mantidas entre os membros da dire-
toria das Miss6es para o Mundo e a Missao Norte do Brasil.

As propostas tinham, entretanto, uma diretriz tnica:
encontrar os possiveis caminhos para implantagio do projeto
educativo. Foi com este propdsito que se enviou ao Brasil o mis-
siondrio Pierre Dubose Junior, entdo residente nos Estados Uni-
dos. Este Senhor que no futuro se transformaria no Presidente
da Cruzada ABC, era considerado a pessoa adequada para nego-
ciar o projeto junto s autoridades americanas e brasileiras, ten-
do em vista a sua carga de informagSes sobre os procedimentos
formais que se deveriam adotar, na drea da burocracia estatal’.

Desta feita, como representante direto das missdes
presbiterianas no Brasil e do Colégio Agnes Erskine, haveria
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maiores chances de se formalizar o necessério pedido de ajuda,
aos organismos federais do Brasil e as autoridades da AID.

w Saliente-se, que foi o préprio Pierre Dubose (1963), quem
orientou as missdes no sentido de modificar o seu projeto inicial.
Ao invés do programa se voltar para a educagio primdria como
se havia pensado, inicialmente, este deveria se preocupar com a
problemdtica do adulto analfabeto!®.

Partiu também dele a sugestdo que se mantivessem con-
tatos com outros érgios federais e Ministérios, com vistas a ata-
car todos os possiveis caminhos alternativos.

E neste sentido, portanto, que Dubose (op. cit.)
enfatizava: “Enguanto se pressiona a SUDENE, mantendo-se a ocu-
pada, é minha opinido que nio se deveria contentar em trabalhar
apenas com a SUDENE e a AID em Recife™.

Ao mesmo tempo, em relagio aos problemas do Brasil,
prosseguia:

43
“Hd uma urgéncia, tanto do ponto de vista da ne-
cessidade do Brasil, como da pressio, para demons-
trar o sucesso da AID nos préximos 18 meses desta
administragio de Kenned.
Nossa posigio neste programa tal como eu vejo é: Ser
a forga inicial.
Quem é mais qualificado do que nds para saber as
necessidades do Brasil e as possibilidades dos Estados
Unidos e como unir as duas coisas?
(...) Eu tenho achado que é muito mais ficil
interessar as fundagées dos Estados Unidos a fazer
concessbes para o nosso programa especifico (educa-
¢do de adultos), em todo o contexto do programa
brasileiro — AID, do que em um programa que foi
inicialmente imaginado educagio de criangas).
As concessoes das fundagoes para o nosse programa




rr—i k .

espectfico nos permitirdo perseguir certos objetivos
particulares que a AID ndo cobrird®®

Logo, nds teremos a oportunidade de iniciar um
programa bdsico geral de educagio no Brasil, que
estd desesperadamente necessitado de uma fundacio
para construir uma sociedade democrdtica forte que
Sfuncione como uma das agéncias guias em desenvol-
vimento. (Esquematizando nossos 100 anos de ex-
periéncia Brasil X Estados Unidos)™ .

Nota-se através das colocagbes de Dubose que este, por
excesso de conhecimento ou por negligéncia fazia questio de
ignorar a realidade conjuntural brasileira daquela época. Nio foi
considerado que, naquele momento floresciam com todo o vigor

- nos cendrios nordestinos, programas voltados para o Povo e im-
pregnados de conotagbes educativas totalmente antagbnicas A sua
44  proposta.

Para estes programas a mensagem educativa deveria pro-
piciar ao alunado a tomada de consciéncia politica, fato que aju-
daria 3s mudangas estruturais da sociedade.

O novo governador de Pernambuco, St. Miguel Arraes,
ao substituir o antigo dirigente Cid Sampaio, deixava bem claro
sua posi¢do anti-imperialista, como de resto era a posigio de seu
staff e dos grupos de pressio, fossem esquerdistas, fossem nacio-
nalistas intransigentes.

Em julho de 1963, o Secretano das Missoes para a Amé-
rica Latina j§ no se mostrava tdo otimista. Na sua opinido a
missdo deveria transformar o projeto inicial em um outro de
dimensdes mais modestas. Este outro projeto educativo seria su-
pervisionado por lideres evangélicos brasileiros empregando re-
cursos oriundos das missdes e fontes nacionais.

Realmente, sérios obstéculos precisavam ser transpostos:
a indisponibilidade do Colégic Peabody para se envolver no Pro-




—

jeto, sem ter maiores segurangas dos recursos; dificuldades de se
conseguir ajuda financeira da Fundagio para um projeto priva-
do*? e, acima de tudo, as dificuldades encontradas no Brasil, para
se obter o apoio do Governo Local, com um projeto sobre a
prote¢io da AID.

A situagdo s6cio-politica do Nordeste, principalmente de
Pernambuco, nao era ignorada pelos missiondrios radicados no
| Brasil. Tanto foi, que, em resposta 2 otimista carta de Dubose, 2

Srta. Ann Pipkin, Secretdria da Missio Presbiteriana Norte do
| Brasil, salientava:

“Questoes tém aparecido a respeito do uso dos fiun-
dos da AID para executar este projeto.

Estas questoes tém surgido por causa das modifica-
goes que ocorreram no Brasil desde que o Projeto foi
aprovado pela 14 vez, pela divetoria, em 1961.
(..) Deveriamos considerar que 0 anti-americanismo 45
no Brasil tem se tornado muito mais intenso. Os
estudantes (...) tém sido alvo especial (_..) da propa-
ganda comunista e alguns sucumbiram. (...) Parte
da propaganda ¢ que os missiondrios estio (no Bra-
sil) como agentes de seus governos imperialistas.
Dividas surgem nas mentes dos missiondrios se se-
ria conveniente para as Missoes de tornar mais asso-
ciadas aos Governos, através de promocoes de proje-
tos financiados por estas instituigoes. Afirma-se que
a Igreja nio deveria se ligar ao Estado e suas polfti-
cas™,

Mais adiante a Srta. Pipkin, ao fazer uma andlise sobre o
novo governador pernambucano, ressaltava:

“O atual governador, Miguel Arraes, é identificado
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com os esquerdistas.

O Jornal do Comércio de Recife publicou a seguinte
nota, no dia 25 de margo deste ano:

“O governador Miguel Arraes, em entrevista coleti-
va & imprensa sobre a Alianga para o Progresso,
relembrou as criticas que fizera anteriormente aos
acordos celebrados por Pernambuco com aquele pro-
grama de ajuda, afirmando entre outras coisas, que
a Alianga tencionava intervir no campo educacio-
nal.

O governador niio quer que, “no ensino dos nossos
filhos haja interferéncia de quem que seja’. Nio
admite ‘tal influéncia que ofende nossas leis”.
Além disso, a Alianca para o Progresso representa
para o Sr. Arraes um perigo para a unidade nacio-
nal™. ~

Acrescenta ainda Miss Pipkin; ‘o nove Secretdrio Estadual
de Educagio Dr. Germano Coelho tornou clara sua posi¢io, em um |
discurso sobre “a Revolugdo Brasileira”, pois, “falou fortemente con-
tra a Alianga para O Progresso, dizendo que os americanos estavam
usando tudo isto para dominar o Pais™.

Continuando o seu relato, alertava que:

“Um maior obstdculo para que o governo do Estado
solicite fundos da AID (...) é que a Alianga planeja
solicitar que os brasileiros contribuam para os fun-
dos em gualguer projeto; (...) uma com a visdo po-
litica das autoridades estaduais, sendo o que sio,
néo seria de bom gosto que elas contribuiriam para
um programa conjunto™.

Nota-se através de passagens desta correspondéncia, que




o grupo nao encontrava a férmula necessdria para a concretizagio
do seu projeto educativo. Por um lado, havia a necessidade de
estabelecer contatos com as agéncias oficiais, mas, por outro, havia
o temor de que o envolvimento da Igreja nas questBes polfticas
do Estado pudesse trazer conseqiiéncias desagraddveis para o pré-
prio trabalho missiondrio”.

H4 de convir-se que o sentido maior do projeto para os
missiondrios protestantes tinha uma dimensio eminentemente
evangélica, tida como proselitista por seus ctiticos.

Como diz Ponce, 1982, p.119-20):

“O protestantismo, ao dar ao homem a responsabi-
lidade da sua fé ¢ ao colocar a fonte dessa f¢ nas
Sagradas Escrituras, assumiu, ao mesmo tempo a
obrigagdo de colocar todos os fidis em condigées de
salvar as suas almas mediante a leitura da Btblia.
Desse modo, a instrugio elementar passa a ser o pri-
meiro dever da caridade...) Lutero compreendeu a
estreita relagdo que existia entre a difusio da rede
 escolar e a propriedade econémica.”

Cabe agora uma indagagio: seria possivel desvincular o
processo educativo do comprometimento com as polfticas do
Estado? Estreitamente relacionada 2 estrutura econdmica das clas-
ses sociais, a educagio dependendo de cada momento histérico,
ndo poderia deixar de ser um reflexo necessirio e até certo ponto
prioritdrio das aspiragbes dessas classes. Desta forma, o cardter
evangélico que dava énfase ao trabalho deste grupo, nio poderia
sob nenhuma hipétese, se desvincular das pressoes exercidas pela
estrutura econdmica e social em que se realizava.

Infelizmente, ndo se dispoe de documentos referentes 2
evolugio do projeto educativo proposto pelas missdes, a partir
do segundo semestre do ano de 1963. Acredita-se, que muito
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provavelmente, as tramita¢Bes e negociagbes continuaram a ser
mantidas, uma vez que, no dia 23 de agosto de 1965, na Sala de
Conferéncias da SUDENE, era assinado um acordo entre o Co-
légio Agnes Erskine, SUDENE e USAID, para se implantar no
Nordeste do Brasil um programa de alfabetizagio de adultos cha-
mado Cruzada de Ac¢do Bésica Crista (ABC)%.

2. A ORGANIZACAO DO MoVvIMENTO CRUZADA DE ACAO BASICA
CristA - Cruzabpa ABC

Descrita a preparacio para o surgimento da Cruzada ABC,
pergunta-se, agora, como esta se estruturou e como se implan-
tou, a partir do Recife em alguns estados brasileiros, no pds-64?

As mudangas do regime politico em 1964, convergiram
perfeitamente para as aspiragoes daquele grupo de missiondrios
protestantes que idealizava um projeto de educagio a ser desen-
volvido no Nordeste do Brasil, com caracteristicas de uma pro-
posta educacional dita apolitica.

Com efeito, apés um periodo de quase cinco anos de
indefinigoes, puderam-se, finalmente, concretizar as formalida-
des exigidas para a consecugio do perseguido projeto educativo.

Consta nos documentos oficiais da Cruzada ABC, que:

“imediatamente, depois da revolucio de 31 de mar-
¢0”, 0s mesmos lideres da Cruzada ABC que vinham
participando da histdria da alfabetizacio no Bra-
sil, desde de 1947, “reuniram-se no Colégio Fvan-
gélico Agnes Erskine e fizeram o plancjamento de
um programa extensivo de educagio de base de adul-
tos”. (Objetivos da Cruzada ABC, 1968, p.2).

Acatando, possivelmente, as determinagdes do Sub-Co-
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mité de Campo para a América Latina — Diretoria das Missdes
Presbiterianas para o Mundo, nio foi mencionado qualquer
envolvimento destas Missdes com o movimento - Cruzada ABC.

Assim, contando com a presenga dos Srs. Stewary Van
Dyke, Diretor da USAID para o Brasil, David Bronheim, Dire-
tor da USAID para a América Latina, de Jodo Gongalves de Sou-
za, Superintendente da SUDENE e da Srra. Edla Oliveira, Dire-
tora da Cruzada ABC, foi assinado, no dia 23 de agosto de 1965,
como j4 se mencionou, o convénio efetivado entre a SUDENE/
USAID/ AGNES, para a implantagio do movimento no Estado
de Pernambuco.

As regras do jogo politico haviam mudado. Em primeiro
lugar, a politica nacionalista e anti-imperialista cederam vez a 7
uma nova orientagdo, totalmente voltada para conciliar os inte-
resses dominantes no sistema econdémico e politico-social com os
interesses do capital internacional, especialmente representado
pelos Estados Unidos. Considere-se, ainda, que o Governador 49
Miguel Arraes havia perdido o poder, e com ele todo o seu staff.
Logo, as barreiras existentes, naquele Estado, puderam ser mais
facilmente transpostas.

Em segundo lugar, muitos dos movimentos populares,
desenvolvidos no Nordeste, foram suprimidos e até severamente
reprimidos.

Finalmente, a nova postura politico/ideolégica do Esta-
doy precisava contar com instrumentos que veiculassem suas novas
propostas ¢ atendessem seus interesses, no dmbito da educagio
das massas populares.

<Desta forma, a Cruzada poderia perfeitamente, como um
programa de cardrer emergencial, preencher as lacunas deixadas
pelos extintos movimentos educativos, enquanto se ajustava aos
interesses do novo regime.

Pela constatacao das mten§oes proclamadas do recém-

implantado regime politxco, vé-se nio existirem maiores preocu-




pagdes em favorecer a participagio das massas na vida polftica do
Pafs. Assim, conforme Martins (1975, p.37-8):

“Hd uma preocupagio em suspender os movimentos
populares, enquanto expressio de uma vontade pro-
pria que emana de fontes enraizadas na sociedade
civil e reclamam, por conseguinte a substituicio desses
movimentos por formas organizacionais, lideranga
politica, condicio de vida e conteiddos ideoldgicos,
principalmente planejados e calculadamente outor-
gados de cima para baixo, pelas vias alternativas e
complementares representados pelo aparelho repres-
sivo e o aparato publicitdrio. Em contrapartida da-
das as clivagens que configuram o quadro politico,
(...) supée a formagio de uma frente de combate em
que as forcas populares marchem ao lado do liberal-

50 imperialismo”.

Enquanto os novos ocupantes do poder estruturavam as
modificagBes na politica do Estado brasileiro, os lidetes da cru-
zada ABC claramente manifestavam seu apoio, a0 movimento
militar:

“Os lderes militares brasileiros que se voltaram con-
tra a corrupgdo e o comunismo na Revolugdo de 31
de margo de 1964, voltaram-se novamente em ou-
tubro de 1965, para tomar até medidas mais fortes
4 fim de preservar os ideais da democracia”. (Smith,
1965, p.105).

Ao se apreciar o projeto educativo recém-implantado, a
marca religiosa do movimento fica bem caracterizada.




“Cruzada é a palavra do dia do Brasil. Nés da Igre-
ja Evangélica estamos engajados em grandes cruza-
das para o evangelismo, alfabetizacio e o desenvol-
vimento do homem de acordo como Deus deseja que
ele seja. No Norte e Nordeste do Brasil, com 23
milhoes de habitantes, problemas de massa como
doenga, pobreza e analfabetismo, todas as forgas
devem se unir para combater. Certamente (Cruza-
da) ¢ uma palavra apropriada visto que parte da
sua tradugio original significa marcar com a cruz.
Isto representa que somente o poder de Cristo pode

Jazer com que os males sejam remediados”. (Idem,
ibidem).

Observam-se af, um equfvoco e um risco: em primeiro
lugar em achar que através desse movimento educativo, poder-
se-ia libertar 0 homem da doenga e da pobreza, quando é sabido
que estes males sio decorréncias diretas das relagdes de produgio
vigentes e da opressiao e dominagdo a que as massas populares
* estdo submetidas. Em segundo lugar, uma mentalidade religiosa
acritica que mistifica a pessoa de Cristo e a adesio do homem a
ele, sem uma acio polftica eficaz, resulta em “fator de alienagio
ideoldgica” (Alves, 1979, p.45).

Tendo como ‘“meta priovitdria ensinar a ler e escrever a um
milhdo de adultos, durante um espago de cinco anos, a Cruzada
ABC, iniciou sua experiéncia através de um projeto Piloto, realiza-

do na cidade do Recife, nos bairros de Pina e Brastlia Teimosa, no

més de julbo de 1965” (Relatério sumdrio das atividades do de-
partamento da cruzada de agdo bisica cristi - RSADCABC, 1967,
p.1), ou seja, antes mesmo que se oficializasse o necessdrio con-
vénio.

Nesta experiéncia que contou com a participagio de 200
professores voluntdrios” e com uma matricula de, aproximada-
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mente, 2.000 alunos, foram testadas as técnicas de ensino € o
material diddtico. “Prepararam-se a selegio do pessoalpara os di-
versos departamentos e ados futuros professores voluntdrios. Elabo-
rou-se, também, o conceito de desenvolvimento de comunidade, as-
simcomo, a filosofia de educacio de base do movimento” (Idem,
ibidem, p.1). Experimentaram-se, enfim todas as estratégias que
iriam ser utilizadas no programa definitivo.

A respeito desta experiéncia, pronunciaram-se os autores
do relatdrio j4 citado:

“havia muito receio da parte dos técnicos da Cruza-
da ABCde que nio teriama desejada receptividade
nas comunidades(...) Surpreendentemente, ao con-
trdrio do que se esperava, a receptividade foi muito
alémdo previsto, apesar de certas reservas e dividas
de alguns sobre um programa novo, num bairro que
fora muito explorado anteriormente, por vdrios on-
tros programas inadequados ou falsos”. (Idem,
ibidem, p.3).* :

No programa experimental, as classes funcionaramem
média cinco meses; com 66 aulas, num total de 99 horas de
ensino bdsico. O material diddtico utilizado foi principalmente a
Cartilha ABC, (preparada durante a experiéncia do programa de
emergéncia em 1961), ap6s uma prévia revisio efetivada pelo
Departamento de Curtfculo da Cruzada. Aos alunos praticamente
j4 alfabetizados, foi oferecido material de leitura suplementart,
introduzido paralelamente com o ensino da Cartilha. Ao final da
fase de experiéncia, ministram-se nogoes de ciéncias e matemsti-
Ca.

Os resultados apresentados neste trabalho foram os se-
guintes:

a) alunos matriculados:2.079;




b) média de assiduidade as aulas: 95%;
c) ntmero de concluintes do curso: 1.1989;
d) desisténcia:14,2%;
e) reciclagem de 610 pessoas para adquirirem profici-
éncia e um vocabuldrio bédsico de 700 palavras.
Acredita-se que o percentual de desisténcia 14,2%, ndo
tenha sido calculado considerando-se a matricula inicial (2.079)
e o niimero de concluintes (1.189). Se assim fosse, esta taxa de
abandono, passaria de 14,2% para 55,2%.
Enquanto esta experiéncia era implantada no Recife, em
Jodo Pessoa-PB., desenvolvia-se, também, uma experiéncia com
alfabetizagao de adultos, seguindo o mérodo Laubach. Masjain-
da n3o era, propriamente, a Cruzada ABC. ;
A respeito desse movimento, assim se pronunciou Lidia
Almeida, implantadora do referido programa de alfabetizagio de
adultos nesse Estado:

“Em 1963, fui convidada pelo entio Secretdrio da
Educagio do Estado, Dr. Nominando Diniz, para
implantar um pequeno movimento de Alfabetiza-
¢do de Adultos, utilizando o método Laubach e con-
trapondo-se conseqiientemente ao método Paulo
Freire™'.

Este trabatho foi realizado no Varjao, um dos bairros mais
pobres e populosos da cidade, naquela época, e contou com a
participagdo de 30 mulheres analfabetas pertencentes 4 Igreja
Protestante.

A extingdo dos programas que seguiam a metodologia
proposta por Paulo Freire, em 1964, propiciou a ampliacio des-
ta tentativa experimental no campo da educagio de adulto.

Com efeito, a partir de entio, a organizagio passou a ter
a melhor aceiracio do Gabinete do Secretdrio de Educagio do
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Estado, recebendo toda a infra estrutura necessria 4 sua
implementagdo, inclusive recursos vindos do Ministério da Edu-
cagdo destinados, anteriormente, aos extintos programas de Edu-
cacgdo de Adultos. (Idem, ibidem).

Faltavam, entretanto, maiores condigdes financeiras para
que se expandisse a programagio por todo o Estado, como era o
objetivo®?, ainda que o regime da chamada revolugio de 64 te-
nha oferecido todo o apoio 2 implementagio desta experiéncia.

Para a l{der da implantagio da Cruzada no Estado, a iden-
tificagdo entre o seu trabalho educacional e o aparelho estatal
aparece claramente neste trecho de sua entrevista:

“Certa vez, 0 Arcebispo do Estado (...) tentou criti-
car o movimento durante um sermio, dizendo que
ele tinha um cardter evangélico e que na sua agio
existia influéncia evangélica.

Fui procurar o Governador e disse: Governador, o
Arcebispo, que tem muitas tendéncias comunistas,
estd falando contra o servigo de educagio do Estado.
(...). Ele atacou o nosso trabalho, criticou o nosso
programa, mais esqueceu que ia acabar com o Fsta-
do. Estamos em plena revolugio’.

Observe-se que a forma como foi colocada esta dendncia
ndo implicava, apenas, em fazer cessar o discurso que poderia
obstacular a concretizagio dos intetesses educativos do movimento
educacional evangélico. A questio assume uma dimensio mais
abrangente, colocando esta agdo educativa como uma auténtica
representante da ordem estabelecida e da manutengio do status
quo.

A oportunidade para que a Cruzada v4 se implantando e
assumindo este papel hegeménico na Parafba, surge quando a
educadora entrevistada, na sua condigio de evangélica, toma
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conhecimento de que os “@mericanos estavam investindo boas ver-
bas na experiéncia de Recife” j4 entio denominada Cruzada ABC.

Assim, entrando em contato com os lideres da Cruzada
ABC, a professora L{dia propés integrar-se a este movimento,
em troca de beneficios financeiros, oferecendo em contrapartida,
sua experiéncia e prdtica nesta 4rea de alfabetizagdo de adultos.
Colocava ainda 2 disposi¢ao da Cruzada ABC, seus professores,
jé treinados no método Laubach, os técnicos da SEC/PB, e o
préprio compromisso do Estado em assumir este movimento.

Esta oferta era de suma importincia para a pretendida
expansio da Cruzada, uma vez que a SUDENE, érgio repassador
de seus recursos financeiros, exigia uma contrapartida dos gover-
nos estaduais, para garantir a sua propagagao, em outros estados.

Ora, o apoio do Estado da Paraiba, iria permitir o repas-
se de recursos 4 campanha, numa fase em que se fazia o segundo
financiamento oficial do movimento. Além do mais, a Parafba
oficializaria a ABC, integrando-a aos programas supletivos de
educagio de adultos, sob a direcigo SEC/PB.

Masy a Paraiba, depois de Pernambuco, foi apenas uma
segunda erapa de expansio da Cruzada cuja implantagdo e cres-
cimento inicial foi possibilitado, gragas aos recursos obtidos por
for¢a do acordo USAID/BRASIL.

Para tanto, a Srta. Edla Gabriel de Oliveira, Diretora do
Colégio Agnes Erskine, e entdo Presidente da Cruzada, encami-
nhava no ano de 1965 um oficio dirigido ao Sr. Cicero Sales,
Diretor da Assessoria Internacional da SUDENE, solicitando que
este tomasse conhecimento do projeto de alfabetizagio, enquan-
to pleiteava junto a USAID/BRASIL ~ “Uma contribuigio fi-
nanceira durante o ano de 1965, no valor de quinhentos milhdes
de cruzeiros” e junto 3 SUDENE — “Autorizago de executar o
programa no Nordeste do Brasil”.

O referido oficio solicitava, também, a este Diretor, en-
caminhamento tanto do Plano de A¢io da Cruzada ABC, como
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do anteprojeto do convénio que pretendia firmar com a
SUDENE/UDAI D/S

O Plano de Acido da Cruzada ABC era constituido das
descrigbes dos objetivos, curriculo, e de suas estratégias de atua-
¢ao, naquela fase inicial. Era previsto, por exemplo, “que o pro-
grama daria énfase especial s cidades com mais de 50 mil habitan-
tes, podendo, todavia, assistir cidades de menor porte, inclusive de
penetrar na zona rural”. (Plano de agdo da Cruzada ABC, 1966,
p-3). :

O anteprojeto do convénio, posto 2 apreciagio da
SUDENE, justificava sua razio de ser, com base nos acordos
celebrados entre os governos dos Estados Unidos da América do

- Norte e do Brasil, quais sejam:

a) O acordo datado de 19/12/1950, relacionado com a coopera-
¢io técnica;
b) O acordo datado de 30/05/1953, relacionado com os servigos
técnicos especiais;
©) O acordo datado de 13/04/1962, que fornecia bases para a
Promocgio do Desenvolvimento Sécio-econémico do Nordeste
brasileiro;
d); Os acordos feitos com os representantes das Reptiblicas Ame-
ricanas, reunidas em Punta Del Este, Uruguai, que concordaram
com a Fundagio da Alianga para o Progresso, visando propiciar
melhores condicdes a todos os povos do continente, e que esta-
beleceram bases para a ‘eliminagio do analfabetismo entre os adul-
tos” (Exposi¢ao dos motivos do anteprojeto do convénio Agnes/
SUDENE/ USAID, 1965, p.1).

Constava do documento do anteprojeto que o programa
teria por finalidade:

Aperfeicoar e estender a educagio de adultos e edu-
cagio fundamental bdsica pelos estados nordestinos,
através de um curso intensivo de vinte e oito meses,
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nas escolas supletivas gratuitas de cardter popular’.
(Idem, ibidem, p.1).

Partia-se, neste texto, da concepgio pela qual analfabetos
adultos nio eram ‘somente agueles que nio léem e escrevem, mas
ainda, os que nio conbecem os rudimentos da cultura a que perten-
cem” (Idem, ibidem, p.2). Assim, o alfabetizado seria a pessoa
com habilidade para ler um jornal comum, e com capacidade de
entendimento e dominio de pelo menos 2.000 palavras.

Além do mais, era a pretensio da Campanha tornar o
adulto membro responsdvel pela ‘comunidade cristi-democritica
em que vive, para nio ser objeto de exploragdo, mas elemento de
integragio na cultura do Pais” (Idem, ibidem, p.2).

A respeito deste objetivo, os dirigentes da Cruzada ABC
justificavam que havia no,

: “Nordeste do Brasil, cerca de 9.400.000 adultos anal- 57
‘ fabetos (...) classificados s0b o ponto de vista econdmi-
co como vivendo em condigbes subumanas.
Politicamente eles sio matéria-prima para exploragio
’ dos extremistas. Sob o ponto de vista social (...) ndo
tem condigbes para integrar-se de modo satisfatdrio,
! numa sociedade democrdtica-industrial”. (Melhora-
f mento e ampliagao do sistema de alfabetizagio de
adultos no nordeste do Brasil, 196-, p.2).

j Com este propésito, visavam atingir uma populagio de |
um milhio de adultos nordestinos na sua fase inicial de alfabeti-
zagio. Logo em seguida, pretendiam aproveitar, pelo menos du- ||

r zentos e cingiienta mil, destas pessoas, oferecendo-thes o curso !

| primi4rio completo em um prazo de cinco anos®.

f Tratava-se, como se vé, de um projeto educativo que as-

‘ sumiu dimensdes identificadas, bem de perto, com os objetivos
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imediatos do processo de reorientagio econdmica e politica da
sociedade brasileira apés 1964.

Em primeiro lugar, utilizando os recursos provenientes
da USAID, a ABC integrava-se ao elenco de projetos educativos,
assumidos pelos programas de cooperagio para o desenvolvimento
da educagio brasileira. Desta forma, seguindo as linhas gerais da
USAID, a campanha compartilhava diretamente da proposta da
“ajuda internacional para o desenvolvimento econdmico”.

Em segundo lugar, j4 se podiam vislumbrar, através das
suas concepgdes educacionais, os rumos nitidamente econémi-
cos adotados pela polftica educacional brasileira, a partir do final
da década de 60. Ao se destacar que se deveria preparar o analfa-
beto para “ser membro responsdvel pela comunidade crista de-
mocritica” em que vive, ou que o analfabeto “ndo tem condigdes
de integrar-se de modo satisfat6rio, numa sociedade, democriti-
ca-industrial”; pode-se afirmar que o processo educativo seria
concebido como o instrumento capaz de levar o recém-alfabeti-
zado através das técnicas de ler, escrever e contar, a vivenciar os
problemas de sua comunidade. Simultaneamente, isto lhe ga-
rantiria o ingresso na mao-de-obra qualificada e a possibilidade
de participar como forga produtiva, no processo de desenvolvi-
mento implantado no Pafs.

Finalmente, ao se conseguir formar entre o alunado, atra-
vés da agio direta do processo educativo, uma consciéncia “crista
e democritica” contra as possiveis influéncias de “grupos extre-
mistas’, estar-se-ia compactuando com os “ideais revolucion4ri-
os” do Desenvolvimento com Seguranga.

No primeiro convénio oficial de apoio 3 ABC, coube 2

-= '1‘ SUDENE a responsabilidade da supervisio técnica e financeira,
||

sendo reservado 2 USAID/Brasil, o papel do agente financiador,
|| podendo ainda prestar assisténcia técnica quando solicitada; en-
! quanto ao Colégio Agnes competia a execugio toral do progra-

ma. '
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De acordo com as cldusulas contratuais, os recursos seri- -
depositados no Banco do Nordeste do Brasil S/A, ou em
outro banco oficial, através de conta especial. Foi exigido, no
entanto, que a escolha dos bancos deveria ter aceitagio oficial da
SUDENE e da USAID/Brasil, por serem considerados como parte
dos recursos que a USAID se comprometia em por  disposi¢io
do convénio*.
A respeito da ajuda da USAID, valeria a pena recordar o
esclarecimento do préprio Departamento de Estado Americano:

I “O maior erro mantido a respeito do programa de
" ajuda ao estrangeiro é o de acreditar que enviamos
! dinheiro do estrangeiro. Nds ndo o fazemos. A aju-
‘ da ao estrangeiro consiste em material, matérias-
f primas, servigos e produtos alimentares americanos.
Desta forma, 93% dos fundos da AID sio gastos
) diretamente nos Estados Unidos”. (Gand, 1980, 59
p-601 apud Madeira, 1982, p.465.
‘ Sem embargo, deve-se atentar para o fato de que a polfti-
: ca dos pafses do centro ndo pode deixar de atender seus interes-
! ses beneficiando diretamentesua polftica econdmica. Assim, como

“ diz Tavares (1980, p.21):

A ajuda financeira da USAID, no campo da assis-

téncia técnica, apesar das afirmagies em contrdrio,

é canalizada pelos sevores do interesse de companhi-_—
_asnorte-americanas, em dreas que beneficiam dire-

tamente os americanos e os seus aliados tradicionais”,

O material permanente da ABC,deveria ser comprado
b no Brasil ou nos Estados Unidos, no caso de nio existir similar
no Brasil. Este material seria considerado patriménio do Colégio

| Agnes.
1
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No tocante a publicidade, a Cruzada ABC, faria toedo o
‘possivel para dar divulgagio adequada aos objetivos desse acordo
como parte da Alianga para o Progresso™.

Obedecendo esta recomendagio, a Cruzada ABC, por
longo tempo, afixou e manteve em quase todos os seus docu-
mentos e material did4tico-pedagdgico, o logotipo da Alianga
para o Progtesso. Este simbolo constava ainda nos cartazes e nos
locais onde funcionavam algumas escolas ou classes pertencentes
20 movimento.

A este respeito, j4 salienta Arapiraca (1965, p.113 apud
Paiva, ibidem, p.344):

A USAID, querehdo ressaltar sua condigio de do- ‘

__adlon, exigia que tudo fosse feito no sentido de divul- 1

gar os acordos de assisténcia técnica, como parte da l

Alianca para o Progresso. Assim evidenciava-se ‘a }

60 intengdo norte-americana em se apresentar como {
doador, quando, na verdade, sua participagio no |

processo foi mais identificada como a de um [

emprestador™® l

Finalmente, constava, nos dispositivos oficiais das cldu-
sulas contratuais, que este convénio teria a vigéncia de dois anos,
podendo ser estendido para cinco anos, conforme 2 avaliagio
dos seus resultados.

g

3, A Exransio DA Cruzapa ABC

o p—

A esta altura desta investigagio, pode-se perguntar: como

se expandiu a Cruzada ABC e como se-desenvolveu o seu relaci- -

_onamento com os Estados? Qual o papel da SUDENE e da

1 USAID e como se fez a integragio com os Ministérios, a nivel
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nacional? Finalmente, na perspectiva da expansio como se deu a2 o

difusio de projetos especiais?

O ano de 1967, o segundo em exercicio da Cruzada, foi
caracterizado como o ano de expansio do movimento, no nivel
interno e no nivel externo.

No nivel interno, ampliou-se o programa, introduzindo-
se um ensino mais adiantado, 22 e 32 fases supletivas, para os
alunos que haviam conclufdo a alfabetizacdo na 12 fase. (Relaté-
rio de 1967, p.1).

Novas frentes de trabalho foram abertas, ocorrendo, por
exemplo, sua penetragio no Estado da Parafba, durante o Gover-
no Joao Agripino, atingindo cento e trinta e sete dos cento e
cinqgiienta e sete municfpios existentes. (Idem, ibidem, p.2).

~ No nivel externo, a Cruzada conseguiu penetrar em no-
vos Estados: Ceard , Guanabara, Rio de Janeiro e Alagoas. Ape-
sar de o Governo do Ceard ndo ter formalizado o convénio, de-
vido a problemas financeiros, (os Estados convenientes assumi-
ram parte das despesas), foi concedido a0 movimento todo o
apoio. A ABC responsabilizou-se por toda a execu¢ao do progra-
ma, no Cear4, limitando seu campo de agdo 2 capital. (Idem,
ibidem, p.2).

Em contrapartida, na Guanabara, a Cruzada encontrou
uma grande receptividade, firmando convénio com o governo
estadual, através do Fundo Estadual de Educac¢io e Cultura do
Estado da Guanabara, durante o exercicio do Sr. Benjamim
Moraes Filho, como Presidente do Fundo Estadual de Educagio.
Este Senhor, ex-presidente do Supremo Conselho de Igteja, con-
siderado o lider dos pastores protestantes”, foi a pessoa que con-
vidou a Cruzada, a penetrar na Guanabara. Foi também através
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ABC, o Secretdrio da Educagio e Cultura da Guanabara era o
Prof. Luiz Gonzaga da Gama e Filho. Nota-se que a Cruzada
ndo firmou convénio diretamente com esta Secretaria e sim com
o Fundo Estadual de Educagio e Cultura, um outro organismo
diretamente responsivel pelo financiamento da educagio neste
Estado. O representante desta instituigao, na época, junho de
1967, era o St. Benjamim Moraes Filho.

Ainda assim, sem uma ligacio direra com a Secretaria, o
movimento ABC passou a fazer parte de um Programa Educaci-
onal e Comunitdrio, sob a responsabilidade da Divisio de Ensi-
no Primdrio Supletivo, do Departamento de Educagio Primdria
da Secretdria da Educagdo e Cultura do Estado da Guanabara.
Este 6rgao encarregou-se de executar o Programa ABC, como
também, se responsabilizou pela sua direcio administrativa.

No ano de 1966, a Cruzada objetivando expandir suas

- atividades, partiu para firmar um novo convénio, desta vez com

o Ministério do Planejamento.
Deve-se recordar que a Cruzada, ainda nas suas origens,

j4 pretendia expandir suas atividades pedagégicas, apoiada por.

Ministérios. ,

A nova relagio com o Ministério do Planejamento era
uma safda para contornar as dificuldades que a Cruzada encon-
trava no seu relacionamento com a SUDENE. No dia 30 de
setembro de 1966, a Cruzada transferiu a responsabilidade téc-
nica e financeira do movimento, da SUDENE para o Ministério
do Planejamento e Banco Central®.

Este novo convénio assinado quando eram Ministros os
Srs. Roberto Campos (Planejamento) e Otdvio Gouveia de
Bulhoes (Fazenda), teve seus recursos oriundos do Fundo de
Contravalor do empréstimo programa AID.512.2.055%.

Mais uma vez, a ABC fazia depender o desenvolvimento
da sua programagio da ajuda de recursos externos. A carta con-
vénio que formalizou este acordo, justificava a doagdo dos recur-




sos, considerando o éxito da primeira experiéncia: o notdvel su-
cesso dos métodos e técnicas da ABC, na alfabetizagdo de adul-
tos, a inestimdvel contribuigdo para o crescimento e desenvolvi-
mento nacional, representada pelo aumento de alfabetizagio de
adultos e o interesse do governo brasileiro em continuar a expan-
dir o programa*.

Foi estipulado no convénio que os recursos doadosa ABC

deveriam ser usados até ao dia 30 de junho de 1967, sendo resti-
tufdo ao Fundo Especial Aqueles que nio tivessem sido firme-
mente comprometidos®2.

Finalmente ficava estabelecido que a Fundagio Agnes que
desde o inicio respaldava a Cruzada como uma entidade
mantenedora podia ainda usat, para expansio deste movimento,
recursos préprios ou oriundos dos vdrios Estados ou municfpios
brasileiros, além de outras fontes existentes. (Paiva, op. cit., p.273
e notas 191-2/ p.347).

Nestas altura, a Cruzada j4 contava com virias fontes de
financiamento. Contou com a ajuda financeira de institui¢des
como: Banco Brasileiro de Desconto (BRADESCO), Igrejas
Evangélicas da Holanda e da Alemanha, Fundagio Reynald
Tabacco Company, Legido Brasileira de Assisténcia, além de al-
gumas industrias e sindicatos brasileiros. Mesmo assim, seus di-
rigentes perceberam a necessidade de partir para explorar novas
formas de obtengio de recursos. Foi entdo que a ABC manteve
novos contatos com a USAID/ MEC/ MINIPLAN com vistas a
assegurar a continuidade de seus propésitos educativos.

Apés alguns encontros dos dirigentes da ABC, com re-
presentantes do MEC, foi assinado no dia 10 de agosto de 1967,
o convénio com o Ministério da Educacio e Cultura, através do
seu titular Ministro Tarso Dutra.

Com a formalizagio do convénio, a avaliagio técnico-
pedagégica da ABC seria feita pelo MEC, com o endosso da
USAID. A partir de entdo a responsabilidade financeira deste
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organismo seria transferida para o governo federal (Relatério da
ABC, 1961, p.5).

O estabelecimento deste novo compromisso oferece a
ABC a oportunidade de se integrar efetivamente nas atividades
desenvolvidas pelo MEC.

Nesta fase a Cruzada achou que havia alguma possibili-
dade do movimento educativo se tornar um programa de alfabe-
tizagao de Ambito nacional. Seus lideres}movidos} possivelmente
por estes propésitos, reformaram os estatutos da Campanha de
Educagio, tornando-a uma sociedade civil (Reforma dos estatu-
tos sociais apud Didrio oficial, 1969, p.4007-1).

Esta nova sociedade passou a ser mantida com recursos
do MEC, MINIPLAN, USAID e governos estaduais, que ado-
tassem o Programa de Alfabetizacio (Relatério da ABC, 1968,
p-1). JL

A inclusio da ABC nos programas \éémi—oﬁciaﬁﬁio Mi-
nistério da Educacio, ofereceu ao movimento maiores oportuni-
dades de se tornar conhecida nos circulos governamentais ao Pafs.

A ABC no final do ano de 1966, ainda em sua fase de
implantagio, j4 obtinha sucesso nos meios da administragio es-
tagdual de Pernambuco, ao ser reconhecida como programa de
utilidade publica — Lei 5.947 de 27/12/66 e pelo municipio do
Recife — Lei 9.703 de 17/12/66.

Enfatizando sempre o seu papel de um movimento dis-
posto a restringir a problemdtica do analfabetismo e de cooperar
com as propostas desenvolvimentistas do Pafs, a Cruzada ganha
a adesiao do MEC e do Governo Federal.

Com efeito, de um modo geral, as atividades experimen-
tais da Cruzada mostraram resultados positivos, a ponto de a
ABC ser considerada como entidade de urilidade publica pelo
governo federal. Este fato se deu através do Decreto de n° 63.635
de 19/01/68, assinado pelo Sr. Presidente da Republica General
Artur da Costa e Silva.




Ainda que seus recursos se mostravam insuficientes para
atender todos os objetivos propostos, a Cruzada vivenciava uma
época de plena ascensio, expandindo substancialmente sua 4rea
de atuagdo e suas atividades.

Finalmente, um convénio foi estabelecido entre o gover-
no de Alagoas e a Cruzada, através da prefeitura da Capital, em
novembro de 1967%.

O clima da campanha era de entusiasmo e até mesmo
euforia. Realmente, além de penetrar oficialmente em sete Esta-
dos do Pais, por intermédio de convénios firmados com gover-
nos estaduais, outros acordos e convénios se efetivavam com pre-
feituras municipais, entidades educacionais, industrias, presidi-
os, colénias rurais, quartéis do Exército e Marinha, empresas de
Construcao Civil, Voluntdrios da Paz, Rede Ferrovidria Federal,
etc.

Foi assim que a Cruzada, na sua condigdo de executora
de “Projetos Especiais de Alfabetizagio”, conseguiu estender suas|| 65
atividades aos Estados da Bahia, Rio Grande do Norte, Minas'
Gerais, Espfrito Santo, Goids e Distrito Federal™.

A Cruzada porém j4 ndo se dava por satisfeita em ser
apenas um programa educativo responsdvel por cursos de alfabe-
tizagao ou pelo ensino supletivo.

A medida em que se tornava aceita pelas comunidades e
pelas entidades governamentais, como entidade educativa, ten-
tava ampliar simultaneamente seus horizontes.

Pelo que se pode detectar nos seus documentos, a Cam-
panha que foi implantada como tendo cardter emergencial e
missiondrio, tornou-se mais permanente e menos pastoral. <

]

A partir de entdo transformou-se numa Fundagio, mo-
mento em que Se apresentou como uma instituigao de cardrer
filantrépico, sem fins lucrativos, reconhecida de utilidade pidbli-
ca, com duragio por prazo indeterminado.

Como toda sociedade civil, a ABC ndo mais se denomi-
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nava um programa emergencial, como havia sido inicialmente
pensada. A sua vigéncia ndo seria mais de cinco anos, conforme
as cldusulas contratuais do primeiro convénio. A dissolugio do
programa, pelos seus estatutos, somente ocorreria por decisio de
dois tergos (2/3) dos seus associados, ou quando o Programa nio
pudesse mais atender ao objetivo social. Isto ficaria, entretanto 2
critério da Assembléia Geral. (Paiva, op.cit.).

Nesta nova proposta, a grande preocupagio da ABC vol-
tou-se para a profissionalizagio do adulto semi-alfabetizado, como
se verd na prética desenvolvida. Foi elaborado um plano de semi-
qualificagio profissional, com vistas a atingir uma média de 50,0%
dos alunos que ndo tinham profissio.

Com efeito, a Fundagdo ABC queria ir mais além. Em
um dos seus relatérios do ano de 1968, figurava a proposta de
construir salas de aulas. Para tanto, a entidade educativa chegou,
inclusive, a firmar contratos no sentido de se fabricarem algumas
salas padronizadas, desmontéveis do tipo pré-moldado. Naquela
época, o custo do metro quadrado das referidas construgdes esta-
va ot¢ado em cerca de nove délares. A Cruzada ABC esperava
construir quarenta unidades deste tipo de sala, medindo cada
tima delas quarenta e dois metros quadrados. Este projeto, en-
tretanto, nao chegou a sua plena realizagio.

No ano seguinte, 1969, a Cruzada planejou, ainda, ins-
talar um Centro de Treinamento avangado de técnicos e profes-
sores de educagdo de adultos. Propagava a ABC, que este projeto
deveria se voltar para atender a demanda de pessoal mais qualifi-
cado nas fungbes de comando, chefia e lideranga para atuar nesta
4rea de ensino.

Acredita-se que este Centro teria um cardter de institui-
¢do a nivel de pés-graduaggo. Caso se concretizasse esse intuito,
ter-se-ia o primeiro curso de especializagdo, na 4rea de educagio
de adultos, do Brasil.

Escudada por tantos projetos, elastecendo anualmente
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suas metas, a ABC, evidentemente, nio poderia prescindir de
um amplo e seguro suporte financeiro.

Basicamente apoiada na efetivagio deste propésito e des-
ses novos objetivos, a Cruzada, mais uma vez, recorreu tanto A
USAID como ao MEC a fim de conseguir os recursos que lhe
eram necessdrios. Ao contrdrio de se privatizar um empreendi-
mento publico, no caso da ABC, instituicio de direito privado,
se lhe confere um apoio governamental de modo a torn4-la como
institui¢do publica e até estatal. Era um clima de publicisa¢io do
privado, no interesse imediato do regime ou da ordem politica
vigente. :

A resposta da USAID, entretanto, a esta nova proposta
de financiamento  ndo satisfez, totalmente, as expectativas da
ABC. _

Realmente, aquela agéncia, tentando transferir suas res-
ponsabilidades iniciais relativas 3 ABC, para uma institui¢io bra-
sileira, informou sobre sua impossibilidade de fornecer um novo
suprimento financeiro 3 Campanha., naquele momento. Eviden-
temente, mudaram as condigdes polfticas que de inicio levavam
os Estados Unidos a este tipo de cooperagdo. As circunstincias
do momento orientavam os seus apoios em outras dire¢des. Em
contrapartida, a USAID, com a forga que tinha junto ao gover-
no brasileiro, sugerira que o préprio Ministro da Educaggo assu-
misse este encargo.

“Integrar mais intimamente a ABC com o progra-
ma do MEC, utilizando o impeto e a experiéncia
da Cruzada para, ao mesmo tempo, instituir um
programa unificado de educagio de adultos em
Ambito nacional”. (Paiva, Op. cit., p.346).

Assim, j4 se percebem no quadro das relagdes internacio-
nais, as indicages para a criagdo de um amplo projeto educativo,
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voltado para as massas marginalizadas, mas de cardter de cardrer
nacional, assumido oficialmente pelo governo.

Esta proposta que assumiu forma concreta na
institucionalizacio do Movimento Brasileiro de Alfabetizagio -
MOBRAL, representou a tentativa de solugdo da problemdtica
da educagio de adultos, nos moldes do novo sistema politico.

De qualquer modo, apés uma série de relutincias e difi-
culdades apresentadas pela USAID, esta dinda veio a se dispora
libertar para a Cruzada, a quantia de NCr$ 6.000.000,00 (seis
milhoes de cruzeiros novos), menos do que dois milhdes de dé-
lares, provenientes do empréstimo programa AID/512/L/064,

de 1964.

Para a liberagdo destes recursos pela USAID, equivalen-
tes a menos da metade do necessdrio para as pretensdes apresen-

- tadas pelos Planos da Cruzada, foi preciso, entretanto, que o

préprio Ministério da Fazenda, aprovasse a solicitagdo encami-
nhada pela ABC.
Como dizia o Professor COIMBRA

“C..) mesmo tendo sido a USAID a mola mestra
da criagio e expansio da Cruzada, esta jd mostrava
uma certa relutincia em doar recursos financeiros
de grande vulto, ainda que continuasse a enviar
ajudas para o programa, revestidas em forma de
mdquinas e outros equipamentos™

Salienta-se que, na perspectiva expancionista das suas ati-
vidades, a Cruzada ABC, no ano de 1970, havia firmado um
total de sessenta e um convénios em vérios Estados do Pafs, como
se mencionou anteriormente®®
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4, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO DA CRUZADA
ABC

No desenvolvimento das suas atividades administrativas
e pedagégicas, como se estruturou a Cruzada ABC? Quais os
cargos e funcoes existentes ?

Definindo-se juridicamente como uma sociedade civil,
de cardrer cultural, educacional e assistencial, de fins filantrépi-
cos, a ABC era administrada por uma diretoria composta de seis
membros, nio remunerados, que exerciam suas atribuigdes
colegiadamente. ;

Imediatamente abaixo da diretoria, encontravam-se o
grupo de seus assessores, composto por trés funciondrios de nivel
executivo, exercendo, respectivamente, os cargos de superinten-
dente, assistente administrativo e assistente técnico, sob o regi-
i me de trabalho da CLT, incumbidos de executarem as diretrizes

emanadas da diretoria. 69
A base estrutural da institui¢io era composta de vérios
jl . Departamentos: o Administrativo, o Comercial, o Comunitd-
A rio, o Contdbil, o de Curriculo (ou Pedagégico), e o de Desen-
" volvimento (ou de Ensino), tendo cada um deles, atribuigtes
especificas ainda que fossem praticamente independentes®.

A agio educativa do programa efetivava-se por meio de

L atividades do ensino e das denominadas de extra-classe..
T A diregio da ABC contava com uma equipe de supervi-
s30 e orienta¢do, um diretor auxiliar e dois auxiliares administra-
! tivos, responsaveis pelo recrutamento do pessoal, treinamento,
planejamento e execuggo das atividades e planejamento de ensi-
no no dmbito global do programa.

Os entendimentos e ligagdes com as Diretorias Regio-
¢ nais, visitas, inspegdes e preparacio de relatdrios constitufa-se

funcao do Diretor Auxiliar.
Era responsabilidade da equipe de Orientagio e Supervi-

L
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sd0 assistir as vdrias regides, supervisionar a programagio e o
aspecto técnico-pedagégico do trabalho, treinar as pessoas res-
ponsiveis pela avaliagdo ao nfvel de Estado e efetuar a andlise e
avaliagdo de todo o material did4tico, em conjunto com o De-
partamento de Curriculo.

Em cada Estado existiam unidades administrativas, de-
nominadas Diretoria Regional, administradas por diretores regi-
onais, dois assistentes administrativos e um secretério.

A organizagio da Cruzada seguia de perto a estrutura das
misses presbiterianas, significando isto a influéncia direta da-
quela entidade sobre.a ABC.

Nos Estados convenentes, o funcipnamento administra-
tivo da Cruzada, praticamente obedecia a mesma organizagio da
sede, respeitando-se algumas especificidades locais necessérias ao

desenvolvimento da programagio.

A supervisdo, por exemplo, atuava em vérios nfveis. Ha-
via um grupo de supervisores que:trabalhava com o pessoal de
treinamento e avaliagio. Estes promoviam em conjunto com o
Diretor Regional, treinamento do pessoal técnico, e supervisio-.
navam, regularmente, os treinamentos de professores.

Outro grupo de supervisores, trabalhava sob a orienta-
¢ao administrativa dos diretores de 4reas e estava ligado A equipe
de orientagdo e supervisio técnica. Em geral, era ele responsdvel
pela preparagio dos. professores, dos trabalhos comunitdrios e
das visitas didrias as escolas, momento em que mantinha conta-
tos com professores e alunos.

Existiam, ainda, os supervisores rurais, quase sempre pro-
fissionais do sexo masculino, devido a dificuldade de locomocio,
o que os obrigava a utilizar moto como meio de transporte.
Estas contingéncia, em uma época em que as mulheres nao esta-
vam, ainda habituadas ao manejo dessas mdquinas faziam que a
ABC desse preferéncia ao trabaltho masculino, neste setor.

Finalmente, havia os Coordenadores. Estas pessoas, no




infcio do trabalho de implantagdo do movimento, eram distri-
bufdas nas comunidades e instaladas em casas alugadas pela ABC
que serviam, também, de escritérios ou de depésito de material
did4tico. O Coordenador era a pessoa que estabelecia contatos
mais diretos com a comunidade e com seus lideres, com vistas a
operacionalizar o programa educativo. Era ele quem levantava as
potencialidades existentes nas comunidades (principais lideran-
gas, provdveis professores, alunos, escola), distribufa material di-
ddtico, administrava a programacio, procurava despertar o inte-
resse comunitério pelo movimento e promovia ajuda técnica. O
tamanho da equipe de Coordenagio variava conforme a necessi-
dade dos trabalhos desenvolvidos em cada Estado®®

A figura do Coordenador, que desempenhava o mesmo
papel de um animador de comunidade, foi retirada do progra-
ma, quando a Cruzada ABC passou a trabalhar com as Secretari-
as de Educaggo. Os documentos da ABC justificavam o faro por
“ter se tornado o movimento bastante conhecido, dispensando-se
esta mediagdo para sua procura®. Hoje, esta informagio pode
parecer como indicador da evolugdo do movimento que se tor-
nava, naquela época, um mecanismo oficial da agdo do Estado
na educagio popular: mais estatal e menos comunitdria.

5. FUNCIONAMENTO PEDAGOGICO DA CRUZADA ABC

Enquanto uma Campanha voltada para a Educagio do
Adulto Analfabeto, como funcionou pedagogicamente a Cruza-
da ABC?

A estrutura e o funcionamento pedagégico da Campanha
apresentava certo nivel de complexidade, razdo por que este item
do capftulo subdivide-se nos seguintes subitens: 5.1. Metas e

Objetivos Gerais; 5.2. Conceitos Pedagégicos; 5.2.1. Primeira
Fase de uma Evolugio; 5.2.2. Segunda Fase da Evolucdo; 5.3.
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O Método e as Ténicas; 5.4. O Material Diddtico; 5.4. O Cor-
po Docente; 5.6. A Clientela; 5.7. O Ensino Profissional.

5.1. Metas e Objetivos Gerais

As primeiras atividades fundamentais da Cruzada, con-
sistiram na efetivagao de um trabalho de alfabetizagio de adultos
e adolescentes, em trés fases denominadas A, B, C.

A fase inicial — A - constituiu-se propriamente de um
curso de alfabetizacdo. A fase seguinte — B - era considerada uma
etapa intermedidria, momento em que se iniciava a introdugao
de um curriculo equivalente A educagio primiria, e finalmente a
tltima fase — C - em que se consolidava o programa proposto ao
se procurar ampliar o treinamento referente 4 educagio vocacional
para homens e mulheres.

A medida em que o programa evoluiu, ampliou-se para
cinco, o conjunto global de fases da Cruzada, sem contar ainda,
com a fase destinada a0 treinamento profissional do alunado.

Compondo-se, portanto, de cinco fases, pretendia o
movimento desenvolver-se, em um perfodo de aproximadamen-
te 2 anos, tendo sido calculada uma média de cinco meses para
cada fase. Seria a preparagdo do adulto analfabeto fornecendo-
lhe um nfvel de instrugdo equivalente ao ensino primdrio.

O esquema de funcionamento previa que o aluno
concluinte da fase C, a 32, tivesse algumas opgbes em torno de
trés centros de interesses.

No primeiro deles, agrupavam-se os alunos que pendiam
para uma educagio relativamente formal. Neste propésito, as 42
e 5% fases, introduziram no curriculo, o ensino de matérias exigidas
para uma habilitagio ao gindsio.

Para a clientela do sexo feminino, seriam acrescidos co-
nhecimentos relacionados com artes industriais e domésticas,




ainda que estas tivessem por intengio prosseguirem seus estu-
dos. Este era considerado o segundo grupo.

O terceiro grupo, seria formado, via de regra, por pesso-
as do sexo masculino, dispostas a adquitir conhecimentos profis-
sionais de soldagem, serralharia, marcenaria, carpintaria, meci-
nica de automével ou artes gréficas®.

Pretendia, finalmente, a Cruzada, num objetivo educa-
cional eminentemente politico, que o aluno, ao concluir as 5
fases do seu programa, tivesse condigdes de Saber discernir e esco-
Lher os seus dirigentes e decidir sobre a sua prdpria vida, levando-o
em seguranca por caminhos por ele escolhido™'.

De posse desses conhecimentos, o adulto “onde quer que
ele vd, estard seguro de que serd nio um sozinho na multidéo, mas
estard agora habilitado a fazer parte integrante dessa mesma multi-
dido™,

Era nesta perspectiva, portanto, que o trabalho educativo
com a populacio adulta ndo deveria se limitar apenas 2 alfabeti-
za¢30, uma vez que esta significava Ser um ponto de partida para
a educacio de adultos™.

Educar o adulto por sua vez, se relacionava diretamente
com o desenvolvimento, uma vez que o processo educativo ¢
uma pré-condi¢io para o avango ao desenvolvimento econémico e
social™*.

Assim, considerando-se que o adulto analfabeto j4 tinha
perdido muito tempoy/para integrar-se a0 desenvolvimento do
Pafs ou Regido, achava-se que este homem tinha interesse em
apressar seu ptéprio desenvolvimento. Portanto, a educagio de
adultos necessitava ser desenvolvida a curto prazo®, para que o
homem a0 alcangar a relativa habilitagio profissional, pudesse
prover condignamente a sua subsisténcia™®.
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5.2. Conceitos Pedagégicos

Constata-se uma evolugdo da Cruzada ABC na formula-
¢do e aplicagio de suas concepgdes pedagdgicas. Por isto se dis-
tinguem as seguintes fases.

5.2.1. Primeira Fase de uma Evolugao

O discurso pedagégico da Cruzada apresenta uma evo-
lugo, ao longo de sua histéria. A provével preocupagio em nio
relacionar explicitamente o processo educativo aos seus objetivos
missiondrios subjacentes, principalmente nas suas propostas ini-
ciais, fazia com que se informasse:

“Como filosofia da educacio nio somos
74 intervencionistas, preferimos dar elementos ao ho-
mem para que ele se auto-promova. Nio desejamos
também doutrinar numa linba confessional, se bem
que defendamos que um programa de educagio, onde
se procura entender o homem no contexto da sua
cultura e dentro dela despertd-lo & sua autopromogio,
ndo poderia alijar o aspecto religioso (...) visto que a
religido ou crenca € patriménio cultural de indivi-
57

duos, grupos ¢ povos™’.

Esta inspiragdo missiondria e evangélica da Cruzada foi,
de certo modo, dissimulada através de concepgdes antropolégi-
cas as quais se integra uma visio econdmica da educagio, como

L foi corrente a partir a década de 60:

“O sentido pedagdgico (...) tem como (...) base o ho-
mem, relacionado, (...) com as circunstdncias de
vivéncia. (...) Aceitamos que o homem é a razdo




natural de ser do desenvolvimento e que a educacio
como processo de desenvolvimento deve ter o intuito

de levar o homem & sua afirmagio e crescente bem

estar. (...) Compreendemos que o atraso ¢ antagbni-
co ao desenvolvimento. Assim aceitamos que a edu-
cagdo ¢ uma pré-condi¢io para o desenvolvimento
econdmico e social™®,

As idéias pedagébgicas da Cruzada parecem representar,
naquele primeiro perfodo, uma mistura de conceitos filoséficos
e pedagégicos de movimentos anteriores dos inicios dos anos
sessenta revistos, porém, sob outra perspectiva, pretensamente
descomprometida ideolégica e politicamente.

Com efeito, nascida em uma época em que profundas
mudangas se operavam no quadro politico-social do Estado bra-
sileiro, a Cruzada teve como principal objetivo politico, a “res-
ponsabilidade” de substituir, em cardter emergencial os progra-
mas que foram extintos, em conseqiiéncia da mudanga de regi-
me politico, no ano de 1964.

Diante disto e, considerando ainda sua condi¢ao de agio
evangélica, pode-se dizer que a ABC pode ser identificada como
um movimento de amplas propostas.

Como nio poderia deixar de ser, a alfabetizagdo aparecia
como o ponto bdsico das suas propostas de agio. Este trabalho
educativo, porém, entrava em conexao com seus interesses mis-
siondrios, com as suas idéias desenvolvimentistas e com um su-
gestivo discurso dotado de orientagdes politicas.

“Impoe-se a cada dia, com maior urgéncia a tarefa
inadidvel de acabar com o analfabetismo (...) como
passo inicial para o desenvolvimento e progresso do
Brasil, para a paz polttica e social e para o bem estar
de todos™.
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Desta forma, baseada em tais premissas, a Cruzada de-
senvolveu suas atividades educativas, tratando fundamentalmente
de preservar a ordem social vigente. Para muitos, passava desa-
petcebido que esta era uma fungio ideolégica e politica que o
novo Estado brasileiro conferia 3 ABC.

Tanto na agio educativa como na participagio comuni-
téria procurou-se aprofundar as formas de atuagdo, em torno das
mais variadas abordagens teéricas e filoséficas.

Inicialmente, enfatizava-se o emprego das modernas téc-
nicas da psicologia comportamental — condicionamentos
operantes — acreditando que através delas se conseguiria, provo-
car na populag¢go, nio somente mudangas de atitudes, bem como
interesse e entusiasmo pelo trabalho comunitério.

O trabalho comunitério, porém, se apresenta como uma

- atragdo motivada por valores cristdo mesclados a ideologias soci-

ais.

“(..) pelo idealismo cristdo do servigo desinteressado
ao proximo. Fortes doses de patriotismo e a ambigio
sadia awmentam a motivagio para a busca de uma
vida mais produtiva, mais dtil, mais elevada, mais

completa™.

Do ponto de vista pedagégico, pode-se acrescentar ain-
da, que a educagio era interpretada pela ABC, como instrumen-
to que a possibilitava a transformagio bdsica do homem, permi-
tindo a sua inser¢do nos processos de mudanga da sociedade.

A possibilidade de se atingir concretamente estes objeti-
vos teria, no entender do movimento, alguns obstdculos.

Em primeiro lugar, acreditava-se que dever-se-iam rom-
per “as barreiras do conformismo e apatia” que cercavam o anal-
fabeto. Neste propésito é interessante se destacar esta passagem:

“Vivendo por geragoes em estado de indiferente




' e

primitivismo e apatia, grande parte da populacio
nordestina deixou que o conformismo criasse rafzes
na prépria alma do individuo ¢ do grupo margina-
lizado. Somente o impacto de um acontecimento sen-

sacional como a distribuiciio gratuita de alimentos,

teria poder suficiente para abalar a rotina de uma
existéncia vaga, initil e sem sentido para uma ar-
rancada em busca das dimensées mais altas da exis-
téncia”. (Idem,ibidem, p.5).

Conforme se pode notar tratava-se de um discurso cheio
de indefini¢des e equivocos.

Em primeiro lugar, ndo existia uma explicitagdo dos pro-
cessos histérico-sociais e conseqiientemente dos motivos que
transformam “individuos ou grupos em criaturas apdticas ou
conformadas”. Ao que parece, a Cruzada reduz esta situagio ao
arcafsmo econdmico da regido, ainda que nao se tenha absoluta
clareza da idéia explicitada; “vivendo por geracdes em estado de
indiferente primitivismo”.

Nio se pode esquecer, todavia, que a Cruzada se desen-
volveu em determinado contexto histérico em que dominava
uma imagem preconceituosa do homem analfabeto, associando-
se com bastante facilidade “apatia e conformismo” a uma possi-
vel falta de escolarizacio formal.

Este alids era um discurso comum a quase todos os movi-
mentos voltados para a educagio de adultos. Ocorre entretanto,
que a alfabetizagdo, em si mesma, nio favorece maiores condi-
¢oes para uma mudanca de vida, seja individual, como essencial-
mente grupal. Para tal fim seria necessdrio um processo de
politizagao dessas pessoas.

Como se sabe, a despolitizagdo das massas tende a gerar,
nestes grupos, um tipo de comportamento ap4tico, aliado a uma
“caréncia de reagdes”, por uma situagio de dependéncia e de medo,
mesmo em momentos de revolta.
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Em resumo, as diferentes relagdes, que se desenvolvem
em uma determinada formagdo social, atuam como forgas
determinantes no processo de consciéncia ou comportamento
de individuos ou grupos diferenciados. Na teoria de Marx (1973,
p.28), por exemplo:

«,

s homens estabelecem relagoes determinadas ne-
cessdrias, independehte de sua vontade (...) O modo
de producio da vida material, condiciona o desen-
volvimento da vida social, politica e intelectual em
geral. Nio é a consciéncia dos homens que determi-
na o sew ser; ¢ o seu ser social que inversamente de-
termina sua consciéncia’. .

Em segundo lugar, no quadro da dependéncia estrutu-

"ral da formacdo social do Nordeste, o risco de assistencialismo 3s

populagdes mais carentes era evidente. Muitas medidas paliati-
vas eram postas em pritica na regido, especialmente ligadas ao
processo eleitoral e de socorro em calamidades como as secas
periédicas. Passada a fase de euforia, em que prevaleciam em’
geral, interesses dissimulados dos aproveitadores, o povo conti-
nuava tio marginalizado e faminto como antes. Os projetos
assistencialistas nada mais eram que inquestiondveis atos politi-
cos dos grupos detentores do poder.

Foi nesta perspectiva assistencialista, que a Cruzada
procurou justificativas tedricas em conceituagBes psicolégicas,
sociolégicas e pastorais.

Mas, “a rotina de uma existéncia vaga’ ndo deve ser
atingida nos seus sintomas, mas nas suas causas estruturais. Uma
simples distribui¢io de recursos (“somas valiosas e abundantes
de alimentos”) ndo vai alterar o processo continuo de formacio
da pobreza.

Havia, porém, na Cruzada, uma inspiragdo tedrica de



aceitaggo da sociedade tal qual existe como se fosse intocdvel na
sua ordem estrutural. Por isso, ela servia para ocultar contradi-
¢oes fundamentais do status quo, desencorajando tentativas de
transformagdes das estruturas sociais.

Evidentemente nio se poderia esperar de uma Campa-
nha como a Cruzada ABC, por suas origens (de grupos missio-
nérios americanos) por sua proposta (de conciliagio em substi-
Tuic3o a movimentos anteriores), por sua natureza, perspectivas
e vinculagBes, viesse a propor solugdes efetivas para os problemas
estruturais da sociedade.

Finalmente, referindo-se a sua proposta educativa, a
Cruzada justificava em seus documentos que o programa visava
a atender, prioritariamente, a uma faixa da populaggo composta
‘pelos menos favorecidos, pelos desempregados, pelos marginalizados
e pelos famintos™".

Em sintese, do ponto de vista tedrico, as propostas edu-
cacionais da Cruzada incorporavam também elementos de duas
abordagens complementares do problema da marginalidade so-
cial na América Latina: o enfoque pela nogio de dualidade cul-
tural e a integragdo social e o enfoque pela nogio de moderniza-
¢io. (Madeira, 1982). ;

5.2.2. Segunda Fase da Evolugio

Esta segunda fase da Evolugio da Cruzada refere-se &
postura pedagdgica assumida, A partir de 1968.

Este ano significou para o movimento uma maior ava-
liacao e aprofundamento das suas concepgbes educativas e da sua
programagio, quando também se introduzem, nas suas linhas
gerais, as orientagdes da Organizagio das Nagoes Unidas para a
Educagdo Ciéncia e Cultura - UNESCO e organiza¢Bes afins.

No contexto da época corriam as propostas da teoria do
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capital humano, do “man power approach” da formagio dos re-
cursos humanos. No Brasil, a palavra de ordem era “Seguranga e
Desenvolvimento”. Era o momento politico da preparagio a
afirmacdo da tecnoburocracia.

No infcio de 1967, organizou-se em Recife, sob o pa-
trocinio da SUDENE, um semindrio versando sobre Educagio e
Desenvolvimento. A problemdtica da Educagio de Adultos foi
um dos temas concretamente debatidos, estando presentes gran-
de niimero de educadortes do Pafs, inclusive um representante da
UNESCO*.

A preocupagio do encontro se voltou para a formagio
de recursos humanos para atuarem no processo de desenvolvi-
mento. A andlise da experiéncia da Cruzada no Nordeste- suas
metodologias, seus altos custos, a forma como estava sendo fi-
nanciada- levou a severas criticas por alguns participantes do
Encontro, o que agravou o quadro das tensdes entre a Cruzada e
a SUDENE.

A situagdo de tensio entre a SUDENE e a2 ABC era
visivel e latente desde do seu inicio, em 1965. No ano de 1967,
terminando o convénio entre a SUDENE/USAID e Cruzada, a
ABC tentou romper os lagos que a mantinham presa 3 SUDENE
estabelecendo um novo convénio com o MINIPLAN e
desvinculando-se ao controle daquela Superintendéncia.

Mas, essa atitude que suscitou por parte da SUDENE
uma série de protestos, ampliando o quadro de conflito, de ne-
nhum modo, impediu que a ABC, como um programa educativo
voltado para os adultos, deixasse de participar do Encontro, re-
presentada por seu Presidente, o Sr. Pierre Dubose Jdnior e ou-
tros componentes da entidade.

Ao que tudo indica, o saldo das criticas formuladas,
assim como as orientagdes da UNESCO, serviriam para que a
Cruzada partisse para reavaliar grande parte de seu programa.

H4 de se considerar que a partir de 1968, o projeto



politico brasileiro passava por uma reformulagio. A ABC cui-
dando de n3o ser confundida como um movimento de orienta-
¢oes notadamente americanas, procurava se firmar nos moldes
as orientacoes polfticas da época. Procedendo assim, ela estaria,
das orient lfticas da época. Procedendo assim, ela estar
possivelmente, tentando assegurar a sustentagio e, até mesmo, a
consolidagdo das suas atividades por um tempo indefinido.

Logo nos primeiros anos da Cruzada, a ideologia ofici-

al do governo centrava-se nos principio ligados a doutrina da
interdependéncia dos pafses, em um mundo dividido em dois
blocos. A ameaga do inimigo comunista levava A preocupagio
com a seguranga exigida, como principio méximo da politica
nacional. Daf porque enquanto no plano econémico prevalecia
o principio do desenvolvimento dependente, no plano politico,
aceitava-se a premissa da hegemonia norte-americana. Com isso

os interesses internos se coalizavam com os interesses exter nos, -

garantindo a estruturagio do modelo politico adotado.

Apés o citado perfodo, embora a politica econdmica
continuasse conservando toda uma série de medidas para facili-
tar a expansio do capitalismo internacional no Pafs, havia novas
orientagdes no plano politico interno, acarretando mudangas de
perspectivas nas relagbes Brasil-Estados Unidos. ,

Nesta nova visdo passou-se a difundir uma outra ideo-
logia que alguns autores denominam de nacional-autoritarismo
(Martins, op. cit.), condicionado pelas exigéncias da expansio
do capitalismo dependente brasileiro, 2 busca de mercados. Estes
interesses imediatos da nagio no campo econdmico, propicia a
reelaboragio de uma politica internacional que chegaria a carac-
terizar-se como aberta e pragmdtica, o que nao poderia deixar de
atingir as relagtes Brasil — Estados Unidos.

A Cruzada, que, justificadamente, dada as suas origens,
alicercava suas premissas ideoldégicas na doutrina da
interdependéncia, propagava nos seus documentos:
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“O nacionalismo exagerado é aguele que nio admi-
te interferéncia, nem colaboragio de elementos es-
trangeiros na vida nacional e ¢ demonstrado pelo
ddio av estrangeiro.

O nacionalismo moderado é o que di preferéncia
pelo nacional, nio admitindo a interferéncia do es-
trangeiro na vida politica, porém, aceitando a sua
colaboragiio no processo de desenvolvimento do seu
Pais.

Este tipo de nacionalismo é uma forma de nos ape-
garmos & nossa pdtria e defendermos os bens nacio-
nais. E uma demonstragio de patriotismo, pois per-
mitimos a cooperagdo estrangeira que nos favorece
com ajuda téenica™.

Ora, o contetido desse texto, torna possivel identificar

a Cruzada como um programa inconfundivelmente integrado
com as propostas ideoldgicas e politicas da época. Ela era um
movimento educativo aliado com o regime politico e com o
aparelho estatal.
4 Por isso, para continuar a ser coerente com O projeto
politico brasileiro, a Cruzada tratava de redefinir sua postura
pedagédgica 2 medida em que se introduziam novas orientagoes
no contexto educacional brasileiro.

Foi, portanto, com a preocupagio de conciliar virios
interesses, tornando simultaneamente mais sélida sua proposta
educativa, que a Cruzada efetuou uma revisio nos seus concei-
tos. Nesta ocasido, toda a concepgio pedagébgica que inspirou a
prética educativa, foi operacionalizada através de inimeros ex-
pedientes técnicos.

A rigor, seus principios bdsicos permaneceram quase
que inalterados, contudo, vio existindo gradativas modificagoes
na terminologia dos aspectos did4tico-pedagdgicos.




Uma das primeira mudangas da Cruzada foi definir-se
como Programa, em contraposi¢io ao trabalho de cardter extra-
ordindrio pelo que se chamava Campanha. Em seguida, tratou
de definir melhor seus conceitos, nos termos empregados, como
meio de facilitar a compreensio e a operacionalizagio da pro-
posta.

O homem adulto — principal sujeito do seu trabalho —
foi definido através de trés critérios: Idade, Maturidade Psicolé-
gica e Desempenho de Papéis Sociais.

Nesta concepgio em que as caracrerfsticas biolégicas
associavam-se as psicoldgicas e socioldgicas, entendia-se que o
principal papel do adulto “era ser economicamente autosuficiente e
ser produtivo™*. O adulto, em termos funcionais, seria ‘@guele de
quem sua comunidade espera autodeterminagdo, autonomia e pro-
dutividade™. :

Como se pode evidenciar, permanece a preocupagio
em relacionar o homem adulto ao desenvolvimento econémico e
social, mudando-se, apenas, a forma de sua apresentaggo.

A visio da educagio como investimento, defendida pela
' teoria da modernizagio e vastamente divulgada em toda Améri-
ca Larina e pafses do Terceiro Mundo, substitufa os ideais refor-
mistas da educagio politizada, ao defender que individuo estaria
pronto para ingressar no mercado de trabalho, através dos canais
educacionais, sem, porém, alterar a ordem vigente. A educagio
era o poderoso canal que possibilitaria aumento de produtivida-
de, inser¢ao da forga de trabalho e o desenvolvimento econdmi-
co.

Neste aspecto da formagio da forca de trabalho para o
desenvolvimento e auto-promogio se situava a definicio de adul-
tos da Cruzada ABC.

A aprendizagem foi também um outro conceito traba-
Ihado pela Cruzada. Entendia-se que para os fins de ensino, apren-
dizagem seria compreendida, num sentido behaviorista, como
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mudanga de comportamento, aproximando a nogio geral de
aprendizagem de adultos nos fundamentos da psico-pedagogia e
nas formas de uma alfabetizagio funcional. Ela defendia que o
homem adulto eray/ndo s6, capaz de aprender como também
mudar de atitude, dependendo do tipo de estimulo que lhe fosse
dado®

A sua concepgio de Educacio se fundamentava através
de trés fungBes especificas:

“I° Instrumento para o desenvolvimento econémico
e social dos povos modernos; -

2 Fator de mudanga, de’renovagio e, mesmo de
reexame das estruturas da sociedade moderna;

3° Instrumento de compreensio internacional e de

paz, de acordo com solenes compromissos assumidos
pelos Estados membros da ONU™ .

Pelo exposto nio ¢é dificil relacionar a sua nova propos-
ta educativa com as orientagdes educacionais oficialmente
adotadas, a partir de 1968. Assim, este movimento assumia uma
nftida fun¢do politica na situaggo histérica concreta da educagdo
brasileira do final dos anos sessenta.

A Cruzada ao conceber a educagio enquanto fator de
mudanca, renovagio e reexame das estruturas sociais modernas,
defendia que as préticas pedagbgicas devessem atender aos anseios
da sociedade moderna, em seu crescente processo de mudangas
e desenvolvimento.

“Vivemos numa época de progresso, em constante
modificagdo da estrutura social, civica, moral e es-
piritual da sociedade. Passamos de um estado de es-
tagnagdo para um mais dindmico onde o progresso
atinge todas as camadas sociais.




Uma sociedade moderna deve oferecer a todos a opor-
tunidade de progredir e maturar-se. Esta oportuni-
dade ¢ refletida no sistema educacional do Pats, ou
no modo como ele encara os problemas mais impor-
tantes do homem moderno, tais como emprego, trei-
namento técnico, condigoes reais de amparo i sai-
de, nutrigio e habitagio™®.

Trata-se, como se vé reforgado no texto que segue, de
um enfoque no qual o homem, através da educacio, capacita-se
para lidar, em um mundo mais racional e individual. A educagio
possibilitaria a melhor preparagio e fortalecimento da pessoa para
atender as necessidades que vio surgindo nos processos de mo-
dernizacio. b

“O homem precisa se tornar capaz de lidar com as
mudangas e frustragoes do mundo moderno. Ele pre-
cisa ser enrijecido, tornar-se mais dificil de ser ma-
nobrado ou ludibriado; ser capaz de pensar por si
proprio e fazer as suas decisves racionalmente; fun-
cionar enfim, com eficiéncia, dentro de uma socie-
dade letrada, usando os meios modernos de comu-

nicagdo’™.

A compreensio da ABC sobre Alfabetizagio baseou-se
nos critérios da Alfabetizagio Funcional proposta, no ano de 1962,
pela UNESCO. Nos seus documentos uma pessoa era conside-
rada alfabetizada quando:

‘Adquire os conbecimentos ¢ as habilidades que a
possibilitem participar de todas as atividades em que
a alfabetizagio seja necessdria para o funcionamen-
1o efetivo em seu grupo e em sua comunidade; e cujos
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ntveis de competéncia em leitura, escrita a aritméti-
ca lhe possibilitem continuar a usar estas habilida-
des para seu préprio desenvolvimento e o da sua co-

munidade”°.

A Cruzada ainda acrescentava ndo acreditar em um pro-
grama de educagio bdsica de adulto que nio oferecesse ao seu
alunado conhecimento e competéhcias} nas 4reas de leitura, es-
crita e aritmética. Também defendia a aplicagio desses conheci-
mentos e habilidades na vida prdtica e cotidiana do alunado.

Mesmo nesta segunda fase, os textos pedagégicos da Cru-
zada continuaram refletindo, com bastante evidencia, os seus
principios cnstaos, fato, alids, nada estranho, considerando-se a
sua origem.

“Cabe ao alfabetizador motivar o sew aluno. Os
86  adultos na cultura ‘brasileira encontram bastante
' estimulo para aprender a ler. Melhor emprego, o
direito do voto, melhores oportunidades para os fi-
lhos, a possibilidade de ler bons livros, inclusive a

Biblia™.

Vinculando, portanto, as idéias evangélicas aos conceitos
pedagbgicos emanados pela UNESCO a Cruzada enunciava:

“A educagiio é para toda a vida e nio prepara para
a vida (...)um direito das massas em qualquer ida-
de, principalmente, daquelas camadas da popula-
¢do que jamais tiveram acesso a ela, nem mesmo na
infancia’™.

Ao defender a Educagao Funcional a2 Cruzada assumia a
crftica de outras Campanhas de alfabetizagio de adultos que ha-
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viam fracassado, possivelmente aquelas que a haviam antecedi-
do, por se preocuparem unicamente com a alfabetizacio pura e
simples:

“Ensinar-se ao cortador de cana-de-agicar das usi-
nas de aglcar de Pernambuco, aos colbedores de
cacau da Babia ou aos apanhadores de café do
Parand, a reconhecer as letras do alfabeto, a escrever
seu nome ou mesmo a ler algumas palavsas ficeis de
nada lhe valerd. Eles continuario as ser os mesmos
camponeses, vivendo da mesma maneira ¢ mante-
rdo o mesmo nivel econdmico, sécio-cultural de an-
tes. O homem analfabeto necessita de uma educa-
¢do mais significativa, mais realista, e mais funcio-
nal’?.

Com esta critica e a defesa do seu método, talvez de for-
ma ingénua, a Cruzada se punha em face de um triplo desafio:
alfabetizar, inserir aos adultos alfabetizados no processos produ-
tivos e contribuir para os processos de desenvolvimento da na-

Gao.

“As necessidades da sua clientela ¢ a
desmarginalizacio desta na situagio econémica do
Pats: ensinar a ler por ensinar a ler é um luxo a
que Pafses em desenvolvimento nio se podem

dar’”*

Mas, também através dessa posigao, a ABC estava pro-
curando convencer sobre o retorno financeiro que o investimen-
to econdmico em educagio de adulto significava para a socieda-
de e postulando recursos ¢ meios para serem mobilizados e
usados de maneira mais funcional, com vistas a dar ao analfabe-
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to, instru¢io adequada para sua integracio na realidade brasilei-
ra.

Em outras palavras, a funcio da educagio de adultos se
traduzia como uma prética pedagégica capaz de gerar bem-estar
social e progresso. Nesta linha de pensamento onde a preocupa-
¢ao com o homem se mesclava 4 preocupagao com o desenvolvi-
mento, conclufa-se que a estratégia de solugio para essa proble-
mitica seria aprofundar o aprendizado do analfabeto, pois quan-
to mais uma civilizagdo ¢ desenvolvida, tanto mais se exige um
maior nivel de escolarizagdo e de preparacio dos individuos:

“Jd ndo basta mais saber ler textos simples e escrever
algumas palavras e oragies. A civilizagdo industrial
¢ urbana requer um nivel cada vez mais alto de

leitura e também matemdtica, sendo a gente fica
marginalizado™.

S6 depois de organizar as suas concepgoes, a respeito da
necessidade do homem analfabeto, da inser¢io dele no processo
de industrializacio e desenvolvimento é que a ABC partiu para
conceituar Educagao de Adulto. Basicamente, esta seria uma:

“Educagio dindmica que formal ou informalmente
aumenta conhecimentos, promove mudangas de ati-
tudes, pontos de vista ou opinido, aumenta a pers-
pectiva ou altera o comportamento do aluno adulto
para que ele seja 1itil a si mesmo e & sociedade”®.

Para efeito de operacionalizar o programa ABC, Educa-
¢ao de Adultos seria: “O processo de criar e por em funcionamento
instrumentos ou meios de aprendizagem de pessoas de mais de 12

anos de idade’™” .

A educaggo de adulto vista sob este prisma deveria com-




preender dois aspectos: Educagio Funcional ou Educagio de Base
e Educagao Continuada.
A primeira seria aquela em que:

“Se alfabetizava o aluno e o preparava para o tra-
balho, aumentando-lhe a produtividade e dando-
Lhe maior participagio na vida civica, melhor com-
preensdo do mundo em que vive, assegurando-lbe
mais pronto acesso ao acervo cultural da humani-

dade™®

Para se alcancar tal fim a Educagio Funcional deveria
compreender: a) Alfabetiza¢do, b) Educa¢io de nivel primdrio,
¢©) Formagido Profissional, d) Educa¢io Complementar Comuni-
téria’.

Em relagio 4 Educagio Continuada, esta acompanharia
a alfabetizacio funcional permitindo ao adulto seguidamente,
ampliar e aprimorar seus conbecimentos, integrando-o no processo
de desenvolvimento social™.

O processo de alfabetizagdo, por conseguinte, em uma
perspectiva mais global, era encarado como a parte inicial de um
programa mais amplo de educag¢io continuada. Logo, desde do
inicio, o planejamento da educagdo deveria estar situado num
contexto mais abrangente com vistas a se atingir os estdgios ‘mais
elevados da sofisticacio académica’™'. Quando se tivessem alcan-
cado estes estdgios, é que se teria realmente um verdadeiro pro-
cesso de educagio de adultos.

Nio diferindo, portanto dos antigos esquemas tragados
pela escolarizagio regular, parte destes conceitos refletiam as gran-
des contradictes do sistema social, quando hierarquizavam valo-
res, reproduzindo escalas sociais, que ndo eram préprios das
classes onde se inseria sua clientela.

A luz das dltimas colocagbes destacadas pela ABC cabe
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aqui uma indagagio: quais as reais oportunidades desta clientela
adulra analfabeta de atingir “os estdgios mais elevados da sofisti-
cacio académica?” Que perspectivas esta clientela realmente te-
ria, de se integrar como participante do processo de industriali-
zagdo em expansio no Pafs ou de ascender socialmente?

Neste sentido, as propostas educativas da ABC, assumem
um cardter complexo, com conotagdes de ambigiiidade politica e
dissimulagdo ideoldgica. O que afirma Romanelli (1978, p.232)a
respeito da reforma do ensino superior, bem se poderia aplicar
a0 caso:

“Longe de ser apenas simplista e distorcida,
consubstancia uma proposta que resulta em teorias
que pretendem dar justificativas & preservagio de
um determinado status quo. Comporta-se, dessa for-
ma, como uma estratégia tedrica, que, longe de ser
ingénua, tem objetivos bem definidos na manuten-
¢do da ordem polftico-econdmico-social”.

Finalmente, a Cruzada, na tentativa de fundamentar sua
agio pedagégica nas bases da moderna psicologia e da antropolo-
gia social partia do principio que toda planificagdo de projetos
educacionais deveria se consubstanciar no “conbecimento das po-
pulagaes clientes, seus costumes, crengas, tradigoes, superstices, ati-
tudes e idéias™.

Para ela, dentro dos limites do territério brasileiro, a pré-
tica educativa deveria ser efetuada por etapas, considerando-se a
diversidade cultural existente®®. Nem sempre, porém, a tarefa de
preservagdo dos valores culturais das massas, nos planejamentos
da educagdo ¢ observada, dado que os grupos dominantes sem-
pre difundem e impdem sua prépria cultura como a “correra”.

A ABC se insere numa tradigio escolar da sociedade bra-
sileira. A escola tradicional, quase nunca se d4 ao trabalho de



preservar a cultura do povo. Em geral, ela nio s6 veicula, como
também supervaloriza as manifestagdes culturais préprias das clas-

ses dominante em detrimento daquelas das classes subalternas.

Os movimentos de educag¢io popular, na fase imediatamente
anterior a 64, com raras excegOes, tentaram preservar a cultura
das classes.

Diante da evolugio pela qual passou a CRUZADA, acre-
dita-se que muitos valores se incorporaram 2 proposta inicial de
acordo com as condiges histéricas. Deu-se uma maturagio con-
sider4vel, pelo préprio impacto com a realidade, o que se refletia
ndo sé nas concentragbes e enfoques novos, mas até na introdu-
¢do de termos. Tome-se, por exemplo, a palavra andragogia que
aparece nos documentos desta segunda fase revelando a passa-
gem, a nivel tedrico, da visio do processo educativo da crianga e
adolescente para o processo educativo do adulro.

5.3. O Método e as Técnicas

De acordo com a concepgio filoséfica e pedagdgica da
Cruzada, seus mérodos e técnicas se constituiram em uma preo-
cupagdo permanente. Verificou-se uma constante tentativa de
apetfeicoamento dos procedimentos diddticos e da sistemdtica
pedagdgica da Cruzada.

Com o desdobramento do processo chegou-se a definir o
método como eclético e variado® tal era a incorporagdo de vdrios
aportes advindos de fontes diversas.

Em seu principio, adotou-se o0 método Laubach. A ado-
¢ao desse método resultou de um trabalho empreendido pela
Senhora Sarah Gudchinsky, Professora de lingiiistica, pelo Dr.
Frederico Rex, Secretdrio da Educacio da Comissio de Alfabeti-
zagdo Mundial e Literatura Crista em Nova York, junto a uma
Comissio de Educadores da Confederagio Evangélica do Brasil,
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em 1961.

O material didético referente a este método foi publica-
do em sua edigdo para a Cruzada, posto que, anteriormente, havia
sido publicado em primeira edigio e utilizado em um programa
de educagio de base da Confederagio Evangélica do Brasil, no
Estado de Sdo Paulo®. Ao lado disto, esclarecia a documentagio,
que o método de agdo partia também das experiéncias anteriores
do MEC?®*. Nio se tém informagbes precisas, entretanto sobre
quais campanbhas se serviram deste método.

Como seria de se esperat, o referido método, nio tendo

_sido elaborado a partir das condigBes concretas da clientela e

embasando-se fundamentalmente numa ‘referéncia teérica ofe-
recida pela lingiifstica, recebeu vdrias criticas, como j4 foi referi-
do, sendo apontado como ineficaz.

Tal fato levou a Cruzada a adotar um novo método, ela-
borado, desta feita, em conjunto com uma equipe de técnicos da
SUDENE, além de contar ainda, com alguns professores do Ins-
tituto Lingiifstico de Verao¥. A concretizagio deste trabalho foi
embasada pela equipe, nos resultados de uma pesquisa, sobre o
universo vocabular nordestino®®

Assim, visando ajustar critérios lingiifsticos e sociolégi-
cos ao sistema da leitura e da escrita, tentou-se relacionar esta
aprendizagem com os sistemas sociais pertinentes a0 homem tais
como: Familia, Trabalho, Comunidade e Estado®.

Aos poucos a equipe da Cruzada ia procurando introdu-
zir novas experiéncias nos aspectos metodolégicos, 4 medida que
o trabalho ia se expandindo. Foi assim que se comegou a enfatizar
os conceitos de “funcionalidade” e de “aceleragao” como proce-
dimentos vinculados as técnicas de alfabetizagdo e do ensino su-
pletivo.

Argumentava-se para tanto, que o adulro j4 tinha perdi-
do bastante tempo, nio se instruindo, dificultando, por conse-
guinte ‘o desenvolvimento do nosso Pais™. Assim, conseguindo,
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em curto prazo, a necessiria escolaridade, o adulto “poderia al-
cangar seguranga no prosseguimento do seu desenvolvimento intelec-
tual, cultural, social e profissional™.

Havia, inicialmente, uma ligagdo da agio did4tico-peda-
gbgica da Campanha com o trabalho assistencial de distribuicio
de alimentos — Alimentos para a Paz. Quando este programa foi
suspenso, passou-se a insistit mais sobre o mito da ascensio soci-
al através da alfabetizagdo ou escolaridade primdria, tornando-se
a ténica que alimentou a Cruzada, até ao seu final.

Ora, havia fortes razdes para a ABC preservar este dis-
Curso.

Considera-se, em primeiro lugar, que o protestantismo,
preservando certas idéias bdsicas do liberalismo, consubstancia
suas priticas educativas na busca do éxito, do sucesso e da ascen-
s30 social™. Sobre este assunto, lembra Ramalho:

A natureza e a profundidade das mudangas que se
quer introduzir na sociedade nio condizem com o
analfabetismo dos conversos, nem com a povca ins-
trugdo reinante. E necessdrio que o protestante seja
capaz de, pelo menos, ler a Biblia e certa literatura
religiosa e a comunidade global deve valorizar e ex-
pandir a educagdo considerada a mola principal de

ascensdo social .

Em segundo lugar, nesta época, a visio do capital huma-
no comecava a ser difundida na sociedade brasileira, como for-
ma de estimular os investimentos em educagio tanto por parte
de fontes oficiais, como por parte dos individuos que deviam
também assumir seus custos. Ora, estes principios tomarm a des-
pesa com educagio no sentido de investimento de alto retorno
financeiro, sobretudo se refletindo sobre os niveis de emprego e
de renda ou saldrio. Sem negar a possivel relagio estatistica entre
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niveis de escolaridade e nivel de emprego e saldrio, o que se con-
testa é a atribuicgo de causalidade Aquela varidvel, sem se atentar
para os fatores estruturais antecedentes e intervenientes. Por isto,
a chamada teoria do capital humano j4 se revelava como uma
manipulagio ideolégica mais do que uma tese de poder heuristico,
nas ciéncias econdmicas. Ao “establishment” interessava, porém,
transferir ao individuo a responsabilidade e o mérito de através
dos processos educativos, ascender socialmente para daf ter con-
digBes de status sécio-econdmico.

Parece inequfvoco, que estes principios, eram os mesmos
sustentados pela ABC no desenvolver de suas a¢oes educativas.
Em outras palavras, a Cruzada ao tentar conciliar principios filo-
séficos e evangélicos a um postulado Ldeologxco pautado na teo-
ria do capiral humano, procurava a aceitagio das suas propostas

educativas.

E preciso considerar, também, que a Cruzada, durante
toda a sua existéncia teve a preocupagio de dar maior solidez e
fundamentagio a suas propostas educativas. Ainda que facilmente
se encontrem nos seus documentos aluses a respeito do sucesso,
dos seus métodos e técnicas, estes realmente necessitavam ser
revistos, posto que grande parte do seu material era proveniente
de adaptagdes de teorias e metodologias estrangeiras.

As criticas dirigidas a0 Programa centravam-se essencialmente
na deficiéncia de adaptagio 2 reahdade brasileira, sobretudo nor-
destina.

Acrescentava-se ainda que parte da equipe militante da
Cruzada era praticamente inexperiente na 4rea da educagdo de
adultos. Por outro lado, a ABC oriunda de uma idéia missiondria,
concentrava um conjunto de valotes e agdes que fazem parte do
universo religioso e ético do protestantismo. Uma das suas preo-
cupagdes fundamentais, em matéria de educagao, reside no esta-
belecimento de instituicdes de ensino eficientes, bem organiza-
das, com modernas instalages e altamente consideradas pela



comunidade. Daf se ter o exemplo dos colégios protestantes e do
préprio Agnes, Colégio que alicergou as bases para implantagio
do movimento.

A aplicagio destas teses pode ser vista na forma como a
Cruzada organizou seus procedimentos metodoldgicos e suas téc-
nicas de ensino. Nos documentos analisados ¢ dada énfase ao
programa educativo da Cruzada, elaborado em forma de cfrcu-
los concéntricos. Isto significa que se partia, inicialmente, da
andlise e estrutura da realidade que se encontrava mais perto do
aluno. Em seguida, ia-se gradualmente ampliando esse circulo
com o estudo da comunidade regional, nacional e internacional,
‘oferecendo ao aluno uma visio do que lhe era proposto™*.

Na 12 fase (A), aplicavam-se os métodos psicofonémicos
globais e sildbicos. O sistema de ensino da leitura era baseado
nos fatos lingiifsticos verificados, utilizando-se, inicialmente, a

Cartilha ABC, mais tarde transformada na Cartilha Quero Ven-

cer. Em termos de procedimentos, procurava-se ensinar cada uso |

de simbolo escrito em uma li¢io separada. Esclarecia-se que este

método se embasava “através de um conteddo socioldgico™, en-
quanto a base cientifica da Cartilha centrava-se na lingiifstica,
dividindo-se em cinco unidades independentes: 0 homem e'a
familia; o homem e o trabalho e a Comunidade (rural e urbana);
0 homem no Nordeste e 0 homem e o Estado.

A leitura e a escrita eram nesta fase ensinadas simultane-
amente. J4 nas primeiras licdes, o adulto era levado a escrever
pequenas palavras ou pequenas sentencas das ligoes estudadas.

No tocante as técnicas, utilizavam-se, em geral, as
audiovisuais, como um jogo de cartas para o professor apresentar
melhor as primeiras liges, cartdes-diddticos para fixagio; o qua-
dro-negro ¢ o flanelégrafo que serviam como apoio ao ensino da
escrita, fixa¢ao e motivagao dos alunos.

Na 22 fase (B), iniciavam-se os estudos supletivos, intro-
duzindo-se ali, conhecimentos de matemdrica, linguagem e estu-
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duzindo-se ali, conhecimentos de matemdtica, linguagem e estu-
dos sociais. Adotava-se nesta fase uma metodologia diversificada.
No estudo da linguagem, tomavam-se como base as nogdes de
geografia e histéria, numa tentativa de globalizagdo de ensino. -
Na matemdtica, procurava-se oferecer ao aluno um contedido prd-
tico, que mais se aproximasse dos problemas vivenciais”. Os Estudos
Sociais, por sua vez, ‘compreendiam ensinamentos sobre alimenta-
¢do, higiene da habitacdo ¢ o corpo humano numa perspectiva
conceitual de desenvolvimento™®. O ponto central das técnicas,
ainda que se usassem audiovisuais, era o debare, momento em
que toda a classe podia participar através de discussdes para se
chegar a uma conclusio.

A respeito do enforque metodoldgico e das técnicas em-
pregadas para o ensino destas disciplinas, assinalava-se que o
alunado adquiria, através delas considerdveis beneficios, vez que
lhe eram proporcionados “higiene mental, aquisicio de
autoconfianga e o afastamento das inibigoes™ .

Acrescente-se a isto que os documentos registram a con-
vicgdo dos educadores da ABC sobre o efeito desta pedagogia no
aprendizado do valor das palavras, do respeito 2 opinido alheia e
na tomada de consciéncia da realidade®.

Na 32 fase, (C) aplicava-se o método da unidade, funda-
mentado na Psicologia. Este método atendia ao principio de
globalizaggo do ensino, tendo como um dos objetivos apresentar
um contetido de acordo com os interesses e as circunstincias de
desenvolvimento, em que se pretendia situar o educando. Acha-
va-se que nesta fase o aluno j4 estaria apro para perceber mais
claramente o sentido do seu desenvolvimento individual.

Eram atribuidas ainda, a0 método de unidade, condi-
¢Oes para se dar atencdo As diferencas individuais, promover a
participagio no planejamento e execugio das tarefas, contribu-
indo simultaneamente para o desenvolvimento do aluno, enquan-
to individuo e para seu ajustamento ao meio social®.



Como jd se registrou, a auto-avaliagio otimista ou entu-
siasta da Cruzada ABC, no processo de ensino do homem anal-
fabeto, suas concepgdes educativas, bem como sua prépria agio
pedagégica, mereceria, no entanto, as crfticas de técnicos especi-
alistas e educadores brasileiros.

Estas criticas levaram a Cruzada, a partir de 1968, a mais
uma vez reexaminar e modificar sua forma de atuacio.

Posteriormente, ji perto da sua extingdo, outros traba-
lhos foram efetivados pela equipe técnica da ABC. Nesta época,
1970, a Cruzada, mais uma vez, revelava mostrar-se disposta a
aprimorar o material did4tico-pedagégico e o método utilizado
na sua programacgao.

Na ética educativa do protestantismo, a preocupagio com
a eficiéncia do ensino é um elemento constante. A Cruzada inte-
grada neste universo, nio podia ter outro comportamento. Logo,
buscava aperfeicoar continuamente os seus métodos e técnicas,
na tentativa de melhor assegurar a eficdcia da sua prética pedagé-
gica e, acima de tudo, garantir a sua continuidade enquanto o
mais importante movimento de educagio de adultos da época.

A tentativa de aperfeigoar seus procedimentos pedagdgi-
cos bem poderia ser uma resposta s criticas que lhe faziam os
opositores do movimento.

Deve-se considerar também, que a incorporagio dos prin-
cipios educacionais da UNESCO foi um outro fator que deu
margem para a ABC reavaliar e tentar modificar seus conceitos
educativos e sua prética pedagdgica.

Tomando como base a renovagio dos seus aspectos
metodolégicos, a Cruzada passou a se autodefinir como um pro-
grama realista e funcional.

A Cruzada nesta fase, justificando que seus fundamentos
tedricos vinculavam-se aos princfpios cientificos da andragogia,
argumentava que a grande tarefa da educagio deveria centrar-se
na transformacio da sua clientela. Embasada nestes propésitos,
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dizia-se disposta a contribuir para acelerar o processo evolutivo
do seu alunado, através da educacio. Desta maneira, estabelecia
que a sua agdo pedagdgica deveria se voltar para “transformar o
individuo, levando-o a agir diferentemente na medida em que este
se educa’, visto que Se ndo howver mudanga, nio howve educa-
¢d0™

Como se percebe, as idéias de evolugio, de mudanga de
transformacio, de modernizagio, estio sempre presentes nos seus
principios bdsicos.

Resta saber, entretanto, em que sentido a ABC emprega-
va estes conceitos. De forma geral é sabido que para esses princi-
pios serem aceitos como fundamentais, tornava-se necessirio que
estes se relacionassem aos processos sociais globais.

Este discurso, impregnado de pragmatismo, edifica-se,

- sobretudo dentro dos limites do progresso e da ordem social.

Neste enfoque, mudanga e transformagao bem poderiam ser to-
madas como a ascensio social do individuo, dentro de uma or-
dem e hierarquia vigente.

Acontece que a “institucionalizagdo da mudanga ou o de-
senvolvimento e cristalizagio de novos quadros institucionais requer
a transformagio interna das sociedades ou grupos dentro dos quais
ela ocorre™®. Se nao houver mobilizagio da sociedade ou, pelo
menos, de alguns setores da comunidade para pressionar as elites
detenroras do poder, com vistas A transformagio das estruturas
sociais, ndo se pode configurar o processo de mudanca. Basica-
mente as mudangas se estabelecem nos préprios quadros da divi-
sio do trabalho.

Pode-se concluir que os conceitos de transformagio’®
mudanca da Cruzada, bem dentro dos limites das estruturas so-
ciais vigentes, ndo se relacionavam com as questdes de transfor-
magio das estruturas sociais ou mesmo da classe onde se inseria
sua clientela.

Pode-se até inferir que para a Cruzada, estes conceitos,



significavam basicamente, uma nova mentalidade da escola nova.
Acreditava-se, finalmente, que ‘2 a¢do transformadora sé pode ser
eficiente quando fundada nas relagoes entre a teoria ¢ a pritica’, ou
na forma como se adequa o projeto educativo as necessidades da
sua clientela.

Torna-se interessante mencionar que a ABC, no espirito
de reavaliar sua programagio, chegou inclusive a levantar a pos-
sibilidade de utilizar o0 método de Paulo Freire adaptado'®.

O que mais chama a atengdo neste quadroynio ¢ propti--

_amente a possibilidade de se aproveitar um método ou conjunto
de técnicas e procedimentos did4ricos, que havia sido expurga-
do, com o movimento militar de 1964. O fato mais curioso é
que a Cruzada, através dos seus documentos, partia do pressu-
posto de ser ‘z dnica entidade qualificada no Pais para as tarefas
de educagio de adultos”, reiterando sempre que este “era um cam-
po de agdo inteiramente novo no Pais™®, formalizando, desta ma-
neira, seu desconhecimento ou desconsideracio dos programas
educativos de adultos até entdo desenvolvidos no Brasil.

O entusiasmo com que se conduzia a Cruzada foi passf-
vel da critica de empirismo grosseiro'® por parte de educadores
nacionais, chocados como simplismo de certos procedimentos
metodoldgicos.

Além desta critica, insistiu-se também na falta de sentido
histérico da proposta educacional da Cruzada, sobretudo na sua
pretendida neutralidade politica.

Face 2s criticas recebidas, a ABC reagiu com uma postu-
ra defensiva, mas também de ataque, alegando que Paulo Freire,
também, n3o tivera tempo de comprovar a validade do seu mé-
todo, pois até aquela data ndo se sabia dos resultados de sua pes-
quisa (se é que havia tido pesquisa)’®.

Um dos pontos considerado como positivo, na revisio
do material diddtico do movimento, foi aquele em que se che-
gou A conclusio de que alguns textos da Cartilha determinavam
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o certo e o errado, o que é bom e o que nio se deve fazer'?.

Houve mesmo técnicos da Cruzada que adotavam uma
postura ctftica em relagdo ao contetido do processo diddtico, co-
mentando que este induzia no adulto mensagens “muito mais
voltadas para a doutrinagio do que propriamente para o ensino™.

Estas criticas continuavam em relagio a outras passagens
did4ticas, concluindo-se que certas formulagbes contribufam para
tornar o analfabeto “ainda mais pessimista, inferiorizado, inseguro
ou conformista’, ao invés de levar o homem ‘z agin, despertar e
desenvolver sua consciéncia critica™®.

Percebe-se aqui uma postura de revisio e autocritica que
marca este momento do amadurecimento da Cruzada. Todas es-
tas consideragdes faz com que se concorde com Paiva (op. cit.,

p271):

A Cruzada se extinguiu exatamente quando se
mostrava mais permedvel as consideragées técnicas
(...) & buscava um aprofundamento de sua agio pe-
dagdgica e a otimizagio de seus resultados’.

5.4. O Material Diddtico

O material did4tico-pedagégico da Cruzada era amplo e
variado e nele se identificava facilmente a inspir¢do politico-ide-
olégica do movimento. Constava de livros de textos e cadernos
de exercicio para o aluno, cartazes-diddticos, cartées relimpagos,
colegbes de testes, mapas e manuais para treinamento e uso do
professor, totalizando 25 publicacoes diferentes.

Além de uma gama de livros destinados ao estudo da
matemdtica, testes de estudos sociais e cadernos de caligrafia,
entre outras publicagdes, pode-se registrar o seguinte material,
utilizado nas diferentes fases da existéncia da Cruzada: “QUE-




aluno; “UM AJUDA O OUTRO”; ‘A MARCHA DO NOR-
DESTE” (aplicado nesta regido); “CONHECENDO O BRA-
SIL” (aplicado no Centro-Sul); “APRENDER E VENCER”;
(aplicado nas duas Regites); “LICOES PARA A VIDA”; “FA-
MILIA COMUNIDADE E TRABALHQ”; “PAISAGENS E
TIPOS DE BRASIL”; “O BRASIL E O MUNDO”; O HO-
MEM E O SABER”; EDUCACAQ E CIVISMQ”.

O ndmero de copias deste material era variado. Encon-
travam-se, deste modo, edi¢bes com apenas mil e seiscentas c6-
pias, com ocorria nos livros de matemdtica destinados 4 12 etapa.
Outros, entretanto, chegaram a atingir 100.000 (cem mil) exem-
plares, como foi no caso o Livro “Educagio e Civismo” e os Ca-
dernos de exercicio de matem4tica da 42 fase. A média da tira-
gem deste material era, no entanto, na ordem de cingiienta mil
exemplares.

A medida que o Programa ia buscando um maior aper-
feicoamento, procurou-se nio sé o aperfeicoamento de seus
métodos pedagdgicos, como também de seu material diddtico.
Acrescente-se que no infcio da experiéncia, a equipe técnica da
SUDENE, ao se propor subsidis-la tecnicamente, fez severas cri-
ticas A parte deste material, principalmente aos textos da Cartilha
de Alfabetizagio ABC.

Esta Cartilha ABC e 0o Manual do Alfabetizador foram
posteriormente convertidos no livro — “QUERO VENCER”,
apos se efetuar uma série de modificagoes.

A MARCHA DO NORDESTE, apés uma avaliagio
efetivada pela equipe foi reformulada por se acreditar “que ndo
era moderno usar a teoria ¢ a prética no mesmo livro” e acima de
tudo por se ter conclufdo que alguns professores tinham dificul-
dade de pronunciar corretamente algumas palavras.

Como estes outros passaram pelo crivo dos técnicos da
Cruzada a exemplo dos livios: O CAMINHO DO EXITO e
LICOES PARA A VIDA.
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Observa-se ainda, que alguns manuais eram diretamente
enderecados & formagio do professor, oferecendo-lhes subsf{dios
tedricos, como foi o caso dos livros: SOCIOLOGIA DO
ANALFABETISMO, PSICOLOGIA APLICADA A
EDUCACOA DE ADULTOS, PROGRAMAS E CAMPA-
NHAS DE ALFABETIZACAQ, assim como os MANUAIS DE
INSTRUCOES, destinados aos docentes.

Analisando-se parte deste material, verifica-se que sio
documentos de substantiva importincia para que a Cruzada vei-
culasse todas as suas intengdes, fossem elas explicita ou implici-
tamente declaradas.

Nas li¢6es que se reportavamao Trabalho, era considera-
do que Trabalho e Capital sdo dois elementos indispensdveis a
uma emptesa. “1anto o empregado como o empregador necessitam
umdo outro. Portanto, suas relagées devemser cordiais e amigdveis.
Nio deve existir desconfianga ¢ inimizade entre eles .

Conforme se pode notar, o texto oferece margem a claras
interpretagdes. A possibilidade de cooperagao entre as diferentes
classes expressa a manutengio da ordem social vigente, numa
abordagem funcionalista. Esta ideologia €, alids, a sustentada pelas
classes dominantes, que, para preservar suas condi¢Ges, mascara
o “cardter de exploragio e dominagio das relagées que ela mantém
comaclasse que se opée a ela, no processo produtivo ™™,

A Cruzada, propagando a ideologia da ascensido social e
do valor da mao-de-obra qualificada, veiculava: “No mundo mo-
derno(..) mais e mais se exigemoperdrios qualificados. Mas é preci-
50 que o operdrio satba ler(...) para que tenba melhores oportunida-
des na vida ™.

Ainda que estas passagens sejam comuns na grande mai-
otia dos programas dirigidos ao adulto, nota-se que se omite uma
andlise estrutural mais profunda em que aparecam as condigdes
do mercado de trabalho, a formagio do exército industrial de
reserva e a manuten¢io da mio-de-obra de baixo custo que sem-



_

pre beneficia o grupo detentor dos meios de produgio. Pot sua
vez, sabe-se que a simples habilidade de leitura e escrita ndo asse-
gura necessariamente, ingresso do operdrio no mercado de tra-
balho disponivel.

De qualquer modo, estes pensamentos encerram idéias
religiosas ao colocar em primeiro plano, mesmo implicitamente,
a necessidade de o homem saber ler — para ler a Biblia. A partir
de entdo, introduziram-se princ{pios ideoldgicos adotados pela
religido protestante norte-americana, tais como liberdade, de-
moctacia, trabalho e éxito, progresso e ascensio social.

As ligBes referentes ao saldrio sio tfpicas do que se aca-
bou de analisar. Veja-se, pot exemplo, o caso do saldrio. O texto
did4tico expressava que o saldrio teria que ser justo. Saldrio justo
era ‘quando o operdrio podia com ele comprar o que necessitava
para si e sua familia (...) Um patriio inteligente, paga melhores sald-
ri0 e seus empregados produzem mais™ ',

Nota-se af, um transplante de idéias econ6émicas e ideo- 7103
l8gicas dos principios liberais conjugados a uma moral crista.
Percebe-se a presenga de certas idéias bdsicas de uma erapa mais
desenvolvida do capiralismo, ainda ndo atingida pelo Brasil, e
menos ainda pelo Nordeste, misturadas a conceitos de
racionalidade técnica e de eficiéncia administrativa. De fato, tra-
tava-se de uma tfpica transposicio de idéias de uma para outra
realidade social e histérica diferentemente estruturadas.

Ora, a difusdo de idéias em uma determinada populagao
deve fazer-se levando em consideragio o contexto sécio-polftico-
econbémico e cultural e ndo como simples transposi¢io o que
incide em uma imposi¢do e numa violentagio cultural.

De qualquer modo, estas idéias ndo surtiam nenhum efei-
to, durante o perfodo de vida da Cruzada, (1965, 1970) consi-
derando-se o fechamento politico e o controle ideoldgico das
massas. Neste sentido a Cruzada podia se dar ao luxo de propa-
gar idéias que ndo eram colocadas em prdtica, uma vez que, o
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préprio movimento servia aos interesses do novo regime politi-
co, como um mecanismo de cooptagio ideoldgica dos analfabe-
tos ou semi-alfabetizados. O conjunto destas idéias liberais pro-
gressistas ou até reformistas, As vezes, tinha a fungdo de ocultagio
e dissimulagio.

Refor¢ando-se o que se expds, tem-se por exemplo, a
passagem: ‘ninguém realmente torna-se uma pessoa fora da ordem
social” (Bergevin, 1968, p.1).

Falamos em liberdade, mas nio somos livres, somos
nossos prdprios inimigos. Egofstas e preocupadas
conosco mesmo. Aprendendo a trabalhar juntos, nos
tornamos mais amadurecidos e contribuimos para o
progresso da civilizagio. Aquele que constitui a so-
ciedade é adaptdvel, educdvel, que muda e pode cres-
cer, enquanto vive. Enquanto a sociedade nos for-
ma, nds também a formamos™".

Como se percebe, a marca das influéncias de conceitos
culturais e de sociélogos-funcionalistas norte-americanos € ine-
givel. As teorias dos antropélogos culturais como LINTON
STRODBECK e dos soci6logos como Person, Levy e Merton
sio notadamente visfveis tanto nos textos did4dticos da Cruzada,
como nas suas fundamentagtes tedricas. :

A sociedade é considerada como uma institui¢do baseada
na ordem moral, configurada tanto pela conduta do individuo
isoladamente ou em grupo, quanto pelos seus aspectos normativos
e formais, na perspectiva da ordem social. Com isto, nega-se o
cardter conflitista, complexo e competitivo da dinimica social.

Nesta mesma linha de abordagem se enfoca o papel do
Estado.

“O Estado é uma sociedade, como a Igreja ou o Sin-
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dicato, a qual todos estio subordinados, obedecendo
a sua vontade, expressa na Lei. Todas as atividades
humanas estido sob o seu controle(...) mas o Estado
ndo deve ser absoluto, deve agir de acordo com o
interesse e a vontade do povo, pois é um meio que o
homem tem de desenvolver sua capacidade e conse-
guir prosperidade para todos. Por isso deve estar aci-
ma dos interesses de pessoas ou grupos, para ficar ao
lado do interesse coletivo™".

Com efeito, parece ser inequivoco, nos textos, a influén-
cia dos sociélogos funcionalistas, uma vez que o Estado assume
uma postura de neutralidade no 4mbito dos interesses particula-
res, como se atuasse na condi¢io de legitimo representante e de-
fensor dos interesses coletivos da sociedade.

Assim, o texto exposto omite que o Estado no s6 repre-
senta o interesse politico em longo prazo do conjunto da burgue- 105
sia(...) sob a hegemonia de suas fragées, atualmente o capital
monopolista™'®, como se organiza de forma tal que d4 a impres-
s30 que ele se situa acima das classes, protegendo, portanto, os
interesses dos grupos dominados e explorados.

Ora, a esta visdo funcionalista j4 se contrapunha a visio
histdrico-dialética na qual se véem a igreja, o sindicato, o parti-
| do, a escola, como aparelhos ideolégicos deste Estado, 3 medida
| que se situam dentro dos limites institucionais, reproduzem as

suas orientagbes, no sentido de garantir os interesses das classes

| hegeménicas (Althusser, 1970).
' Todavia, para se manter a prépria coeréncia com a pets-
{ pectiva dialética, tanto a religido como a educagio, os partidos
.

como os sindicatos e outras formas de associagio podem exercer
influéncias no contexto social global, a ponto de ameagar a or-
dem estabelecida. Daf se ter o exemplo dos movimentos popula-
res organizados nos anos pré 64.
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Consubstanciado ainda nas teorias sociolégicas
integradoras e conciliadoras, o conceito de classe social ¢ enunci-
ado como, ‘tamada social cujos membros se consideram socialmente
iguais, em virtude de semelhangas de nivel econdmico, profissional,
educacional e ainda atitudes morais, afiliacio politica e religiosa™".
Era negado, portanto, nesta defini¢do, o nicleo determinante da
estruturagio de classe: as relagbes sociais de produgio e seus an-
tagonismos. :

Por fim, h4 de se ressaltar que um dos objetivos funda-
menuais idealizados ao se estruturar a Cruzada — a evangelizagdo
— encontrava-se presente na grande maioria dos textos did4ricos
utilizados.

A tentativa de tudo fundamentar em um espfrito religio-
SO estava sempre presente Nas MeNsagens e textos:

“Em nossa casa

Todos louvamos a Deus
Por causa da sua bondade
Porque 0 mal gque sofremos
Ele transforma em bem™'®,

Ou entao,

“Deus lhe deu estas riquezas

86 Deus pode dar-lhe riguezas (...)
Ele dd graga a Deus por muitas coisas
Muitas Gragas, 6 Deus™ .

A preocupagio em reforgar no homem a fé em Deus,
também inspirou trechos como os seguintes:

1. “O médico veio ver Pedrinho
Disse que somente Deus
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Podia curd-lo (..)

Vamos orar, Maria

Vamos pedir a Deus

Que cure Pedrinho (...)
Gragas & Deus, Maria (...)
Deys salvou nosso filho™°.

1. “A familia de Olavo ama a Deus
Louva a Deus a cada dia

Louva a Deus pela comida (...)
Cada dia a familia vive a f¢™2..

O espfrito evangélico ainda se fazia presente em outras
lighes, quando claramente se procurava despertar no homem a
necessidade de ir a Igreja.

A Igreja é a casa de Deus 107
Na Igreja adoramos a Deus (...)

Deus ama ao homem™%.

“O povo da comunidade vai
a Igreja nesse dia agradecer
a Deus as béngdos da semana™?.

As Igrejas sdo da comunidade
se hd dificuldade, as Igrejas ajudam (...)
ajudam aos necessitados
ensinam a boa conduta
chamam o povo para Deus
voct pode fazer parte de uma Igreja
vocé pode ser ajudado por ela
¢ ela pode ajudar a outros™.
Pelo visto, a Cruzada nunca poderia negar o seu cardter
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evangélico. Assim, sempre procurou desenvolver uma agio que
considerava evangelizadora e mission4ria e era tida por seus criti-
cos como proselitista.

Enfim, registre-se que os textos analisados estdo repletos
de outras significativas lig6es a respeito da Democracia, Politica,
Governo, Mudangas Sociais, Sindicalismo e Lazer. O seu estudo
poderia constituir-se numa ampla pesquisa de andlise de conteti-
do, o que excede a pretensio deste trabalho.

5.5. O Corpo Docente

1

Como se-Formavam e se Compunham os Quadros de
Agentes pedagéglcos da Cruzada?

O programa ABC absorvia nos seus quadros docentes
dois tipos de professor: o alfabetizador voluntirio e o supletivo.

O alfabetizador voluntirio era treinado pelos técnicos
especializados da Cruzada, pertencentes a um Departamento es-
pecial para este fim.

A estes professores cabia ndo apenas a tarefa de ensinar,
mas de exercer, sobretudo, uma agdo de lideranga junto 4 comu-
nidade, com o intuito de despertar entre os seus alunos e a co-
munidade, atitudes de interesses e colaboragio com o movimen-
to, de forma geral.”

Considerando-se que uma classe continha em médla 15
alunos para ser alfabetizados, durante trés dias por semana e “que
o método de ensino nio era complicado, mas de ficil assimila-
¢do”, os dirigentes da Cruzada acreditavam que qualquer pessoa
com curso primério poderia exercer satisfatoriamente, a fun¢io
de professor voluntirio.

Havia, potém, um treinamento, a fim de que fossem se-
lecionados os candidatos que se mostrassem mais aptos para aten-
der aos objetivos propostos.
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O critério de selegdo para esse treinamento dos
alfabetizadores deveria atender aos seguintes requisitos, devendo
o candidato possuir no minimo o 4° (quarto) ano primdrio; ser
maior de 14 anos; ter a0 menos um expediente disponivel; mos-
trar responsabilidade e aptidao para ensinar e o espirito volunt-
tio para servir; ser recrutado pelo coordenador de 4reas ou entao
recomendados'?.

Efetuando-se a primeira selecdo, o candidato passava por
um segundo treinamento que servia para a sua avaliagio final. A
avaliaggo final, inclusive, chegava a ultrapassar essa fase de trei-
namento, estendendo-se até aos primeiros meses de ensino.

Os critérios que serviam para o julgamento nesta avalia-
¢do continuada eram: ter 75% de freqiiéncias as aulas; possuir
comptovados conhecimentos, atitudes e habilidades em sala de
aula; demonstrar firmeza para encarar a classe e os problemas
apresentados; possuir seguranga com os contetdos das discipli-
nas. - 109

Considerava-se, ainda, o desempenho do professor, quan-
to a0 dominio do método, quanto a sua organizagio, valorizan-
do-se a pronta entrega do material diddtico ao aluno (ldpis, ca-
dernos e papel oficio, entre outros)'*.

Nio se esgotavam af as exigéncias formuladas ao profes-
sor alfabetizador. Esperava-se ainda que este tivesse competéncia
ou aptido de: levar o povo a sentir o problema do analfabetis-
mo, buscando possiveis solugdes para mesmo; desenvolver o es-
pirito comunitirio do povo, bem como, criar, cultivar e fortale-
cer nele, o sentimento altruista, patriético, democritico e cris-
tdo, através do trabalho.

No decorrer do treinamento do professorado, eram vis-
tas as seguintes disciplinas: Metodologia, com 20 horas/aula,
Psicologia de Adulto, com ttés horas/aula, Nogdes de Relagtes
Humanas, com uma hora/aula, Nog¢oes de Otganizagio Social e
Politica Brasileira - OSPB, com 1 hora/aula, Nog6es de Educa-
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¢ao de Base, com 1 hora/aula, Informa¢oes Gerais Administrati-
vas e Execugio do Curso, com quatro horas/aula.

Na situa¢go de voluntdrio, a maior parte destes professo-
res ndo era remunerada'”. Em geral lhes era fornecido, apenas,
um saldrio simbdlico e uma recompensa em alimentos doados
pela Alianca para o Progresso, através do Programa Alimentos
para a Paz.

Uma das restrigoes da SUDENE ao programa ABC, gi-
rava em torno da condigio do seu corpo de alfabetizadores. A
equipe técnica daquela Superintendéncia recomendava aos
organizadores da Cruzada, que se deveria, no processo de recru-
tamento desse pessoal, levar em consideragio seus nfveis de esco-
laridade, selecionando-se aqueles gue tivessem, pelo minimo, o
10 ciclo secundério. Era recomendado, ainda, que o treinamento
oferecido pela ABC, fosse efetuado também em um perfodo

‘minimo de um més, em tempo integral. Sugeria-se, por fim, que

estes professores tivessem uma remiuneragio, tendo em vista as
responsabilidades inerentes ao trabalho desenvolvido e o seu ca-
réter profissional’?s. '

Com o amadurecimento da Campanha, o incentivo, atra-
vés do alimento, foi retirado, pois se verificou que este fato acar-
retava conseqiiéncias negativas para o Programa. Muitas pessoas
semi-analfabetas, integravam-se 4 Cruzada, motivadas pelo rece-
bimento desta cota de alimentos.

A medida que a ABC ia firmando convénios com os Es-
tados, os professotes alfabetizadores, iam deixando de pertencer
aos quadros de funciondrios da institui¢ao, cabendo ao Estado
convenente se responsabilizar pela remunerago destes professo-

es. Ainda assim, a Cruzada continuava a assumir a responsabili-
dade do treinamento e acompanhamento do quadro docente.

Do que foi aqui apresentado, d4 para perceber que os

professores voluntirios representavam na comunidade pequenas
liderangas, uma vez que, através deles se garantia ndo s6 a matr{-

—_—
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cula de inimeros alunos, com também a permanéncia e assidui-
dade dos alunos as aulas.

Enfim, eram este professores que arcavam com a maiot
responsabilidade do Programa, cabendo-lhes alfabetizar o adul-
10, para o ingresso nas fases supletivas.

No tocante ao professor supletivo, dado ter sob sua res-
ponsabilidade a continuidade da alfabetizaggo, exigia-se que este
tivesse, no minimo, o curso ginasial completo.

Assim, tal como o professor alfabetizador, estes também
passavam por uma sele¢io prévia, submerendo-se postetiormen-
te a um curso de trés semanas. No decorrer do curso eram vistas
as seguintes matérias: Linguagem, Matemdtica, Estudos Sociais,
Ciéncias Naturais, Psicologia, Sociologia e Did4tica. Utilizavam-
se, ainda, vérias técnicas como as de estudos em grupo, meios
audio-visuais, estudo dirigido, prdtica de ensino por sociogramas.

Os critérios de selegdo eram, via de regra, idénticos aos
utilizados, quando da selecdo dos professores alfabetizados. 111

Em relagdo ao saldrio, a situagio desse professor diferen-
ciava-se da do professor alfabetizador, posto que quando do seu
ingresso no Programa, esse jd percebia uma remuneracio, dev1—
do ao seu maior grau de escolaridade.

Infelizmente, os dados que se tém nio oferecem condi-
¢Oes para se fazer uma andlise a respeito da evolugdo quantitativa
dos contingentes destes professores. Os relatérios posteriores ao
ano de 1968 omitem esta informacio. Acredita-se que isto ocor-
reu pelo fato de os Estados, a partir desta data, terem se respon-
sabilizado diretamente pelo corpo docente.

Em dezembro de 1967 contava a Cruzada com um total
de sete mil setecentos e setenta (7.770) professores. Desse mon-
tante, seis mil seiscentos e doze (6.612), ou 86,0%, encontra-
vam-se lecionando na 12 fase, ou seja, na fase de alfabetizaggo.

A 22 (segunda) e 32 (terceira) fases apresentavam um
mimero bastante reduzido desse pessoal, chegando, cada uma,
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isoladamente, a ter uma representagio inferior 3 quantidade de
docentes dedicados aos Projetos Especiais. Como j4 se mencio-
nou, estes projetos desenvolviam o processo de alfabetizacio, em
quartéis, penitencidrias e fibricas, etc.

Nesta época, o Estado de Pernambuco contava com a
grande maioria dos professores, sendo o dnico a oferecer Proje-
tos Especiais. Enquanto isso, o Estado da Parafba, no ano de
1967, j4 oferecia a 32 fase, o que ndo ocorria nos demais Estados.

Acredita-se que nos anos de 1968/1969, o montante de
professores deva ter sido bem superior, nio apenas pela introdu-
¢ao dos novos Estados na ABC, como, principalmente, pela in-
clusio das demais fases, oferecidas posteriormente.

Outra avaliagdo que se faz dificil pela precariedade dos
dados disponiveis se refere aos dispéndios financeiros, pois, quan-
do da efetivacio dos convénios com os Estados, estes passaram a
se responsabilizar por parte das despesas ali processadas.

No Estado da Guanabara, todos os professores que tra-
balhavam no Programa, eram devidamente qualificados, ainda
que lecionassem no Curso de Alfabetizagio'?. Nesta situagdo, é
possivel que estas pessoas tivessem um saldrio superior aos pro-
fessores leigos de outros estados.

Ao contrdrio da Guanabara, a Parafba tinha nos seus
quadros, um nimero bastante elevado de professoresleigos, prin-
cipalmente os da zona rural’®. Mesmo assim, este foi, possivel-
mente, o tnico Estado em que se teve a possibilidade de desen-
volver a programacio em todos os seus municipios. Logo, a quan-
tidade de professores a disposi¢io do movimento pode justificar
seus altos custos, com o corpo docente, ainda quando se consi-
deram os pequenos saldrios percebidos por professores, devido
ao baixo nivel de escolarizagio destes.

Por um longo perfodo, a Cruzada ressentiu-se da falta de
profissionais capacitados, experientes e, sobretudo aptos para
colocar o problema da educagio de adultos dentro de uma pro-
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blemdtica maior: o desenvolvimento econ6émico e social do Pafs,
particularmente do Nordeste.

Em seus primeiros anos, os quadros docentes e técnicos
do movimento eram compostos por pessoas recém-formadas,
estudantes, ou o que era mais sério, professores sem nenhuma
qualificaggo.

Este fato era agravado pela origem missiondria da ABC.
Ao ser implantado o movimento, embora seus dirigentes nio
concordassem em fazer proselitismo religioso, “wdo tinham acesso
ao cargo de supervisor e coordenador pessoas que nio fossem protes-
tantes ou encaminhadas por pastores ou outros membros da cipula
do seu credo religioso™.

5.6. A Clientela

Como se estruturava a clientela da Cruzada ABC?

A repercussio da Campanha atraiu milhares de pessoas
para comporem seus quadros discentes. O objetivo maior desta
procura era sem ddvida a alfabetizagdo. Havia, entretanto, parte
desta clientela que se matriculava no programa com o fito de
obter uma reciclagem, outra, para adquirir uma profissio, ha-
vendo ainda aqueles que tinham como objetivo receber doagdes
de alimentos fornecidos pelo movimento.

Estes motivos se comprovam através de uma pesquisa
encomendada pela Cruzada ao Instituto Nacional de Estudos de
Desenvolvimento Social (INED), realizada nas cidades de Reci-
fe e Jodo Pessoa, no ano de 1967. Os motivos alegados por or-
dem de importincia foram: obter conhecimentos; obter melhor
emprego e trabalho; progredir no emprego; obter melhor profis-
sdo; progredir na profissio; obter documentos; tornar-se pessoa
educada; ler a bfblia; vortar nas eleicoes; obter alimentos; ensinar
ou educar seus filhos'2.
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Tudo parece indicar que a grande maioria das justificati-
vas concentrou-se nos aspectos de profissio e trabalho. E preciso
observar, mesmo assim, que outros motivos, tais como “ler a
Biblia” e “votar nas elei¢es” consolidam, por um lado, as inten-
¢oes intrinsecas da Cruzada (evangelizagdo) e por outro a perene
proposta de todos os movimentos de alfabetizagio de adultos:
aumentar o eleitorado.

Deve-se insistir em lembrar que a explicita proposta pe-
dagégica da Cruzada consistia em alfabetizar o homem, para,
posteriormente “capacitd-lo para o trabalho produtivo™, conside-
rando que s6 assim esse deixava de ser “um peso morto na sociedade
em que vive,

Convém salientar, que mesmo nio sendo estes seus pro-
pésitos diretos, a ABC ao que parece, dava sua parcela de contri-
buiggo para qualificar o vasto exército industrial de reserva.

Com efeito, através de uma pesquisa realizada pela Cru-
zada, em conjunto com o Departamento de Comunicagbes da
Universidade do Estado de Michigan — USA, sobre um curso
profissional, chegou-se a uma série de interessantes conclusées.

Em primeiro lugar, apds o curso, o niimero de pessoas
sem emprego, havia aumentado. Em conseqiiéncia, aumentou
também o total de pessoas sem nenhum sal4rio. Finalmente con-
cluiu-se que apenas um reduzido niimero de pessoas estava efeti-
vamente utilizando os conhecimentos adquiridos no curso'®. O
mito da relagdo de causalidade entre escolarizagio e emprego
parece n3o ter sustentacio.

Outra pesquisa realizada na cidade de Aracajd, nos cur-
sos de alfabetizacio, demonstrou que: a grande maioria dos alu-
nos ndo tinha emprego. Dentre os empregados, a maior parte
deles ndo necessitava da leitura ou escrita nos seus trabalhos,
nem tampouco havia percebido qualquer aumento de saldrio,

em funcgo dos conhecimentos adquiridos no curso oferecido pela
ADES,




Esta realidade se corrobora na cidade de Jodo Pessoa —
Pb, através de outro estudo semelhante'¥.

No exame das possibilidades reais do alfabetizado ou do

recém-profissionalizado ingressar na forga produtiva do Pafs, tudo
parece indicar que mais uma vez as propostas educativas somen-
te favoreciam a preservacio de uma ideologia e de uma politica
favordvel as classes que detinham os meios de produgio e o po-
der. Conseqiientemente, se estaria, também, favorecendo a pre-
servacio da ordem estabelecida.

Mediante um intenso trabalho de incentivos e estimulos
para assegurar a presenca dos alunos nas aulas, ao que parece, a
Cruzada nio teve sérios problemas de evasio. De acordo com as
informagoes disponfveis foi possivel detectar que no ano de 1969,
o percentual de evasio total da Cruzada foi de apenas 12,49%'%.
Observando esta cifra por Estado, verifica-se que a maior taxa
ocorreu no Estado do Rio de Janeiro, 25,26%; enquanto a me-
nor registrou-se em Sergipe, com apenas 5,72%'%.

Em geral, as desisténcias eram provocadas pela “suspen-
sio da distribuicio de alimentos” (causa principal), por proble-
mas gerados pela falta de recursos financeiros da ABC, como a
redu¢io do ndmero de professores e por problemas ligados 2
realidade do aluno, quer seja no aspecto profissional ou pura-
mente pessoal'®.

A distribui¢do de alimentos pelo movimento provocou
efeitos imprevistos. De um lado, servindo como uma forma de
incentivo, propiciava a reten¢io dos alunos nas aulas. Por outro,
gerou uma série de problemas para o Programa, como foi o caso
do aparecimento de alunos fantasmas, jé possuindo uma escola-
ridade. Nesta situagio, estas pessoas se matriculavam com o tini-
co fito de receber alimento. T30 logo recebiam sua cota, estes
alunos deixavam de freqiientar a escola.

Os dados estatisticos indicam que até a0 ano de 1969, a
matricula da ABC encontrava-se em franca ascensio. Realmen-
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te, no ano de 1966, noventa e nove mil oitocentos e setenta e
sete (99.877) chegaram a concluir as fases do curso. No ano de
1967, este total cresceu para cento e sessenta e quatro mil, sete-
centos e noventa e sete (164.797) alunos. H4 um pequeno au-
mento no ano de 1968, contando-se entdo com cento e oitenta e
seis mil, oitocentos e cinqiienta e um (186.851) concluintes. A
cruzada atingiu o 4pice de matrfcula em 1969, ano em que se
matricularam duzentos e noventa e oito mil, quatrocentos e vin-
te e dois (298.422) alunos. Somando estes rotais, tem-se, entio,
no decorrer de 4 (quatro) anos um atendimento geral de sete-
centos e quarenta e oito mil novecentos e quarenta e sete
(748.947) pessoas!. :

Em 1970; ano da sua extingdo, a ABC atendeu a um
total de cento e trinta e seis mil novecentos e vinte alunos

- (136.920) alunos'2. Nio se tem informagio relativa ao segundo

semestre. Era previsto, por seus dirigentes que este contingente,
ao final do ano, chegasse a atingir um rotal de aproximadamente
trezentos mil (300.000) alunos, considerando que a evasio nio
costumava ser superior a 20%'4.

O custo anual do aluno/ano, aos pregos e moedas vigen-
tes em 1969'%, apresentava-se na ordem de aproximadamente
NCr$ 39,45, menos de dez délares™

6. O ENsINO PROFISSIONAL

A introdugdo de cursos profissionais na programagio da
ABC, complementava o elenco das ofertas educacionais desta
organizag¢io. Trata-se de uma nova orientaggo, voltada para a pro-
dutividade do ensino, na formagio profissional.

Partindo da premissa, segundo.a qual a legislagio brasi-
leira voltada para o ensino profissional havia se preocupado com
a inddstria, deixando de lado o homem, a ABC se dizia disposta




a ‘tentar preencher esta lacuna que tem agravado o problema soci-
a[”HG‘

Os textos da ABC esclareciam que, em um Pafs, com
“49% de analfabetos, desenvolvendo-se em uma época ji de
automagio, em que o trabalho pesado tende a desaparecer, ndo hou-
ve na legislagio do ensino a menor oportunidade para o analfabeto
adulto™. Assim, a sua proposta consistia em olhar e preparar o
homem, para ndo cair no mesmo erro dos legisladores que olharam
a indistria e esqueceram o homem™*.

Todavia, nio se poderia esperar que a Cruzada viesse a
esquecer a inddstria, pois como j4 se viu, sua inspiragio teérica
implicava em uma viso da educagdo como investimento, numa
sociedade industrial, devendo também se preocupar com o au-
mento da produtividade do trabalho.

Coerente, portanto, com estes propésitos justificativos
na medida em que se:

“Olhava o homem, nas “suas necessidades e possibi-
lidades de recuperacdo’, seria imperativo olhar tam-
bém a indiistria, para nio se perder tempo e dinbei-
ro com o ensino de profissoes fadadas ao desapareci-
mento, pelo avango da tecnologia moderna. E tam-

bém, para nio se pecar contra a demanda de maio-
de-0bra™*®.

Ora, na perspectiva desenvolvimentista, o analfabetismo
e a falta de preparo profissional sio considerados um dos obst4-
culos mais crfticos para o progresso tecnoldgico e industrial. Daf
acreditar-se que, em fung¢io destes problemas geram-se substan-
ciais prejufzos, tanto para as inddstrias como para o desenvolvi-
mento autbnomo do Pafs.

“C..) O analfabetismo ¢ a deficiéncia de educacio
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sdo responsdveis por importante parcela de atraso na
adogdo ¢ na obtengdo de taxas mais altas de produ-
tividade. As deficiéncias da educagio de trabalbha-
dores potenciais da indistria tém exigido que os
empregadores facam despesas considerdveis com o
treinamento bdsico desses trabalbadores. (...) A au-
séncia virtual de uma capacidade de pesquisa e de-
senvolvimento, (...) aumentou a dependéncia da
economia brasileira em relagio a transferéncias es-

-

trangeiras, de know-how cientifico e de produgio™.

Assim, entendia a Cruzada, dentro dos propésitos da
época, que 2 medida que se oferecesse aos recém-alfabetizados
uma formagio profissional dar-se-ia a estes homens uma oportu-

nidade de ingressar na forga produtiva. Em funcgo disto, possi-
‘bilitar-se-iam maiores condigbes destas pessoas ascenderem soci-

almente. Deste modo, a ABC teria’dado sua parcela na correcio
das injustigas sociais, colocando-se, também, como fator funda-
mental no processo de desenvolvimento do Pafs.

Aligs, existia na Cruzada uma visfvel preocupagio em

colocar, no rol dos seus objetivos prioritdrios, a ‘autopromocio do
homem, através da aquisi¢do de uma profissdo™>'.

Com isto, ela tentava revestir seus propdsitos de um ca-
riter humanizador, ainda quando sua concepgio da educagio
trouxesse marcas de um planejamento educacional tecnhocritico.

Este aspecto humanizador da educaggo se enquadrava bem
dentro dos valores cristdos propagados nas dltimas décadas, seja
por protestantes, seja por catélicos, no contexto da contradigio
capital e trabalho, quando se concebia que a dignidade humana
associava-se diretamente com o trabalho produtivo.

E ainda interessante ressaltar que sintomaticamente esta
preocupagio simultinea com o homem e o trabalho, mais tarde
seria retomada pela nova legislagio do sistema educacional brasi-
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leiro, na reforma do ensino de 1° e 2° Graus (Lei 5.692). A
Cruzada teve um papel precursor, neste sentido, antecipando-se
na tentativa de articulagio da educagio com o sistema produti-
vo, pois j4 estava seguindo as diretrizes dos organismos interna-
cionais.

Realmente, ao se analisar a Lei 5.692/71, facilmente se
consegue detectar entre os seus objetivos declarados, a proposta
de auto-realizagio e qualificagdo para o trabalho. Mesmo se situ-

ando numa dimensio diferente, os objetivos da Cruzada asseme- .

lhavam-se aos da citada Lei, quando essa dispunha sobre possibi-
litar ao alunado condigBes de autopromogio e qualificagdo para
o trabalho.

A questdo fundamental, porém, na relagio educagio e
trabalho, estd nos processos estruturais em agio na sociedade.
Sabe-se que a exemplo da maioria dos pafses latino-americanos,
no Brasil, a grande questdo para as massas populares é conseguir
€ manter 0 emprego.

Assim, em sintese, diante dos intimeros condicionamen-
tos socials e estruturais, as chances de engajamento dos alfabeti-
zados pela ABC na for¢a produtiva industrial era remota. Resta-
va-lhes, como alternativa, transformar-se em mais um excedente
da forga de trabalho semiqualificada, fato que continuava limi-
tando as suas possibilidades de autopromogio, mantendo-se a
condigio de marginalidade ou exclusio.

Quando a Cruzada idealizou implantar o ensino
profissionalizante, teve também o cuidado de analisar alguns pro-
blemas. Levou-se em consideragio, no planejamento preliminar,
aspectos referentes aos custos, as ofertas e demandas de miao-de-
obra e duraggo dos préprios cursos.

A partir de entdo, foi que se elaborou o planejamento
definitivo, subsidiado por algumas decisdes: implantar pequenas
escolas nos arrabaldes das capitais e nas grandes cidades
interioranas; selecionar curso de tecnologia acessivel e de breve
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aprendizagem; efetuar um levantamento das necessidades da re-
gido, com vistas a implantar cursos com demanda de mio-de-
obra; evitar cursos que exigissem equipamentos onerosos'*%,

Para que o candidato fosse considerado apto a ingressar
no curso profissionalizante, deveria ter concluido a 22 fase suple-
tiva do curso de alfabetizacdo, passar por um teste vocacional e
ter idade e satide que permitissem um aproveitamento escolar e
ocupacional aprecidvel.

Inicialmente, a Cruzada resolveu montar dez escolas, sen-
do oito destinadas ao Estado de Pernambuco e duasao da Parafba.

Em decorréncia de dificuldades de ordem financeira, a
Cruzada teve que reduzir bastante este total, mesmo j4 tendo
grande parte da infra-estrutura fisica, como terrenos, prédios,
etc. Desta maneira, até ao ano de 1970, s6 trés escolas funciona-
ram efetivamente, todas elas localizadas no Estado de
Pernambuco®?. :

E imporrante salientar que em decorréncia, ainda, da crise
financeira do Programa, o Departamento de Educagio e Promo-
¢io de Adultos da Secretaria da Educagio de Pernambuco, no
ano de 1970, passou a assumir as responsabilidades pela manu-
tengdo e operacio daquelas escolas profissionalizantes'*. Esta
medida era indispensével para a prépria sobrevivéncia das referi-
das escolas.

O projeto inicial de se implantar este tipo de estabeleci-
mento no Estado da Parafba, ndo chegou a se concretizar plena-
mente, tendo funcionado, apenas, como uma expetiéncia piloto.
Quando da extingao da Cruzada em 1970, j4 se havia montado
ainfra-estrutura necessiria, tendo-se inclusive alguns equipamen-
tos bdsicos. No auge da crise, o prédio entrou com parte a dfvida
ativa da Cruzada. As mdquinas existentes, nem sequer foram
aproveitadas.

No infcio dos anos 80, ainda existiam no bairro de Cruz
das Armas, em Jodo Pessoa, vestigios do que seria a futura Escola




Profissional de Jodo Pessoa'®: um prédio abandonado e em esta-
do de deteriorizagio.

A Cruzada havia decidido adotar os cursos de: Marcena-
ria, Serralharia, Soldagem, Mecinica de Automével, Carpintaria
e ainda Prepara¢io de Encanador, Mestre de Obra, Eletricista de
Automével e Pedreiro. Entretanto, apenas trés desses cursos che-
garam a set postos em pratica: Soldagem, Marcenaria e Serralharia.
Os motivos dessa redugdo, possivelmente, também, se vincula-
ram a escassez de recutsos.

De qualquer modo, a Cruzada partia do principio de
que a escolha desses cursos teria que ser condizente com a condi-
¢do do homem recém-alfabetizado. Daf porque ndo se poderia
oferecer determinadas habilita¢es que exigissemn uma tecnologia
avangada.

As propostas da ABC conforme o que se apreendeu até
aqui, eram inspiradas em uma visio pedaglgica que ndo revela
uma percep¢io mais aguda e critica das contradigBes estruturais
do desenvolvimento capitalista dependente em processo no Bra-
sil. Daf certa ingenuidade na expectativa de uma relagio entre
educagio e trabalho que se daria como se tudo dependesse dos
niveis de qualificagio de mio-de-obra. Ora, a prépria “estrutura
educacional” de uma sociedade j4 é determinada pelas condices
infra-estruturais de suas relagées de produgio.

A absor¢do da mio-de-obra pelo sistema produtivo ndo
seria determinada pelos niveis de escolaridade e de qualificagdo
dos operdrios, no modelo econdmico vigente, o que nio nega,
porém que as condicoes educacionais da forga de trabalho possa
ter influéncia na evolugio da estrutura produtiva.

A realidade veio comprovar este fato. Com efeito, atra-
vés dos resultados de uma pesquisa realizada junto aos concluintes
do curso de solda, j4 mencionada no item anterior, obtiveram
algumas informagdes dignas de registros.

Dados constantes em documentos da ABC informam a
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respeito da situagio ocupacional dos alunos antes e apés a con-
clusio do curso e sobre as suas condicoes salariais.

De uma pesquisa realizada com quarenta e dois (42) egres-
sos, vinte e um (21) deles 50,0% do total, estavam sem emprego,
sendo que sete (7) desses alunos haviam perdido suas respectivas
ocupagbes, a0 longo do perfodo do curso. Conforme a andlise da
pesquisa, algumas destas pessoas, abandonaram emprego para
estudar na “Escola” e “ndo tiveram possibilidade de encontrar outro
trabalho apds o curso™. Esta informagio, por si mesma, dispensa
coment4rios.

Ainda que se encontre um total de oito (8) pessoas exer-
cendo a profissio de soldador, adianta-se que trés (3) delas, ante-
riormente, j4 exerciam esta profissio por conta prépria. De for-
ma que, o curso em si, na ocasiio, sé havia realmente trazido
maiores beneficios para cinco (5) alunos.

Em relagdo 2 situagdo salarial, esta acompanhou a ten-
déncia da situagdo ocupacional. A comparagio salarial entre an-
tes do curso e ap6s o curso mostra que os integrantes deste sofre-
ram uma visfvel perda de saldrio.

Era de se esperar que a maioria desses egressos tivesse
conseguido melhorar sua situagio econdémica, apés a conclusio
do curso. Entretanto, viu-se que um niimero maior situa-se nas
categorias salariais inferiores. A partir das faixas médias, o con-
tingente de pessoas ali representado sofre uma vistvel reducio.

E interessante destacar que a redugio salarial nio se apli-
ca somente dqueles que perderam seus respectivos empregos. Esta
redugdo atinge também outras pessoas que continuaram empre-
gadas. Constatou-se pela pesquisa referida que o nimero de pes-
soas afetadas com a deteriorizagio salarial foi superior a0 nime-
ro daquelas que ficaram desempregadas.

Nio se tendo aqui uma explicagio mais plausfvel para
esta ocorréncia parte-se do pressuposto de que alguns deles te-
nham mudado de emprego passando a perceber saldrios mais
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baixos.

Pode-se levantar a hipétese de que as caracteristicas es-
truturais da Regido Nordeste nio ofereciam maiores condigdes
de absor¢io de uma mao-de-obra semiqualificada. Havia uma
pequena rede industrial demandando servigos complementares
ou paralelos. Ao mesmo tempo faltava uma mentalidade de ope-
rariado industrial nos quadros formados.

Ora, nido € a educagio quem modifica a estrutura
ocupacional da sociedade, mas inversamente € a estrutura pro-
dutiva que gera as exigéncias educacionais e dita a politica de
preparagio de mao-de-obra. :

A Cruzada ABC, como qualquer outro movimento
educativo, nio tinha condicdes suficientes para modificar as ba-
ses econdmicas da sociedade, o que, alids, ndo lhe competia.

E essencial considerar ainda que sendo a ABC um movi-
mento educativo descomprometido com a conscientizagao poli-
tica da sua clientela, as suas propostas educativas nao ofereciam
condicBes a estas pessoas de avaliar e redefinir a sua realidade,
com vistas a tentar, através de pressdes e organizagoes politicas,
modificar as estruturas sociais vigentes ou pelo menos as condi-
¢6es imediatas de trabalho e produgio.

O ensino profissionalizante oferecido pela CRUZADA
criava uma expectativa na clientela em termos de autopromogio,
integracio e participagio social. A realidade concreta do merca-
do de trabalho do Nordeste, com se viu no Capitulo I transfor-
mava o sonho em frustragio. A miragem ideolégica da insergao
numa sociedade de consenso se desfazia pelas contradigbes da
superexploragio da forga de trabalho.

123



124

7. PrRoGRAMAS EspEcials, coM ENFASE Na DISTRIBUICAO DE ALI-
MENTOS

A Cruzada, sentindo necessidade de estabelecer um rela-
cionamento mais intenso com a populagio onde amava, adotou
certos procedimentos, capazes de despertar interesses na comu-
nidade. Foram uma espécie de linha complementar da ag4o pe-
dagégico-comunitiria.

Estas estratégias, no seu entender, constitufam-se “elemen-
tos indispensdveis para aglobaliza¢io da educagdo funcional™,
caracterizando por conseguinte, seu trabalho comunitirio de
Educagio de Base.

Fora disto, as atividades desenvolvidas neste campo, aju-
dariam, inclusive, a superar alguns obstdculos remanescentes,
cedendo lugar a uma maior aceitagio do movimento e da sua
proposta de trabalho.

No nfvel formal, esclarecia a documentagao da Cruzada
que o objetivo dessas atividades era “levar os integrantes da conm-
nidade a identificar problemas e conbecer os recursos dispontveis,
tornando-se capazes de tomardecisdes embeneficio do grupo ™8,

Com esta proposta, passa a integrar a programagio da
Campanha a “Educagao Complementar Comunitéria”, esperan-
do-se, através do emprego das técnicas de condicionamento psi-
colégico, provocar mudangas comportamemms e de atitudes, onde
ela operava. -

Partindo-se de uma Distribui¢ao de Alimentos, realizou-
se, paralelamente, o Programa de Educagio Alimentar e um ou-
tro de Educagdo para a Saiide, integrando os alunos e a comuni-
dade, de forma geral.

OPrograma de Educag¢io Alimentar tinha por objetivo

“melhorar as condigées de alimentacdo dos alunos e de sua fami-
lid ”159'

Esta atividade que se apoiava na distribui¢ao de alimen-



tos, intencionava, através de cursos, oferecer 4 populagio formas
de preparo e melhor emprego das mercadorias recebidas.

Este programa chegou ainda a implantar experimental-
mente, um servigo de hortas caseiras, na tentativa de levar a po-
pulagdo a se organizar na luta contra a fome e a desnutrigio™®.

Por outro lado, o programa “Educagdo para a Sadde”
desenvolveu outra linha de a¢do comunitdria.

Pretendia a Cruzada, através de uma série de tarefas, minimizar
os problemas de sadde da comunidade, partindo-se da difusdo
de alguns hébitos de higiene.

Com esta intengdo, foi planejado um amplo trabalho
abrangendo saneamento ambiental, imunizagio da populagio,
inquérito parasitoldgico e tratamento das helmitoses, educagio
sanjtdria'®’, ‘

Atente-se para o Programa de Distribui¢io de Alimen-
tos, tendo em vista que o mesmo suscitou indmeras criticas e
polémicas desde sua adoggo e no decorrer da sua aplicacio pela
ABC.

Salienta-se a sua importincia para o programa ABC, uma
vez ter sido por seu intermédio, que a Cruzada conseguiu, facil-
mente, “conquistar” as comunidades, quando de seu infcio.

A Cruzada ABC partia do principio que todo o sistema
educacional brasileiro enfrentava problemas de deficiéncia ali-
mentar.

Considerando que a sua clientela era constituida de pes-
soas “desempregadas”, “marginalizadas” e “famintas”, a ABC se
sentia obrigada a tomar providéncias especiais para utilizar, no
seu esquema educacional, um programa de ajuda alimentar.
Conforme seus planejadores, esta alimentaggo:

Serviria de reforco & porcdo magra e incerta que
mal atende a sobrevivéncia, criando condicaes fisi-
cas e mentais para a aprendizagem, diminuindo as
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preocupacbes quanto & provisio alimentar do dia
seguinte e servindo de atragio e incentivos para a
[fregiiéncia asstdua is aulas™*.

Além disto, serviria também para propiciar ao alunado
“disposicio de ir até o fim do curso™®,

Como diziam os documentos da ABC, a prépria existén-
cia da Cruzada dependeu em grande parte da distribuicdo desses
alimento. Com efeito, a0 se instalar em determinada comunida-
de, uma das primeiras providéncias do Coordenador era propa-
gar a distribuigdo de alimentos. Assim, diziam os responséveis
pelo programa, “@pdsduas ou trés distribuigses, o bairro inteiro
toma conhecimento da presenga da poderosa organizagdo ali im-
plantada pam serwr, beneficiar, educar e trazer progresso e desenvol-
vimento™

Percebe-se af, que a Cruzada, neste primeiro momento,

‘utilizava os alimentos como um mecanismo propagandistico, ou

como forma de envolver populagio dentro dos seus esquemas
PIOpOStOS. :

Durante o processo de 1mp1anta§ao do movimento, a
distribuicdo de alimentos serviu também como estratégia para
enfrentar as forgas de sua oposi¢cio. Observa-se:

“Periodicamente, a Cruzada tem de enfrentar cam-
panbas dirigidas por forgas radicalizadas de diver-
sas matizes e de extremivs diferentes. No inicio da
programagao (...), ‘duas comunidades (..) foram
totalmente dissolvidas por contundente acio
desagregadora dirigida por extremista de esquerda.
Com a chegada de alimentos, as duas comunidades
foram totalmente recuperadas e incrementadas com
vigor insuperdvel, (...) a ﬁ)r;zz de esclarecimentos para
a mente ¢ de alimentos para o corpo™®.



A distribuigio de alimentos ganhava assim uma conotagio
politica, a0 servir como instrumento de conquista ou reconquis-
ta dos espagos onde se pretendia atuar.

Ao lado de sua nartureza assistencial, criticada como
paternalista, a distribuigao dos alimentos assumiu dentro da Cru-
zada um cunho de apoio pedagdgico ‘o ser utilizada como forma
de incentivar os alunos e professores a freqiientar as aulas. Nesta
perspectiva serviu ainda para consubstanciar o programa de Educa-
¢do Alimentay, junto aos alunos e a comunidade™*®.

As criticas formuladas pelos técnicos da SUDENE ao
programa de Distribui¢ao de Alimentos da ABC residiam em
trés pontos: a) a cota de alimentos do professor se relacionar a
sua dedicagdo e assiduidade; b) a cota de alimentos dos alunos se
vincular a sua assiduidade, a sua disponibilidade de aprender e
sua comprovada condigio de pessoa analfabeta; c) servir como
forma de “pagamento” aos proprietdrios das salas de aula onde
funcionavam os nicleos.

Os técnicos da SUDENE eram de opinido que a distri-
buigao dos alimentos se desvinculasse da agdo educativa da Cam-
panha. ‘

Tendo uma duragio de aproximadamente trés anos, acre-
dita-se que a Cruzada chegou a distribuir centenas de toneladas
desses alimentos importados.

Infelizmente, as estatfsticas disponiveis nio oferecem
dados mais precisos da evolugio da doagdo desses alimentos.

Sabe-se, porém, que num espago de 20 meses, foi distri-
bufda a quantidade de doze milh&es, novecentos e oitenta e cin-
co mil e novecentos (12.985.900) quilos de alimentos, para um
total de duzentos e vinte e um mil e setecentas (221.700) pesso-
as, numa média 59 kg. por pessoa atendida.

Por esta amostra, se tem uma idéia de quantidade de ali-
mentos distribufdos, nos anos subseqiientes, mesmo que, em
1967, o programa tenha se restringido aos alunos da 12 fase da
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alfabetizagzo.

Enquanto vigorou a distribui¢io de alimentos, a Cruza-
da montou um amplo esquema de controle. Em principio, ca-
dastraram-se todas as pessoas beneficiadas, posto que, a distri-
buigdo desses géneros se efetuava com base numa relagio nomi-
nal, preparada pelo Coordenador da Comunidade.

Os beneficiados tinham, entretanto, que apresentar um
cartio de identificacio previamente numerado e as fichas de com-
parecimento s aulas. Como j4 se mencionou o recebimento des-
sa quota de alimentos se condicionava A presenga do aluno 2
escola.

Efetuando-se a disttibuigio quinzenalmente, cada respon-
sével por essa funcio atendia duas comunidades, alternadamente.
Apés cada distribuigio preparava-se um minucioso relatério, in-
cluindo ali todas as informagdes referentes a estoques existentes,
saldo, nlimero de pessoas atendidas, etc.

Além do mais, se fazia o trabalho de estocagem dos ali-
mentos recebidos do exterior. Havia épocas em que a Cruzada
chegava a estocar cerca de quinze a vinte e cinco toneladas de
alimentos. Deve-se, entretanto, considerar que cada distribui¢ao
quinzenal chegava a consumir cerca de sete toneladas dos diver-
sos géneros de alimentos. Lembra-se que estes alimentos faziam
parte do Programa “Food for Peace”, da Alianga para o Progres-
s0.

Frutos de um convénio estabelecido entre a USAID e a
Campanha Nacional de Merenda Escolar, no ano de 1963, du-
rante longos anos estes produtos importados se fizeram presentes
em grande ndmero de escolas do Pafs.

Foi, entretanto, mantendo diretamente contatos coma
USAID, que a Cruzada conseguiu inserir a distribui¢do desses
alimentos na sua programagio.

‘Todavia, como este programa era subsididrio do amplo
Programa Nacional de Merenda Escolar, restava ao Governo Fe-

T e S
o

e
Ry

i




deral, arcar com as taxas portudrias e transportes ferrovidrios.
Para se ter uma idéia dos custos dessa operagio, em 1967, o
Governo Federal, teve uma despesa de cerca de quarenta mil
cruzeiros novos (NCr$ 40.000,00) somente com o transporte
ferrovidrio das parcelas destinados aos programas da Cruzada
ABCH,

Por sua vez, os Governos Estaduais, Municipais e outros
érgaos da administragdo puiblica, que haviam firmado convénios
com a Cruzada, também se responsabilizavam por parte dessas
despesas operacionais. Com efeito, competia a estes organismos
o transporte de alimentos das estagtes ferrovidrias para os depé-
sitos locais, ou para outras cormnunidades, principalmente as loca-
lizadas nos pontos mais distantes dos postos de embarque.

Cabia A Cruzada efetuar o transporte dos géneros ali-
menticios, apés o desembarque, conduzindo-os para os depési-
tos centrais, para as sedes das comunidades mais préximas ou
para os vagdes ferrovidrios.

Para este fim, a Cruzada contava com quatro caminhGes
de oito toneladas, todos eles de sua propriedade, utilizados quase
que exclusivamente pata esta finalidade.

Como j4 se registrou, o programa de distribuigio de ali-
mentos foi passtvel de v4rias criticas procedentes de fontes diver-
sas. De fato, pela pequena amostra aqui apresentada pode-se in-
ferir que o governo brasileito, arcando com todo o custo
operacional desses servigos, terminava tendo uma despesa consi-
derdvel, enquanto que os Estados Unidos se desvencilhavam de
estoques de superprodug¢do, podendo operar esta doagio como
mecanismo regulador de pregos no mercado internacional e no
mercado interno, além de lhes diminuir os custos de armazena-
gem de grandes excedentes de produgio alimentar, o que era
altamente custoso e de graves conseqiiéncias econbmicas para 2
politica de pregos e para o estimulo 4 produgio.

A compra destes estoques por um Programa oficial do
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governo americano funcionava como uma espécie de subsidio na
polftica interna dos Estados Unidos.

Da parte do povo brasileiro, considere-se que ao se dis-
tribuir alimentos para uma populagio extremamente carente,
como era a maior parte dos nordestinos, os americanos utiliza-
vam uma estratégia politica com vistas a atenuar as tensdes soci-
ais, provocadas pelas condig@es estruturais da sociedade.

Em outras palavras, os Estados Unidos estariam mais
seguramente salvaguardando seus interesses polfticos e econémi-
cos no Brasil, no quadro de sua estratégia para toda a América
Latina.

8. As Crises DA CRUZADA

8.1. A la. Crise — As Tensbes entre a Cruzada e a SUDENE

Como se viu anteriormente, o movimento ABC ao ser
implantado, tinha a seu favor, toda uma conjuntura que lhe pro-
piciou consolidar sua posi¢do de programa de educagio de adul-
‘tos, no contexto nacional e, sobretudo nordestino.

Retornando-se ao infcio da sua implantagio, verifica-se
que se, por um lado, as mudangas politicas de 1964 oportunizaram
sua efetiva organizagio, por outro, a sua expansio foi marcada
por uma série de oposigdes ou de resisténcias e de falta de recur-
so0s, apesar de uma aceitagio favordvel em vérios setores. Na rea-
lidade ndo era tdo ficil obter o financiamento da USAID que se
beneficiava de uma imagem de doadora, mas que, na realidade,
se regia por uma burocracia rigida em fungio de grande limita-
¢do ou restrigio na transferéncia dos recursos.

Por outro lado, no 4mbito nacional, pode-se dizer que a
ABC nunca foi capaz de se impor, inteiramente, diante da técni-
co-burocracia brasileira e, de modo particular, diante dos especi-



alistas em educagio.
As suas origens exdgenas e religiosas, sua pouca maturi-

dade na 4rea especifica de educagio de adulto, a sua abrangéncia,

a metodologia utilizada e, sobretudo seus altos custos foram al-
guns dos fatores que contribufram para que, intimeras vezes, a
ABC tivesse encontrado uma gama de obstdculos na promogio
de seus interesses especficos.

Malgrado ter conseguido superar alguns destes obstdcu-
los, isto debilitou gradativamente o movimento, sendo por fim
substituido por um outro programa mais poderoso, produzido
no bojo do préprio sistema estatal e empresarial brasileiro, o
MOBRAL. =

Dir-se-ia que o regime brasileiro do pés-64 aceitou a
Cruzada, enquanto ndo teve condigbes de produzir o seu pré-
prio movimento de educagio de adultos. Entende-se o clima que
reinou entre militantes da ABC, ao final da experiéncia julgada
por eles exitosa, pela sensagio de frustragio e de terem sido ma-
nipulados pelo aparelho estatal ao qual pensavam setvir.

Transpostas as resisténcias iniciais que no chegavam a se

“configurar como uma crise verdadeira, dada a for¢a com que o
movimento se impunha como Gnica alternativa naquele momento
histérico, os problemas da Cruzada deslocaram-se do nivel polf-
tico para o 4mbito institucional.

A primeira crise concretamente assumida pelo movimento

teve formagio nos quadros da SUDENE.
Pelo que se péde apurar, através de fontes secunddrias e de entre-
vistas com participantes do movimento, a resisténcia inicial des-
tas pessoas concentrou-se no fato de elas se oporem 2 interferén-
cia da USAID na 4rea educativa brasileira.

Acredita-se que o “espirito” das idéias pedagégicas dos
movimentos anteriores a 1964, ainda se fazia muito presente,
neste grupo de educadores. De qualquer forma, como diz Tavares,
a “agdo persuasiva da USAID e da Embaixada Americana” (1980,
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p.72) conseguiu, ao menos no plano formal, superar a resistén-
cia dos técnicos da Superintendéncia, por via de suas chefias a
que tinham de se submeter. Opor-se a USAID era expor-se como
subversivo e comunista. Como se frisou, essa superagio ocorreu
apenas no plano oficial dos convénios estabelecidos, uma vez
que as barreiras continuarem a ser mantidas, no nfvel das resis-
téncias, por vezes sutis e dificeis. Logo apés o estabelecimento do
convénio SUDENE/USAID/Cruzada ABC, a SUDENE imp6s
algumas exigéncias a ABC, fato que impediu a realizagio de al-
gumas das suas propostas iniciais. ‘

Compreende-se que ainda em meados da década de 80 a
SUDENE restringisse o acesso a seus arquivos referentes a Cru-
zada, considerados de certo modo sigilosos, por envolver pessoas
ainda atuantes polftica e tecnicamente.

O valor do primeiro convénio da ABC, atingiu o mon-

~ tante de quinhentos milhées de cruzeiros (Cr$ 500.000,000).

Cabia 2 SUDENE a competéncia de supervisionar, acom-
panhar e avaliar a programagio pedagégica da ABC, bem como
repassar os recursos estipulados pelo convénio para a execugio
do Programa. Nesses termos, a ABC se comprometia em, perio-
dicamente, fornecer um relatério das suas atividades, bem como
um plano de aplicagio de recursos.

Acontece que 2 SUDENE, em geral, colocava algumas
restricbes ao total das parcelas solicitadas pela Cruzada.

A este respeito, observava'a SUDENE que a estrutura
administrativa da ABC, naquele periodo, ndo se encontrava ain-
da implantada, ndo se justificando, portanto, a liberagio de 74,4%
dos recursos do convénio, quantia pedida pela ABC, uma vez
que o 6rgio executor nio tinha capacidade para absorgio.

Por outro lado, acrescentava o parecer técnico da Supe-
rintendéncia:

“Nao se justifica a aguisi¢io do material diddtico



em quantidade muito superior ao nimero total de
alunos, pois apds essa fase experimental, todo o ma-
terial serd analisado e reformulado™.

Assim, as restrigdes da SUDENE na época, dirigia-se di-
retamente 4 deficiéncia da estrutura administrativa da ABC, a
qualidade do material did4tico-pedagégico e A capacitagio do
pessoal.

Foi neste periodo que a Cruzada ABC dirigiu-se 4
SUDENE através do Diretor da Assessoria de Cooperagio Inter-
nacional, solicitando a contratagdo de peritos estrangeiros na drea
de educacio de adultos. Ao mesmo tempo, pedia autorizagio
para enviar aos Estados Unidos, através de um programa de coo-
peragio técnica, alguns integrantes do movimento, com vistas a
participarem de cursos de especializacio neste campo. Convém
lembrar que muitos destes pedidos foram atendidos.

A medida que o movimento evolufa, afirmavam seus in-
tegrantes que as criticas mais gerais, diziam respeito 4 sua postu-
ra s6cio-politica-educativa. A Cruzada ainda naquele perfodo era
apontada como pré-imperialista e antinacionalista por ser um
programa de americanos e, conseqiientemente, campo de a¢do
de “voluntdrios da paz”. Alegava-se que sua atuagio por ser obra
de americanos estava alienando o Brasil e os participantes da cam-
panha. Além disto, acusava-se 2 ABC na utilizagio da distribui-
¢do de alimentos do Programa Alianga para o Progresso. Nesta
situacio divulgdva-se que esta era uma das formas de “se com-
prar a consciéncia da sua clientela™®.

Os integrantes da ABC, em contrapartida, diziam que
estas criticas eram infundadas. Alegavam que $6 a direcio do
Programa tinha origem americana, e que tudo isto ocorria pelo
fato de os técnicos da SUDENE ‘terem ficado muito influenciado
pelas idéias esquerdistas”. Para eles as criticas procediam do fato
de que a ABC, “ndo era um movimento de esquerda, ser apolitico e
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ser evangélico™,

No ano de 1966, terminava oficialmente o primeiro con-
vénio entre a Cruzada — USAID e SUDENE. A ABC assumindo
sua discordincia com a SUDENE, partiu para estabelecer um
novo convénio, desta feita com o Ministério do Planejamento -
MINIPLAN e a USAID, sem, contudo, passar pelos canais ad-
ministrativos da SUDENE.

A respeito do estabelecimento deste novo convénio, as-
sim se pronunciava o St. Dubose, Presidente da Cruzada, no
relatério de atividades do ano de 1967:

“Devido as dificuldades encontradas com os técnicos
de Recursos Humangs da SUDENE que fizeram
oposigio ao programa desde o sen inicio, em termos
polticos, filosbficos, educacionais, religiosos e, final-
mente pessoass, [oi forgada a transferéncia da res-
ponsabilidade da superviso técnica e financeira da
Cruzada, para o Ministério de Planejamento e para
o0 Banco Central™”.

Adiantava este senhor que a iniciativa de rransferéncia
foi feita pelo préprio Superintendente da SUDENE, na época o
Sr. Rubens Costa, apés uma série de encontros e tentativas sem
sucesso de reconciliar © Departamento de Recursos Humanos da
SUDENE e a Cruzada ABC'2,  °°

O relatério ndo informa, entretanto, que antes dea ABC
apelar para o MINIPLAN, alguns contatos foram mantidos com
a SUDENE, a respeito do valor do novo acordo. Nesta ocasido, a
ABC propés a SUDENE um plano global para o segundo finan-
ciamento, no valor de oito milhdes, oitocentos e sessenta e cinco
mil, quatrocentos e vinte e sete cruzeiros novos ¢ cingiienta e
sete centavos (NCr$ 8.865.427,57).

A divisio de educagio da SUDENE, respondeu 3 ABC
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em contraproposta de uma redugio desse financiamento, para
trés milhdes de cruzeiros novos (NCr$ 3.000.000,00), numa
redugdo absoluta de cinco mil oitocentos e sessenta e cinco,
quatrocentos e vinte e sete cruzeiros novos e cinqgiienta e sete
centavos (NCr$ 5.865.427,57), o que quer dizer um corte de
76,0% sobre o pedido.

Argumentava 2 SUDENE, mais uma vez, que a ABC
nio tinha ainda uma estrutura administrativa suficiente para
aplicar tdo vultuosa quantia. Por outro lado, alegando que a ABC
nao tendo ainda uma politica definida em educaggo de adulro,
ndo podia colocar o problema da alfabetizagio dentro de uma
problemdtica maior que é a do desenvolvimento econémico e
social do Nordeste.

Este fato agudizou as tensdes entre a SUDENE e ABC.
Sendo assim, apés vérias reunides, a ABC decidiu buscar apoio
no MINIPLAN, ocasido em que explicava ter recebido total apoio
da USAID, no que se refere 2 solicitagio inicial dos recursos.

O novo convénio havia sido assinado no dia 30 de se-
tembro de 1966. Entretanto, a primeira parcela do total progra-
mado no valor de quatro milhdes de cruzeiros novos (NCr$
4.000.000,00), somente foi liberada em seis de dezembro do
mesmo ano.

Conforme a Cruzada, este atraso prejudicou sensivelmen-
te a eficiéncia do Programa, visto haver defasado o seu cronograma
de aplicagdo.

Nestas alturas, perguntava a SUDENE 2 Cruzada: qual a
vinculaggo da ABC com os programas de infra-estrutura que ora
se desenvolvem na regido? Que pesquisas de mercado foram fei-
tas com vistas a0 ensino profissionalizante? Qual a percentagem
de mio-de-obra ocupada que vem freqiientando os cursos de
alfabetizagao?'”>.

Estes questionamentos embasaram a posicio dos técni-
cos da SUDENE, durante o Semindrio de Educag¢io e Desenvol-

135



136

vimento realizado em 1968, como jd se viu anteriormente. Na
opinido dos técnicos da SUDENE, o programa da Cruzada so-
mente poderia ter repercussdes positivas para o Nordeste se
rediscutido e reformulado dentro das diretrizes contidas no do-
cumento do Semingrio. Achava-se, ainda, que, ao nivel de exe-
cugio, deveria ser coordenado e supervisionado pelo DRH da
SUDENE. Enfatizava-se, entdo, o aspecto de coordenagao, jus-
tificando que o Programa ABC movimentava um total de recur-
sos superiot ao do Orgamento-Programa de toda Divisio de
Educagio da SUDENE.

Ora, um dos tiltimos pareceres elaborados pelos técnicos
do Departamento de Educagio da SUDENE, encerrava a anili-
se de uma série de problemas detectados por essa equipe, situan-
do-os em trés dimensdes: natureza institucional; natureza técni-
co-pedagdgica; natureza politica.

Inicialmente, a SUDENE contestava a prépria ideologia
do movimento que se pretendia “ndo intervencionista”, como j4
mostramos em um texto oficial.

A SUDENE, através dos pateceres dos seus técnicos, nio
concordava com as premissas da ABC, pois segundo ela z educa-
¢4o é uma técnica social diretiva na medida que atua como fator
retardatdrio ou acelerador das mudangas e, quando passiva ou alie-
nada, visa a manutengio do status quo™,

Alegava a SUDENE que, quaisquer que fossem os pres-
supostos filoséficos, polfticos e religiosos da ABC, esta ndo havia
se estruturado de modo a apresentar um plano vidvel, coerente e
realista. Acrescentava ainda que os préprios dirigentes da ABC,
reconheciam e testemunhavam as suas deficiéncias, nos aspectos
técnicos e did4tico-pedagégicos do movimento'”.

Entreranto, insistia a ABC em manter decisdes desapro-
vadas pela SUDENE, referentes a despesas com pessoal, equipa-
mento, material did4tico, etc. A Cartilha ABC, por exemplo, era
considerada pela equipe da SUDENE como inadequada para o




ensino de adultos, em termos de vocabuldrio, motivacgio e
vincula¢do 2 realidade destes.

Ainda assim, apés a revisio da Cartilha pela SUDENE,
os técnicos da ABC ndo abriram mio do método originalmente
adotado, mesmo que limitassem a introdugdo de fonemas, fato
que restringia a possibilidade de se criarem situages chave, para
o alunado.

A auséncia de uma sistemdtica de conteddo e objetivos
gerais especificos de cada fase do programa, conforme a
SUDENE, nio permitia visualizd-lo como um todo, fato que
ndo lhe favorecia saber concretamente, como a ABC ‘chegaria a
dar ao adulto uma formagio bdsica equivalente ao nivel primd-
ri0™176.

Finalmente entendia a SUDENEwue o enfoque do pro-
blema do analfabetismo dado pela Cruzada era simplista, quase
emocional, daf porque, o conceito de Educagdo de Adultos deve-
ria ser reformulado. Na opinido da SUDENE, a a¢do pedagégica
voltada para o adulto deveria dar prioridade a uma preparagio
de mio-de-obra para assumir novas formas concretas de traba-
lho, no quadro das modificagGes regionais das relagdes de produ-
¢ao.

Estas orientagdes que expressavam o pensamento da pré-
pria UNESCO serviram para que a ABC reavaliasse toda a sua
programagio, como j4 se salientou, no decorrer deste trabalho.
Nota-se, entretanto, que em nenhum dos seus documentos a
ABC faz qualquer alusdo as sugestdes oferecidas pela SUDENE,
ignorando aparentemente a importincia da contribuigio daque-
le 6rgao oficial.

Este fato configura o quadro de tensio existente entre a
SUDENE e a ABC.

Mesmo enfrentando uma situa¢io de crise, a SUDENE,
no decorrer do ano de 19?67, tentou ainda manter a sua posi-
¢do, enquanto 6rgio responsdvel pela assisténcia técnica e pela
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liberagdo de recursos do programa ABC.

No perfodo em que a Cruzada assinou o convénio com o
MINIPLAN e USAID, a Superintendéncia embasada pelo pare-
cer de seus técnicos, encaminhou um oficio ao Ministério do
Interior e do Planejamento, comunicando que uma vez que a
Cruzada atuava no Nordeste, as verbas destinadas ao Programa
deveriam ser canalizadas por aquele organismo.

A ABC interpretou este gesto, como uma intensificagio
da oposigio da SUDENE, em face da vultosa quantia obtida
pelo novo Convénio. Divulgava a Cruzada, que parte desta opo-
sigao advinha do fato de o préprio DRH nio haver executado
“nenhum programa positivo no campo de educagio de adultos, en-
quanto a Cruzada. estava alcangando um grande sucesso™””.

Deste modo, 2 ABC partiu para atingir uma nova regio

- longe dos controles da SUDENE. Foi assim, conforme Dubose,

que o Programa se implantou no Centro-Sul, fazendo frente Aque-
la Superintendéncia e evitando, a0 mesmo tempo, a necessidade
de submeter-se Aquele 6rgio, o que a Cruzada julgava um “suici-
dio”. '

Na opinigo dos dirigentes da Cruzada, este ato represen-
tou um prejufzo para a programagio do Nordeste, devido 2 ex-
pansio do movimento para outra Regido. Em contrapartida, con-
forme eles, esta decisio tinha que ser levada a efeito, nio apenas
como forma de “reagio 2 ameaga da SUDENE”, mas, essencial-
mente, como medida de emergéncia para a sua prépria “sobrevi-
véncia”.

Constitufa-se plano da Cruzada, no futuro, ser “seu pré-
prio mestre”, executando o seu programa através de um plano
diretor, baseado em critérios prioritdrios “cientificamente esta-
belecidos”.

Estes planos, no entanto, nio chegaram a ser concretiza-
dos, como se verd a seguir.




8.2. A 2a. Crise - A Expansio e os Problemas Internos

Como j4 se adiantou, o segundo financiamento da Cru-
zada foi proveniente de recursos oriundos do MINIPLAN/
USAID.

As cldusulas contratuais rezavam que o total dos recursos
no valor de oito milhaes de cruzeiros novos (NCr$ 8.000.000,00),
seria entregue em duas parcelas, cada uma no valor de quatro
milhdes de cruzeiros novos (INCr$ 4.000.000,00).

Estipulou-se ainda, que a primeira remessa, liberada em
dezembro de 1966, seria depositada em uma conta especial na
Agéncia do Banco do Brasil S/A, em Recife. A quantia restante
seria transferida para o Projeto, apés a apresentaggo, pela Funda-
¢do Agnes, de relatdrio a ser aprovado pelo Governo Brasileiro e
USAID, referente a aplicagdo dos recursos iniciais concedidos.

Em principio de 1967, tanto a Comissio de Cooperagio
da Alianga para o Progresso, quanto o Banco Central, encarrega-
dos do repasse e liberagio da dotagio prevista, discordaram do
Plano de Aplicagio de recursos da ABC. Diante disto, no pri-
meiro semestre do referido ano, o Banco Central, liberou apenas

quatrocentos mil cruzeiros novos (NCr$ 400.000,00), ainda que-

tivesse sido inicialmente estipulado que, a segunda parcela res-
tante, deveria ser usada até 30 de junho de 1967.

Apés exaustivos protestos da Cruzada, o Ministério do
Planejamento encaminhou um dos seus técnicos ao Nordeste,
no més de agosto, com o fito de avaliar a execugdo do programa
educativo.

Gragas ao parecer favordvel desse técnico, o Banco Cen-
tral, ainda que discordasse da forma como se apresentavam as
prestagoes de contas, liberou, nos dias 17. novembro de 1967 e
27 de dezembro, do mesmo ano, respectivamente, as quantias de
seiscentos mil cruzeiros novos (NCr$ 600.000,00) e hum mi-
lhdo de cruzeiros novos (NCr$ 1.000.000,00), totalizando até
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entio o montante de hum milhdo e seiscentos mil cruzeiros
novos (NCr$ 1.600.000,00).

O Banco Central, todavia, posto ter liberado estas quan-
tias, persistia em exigir maiores detalhes das prestagGes de contas
fornecidas pela Cruzada. Tanto foi assim, que as parcelas libera-
das nos dias 05 e 19 de fevereiro de 1968, foram repassadas ao
Programa, durante uma fiscalizagio de escrita efetivada pela Au-
ditoria do Banco do Brasil.

No més de margo de 1968, o Banco deu por concluida
sua fiscalizagio, liberando uma tiltima parcela na quantia de hum

- milhido, trezentos e ‘dezesseis mil, duzentos e noventa e quatro

cruzeiros novos ¢ oito centavos (NCr$ 1:316.294,08).
Concluindo o repasse final, a Cruzada registra uma dife-
renga de oitenta e trés mil, setecentos e cinco cruzeiros novos e

- noventa e dois centavos (NCr$ 83.705,92), entre o estipulado

pelo convénio e o efetivamente liberado. Esta diferenga, no en-
tender da ABC, devia-se a documentos glosados pelo Banco Cen-
tral. Assim, o valor real deste convénio foi na ordem de sete mi-
lhGes, novecentos e dezesseis mil, duzentos e noventa e quatro
cruzeiros novos e oito centavos (NCr$ 7.916.294,08)'78,

Enquanto o Banco Central dava prosseguimento aos tra-
balhos de avaliagio das prestagbes de conta da Cruzada ABC,
esta conseguiu firmar um convénio com o MEC, durante a ges-
tio do Ministro Tarso Dutra. No acordo, o MEC, a partir do
ano de 1968, comprometia-se a doar a Cruzada uma verba inici-
al de sete milhoes de cruzeiros novos (NCr$ 7.000.000,00), atra-
vés das cartas convénios GM/c/190/68 e GM/c/239/68.

A cldusula 82 do Convénio celebrado entre o MEC e a
Cruzada ABC estipulava: “Fica expressamente vedada qualquer
atividade por parte da Cruzada que contrarie os interesses do
Brasil, o seu regime politico e os valores morais e éticos da civili-
zagdo crista”.

A crise com a SUDENE teve, porém reflexos no 4mbito




dos Ministérios. Com efeito, o préprio Ministro do Interior,
General Albuquerque Lima, através do aviso n® 0556 de 30. Jul.
1968, enderecado ac Ministro da Fazenda, manifestou “o pro-
pésito de manter a SUDENE ou qualquer outro érgio
jurisdicionado ao Ministério do Interior, 2 margem das ativida-
des educativas desenvolvidas pela Cruzada ABC”'7.

Os Ministérios com os quais a Cruzada havia estabeleci-
do convénio, mesmo se pronunciando em favor da experiéncia
educativa, encontravam dificuldades para atenderem as constan-
tes solicitagdes de recursos.

A contingéncia de todos esses fatores gerava um atraso
na programagic e nos compromissos assumidos pela ABC. O
presidente da Cruzada em oficio dirigido ao Diretor da Comis-
sio de Cooperagio da Alianga para o Progresso (COCAP), em
abril de 1968, solicitava urgentemente que fosse autorizada a
liberacdio dos sete milhdes de cruzeiros novos (NCr$
7.000.000,00), decorrentes do convénio assinado com o MEC
no ano de 1967'%°.

Nesse documento, o Sr. Dubose expressava sua preocu-
pacio diante da ‘extensdo das atividades da Cruzada’ e da “gravi-
dade das responsabilidades assumidas pela direcio da mesma™*',

A Cruzada tinha, diante de si, inlimeros problemas, mas
ainda assim, lutava para expandir as suas atividades. Isto ficou
patenteado ao ser cogitada junto ao Ministro Tarso Dutra, a pos-
sibilidade do movimento executar, no prazo de dois anos, um
programa especial, intensivo na 4rea de educagio de adultos.

Este Programa, do final do ano de 1968, considerava que
alfabetizagio de adultos era meta prioritdria do Plano Trienal.
Assim, o préprio Ministro propds a USAID uma colaboragio
com vistas a se conseguirem quatorze milhdes de cruzeiros novos
(NCr$ 14.000.000,00)%,

Nessa época, a USAID, sua principal aliada, ainda que
continuasse a prestar algum apoio ao movimento, parecia nutrir
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um certo desinteresse em interferir diretamente nos novos fi-
nanciamentos solicitados pela ABC. Para se ter uma idéia no ano
de 1968, a Institui¢do ABC foi visitada, nos Estados de
Pernambuco e Parafba, por uma comissio parlamentar de inqu-
érito do Senado americano, composta por trés senadores daquele
Pafs, porque se denunciou no Congresso que os americanos esta-
vam mandando para o Brasil, dinheiro, sem contrapartida e sem
aprovacio do Congresso Americano. .

No que se refere a solicitagdo do Ministro da Educagio,
esclarece o novo Diretor da USAID ao presidente da ABC, ser
impossivel atender ao pedido de financiamento, na sua integra,
de forma que dos dez milhdes e quinhentos mil cruzeiros novos
(NCr$ 10.500.000,00), solicitados aquele organismo, a Cruza-
da recebeu uma doagdo de apenas seis milhdes de cruzeiros no-
vos (NCr$ 6.000.000,00), através da carta-convénio GM/c/307/
69 em 29 de outubro de 1969.

Esta nova doagdo, entretanto, foi conseguida gragas a
concordancia do Ministério da Fazenda, que atendeu a solicita-
¢do do MEC, em parecer especifico e a prépria sugestao da
LISAID!®,

» Mesmo contando com esta nova dotagio, a Cruzada j4
apresentava visfveis sinais de ndo poder manter as despesas de-
correntes da expansdo das suas atividades.

Para agravar o seu ciclo critico, alguns Estados nordesti-
nos tinham 2 frente das Secretarias da Educagdo novos secretdri-
os. Alguns deles, nio se mostravam tio solicitos em apoiar a ABC.

No Estado da Paraiba, por exemplo, a mudang¢a do Se-
cretdrio da Educagido, no entender dos dirigentes, foi calamitosa
para o Programa.

Nesse perfodo, o novo secretdrio, mesmo conservando o
convénio efetivado com o Estado, dificultava a liberagao dos re-
cursos que eram destinados & Cruzada, pelo Governo Federal.

Foi nesta gestdo que ocorreram indmeros incidentes pre-



judiciais as atividades em desenvolvimento. Em principio, fe-
charam-se prédios onde as experiéncias-piloto dos cursos
profissionalizantes estavam sendo desenvolvidas. A Cruzada nio
tinha condigBes financeiras de arcar com os custos do experi-
mento, Nem O GOVErno se interessou em assurmir os encargos re-
lativos a este tipo de ensino.

Jd em 1967, a SUDENE sugeria 2 Cruzada que esta de-
veria dividir atribuicbes e responsabilidade. Neste sentido, a ABC
se responsabilizaria diretamente pela alfabetizagdo funcional,
transferindo para o SENAC e SENAI a parte do ensino
profissionalizante. A justificativa da SUDENE baseava-se na com-
provada experiéncia destes dois 6rgaos na 4rea da formagio pro-
fissional e no aproveitamento das suas respectivas instalagoes.

A SUDENE se propunha ainda a entrar em entendimen-
tos com os governos estaduais, com vistas a serem colocadas 2
disposi¢io da ABC, salas de aula existentes na comunidades. Isto
no entender dos técnicos educacionais evitaria que a Sectetaria
da Educagio duplicasse esforgos nas 4reas onde a Cruzada esti-
vesse executando seu programa.

J4 no primeiro semestre de 1969, os jornais deste Estado
publicavam a insatisfagio do professorado e dos funciondrios da
Cruzada ABC por falta de pagamento dos seus sal4rios.

Um dos artigos intitulado “Dois mil professores da ABC,
na iminéncia de ser dispensados”, enfocava que tanto na Paraiba
como em Pernambuco, professores e funciondrios da ABC, cujos
saldrios encontravam-se atrasados hd quase seis meses, poderiam
ser dispensados das suas fungbes, caso nio fossem liberadas as
verbas destinadas aquela Campanha.

Salientava ainda que este fato iria prejudicar cerca de 80
mil alunos, beneficiados pelo Programa de educagio de adul-
tos'#.

A situagdo, entretanto, parece nio ter sido logo contor-
nada, uma vez que, apés quase dois meses, o citado jornal noti-
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ciava novamente: “Cruzada ABC, ameaga fechar por falta de
pagamento”. Nesta reportagem, alertava-se que os professores e
funciondrios iriam paralisar suas atividades, caso nio fosse regu-
larizada a situagio de atraso do pagamento de saldrios. Essa situ-
acdo atingia cerca de um mil e quinhentos (1.500) funciondrios
e diante das dificuldades, era proposta uma paralisagio parcial, a
qual poderia evoluir gradativamente para uma paralisagio to-
tailSS.

Sentindo-se desprestigiada, criticada e sem verbas para
continuar a sua programagao, a Cruzada, no ano de 1969, apre-
sentava visfveis sinais de ndo poder mais sobreviver.

8.3. A 3a. Crise — Extinggo da

No final do ano de 1967, através da Lei no. 5.379, o
Governo Federal criava o Movimento Brasileiro de Alfabetiza-
¢ao — MOBRAL - com objetivo de fornecer alfabetiza¢io funci-
onal e educagdo continuada 4 populagio adulta. Inicialmente foi
previsto que a entidade governamental seria o 6rgio coordena-
dor, ficando a execugio do programa a cargo de uma outra orga-
nizacio.

Em novembro de 1968, a Cruzada ABC, j4 sentia de per-
to os efeitos das oposigbes que iam surgindo dos setores ligados
as forcas do Estado. Mesmo assim, com fito de preservar o traba-
lho que vinha desenvolvendo, candidata-se a executar em 4reas
selecionadas o tipo de educagio proposta pelo MOBRAL.

Para tal fim, elabora um projeto pronunciando-se favo-
ravelmente a respeito da meta de erradicagio do analfabetismo
no Pafs, proposto pelo MEC, posicionando-se como “dnico dr-
gdo no Brasil, gue mesmo de cardter particular possui uma mdquina

totalmente montada e com todas as suas engrenagens ajustadas para
o trabalho de alfabetizagio de adultos™®.



Além disto, a ABC partia também para propor uma série
de recomendagbes, considerando as dificuldades de se estabele-
cer um programa educativo em todo territério do Pafs.

Pelo que se pode comprovar, estas propostas nio logra-
ram os resultados esperados pela ABC.

Com efeito, o mdximo que a Cruzada pode conseguir,
foi firmar, em outubro de 1970, um pequeno convénio com o
Departamento Nacional de Educag¢ao (DNE) do MEC, para que
durante trés meses, proporcionasse cursos de treinamento a
supervisores e as comissdes municipais do MOBRAL, na 4rea
nordestina.

Devido 2s dificuldades constantes para a liberagio de
verbas, a ABC, somente iniciou estas atividadesjum més apds a
assinatura do documento. Neste perfodo, foram realizados cur-
sos em Ribeirdo (PE) e Aracajii (SE), atendendo a solicitagao do
MOBRAL, sendo prevista, ainda, a efetuagao de novos treina-
mentos nas cidades de Vitéria de Santo Antdo, Garanhuns e Jodo
Pessoa.

Por forga do convénio em aprego, foram elaborados e
distribuidos trabalhos sobre Psicologia e Sociologia do Adulto
Analfabeto, Administragio de Programas Educativos,
Conceituagio de Alfabetizagio Funcional e Técnicas de
Despertamento de Comunidades.

Nio obstante estas atividades, o convénio sé teve vigén-
cia até ao dia 30 de dezembro do ano de 1970, fato que obrigou
a Cruzada a rescindir os contratos de grande nimero de pessoas
envolvidas nestas tarefas.

O interessante é que, apds a extingdo da ABC, o
MOBRAL aproveitou um significativo niimero de seus técnicos
e funciondrios, para comporem os seus quadros nos Estados nor-
destinos.

O ano de 1970 representou assim o dltimo tempo de
vida da Cruzada. No dia 27 de outubro do mencionado ano, a
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Diretoria do Programa reuniu-se na sede social da entidade, situ-
ada 4 rua da Saudade, 229, na cidade do Recife e tomou as reso-
lugoes:

a) autorizar a doar s Secretarias da Educagio com as quais ainda
mantinha convénio, o material de expediente, os méveis e uten-
silios usados na execugio dos respectivos convénios;

b) autorizar a venda de um automével em servigo na cidade de
Aracajy e com o produto da venda, recontratar um dos seus téc-
nicos durante trés meses;

c) tentar uma solugio amigdvel com o Diretor do Cotonificio da
Torre S/A, a respeito da devolugio de um terreno emprestado 2
Cruzada da ABG;

d) determinar que nenhuma responsabilidade de qualquer que
fosse a natureza pudesse ser assumida com terceiros e com a
contratagio de pessoal;

e) fixar a data de 31. dez. 1971, para término do prazo de qual-
quer responsabilidade assumida com terceiros ou com pessoal
para a execugio do convénio firmado com 0 MOBRAL'Y.

Nesta reunido, informou-se, outrossim, que os convéni-
os mantidos com os Estados de Sergipe, Alagoas, Pernambuco e
Parafba, seriam normalmente encerrados em 30 de dezembro de
1970. Na mesma data encerrar-se-iam também os convénios fir-
mados com os Estados do Ceard e Guanabara, dada as dificulda-
des operacionais da entidade. Convém salientar que normalmente
o término destes acordos estava previsto para ocorrer apenas no
ano de 1971.

Os demais convénios firmados com outros Estados, no
caso de projetos especiais, com Prefeituras, entidades particula-
res ou oficiais, tiveram também o mesmo destino, ou seja, foram
todos extintos ao final do ano 70.

Mesmo em estdgio de extingdo, as equipes deste progra-
ma educativo chegaram a elaborar, durante este dltimo ano, os
seguintes documentos merecedores de mengio: Meios de Co-



municagio em Educagio de Adultos; Curriculo e a Andragogia;
Avaliagio de Programas de Educagio de Adultos; Escolhendo
um Padrio de Curriculo para Adultos; Filosofia de Educagio
para a Cruzada ABC; Andlise do Projeto de Pesquisa e Influéncia
da Agio da Cruzada ABC sobre as Aspiragdes e Atitudes do
Homem do Interior; Consideragoes sobre o Projeto MOBRAL;
Ano Internacional da Educagdo; Formagio de Professores Pri-
mdrios em Andragogia; Plano para Programa Radiofénico em
Educagio de Adultos; Plano para Programa de Educagio Comu-
nitdria; Programa de Educagio Comunitdria; Resumo do Proje-
to Alem3o; Anteprojeto para TVEA; Ante-Projeto para o Fundo
Nacional de Educacio de Adultos; Sugestoes ao Projeto n° 5 do
Planejamento Setorial do MEC; Projeto de Desenvolvimento
Comunitdrio.

Neste mesmo ano, também, a Cruzada organizou o Pri-
meiro Encontro de Técnicos de Educacio de Adultos, contando
com a participagio de todos os Estados e outras instituigoes ex-
ternas. Este encontro foi patrocinado pela USAID em colabora-
¢do com o Colégio Agnes e a Missio Presbiteriana do Brasil.

Percebe-se que a Cruzada ABC, ainda que vivenciasse
uma situagio de nitida crise final, tudo fazia para salvaguardar
sua imagem, enquanto programa educativo. Estes esforgos, no
entanto nao foram suficientes para consolidar sua posi¢io e asse-
gurar-lhe sobrevivéncia.

Submerida mais uma vez, a um processo de auditoria
contébil, efetuada desta vez pela firma Plan Nordestina Ltda., a
Cruzada tratou de liquidar grande parte dos seus compromissos
financeiros, assumidos com particulares.

Entretanto, restava saldar os débitos com o INPS, nos
Estados da Parafba e Guanabara.

No Estado da Guanabara o valor da divida atingia um
total de trezentos e quarenta e cinco mil cruzeiros (Cr$
345.000,00). Na Parafba este débito era na ordem de trezentos e
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trinta e quartro mil cruzeiros (Cr$ 334.000,00).

Para saldar parte destes compromissos a Cruzada ABC se
propunha a negociar com as superintendéncias do INPS destes
Estados, colocando seus iméveis como objeto de pagamento.

Salienta-se, por outro lado, que neste ano, o Sr. Pierre
Dubose, um dos principais arquitetos da Cruzada ABC, tinha
recebido expressas ordens das MissGes Presbiterianas para se reti-
rar do Programa ABC e voltar para os Estados Unidos'®.

O Senhor Dubose que fora inicialmente Secretdrio Exe-
cutivo da Cruzada e que assumira sua presidéncia quando esta
comegou a se expandir, foi o grande mentor da ABC. Foi ele
inclusive quem contactou inicialmente com a USAID e Embai-
xada Americana, para implantar 6 programa no Nordeste.

Apés sua safda, o cargo de dire¢io ficou sob a responsa-

" bilidade do Sr. Jule Christian Spach considerado também, um

dos pioneiros da ABC.

Quando se sucedeu a muda.nga da presidéncia, a situa-
¢ao da ABC, j4 se apresentava insustentével. Tanto foi que, em
uma das dltimas reuniGes da direroria, ninguém mais acreditava
que a ABC tivesse maiores perspectivas.

“Com relagio as perspectivas do futuro da Entida-
de, parece-nos que a atual estrutura nio oferece meios
gie sustentagdo. (...) Os posstveis convénio com o
MOBRAL para o'ano de 1971 néio estio perfeita-
mente claros embora nio se possa dizer que seja im-
posstvel. (...) O mais aconselbdvel seria dissolver a
entidade a partir de 1° de janeiro de 1971, proce-
dendo-se & sua liquidacio na forma da lei e dos

estatutos sociais ™.

Realmente, nio havia mais condig¢es suficientes para a
ABC garantir o prosseguimento dos seus trabalhos. Em meados



do ano de 1970, embora lutando intensamente para manter uma
relativa estabilidade, as retragbes do programa eram por demais
visiveis. As salas de aula progressivamente se fecharam. Do mes-
mo modo, crescia o nimero de pessoas demitidas, antes vincula-
das ao Programa. Praticamente esgotaram-se as verbas destina-
das & programagio. Grande parte do patriménio adquirido pela
entidade ia sendo, gradativamente, transferido aos ctedores, como
pagamento de dividas da ABC.

H4 quem afirme, inclusive, que 0o MOBRAL assumiu a
liquidagdo da maior parte dos débitos da Cruzada, quando esta
foi extinta. Infelizmente, ndo se tém subsidios suﬁaentes para se
comprovar esta afirmagio.

Ao que parece, a ABC suspendeu terminantemente suas
atividades no infcio de 1971. O término da Cruzada coincide
com o periodo de langamento do MOBRAL em todo territério
nacional.

A Cruzada que pretendia ser “a tinica entidade qualifica-
da no Pafs para as tarefas de educagdo dos adultos”, tornou-se
incapaz de resistir s mudangas que se operavam na formagio
social brasileira e conseqiientemente na nova proposta educativa
do governo.

Na politica brasileira se vivia um novo momento. A pro-
posta do MOBRAL j4 correspondia 4 uma nova fase histérica da
ditadura militar — o golpe dentro do golpe.

Mesmo tendo sido um programa que teve vultosas doa-
¢oes tomadas de empréstimo a AID, mesmo tendo sido reconhe-
cida como entidade de utilidade publica pela Presidéncia da Re-
publica, governos estaduais e municipais, a Cruzada de Agio
Bésica Crista mostrou-se incapaz de sobreviver nas novas cit-
cunstincias da evolucio da formagio social brasileira.
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8.4. Sintese das Origens. Evolucio e o Caso da Cruzada ABC

O estudo da génese da Cruzada ABC mostra que ela nao
encontrou espago no contexto social e polftico pré 64. Os esfor-
cos dos grupos presbiterianos para afirmar sua participagdo no
conjunto dos movimentos populares da época enfrentaram obs-
téculos de ordem politico-ideolégica.

S6 apés a mudanga de regime politico de 64, a Cruzada
encontrou condi¢des de desenvolvimento, estruturando-se, im-
plantando-se e se expandindo a partir do Recife, que fora antes o
nticleo maior das resisténcias. Baseou sua for¢a nos acordos de
cooperagio internacional, no quadro dos convénios USAID e
Alianga para o Progresso, em um momento em que o pensamen-
to oficial do sistema politico defendia a interdependéncia das
nagoes, em blocos antagbnicos. Em seguida, o préprio Governo
Brasileiro, em seus vérios niveis (municipal, estadual e federal)
apelou para a Cruzada, confiando-lhe a funggo de suprir a falta
deixada pelos extintos movimentos de educagio de adultos.

A Cruzada chegou a ser considerada o movimento de
educagio de adultos com maior visibilidade e apoio oficial,
identificada com a nova proposta politica. As reag¢des e criticas
sofridas eram superadas pela for¢a do préprio sistema e pelo aval
de organismos internacionais.

A SUDENE teve papel muito importante na histéria da
ABC, constituindo-se um pélo de contradi¢io, enquanto crid-
cava e limitava a agdo do movimento.

Passivel de muitas criticas, mas sem deixar de ter seu sig-
nificado na sécio-politica educacional do Nordeste, a Cruzada
ABC assumiu complexa organizagio estrutural e funcional, sob
a influéncia de propostas americanas.

Neste estudo, o aprofundamento do funcionamento pe-
dagégico da ABC, a andlise de suas metas e objetivos ajudou a
contextualizd-la no momento social, politico e econémico do Pafs



e do Nordeste. Verificou-se uma evolugio que revela o aperfei-
coamento das idéias da Cruzada, resultando das contradicées,
dos conflitos e das pressdes de seu préprio processo de implanta-
¢do e expansio. Neste quadro, os métodos e técnicas, bem como

o material diddrico sdo expressio da proposta global da Cruzada

integrada na totalidade social.

Privilegiou-se a andlise da linha assumida de ensino pro-
fissional, pois esta opgdo do movimento ilustra especialmente
como as campanhas de alfabetizacio respondem as demandas da
estrutura social em cada momento histérico.

Quase como agbes paralelas, mas complementares, apa-
receram os programas especiais que foram estratégias utilizadas
para relacionar a Cruzada com as comunidades. Considere-se
especialmente a distribuigio de alimentos.

Finalmente, a anilise das crises da Cruzada se apresentou
em trés momentos: a) a contraposicio da SUDENE; b) as crises
internas da capacidade gerencial e da falta de recursos e ¢) as
condicdes histéricas pouco favordveis 4 sua continuidade, diante
da estruturagio e organizagio de um movimento oficial de edu-
cagdo de adultos, MOBRAL.
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A GUISA DE CONCLUSAO GERAL:
A DIMENSAO SOCIO-POLITICA DOS MOVIMENTOS E CAMPANHAS
DE EDUCAGAO DE ADULTOS

A educagio de adultos tem sido vista sob um triplice
enfoque. Sob critério bio-cronolégico, educacio de adultos se
definiria como aquela que é ministrada a individuos de idade
adulta, nos padrdes de cada sociedade. Sob critério psico-social,
educagio de adultos se apresenta como a educagio destinada aos
grupos psico-socialmente considerados adultos. Por fim, sob cri-
tério sécio-politico, a educagio de adultos é entendida como uma
prética social de mobiliza¢io e de integrag¢io dos trabalhadores
diretos, privados, muitas vezes, do acesso A escolaridade formal e
regular.

Na histéria da educagio brasileira os movimentos de edu-
cagio de adultos sempre conotaram um esforgo de alfabetizagio.
Oideal subjacente nesta proposta pedagégica era aquele procla-
mado por Rui Barbosa de erradicar a velha e vergonhosa mancha
cultural do analfabetismo das massas. O Brasil sempre deteve
uma das mais elevadas taxas de analfabetsmo do mundo ociden-
tal.

Na evolugao histérica da formagio social brasileira, a al-
fabetizac¢do de adultos passou a corresponder a um esforgo da
expansio dos limites do eleitorado nacional, para consolidar o
lastro politico do pacto populista.

Ora, as contradigdes internas do regime populista ocasi-
onaram uma evolugo na prépria concepgio de educagio de adul-
10s que passou a ser vista, no final dos anos cingiienta e inicios
dos anos sessenta, mais como mecanismo politico de
conscientiza¢ao e mobilizagio do que como processo de
homogeneiza¢io das camadas populares, no projeto de moderni-
zagio da sociedade.
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Desde o perfodo colonial, o Brasil tivera uma estuutura
educacional rigorosamente correspondente a sua esuratificagio
social. Dela se exclufam pois, as massas de trabalhadores escravos
cujo acesso 2 instrugdo era vedado até legalmente.

No império, como a estrutura social permaneceu prati-
camente intocdvel, esta situagdo perdurou. A escolarizagio foi
sempre um privilégio de classe. As massas populares estavam dela
excluidas, como estavam também da posse da terra e do capital
(meios de produgio) e conservados & margem do sistema social e
econdmico, como simples forga de rabalho, formando um imenso
exércitode reserva’®.

Oanalfabetismo nio é uma disfungao social. Pelo con-
trdrio, é produto e efeito necessdrio da estrutura social vigente,
{ndice de marginalizagdo social.

Depois da Primeira Reptblica, quando a sociedade bra-
sileira assumiu um projeto de modernizagio através da industri-
alizagdo e urbanizagio, a pressio pelo analfabetismo das massas
populares se tornou crescente.

De um lado era interesse do capital a homogeneizagio
das massas trabalhadoras para sua integragio urbana e sua
capacita¢do dosnovos processos de produgio. De outro lado, a
alfabetizacdo era vista como um mecanismo da formagio de um
mercado interno, capaz de consumir a nova produgio industrial.
Da parte dos trabalhadores, os novos valores assumidos os leva-
rama ver na escolaridade um canal de ascensio social.

Opacto populista necessitava desta base social de susten-
tagao.

No interior deste pacto, porém, eclodiram as contradi-
¢6es do choque de interesses antagdnicos entre a burguesia e a
classe trabalhadora.

Auntes, a simples utopia pedagégica de erradicar o analfa-
betismo sem estancar suas fontes estruturais mobilizava a nag4o.
Depois, no infcio dos anos 60, os movimentos que surgem assu-
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mem outra conotagio: educagio € ato politico, é transformagao
estrutural, é reforma de base da sociedade.

A falta desta reforma fazia que o esforgo para suprimir o
analfabetismo do panorama nacional fosse apenas aparente e tam-
bém contraditério.

“De 1940 a 1970, verificou-se que a populagio alfabetiza-
da teve um crescimento relativo maior do que aquele da populagio
geral e da populagio analfabeta, em particular. Entretanto, o fené-
meno do analfabetismo conserva grandes proporgdes. Com efeito, entre
1940 a 1970, contata-se um awmento absoluto no total dos analfa-
betos. Apesar de um aumento de 1,1% ao ano, o analfabetismo
cobria em 1970 uma massa de 21.600.000 pessoas de 10 anos e
mais, o que quer dizer 33,0% da populagio brasileira desta faixa
etdria’. (Madeira, Margot, p.38).

Dez anos apés, em 1980 ainda se encontravam nessa si-
tuagio 24.200.000 brasileiros deste grupo de idade.

Como analisa Madeira (ibid., p.70):

A superagio do analfabetismo nio poderia efetuar-
se sem a prévia superagdo das causas estruturass que
0 produzem. Estas causas residem na prépria estru-
tura de uma sociedade onde as relagoes de produgio
geram as desigualdades sociass, aqui caracterizadas
ndo apenas pelas distingdes entre grupos, mas, sobre-
tudo pelas distincias mantidas entre as diversas ca-
madas da estrutura social... Se nds mantivermos as
atuais relagoes sociais no seio da estiutura de produ-
¢dio, nido podemos esperar jamais superar o analfa-
betismo, porque ele é um eféito da condigdo de
marginalidade das massas”.

Os movimentos de educagio de adultos perdiam, no fi-
nal do perfodo populista, seu cardter de campanha de alfabetiza-
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¢3o para se aliar is outras priticas sociais da época, voltadas para
as reformas de base. Assim, a alfabetiza¢do se integrava num novo
contexto.

Educagao de adultos passa a ser educagio popular, edu-
cacdo das classes populares. Entra na pauta das reivindicagGes
politicas de movimentos e partidos. Integra-se no contexto das
contradicBes entre a burguesia e o proletariado, entre o projeto
nacional de desenvolvimento auténomo e autosustentado e o
projeto de desenvolvimento dependente associado, entre a pro-
posta nacionalista de grupos de vanguarda e a proposta conser-
vadora de grupos tradicionais, aqueles reagindo contra a influ-
éncia estrangeira e estes defendendo a bipolarizagdo internacio-
nal.

Ora, neste quadro das relagdes entre estrutura social e
educagio de adultos, a Cruzada de Agdo Bésica Cristd, de inspi-
ragio presbiteriana e origem em grupos missiondrios norte-ame-
ricanos, ndo tinha chance de desenvolver-se no contexro sécio-
politico do pré-64.

S6 depois das mudangas impostas a partir de 1964, a
Cruzada teve condigdes de estruturar-se e expandir-se.

O faro ilustra a tese segundo a qual os movimentos de
educacio de adultos conservam uma relagio de integragio e de
unidade com o contexto sécio-politico e econémico de sua épo-
ca.

O interesse deste trabalho foi a andlise da a integragdo de
uma proposta de educagio de adultos no contexto das mudangas
da sociedade brasileira pés-64. Em outros termos, pesquisou-se
como a cruzada abc se integra no contexto sécio-politico brasi-
leiro e nordestino de sua época.

No pds 64, constatou-se, de imediato, o crescimento do
controle da economia nacional pelo capiral estrangeiro, o que se
chamou de internacionalizagio da economia. O estado passou
assumir nova fun¢io econ6émica como empresdrio. A concentra-



¢io da propriedade e da renda determinava as condigdes de
superexploragio da for¢a de trabalho. As desigualdades sociais
foram reforcadas.

Como constata Vivento Madeira (op. cit, p.377):

A expansio do mercado interno beneficion apenas
a uma pequena por¢io da producio que, mesmo
assim, presencia o triste espetdculo da queda do seu
poder aquisitivo, vivendo sob o espectro de uma in-
flagdo galopante e de uma dependéncia externa e
vulnerabilidade crescentes”.

Assistiu-se a reafirmagio da divisdo internacional na qual
o Brasil ocupa lugar de exportador de matéria-prima e depende
da importagdo para o funcionamento do seu processo produtivo.

Mas, neste Brasil pés 64, um vasto programa de modet-
nizagio foi desenvolvido. N3o se pode negar o crescimento da
economia brasileira que se colocou entre as dez maiores do mun-
do. Mesmo na recente crise da economia mundial, apesar de sua
elevada inflagio e do desequilibrio da balan¢a de pagamento, a
economia brasileira mostrou uma relativa resisténcia. Entretan-
to, 0 modelo econdmico adotado estd voltado para o mercado
externo e aberto para o capital estrangeiro. Isto faz da economia
brasileira, malgrado sua expansio muito dependente e vulners-
vel. (Madeira, Margot, op. cit., p.50-1).

Em todo caso, em decorréncia deste surto de crescimen-
to econdmico, o Pafs modernizou-se. Das telecomunicacgées as
redes de transportes, das estradas A produgio de energia, da rede
escolar A rede hospitalar, do sistema habitacional a0 mercado de
capitais e sistema previdencidrio, dos servigos urbanos de sanea-
mento b4sico ao consumo de bens durdveis e semidurdveis, tudo
foi atingido pelo clima euférico do que se chamava 2 época de
milagre brasileiro.
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No quadro desta modernizagio, inseriu-se o esforgo pela
educacio de adultos, tendo em vista os altos {ndices de analfabe-
tismo do Pafs, preocupagio indicadas pelos organismos interna-
cionais como a UNESCO e a OIT.

Ora, o novo estado brasileiro, estava voltado para priori-
dades econdmicas e nao tinha como se dedicar de imediarto a esta
problemdtica. Os movimentos de educagio popular anteriores a
este perfodo tinham sido erradicados ou contidos. O espago es-
tava vazio, aguardando ocupagio conveniente. E quando surge a
Cruzada ABC que, mesmo sendo uma organizagio de cardter
privado conquista o apoio oficial do sistema polftico ao qual ofe-
rece todas as caugbes e garantias de fidelidade:

As forgas produtivas e as relagbes de produgio ca-
racteristicas do capitalismo somente se concretizam
e se expandem num universo de valores, idéias, na-
coes e doutrinas apropriados. Alids, uns e outros es-
tdo reciproca e dinamicamente determinados. Nio
¢ por mero acaso que a revolu¢do burguesa é tam-
bém uma revolugio cientifica, filosdfica e religiosa,
além de econdmica e politica”. (lanni, op. cit., p.22).

A Cruzada vai se prestar a uma fung¢do importantfssima
para a legitimag¢do do novo sistema politico. Por vérios anos, ela
gozou do prestigio de um programa semi-oficial, até que o pré-
prio governo tivesse condigbes de estruturar um novo projeto
para a drea de educagdo de adultos. O Movimento Brasileiro de
Alfabetizacao de Adultos (MOBRAL).

A primeira nota caracteristica pela qual a Cruzada se
credencia junto ao regime politico brasileiro é sua vinculagio
com a USAID. Com efeito, em conseqiiéncia do clima de
internacionalizagio da economia e do incremento da dependén-
cia externa associada no bloco ocidental, o governo brasileiro
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fortaleceu os lagos da chamada cooperagdo internacional, através
de acordos e convénio com a Agency International for the
Development - AID.

A perspicicia dos missiondrios empenhados na Organi-
zacdo da Cruzada descobriu que o canal USAID asseguraria ndo
apenas os recursos financeiros necessdrios, mas o respaldo politi-
co indispensdvel.

Por outro lado, porém, as reagdes e resisténcias que a
Cruzada receberia nos meios educacionais locais seriam
provocadas por esta vinculagio exégena do projeto.

Em segundo lugar, o novo estado brasileiro, surgido de
associagao nio-antagdnica da burguesia nacional com o grande
capital internacional, tinha toda garantia de que a agdo educaci-
onal da Cruzada convergia para seus interesses.

Com efeito, tal como apareceu no corpo deste trabalho,
a proposta pedagégica da ABC pressupunha o modelo educativo
dos paises centrais e se propunha a orientar a educagio de adul-
tos no Brasil no sentido de atingir aquele ideal de sociedade.

A transposicio histérica do modelo provocou muita re-
sisténcia nos quadros pedagégicos brasileiros. Ela reduzira o pro-
blema educacional a uma dimensio técnica e universal, esvazi-
ando-o de maior contetido politico e social, desconsiderado a
cultura local. Nada mais conveniente aos interesses imediatos do
novo regime brasileiro e dos organismos internacionais de coo-
peragio e de ajuda.

A educagio de adultos aparece como uma estratégia neu-
tra e apolftica de modernizagio da sociedade™. Jamais ela é ana-
lisada na sua relagdo com as condigdes estruturais. Atribui-se,
ingenuamente, a responsabilidade do analfabetismo a fatores de
ordem pedagdgica, retrocedendo-se assim a uma visio superada
nos fins da década de 50 e inicio dos anos 60. Além disto, a
educagio se torna objeto de uma andlise parcial, setorializada,
isolada das estruturas parciais e da estrutura global do modo de

e
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produggo. Trata-se de uma clara referéncia tedrica funcionalista.

Em terceiro lugar, o regime politico brasileiro estava
empenhado em intensificar o programa de modernizagio da so-
ciedade, que vinha j4 em desenvolvimento desde 1930, baseado
na industrializagao/urbanizagio.

Ora, a Cruzada se oferecia como um meio auxiliar de
preparagdo das massas para sua integragio social,
homogeneizando-as através dos processos de leitura, escrita e
contagem.

Evidentemente, isto repercutiria na formagio de um
mercado interno de consumo, tao restrito na sociedade brasileira
onde trés quartos da populagio estavam abaixo dos niveis de
poder aquisitivo m{nimo'”.

Pergunta-se, porém, por que esta expetiéncia se localize
preferencialmente no NORDESTE?

Caracterizada como uma regidgo de miséria secular o
Nordeste se apresentou, na fase pré-64, como um pélo critico de
tensoes sociais. Af surgiram as Ligas Camponesas, se desenvolve-
ram os sindicatos rurais ¢ movimentos de educagio e cultura
popular.

A Igreja Catdlica teve uma atuagdo marcante que chegou
a inspirar a criagio da Operagio Nordeste (OPENO), da qual
surgiu a SUDENE. A Conferéncia Nacional dos Bispos do Bra-
sil (CNBB), criou 0 Movimento de Educa¢io de Base (MEB).

A Igreja Presbiteriana ensaiou uma presenca no cenirio
social e cultural, mesmo antes de 1964, através de uma proposta
de alfabetizagdo. Ai se vio encontrar as rafzes da Cruzada ABC.

Facilmente se atribufa ao analfabetismo das massas not-
destinas a sua marginalizaggo social e econémica. O analfabetis-
mo era visto como uma causa de incapacidade das classes popu-
lares para integra¢io em um mercado de trabalho. Via-se, por-
tanto, cOmMo causa, o que é uma decorréncia ou efeito. O analfa-
betismo, como indicador da situagao de marginalidade, era pro-




duzido pelas condigdes estruturais da formagio social.

Antes de tudo, aparecia o entrave da estrutura fundidria.
Era na zona rural que se encontrava o maior nfvel de analfabetis-
mo. O latifindio e o minifiindio se apresentavam como duas
faces da mesma moeda, criando um processo de produgio agré-
tia antiecondmico e anti-social. As massas expulsas do campo
como excedente demogréfico iam formar nos meios urbanos os
cinturdes de miséria que estrangulam a urbanizaggo incipiente.

A penetragio do capitalismo no campo, também no Nor-
deste, criou novos padroes de produgio, fortalecendo a grande
empresa e proletarizando os antigos e pequenos proprietérios.

Aos poucos se substituiu a domina¢io das oligarquias
histéricas dos coronéis pela forca do poder econdmico dos novos
grupos. Dal se redefiniu o jogo das forcas politicas em que as
massas foram sempre mais alijadas, criando-se condicdes para a
superexploragio do faror trabalho.

Acresce a isto, a situagdo climdrica da regido com secas
peri6dicas, depauperando a economia regional e agravando a si-
tuagio de desemprego, subemprego e desvalorizagio do fator tra-
balho.

Imaginou-se que um processo de industrializagdo seria
capaz de absotver a for¢a de trabalho regional. Aconteceu, po-
rém, que o tipo de industrializagio operada revelou-se altamente
poupador de mio-de-obra, no interesse do lucro do capital acu-
mulado em outras regides.

A Cruzada tentou, apés 1965, uma presenga junto as
massas desempregadas, na ilusio de prepard-las para uma nova
estrututa de emprego que nunca surgiu.

A distribuicio regional da renda continuou a se agravar.
Dir-se-ia que se fez uma evolugio de um capitalismo selvagem
para um capitalismo absurdo.

A Cruzada que operou neste contexto substituiu os ex-
tintos movimento de mobiliza¢do politica das massas. Ela
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entendia que através de um processo de educagio de base e de
uma semiqualificagdo profissional se pudesse atingir uma
integra¢io ocupacional com melhores saldrios e uma conseqiiente
ascensio social.

No quadro da modernizacio global da sociedade brasileira,
o Nordeste continuou o processo de perda relativa do nivel de
sua participa¢do no conjunto da economia nacional.

Ao ideal da Cruzada se contrapbe uma realidade estrutural
bésica.

Um fato que indica, no sentido da relagio dos movimentos
de educagio de adulto com as condigbes sécio-polfticas da
formacdo social € a barreira encontrada pela Cruzada para se
estruturar e se desenvolver no Nordeste pré-64.

O contexto sécio-polftico da época era desfavordvel a este
tipo de campanha. Tudo convergia para uma mobilizagio social
e politica, através da educagio. N3o se aceitava neutralidade. Nao
se concebia a vinculagio com organismos estrangeiros. A proposta
da Cruzada se contrapunha s propostas correntes, no perfodo, e
que significavam um avango em relagio as antigas campanhas de
educacio de adultos.

Do mesmo modo, como as condigbes sécio-politicas do
pré-64 eram desfavordveis 2 Cruzada, no pés 64, estas condigoes
e lhes foram favordveis.

A Cruzada aparece como o tipo adequado de movimento
de educagio de adultos para a nova ordem estabelecida. Ela se
integrava no modelo econ6mico da dependéncia associada e da
internacional-izagdo, inserindo-se no quadro ideolégico de uma
visdo funcionalista da sociedade. Sob o ponto de vista politico,
ela oferecia respaldo a um regime modernizador e nio
transformador da sociedade.

A ABC tinha, inclusive como sociedade civil, uma fungio
de liberar o Estado de suas fung¢oes educacionais, mesmo que
dependesse de seus recursos. Com efeito, era a Cruzada que



assumira a responsabilidade do atendimento educacional das
massas populares e n3o o Estado.

Na mentalidade da Cruzada, a educacio € vista, como
no neocapitalismo, em termos de investimento. A teoria do capital
humano se propagava e se dissimulava através das suas concepgdes
filoséfias e pedagdgicas.

Além disto, a preocupagio técnica de planejamento e da
organizagio do ensino estavam coerentes com o clima da época,
na busca de eficiéncia e racionalidade tecnocrdtica.

Estd ai um esforgo de demonstragao da tese segundo a
qual os movimentos de educagio de adultos, como de resto toda
a estrutura educacional, conservam uma relagio de unidade,
coeréncia e integracdo com os processos inerentes A dindmica de
todo social.

Nio se pretendeu levantar uma critica negativa 3 Cruzada.
O esforco € a dedicagdo de todos os seus integrantes, na busca de
uma maior e melhor aperfeicoamento dos contetddos did4tico-
pedagdgico da campanha, sio dignos de registro. Nio se trata
aqui de emitir um jufzo de valor. O que se buscou nesta pesquisa
foi o resgate desta parcela da meméria educacional do Nordeste.

O interesse primeiro foi de recolher a documentacgio
fragmentdria e dispersa sobre este movimento educacional.
Depois, a partir de uma andlise critica, tentou-se demonstrar a
hipétese tedrica das relagbes dos movimentos e campanhas de
educagio com o contexto sécio-politico de suas épocas.

Possa este esforco servir ao crescimento da consciéncia
da dimensio s6cio-politica da educagio.
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NOTAS

'Bsta categoria nio se apresenta nos documentos da época. “Cidadania”
aparece como um novo nome de democracia, apés a Constituinte de 89.

ZSeminério Internacional sobre Disparidade Regional. Recife, 31-08 a 04-
09-81. Anais - Recife — Férum Nordeste/SUDENE, 1982.

3A este respeito, vide: OLIVEIRA, Francisco de. A economia da dependéncia
imperfeita. p.55-75. Cf. Semindrio internacional sobre disparidade regional.

“Estas indstrias carrearam, na sua totalidade, 60% dos recursos do referido
mecanismo, distribufdos da seguinte forma: Quimica (30%), Metaltirgica
(16%), Minerais nio Metdlicos (7%), Materiais Elétricos € de Comunicagio
(4%). Menos de 30% destinaram-se 4s inddstrias tradicionais nordestinas,
ou seja, téxtil (15%), alimentos (10%) e vestudrio ¢ calgados (30%). Vide
Aratijo, op. cit., p.292.

SNote-se, contudo que com estes programas, a nfvel nacional, o processo de
desenvolvimento regional ¢ descaracterizado, passando a fazer parte de um
amplo processo de planejamento do desenvolvimento nacional, baseado na
expansio das regides de economias mais dindmicas.

Além do aspecto econdmico, a implantagio desses programas serviu também
para desencorajar qualquer tentativa de mobilizagdo das massas rurais,
adquirindo assim um cardter inegavelmente politico.

*Também neste perfodo, o catolicismo recebia o influxo de uma nova
consciéncia social, sob a influéncia do pontificado de Jodo XXIII.

7 Correspondéncia da BOARD OF WOLD MISSION, datada de 1/2/62.
Cépia.

fCruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC. Documento mimeografado,
Recife-PE, p.1, s/d.

’Durante o Governo Goulart, em 1962, o Ministério Darcy Ribeiro destinou
cerca de um bilhdo de cruzeiros dos recursos do Programa de Emergéncia do
Ministério da Educagio e Cultura, para publicagio dessas cartilhas e manuais
de alfabetizagio de adultos. Foram impressos quatro milhdes de exemplares
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da Cartilha para Alfabetizacio de Adolescentes e Adultos e cento e cingiienta
mil exemplares do Manual de Preparo e Orientagio do Alfabetizador,
contando para isso com a colaboragio da Revista O Cruzeiro. Apés a extingio
do Programa, grande parte desse material foi langada ao lixo. O que restou,
mais tarde, seria retomado pela Cruzada ABC, sendo posteriormente, também
abandonado. Vide: BEISEIGEL, 1974, p.162. Confira também: PAIVA,
1974, nota 91, p.333-4.

%0 colégio Evangélico Agnes Erskine, localizado na cidade de Recife, foi
fundado em 1904, por grupos de missiondrios presbiterianos. A Escola ¢
mantida no Brasil pela Brazil Mission da Igreja Presbiteriana dos Estados
Unidos. A finalidade evangélica da Instituigdo ¢ explicitamente declarada no
seu Registro Interno.

1A este respeito vide Fdvero, 1983.

Correspondéncia da BOARD of WORD MISSION - datada de 1/2/62 —
cépia.

. BCorrespondéncia expedida em 1/2/62, pelo Sr. Joseph R. Woody Secretdrio

das Misses para a América Latina — Diretdrio das Missdes para o Mundo,
enderecada a Sra. Virginia Langden — Secretdria das Miss6es Norte do Brasil.
Cépia, p.2.

“Idem, ibidem, p.4.

Correspondéncia expedida em 8/2/62, pelo Sr. Felix C. Robb, Presidente
do Colégio Peabody, ao St. Joseph R. Woody, Secretdrio das MissGes para a
América Latina.

'Em 16/6/62, o Secretdrio das MissGes para a América Latina escrevia para
a Srea. Edla Gabriel de Oliveira, Diretora do Colégio Agnes, uma catta,
onde se destaca a passagem: “Eu tenho a impressio que o Colégio Peabody
ficard mais empenhado em participar do Projeto para a Educagdo Primdria
se o Programa Alianga para o Progresso no Brasil der seu endosso oficial e
seu apoio. Bu sugeriria, ent3o, que a Missio atente para inteirar as Autoridades
da Alianga para o Progresso, af em Recife, sobre o assunto. Se o endosso ¢ o
suporte financeiro da Alianga puderem ser assegurados, o Colégio Peabody
poderd tomar uma decisio mais positiva sobre o proposto”.



Correspondéncia expedida em 20/3/63, pelo Sr. Joseph R. Woody dirigida
a Srta. Ann Pipkin, Secretdria da Missdes Presbiterianas do Brasil. cépia.

®Correspondéncia do St. Pierre Dubose Junior, em 13/4/63, dirigida 2
Missiondria Ann Pipkin, Secretdria das Miss6es Presbiterianas do Brasil. cdpia.

Y]dem, ibidem.

%0 Sr. Pierre Dubose foi autorizado pelo Comité Adjunto interino da Missio
Norte do Brasil — em dezembro de 1962, para contactar com o pessoal da
Alianga para o Progresso, a respeito do pretendido projeto educativo —
Relatério do Sub-Comité de Campo para a América Latina, adotado pela
Diretoria das Missées para 0 Mundo, no encontro realizado em Nashville ~
Tennessee — nos dias 21 ¢ 23 de janeiro de 1963. Cépia.

#O Sr. Dubose neste trecho da correspondéncia deveria estar se referindo a0
tempo em que os presbiterianos se estabeleceram no Brasil: 1859.

20 secretdrio das Missbes para a América Latina se referia 3 Fundagio
Memorial Pew na Filadelfia. Esta Fundagdo havia sido cogitada no plano 67
original, para prestar ajuda financeira a0 Projeto Educativo, devido aos ideais
evangélicos do seu Diretor Sr. Howard Pew.

23Correspom:lénc-ia expedida em 31/5/63, por Miss Ann Pipkin, Secretdria
das Missées do Brasil, para o Revdo. Joseph R. Woody. Cépia.

2]dem, ibidem.
Bldem, ibidem.

%Idem, ibidem. A respeito da visio politica do governo Miguel Arraes,
observe-se um artigo escrito por Juan de Onis para o New York Times em
27.4.63. Desse artigo intitulado: “Estado Brasileiro busca mais Ajuda” —
“Antagonista da Alianga Para o Progresso decide aceitar dinheiro”,
selecionaram-se os trechos seguintes:

“O governo esquerdista do Estado de Pernambuco estd fazendo uma
concorréncia para obter ajuda da Alianga Para o Progresso em escala extensiva.
{):

Um problema para os Estados Unidos cresce do fato que o Governo atual foi
eleito por uma frente de esquerdistas, na qual os comunistas tém um
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impottante papel. O staff do governador composto de esquerdistas dos
intelectuais catélicos romanos a comunistas.

O governador (...) em descrigio prépria diz ser um anti-imperialista,
democritico nacionalista, que acredita que o Brasil necessita de uma revolugio
soctal, pelo voto se possivel. (...).

Os responsdveis dos Estados Unidos devem verificar se uma ajuda extensiva
da Alianga para o Progresso, em Pernambuco, nio alinhard forgas polfticas
(...) que poderio ser hostis para os Estados Unidos no futuro.

Por outro lado, uma retirada de cooperagio, para Pernambuco deixaria a
principal 4rea de problemas do Nordeste, fora da capacidade do programa
Alianga,

(...) Um livreto para ser usado no treinamento de alfabetizagio de adultos foi
preparado ¢ enviado para a gréfica. (...) O Dr. Germano (...) recusou o livreto
de educagio de adultos. Ao invés disto, o Estado planeja usar um livreto,
preparado pelo chamado “Movimento de Cultura Popular”. Agentes dos
Estados Unidos descrevem-no como um livro de texto para instrugio polftica.
Obs: Este artigo foi encontrado junto A documentagio da Cruzada ABC.

YRelatério do Subcomité de Campo para a América Latina, adotado pela
Diretoria das MissGes para 0 Mundo em reunido nos dias 11 e 12 de mar¢o
de 1963, recomendava:

“(...) Deveria ser notado que nem a Diretoria, nem a Missio Norte do Brasil
ou suas instituigdes educacionais, seriam oficialmente referidas neste projeto,
até depois dos acordos contratuais finais (...)".

Além disto, fica entendido que nenhum parentesco oficial seria estabelecido
entre a o programa e a Missio Norte do Brasil que apenas serviria como
catalisador para promover e inspirar este projeto e, através de suas instituigoes
educacionais, provavelmente, serviria sob a responsabilidade das autoridades
brasileiras. (...).

Assim a ajuda técnica do Colégio George Peadoby, seria executada sem
qualquer relacionamento formal com a Missio ou a Diretoria, ¢ o recurso
seria fornecido indiretamente pelo programa de Ajuda AID dos Estados
Unidos, canalizados através das préprias autoridades brasileiras, sem
comprometer a posi¢io da Diretoria nas relagbes Igreja-Estado”. Cépia. p.1-
3.

*8Missio Presbiteriana do Norte — Boletim Informativo, cépia do texto
datilografado. 1965, s/n.

*Muitos dos professores volunt4rios tinham apenas alguns anos de educagio



prim4ria.
3%dem, ibidem, p.3.

3B ntrevista em 17.08.82, com a Sra. Lidia Almeida, Coordenadora da
Cruzada ABC, na Parafba.

320 Movimento de Educagio de Adultos da Parafba era inicialmente
denominado “Campanha de Alfabetizagio de Adolescentes e Adultos”. Apés
64, chegou a preparar 300 professores dentro do método Laubach. Atuou
em alguns municfpio do Estado, chegando a atingir 10000 alunos
aproximadamente. Dados obtidos com a Sra. Lidia Almeida.

33Cruzada ABC. Anteprojeto do Convénio Melhoria e Expansio da Educagdo
Bdsica de Adultos no Nordeste do Brasil: SUDENE/USAID/BRASIL/
COLEGIO AGNES. Recife - PE, 1965, p.2. Letras B e C.

3%Cruzada ABC. Carta Convénio para Melhoramento ¢ Expansio da -

Educagio B4sica de Adultos no Nordeste do Brasil. SUDENE/USAID/Brasil/
Colégio Agnes. Recife-PE, 1965, p.7. Cépia.

3Cruzada ABC. Convénio SUDENE/USAID/AGNES. 1965, p.8.
Documento.

3Arapiraca, José Oliveira. Op. cit. p. 113, nota 5. A respeito da dotagio da
USAID para o programa ABC, cita PAIVA que estes recursos eram
provenientes do “Fundo do Trigo”, com dotagbes derivadas da Public Law
480 — Title I”. In: PATVA, Vanilda Pereira. Educagio .... op. cit., nota 182,
p.344.

Salienta-se que a Lei 480 que formalizou os chamados acordos do Trigo,
destinava uma parcela de 15% de seus fundos para a despesa com assisténcia
técnica. Em virtude dos fundos comporem-se em cruzeiros, estes recursos s6
poderiam ser empregados dentro do Pafs.

S7Entrevista realizada em 20/05/83, com Prof,, Augusto Coimbra Pinto,
que foi Supervisor da Cruzada ABC no Nordeste.

®]dem, ibidem.

¥1dem, ibidem, p.2.

o

169



170

#Cruzada ABC. Carta Convénio GM/C/604/66 de 30/09/66, cépia.
#11dem, ibidem, p.3.

“21dem, ibidem, p.4.

#3Cruzada ABC. Relatério do ano de 1967, doc. cit., p.4.

44Cruzada ABC. Relatério do ano de 1969. Recife — PE, marco de 1970,
p-4.

“Entrevista com o Prof. Augusto Coimbra Pinto, j4 citada.

46Cruzada ABC. Relatério da Diretoria 3 Assembléia Geral da Cruzada ABC,
Recife — PE, dez. 1970, p.1. Cépia.

#Cruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC. Recife — PE, 1968, p.215,
mimeografado.

“8Cruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC, doc. cit., p.24-8.

#“Cruzada ABC. Questiondrio respondido pela Cruzada para a UNESCO
no ano de 1970, Recife — PE, 1970, Item B, Métodos, p.4.

S°BONFIM, Pedro Calheiros. Relatério sobre o Programa Educacional da
Cruzada ABC. Nordeste, 1968, Recife, jun.,1968, p.3.

51Cruzada ABC. Assessoria de Planejamento. Relatério do ano de 1969,
Recife, 1970, p.19.

Idem, ibidem, p.19.

53Cruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC. Recife ~ PE, Mimegrafado, s/
d., p.15.

>4ldem, ibidem, p.15.
5*Idem, ibidem, p.15.

*Cruzada ABC. Programa Educacional da Cruzada ABC — NE. Relatério




pelo Dr. Pedro Calheiros Bonfim, ago. 1967, Recife — PE, jun., 1968, p.2.
*’Cruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC. Op. cit., p.13-4.
381dem, ibidem, p.14.

»¥Cruzada ABC. Relatério Sumidrio das Atividades do Departamento
Comunitdrio da Cruzada ABC. Doc. datilografado, Recife — PE, 1967, p.1.

Oldem, ibidem, p.2.

'Cruzada ABC, Relatério Sumirio das Atividades do Departamento
Comunitdrio. Doc. cit., p.3. ’

S2A respeito deste assunto, vide: PATVA, Vanilda P. Educagio popular..., op.
cit., p.285-92.

#Cruzada ABC. O Mundo e 0 Homem. 52 fase. Equipe de Currfculo, Recife
— PE, s/d., p.86.

$4Cruzada ABC. Encontro de L{deres de Cruzada ABC. Garanhuns - PE,
15-17, margo de 1968, p.5.

SIdem, ibidem, p.5.
%Ao que parece, a Cruzada com estas concepgdes retomava as idéias
propagandas pela Campanha de Alfabetizagio de Adolescentes e Adultos,

mantida pelo MEC, no infcio dos anos 60.

’Cruzada ABC. Projeto de Alfabetizagio Funcional e Educacional
Continuada. Recife — PE, nov. 1968, p.2.

% Cruzada ABC. Encontro de Lideres da Cruzada ABC. Doc. cit., p.8.
®Cruzada ABC. Objetivos do Currfculo da Cruzada ABC. Filosofia do
Currfculo. Departamento de Ensino Bésico, Recife — PE, Cépia datilografada,
p4, s.n.t.

7Idem, ibidem, p.1.
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7'Cruzada ABC, Cartilha ABC. Manual do Alfabetizador, Recife, PE, 1967,
s.d.t.

72Cruzada ABC. Objetivos do Curriculo da Cruzada ABC. Filosofia do
Curriculo. Op. cit, p.1.

7Idem, ibidem, p.2.
741dem, ibidem, p.3.

PBERGMANN, Miguel. Cruzada ABC. Sociologia do Analfabetismo. Recife
— PE. Cruzada ABC, marco, 1968.

76Cruzada ABC. Encontro dos Lidetes...op. cit, p.21.
77ldem, ibidem, p.21.

7¢Idem, ibidem, p.22.

79Idem, ibidem, p.22.

89Idem, ibidem, p.22.

$1dem, ibidem, p.20.

82Cruzada ABC. Filosofia do Currfculo. Doc. cit., p. 4. s.d.t.

8Define-se como diversidade cultural o0 modo de vida, de pensamento, de
agio e sentimentos proprios das diferentes classes sociais.

84Cruzada ABC. Questionsrio respondido pela Cruzada para a UNESCO
em 1970. Doc. cit.. Item B, Métodos — a) Natureza do Método, p.1.

8Cruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC. Doc. cit., p.2.

8Cruzada ABC. O que ¢é a Cruzada ABC, publicagdes da Cruzada ABC.
Colegdo n° 5 Recife — PE. (Republicas) v.1, out. 1968, p.5.

80 Instituto Lingiifstico de Verdo do Brasil € citado em alguns documentos
da ABC, sem haver, contudo, esclarecimento sobre o seu local de



funcionamento.

58A pesquisa vocabular foi realizada em 8 Estados: Maranhio, Piau{, Cear4,
Rio Grande do Norte, Parafba, Pernambuco, Bahia e Sergipe, nas 4reas
urbana, suburbana, rural e litorinea. Abrangeu 35 municipios e 350 pessoas.
Teve por objetivo enfatizar no material did4tico do movimento o aspecto
lingiifstico do nordestino e suas implicagBes sécio-culturais. Este trabalho
contou com o assessoramento técnico da Dra. Sarah Gudchinsky da
Universidade de Brasflia, da Profa. Ruth Thompson, do Instituto Lingiifstico
de Verio e do Prof. Chalmers Browne, lingiista e especialista em pesquisa
vocabular. In: Cruzada ABC. Relatério Geral de 1967. Departamento de
Currfculo e Material Diddtico, Recife — PE. 1968, p.3-6.

$Cruzada ABC. Objetivo da Cruzada ABC. Doc. citado, p.15.

%ldem, ibidem, p.16.

Idem, ibidem, p.18.

92“Missiondrios de procedéncia predominantemente norte-americana
difundiram concepgdes de vida e maneira de agir coerentes com o sistema
valorativo prevalecente em sua cultura de origem. A ética protestante aqui
introduzida estimulava e dava legitimidade a padrées de comportamente
correspondente a estilo de vida apropriado pelas sociedades capitalistas mais
desenvolvidas”. Cindido Procépio de Camargo: Catdlicos, Protestantes e
Espiritas. Petrépolis, Vozes, 1974, p.143.

%Ramalho, Jether P. Op. cit., p.69.

%Cruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC. Doc. cit., p.16.

S]dem, ibidem, p.16.

%Idem, ibidem, p.18.

7Idem, ibidem, p.19.

*Idem, ibidem, p.19.

PIdem, ibidemn, p.21.
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19Crizada ABC. Andlise da Cartilha: “Quero Vencer”. Equipe DEBAS.
(Documento interno de estudo. Recife: jan. 1970, p.10.

WIBEISENSTADT, Shamuel N. Modernizagio ¢ Mudanga Social. Editora
do Professor. Belo Horizonte: 1968, p.114.

Cf. também: HALEBSKY, Saiidor, Sociedade de Massa e Conflito Polftico.
Zahar, Rio de Janeiro; 1979.

192Na abordagem individualista do protestantismo, “o dnico e real problema
polfticos sio os homens corrompidos que necessitam ser alcangados pelo
Evangelho. Transformar a sociedade através da Transformacio do homem €
a agdo polftica possivel e desejada’. In: RAMALHO, Jether R Op. cit,
p.62.

1%3Cruzada ABC. anglise da Cartitha “Quero Vencer”. Obra citada, p.15.

199Cruzada ABC. Projeto de Alfabetizagio Funcional e Educagio
Continuada... Doc. cit., p.2.

L05PAIVA, Vanilda P. Educagio Popular... Op. cit., p.271.
1%Cruzada ABC. Andlise da Cartilha “Quero Viver”. Op. cit., p.15.

97Cruzada ABC. anlise da Cartilha para Adultos, Equipe DEBAS.
Documento interno para estudo. Recife: abril de 1970.

1%8]dem, ibidem, s/p4g.
19Tdem, ibidem, s/pdg.

10Cry17ada ABC. O Brasii ¢ 0 Mundo. Manual do Professor, 42 fase. Notas
para o professor. Recife — PE, Cruzada ABC, s/d, p.41.

HUIWARDE, Miriam Jorge. Educagio e Estrutura Social. A profissionalizagio
em Questdo. Sio Paulo: Cortez & Moraes, 1977, p.46.

12Cruzada ABC. O Homem e o Saber: Estudos Sociais, Ciéncias Naturais,
4a fage. Recife —~ PE. Cruzada ABC, s/d, p.30.

135]dem, ibidem, p.31.



H4]dem, ibidem, p.20.
15Cruzada ABC. O Homem e o Saber. Op. cit., p.27.

H6POULANTZAS, Nicos (org.). O Estado em Crise. Rio de Janeiro. Grall:
1977, p.21.

17Cruzada ABC. O Brasil e Mundo. Manual do Professor, op. cit., p.38.

8Cruzada ABC. Cuidando da Satide. Linguagem. Recife — PE. Cruzada
ABC. I? Parwe. s.d.t., p.15.

1Cruzada ABC. Bons Vizinhos. Linguagem 22 fase. Recife — PE, 1966, 32
ed., p.14.

12%dem, ibidem, p.2.

21Cruzada ABC. Cartilha ABC para adultos. Recife — PE. Cruzada ABC.
1966, p.9.

1

122]dem, ibidem, p.41. 73
123]dem, ibidem, p.42.
124]dem, ibidem, p.43.

125Cruzada ABC. Educagio de Base de Adultos. Plano Global. set. 1966/
ago. 1967. Recife — PE: s.p.t., p.5, copia.

126]dem, ibidem, p.5.

127Cruzada ABC. Questiondrio respondido pela Cruzada para a UNESCO.
Doc. cit., item D, p.2.

128parecer do DRH/SUDENE. 1966 — Proc. 1281/65.
P1dem, ibidem, p.2.

3% dem, ibidem, p.2.
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LBISUDENE. Parecer do DRH. Recife — PE, 1966, no Processo n.c 1281/
65-B.

132Cruzada ABC — Questiondrio respondido pela Cruzada para a UNESCO.
Doc. cit., item E. Clientela, p.1.

133Cruzada ABC. Relatério sobre o Programa Educacional da Cruzada
Nordeste. 1968, Op. cit., p.11.

134Cruzada ABC. Relatério do ano de 1969, op. cit., p.2.

135Cruzada ABC. formados e “Desistentes” da Primeira Turma de Soldadores
da Escola Profissional de Peixinhos. Relatério de Pesquisa n.° 1. Departamento
de Pesquisa. Fev. 1969, p.6-11.

BSHERZOG, Jr. William A. Students of Cruzada ABC in Aracaju — Sergipe.
Description and Comparison by phase and sex. Recife — Brasil. jun., 1970,
p.7.

Foi constatado neste trabalho que, das 254 pessoas entrevistadas, 114
(44,88%) estavam desempregadas; 53 (37,86%) recebiam entre NCr$ 49,00,
apenas 12 (8,57%), recebiam mais de NCr$ 200,00. Na época, o saldrio
minimo era de NCr$ 200,00. Das 140 pessoas empregadas, 74 (52,86%)
nio precisavam de leitura ou escrita para desenvolverem suas atividades,
contrapondo-se a 62 (44,28%) que tinham esta necessidade. 83 (59,29%)
alunos n3o haviam tido aumento de saldrio, confrontando com 10 pessoas
(7,14%) que tinham conseguido este aumento pelo fato de terem aprendido
aler.

137Cruzada ABC. Students of the Cruzada ABC in Joio Pessoa, Parafba.
Description and Comparison by phases — Research Department Cruzada
ABC. Recife - Pernambuco. 1970, p.10-1.

No tocante 1 situagio de Jodo Pessoa ¢ observado que de 427 entrevistados,
312 pessoas ndo tinham emprego. A maior concentragio de pessoas 26
(22,61%), inseria-se na faixa salarial entre NCr$ 25 a 49,00; 12 pessoas
(10,43%) ganhavam entre NCr$ 24,00. Apenas 14 alunos (12,18%) recebiam
mais de NCr$ 150,00.

De 115 pessoas empregadas 58 (50,43%) nio precisava da leitura ou escrita
nos seus trabalhos. 86 delas (74,78%) nio tinham aumento em fungio do
estudo. Ocorreram apenas 2 casos (1,74%) em que as pessoas se inseriam
nesta situacio de aumento de saldrio.




138Cruzada ABC. Relatério do ano de 1969, doc. cit., p.16.
3]dem, ibidem, p.16.

4°Cruzada ABC. Questionirio respondido pela Cruzada para UNESCO.
Op. cit., item E. Participantes, p.2-3.

11Cruzada ABC. Relatério do ano de 1969. Doc. cit., p.5.

42Cruzada ABC. Relatério da Diretoria & Assembléia Geral da Cruzada.
Recife — PE, 1970. Doc. cit., p.2.

41dem, ibidem, p.2.

14]dem, ibidem, p.15.

50 délar em dez. de 1969 apresentava o valor de NCr$ 4.32 (quatro
cruzeiros e trinta e dois centavos) para compra e NCr$ 4.35 (quatro cruzeiro

e trinta e cinco centavos) para venda.

1€Cruzada ABC. Objetivos do Currfculo da Cruzada ABC. Departamento
de Ensino Bdsico. Recife - PE, s.n.t., p.47.

147]dem, ibidem, p.47.
'8]dem, ibidem, p.48.
]dem, ibidem, p.48.
BS0ROBOCK, Stefan H. O Desenvolvimento Brasileiro em Debate. Trad.
Leo Margarinos de Souza Ledo. Rio de Janeiro, Livraria Francisco Alves

Editora S/A, 1977, p.184-5.

5!Cruzada ABC. Ano Internacional da Educacio. Recife — PE, 1970, doc.
datilografado, p.12.

152Cruzada ABC. Objetivos do Curriculo ABC. doc. cit., p.48-9.

153Fstas escolas funcionavam nas localidades de Peixinhos e nas cidades de
Jaboatio e Caruart.

177
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154Cruzada ABC. Relatério da Diretoria 2 Assembléia Geral da Cruzada.
1970. Doc. cit., p.1.

135 Depoimento concedido por um ex-integrante da equipe técnica da
Cruzada ABC, em Jodo Pessoa - Pb.

15¢Cruzada ABC. Formados e “Desistentes” da Primeira Turma de Soldadores
da Escola Profissional de Peixinhos. Relatério de Pesquisa. Doe. cit. p.7.

57Cruzada ABC. Relatério geral do ano de 1967. Departamento
Comunitirio. Doc. cit., p.9.

158Cruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC. Departamento de Ensino
Bdsico. Doc. cit., p.9.

1591dem, ibidem, p.10.

1%0]dem, ibidem, p.10.

t611dem, ibidem. Plano Piloto de Satde, p.2.

'62Cruzada ABC. Objetivos da Cruzada ABC. Doc. cit., p.10-1.
163]dem, ibidem, p.11. |

164Cruzada ABC. Relatério Geral da Cruzada ABC. Departamento
Comunitdrio, 1967, op. cit., p.3.

1651dem, ibidem, p.4.

1¢6]dem, ibidem.

'$7Em dezembro de 1967, o prego do délar era de NCr$ 3.02 (trés cruzeiros
e vinte centavos) para compra e NCr$ 3.22 (trés cruzeiros e vinte e dois

centavos) para venda.

168 SUDENE. Parecer do DRH sobre o Plano de Aplicagio de Recursos da
Cruzada ABC. Recife — PE, 1966, processo n.® 1281/65 — B.

9B ntrevista com o prof. sto Coimbra, j4 mencionada.
p J




7%Entrevista gravada com a prof. Lidia Almeida, j4 mencionada.
7'Cruzada ABC. Relatério do ano de 1967, doc. cit., p.2.
172]dem, ibidem, p.2.

173Parecer da SUDENE. Doc. cit., p.5.

74SUDENE.DRH. Parecer sobre as atividades da Cruzada ABC. 13 . Jun.,
1967, p.3.

1751dem, ibidem, p.4.
76]dem, ibidem, p.4.
177Cruzada ABC. Relatério do ano de 1967. Doc. cit. p.3.

78Cruzada ABC. Relatério da Cruzada ABC. Quadro Demonstrativo de
Liberagio de Verbas, referentes ao convénio MINIPLAN/USAID/Cruzada.
Recife — PE. 1968.

IPAIVA, Vanilda P. Educagio Popular... op. cit., p.277-8.

'890fcio do Sr. Pierre Dubose da Comissio de Cooperagio da Alianga Para
o Progresso, Ministério de Coordenagio e Planejamento.

18t fdem, ibidem.

182A Cruzada, em um dos seus relatdrios do ano de 1968, tratava de fortalecer
sua posi¢io de programa educacional ao difundit: “Nzo somente em vista de
compromissos internacionais, firmados pelo nosso Pafs, mas também porque
a educagio ¢ meta prioritdria do Governo do Brasil, todo esforgo realizado
no campo educacional, terd de receber, entre nds, tratamento especial (...)
Em vista dos objetivos e das metas de educagio de base a cargo da Cruzada
ABC, asatividades que esta entidade desenvolve, se ajustam nas linhas daquela
politica governamental”. Cruzada ABC, relatério. Recife ~ PE: jun.,1968,
p.11.

183Maiores detalhes a este respeito vide: PAIVA, Vanilda P. Educagio Popular,
op. cit., p.347, nota 190.

179
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184ornal “O NORTE”. ed. 31. Mai. 1969, Jodo Pessoa — PB, p.7.
185Jornal “O NORTE”. ed. 08. Jun. 1969, Joio Pessoa — PB, p.3.

186Cruzada ABC. Projeto da Cruzada ABC para execugio de um Trabatho
de Educagio de Adultos, de Educagio Formal e Continuada. Recife — PE,
Nov., 1969, p.2.

187Cruzada ABC. Ata da Reunido da Diretoria da Cruzada ABC. Realizada
em 27. Out., 1970. Recife — Pe, Cépia.

"Em dezembro de 1970, o St. Frank E. Sales, Secretdrio das Missoes
Brasileiras — Regido II, determinava ao Sr. Dubose, o seu imediato
desligamento da Cruzada ABC ¢ seu pronto regresso aos Estados Unidos.
Esta resoluggo tinha sido tomada pelo Comité Executivo da Regido 11, ainda
no ptimeiro semestre do citado ano. Na ocasido, Dubose encaminhou um
pedido de prorrogagdo a permanéncia. Entretanto, esta solicitagio ndo foi
atendida pelos missiondrios protestantes, como se pode verificar na cépia da
correspondéncia.

#9Cruzada ABC. Relatério da Diretoria... 1970, doc. cic., p.7.

YOMADEIRA, Margot C. Laspiration des analphabétes adultes 4 'éducation.
Op. cit., p. 38.

YIMADEIRA, Vicente P. C. Op. cit., p.463.

YIMADREIRA, Vicente P C. Op. cit., p.464.
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