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CAPITULO I: DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA DE ALFABETIZAGAO
FUNCIONAL, EM 1877

1. Indicadores gerais
2. Capacitacac de alfabetizadores
3. Supervisao as classes

4. Avaliacao do aluno



APRESENTACAG

A agao pedagogica do MOBRAL tem sido dirigida, desde a
fundacao do Movimento, para as massas carentes de instrumentos
que possibilitem a apropriagao do universo cultural do pais.
- Atuando a GEPED, sobre uma clientela, inicialmente, motivada
e sequiosa do dominio desses instrumentos, defrontou-se, no
ano de 1977, com o novo quadro que ja se delineava: atingir,
atraves de sua acao pedagogica, o contingente,ainda
significativo, que permanecia resistente a agao educativa do
MOBRAL. Vencer e ate mesmo ultrapassar a meta que, de fato,
posicionara o Brasil, no ambito educacional, dentro dos
parametros de desenvolvimento que o tem caracterizado.

Este relatorio € uma sintese do desenvolvimento dos programas,
das iniciativas e das novas atividades levadas a efeito, no

ano de 1977 pela GEPED, com o intuito de, servindo a meta, :
alcangarem o grande desiderato: '‘a promocao do homem brasileiro.

Rio de Janeiro, 28 de abrii de 1978.

// /7 //'/. /’ //———7-\ /A'
[//? e ALY ?/e’ / Zé//c/ M 4{,’ ———
Adeﬁ?a Maria N v §|maéy 7?5ff =
ngéntg/?edagogtCO - e e e



INTRODUGKO

0 Programa de Alfabetizacao Funcional do MOBRAL visa conduzir as
pessoas humanas, a adquirir as técnicas de leitura, escrita e
calculo, como meio para integra-laSa sua comunidade, permitindo
a obtencao de melhores condicoes de vida.

Esse Programa tem o0s sequintes objetivos:
- desenvolver nos alunos as habilidades de Le1tura, Escrita e

Contagem,

- desenvo]ver um vocabu}ar1o, que permita o enr1quec1mento de
seus alunos;

L]

- desenvolver o raciocinio, visando fac1}1tar a reso1ugao de seus
problemas e os de sua comunidade;

- formar habitos e atitudes positivas, em relacao ao trabalho;

- desenvolver a criatividade, a fim de me1horar as condicOes de
vida, aproveitando os recursos d15pon1ve1s,

- levar os alunos:

[
1

%]

2itos e devere

ire e as melhores formas de
itaria; ' '

. a conhecerem seus di
participacao comuni

-a 's®& empenharem na conservacao da saude e[melhoria das -~ -~ - -
"condicoes de higiene pessoal, familiar e da comunidade;

.- @ se certificarem da responsabilidade de cada um, na -
manutencao e melhoria dos servigos pub]1cos de sua comun1dade
e na conservagao dos bens e 1nst1tu1goes, e

a participarem, no desenvolvimento da comunidade, “tendo em
vista o bem estar das pessoas & 0

Em 1977, tendo em vista a proximidade de 1980, fixado como ano-meta,
para a erradxcacao do analfabetismo, o PAF foi considerado como
prioritario, entre todos os demais programas do MOBRAL e por
consegu1nte, da Gerencia Pedagogica.

A acao desenvolvida, durante os ultimos 7 anos, na alfabetizacao
da popu]agao adulta, fez com que 'cada vez mais a parcela dessa
popu]agao, que ainda esta por se alfabetizar, apresentasse
r‘av‘ar‘fnv\1c+1r:5 que rhfwrn’lf-:rn sey atendimento. A d‘l\JerS]f'lf"af‘ao
das estratégias impos-se, assim, como uma necessidade, para o ano
de 1977. Dai o porque da elaboracao de projetos especiais que,

(1) Documento Basico do MOBRAL/75



o do PAF, tem mais possibilidade

diversificando a estratégia de a
timo, ou seja, a alfabetizacgao

de atingimento do seu obJet1vo
dos adultos.

ac
ul

Na elaboracao do relatorio de desenvolvimento do Programa de

A1 fabetizacao Funcional, durante o ano de 1977, procuraremos
identificar as principais caracteristicas desse desenvolvimento,
aportando dados, para a reflexao sobre o Programa e sobre a
diversificagao em termos de projetos especiais, Julgada
importante e necessaria.

A 12 Parte delineia esse desenvoivimento, em termos de
atingimento de meta e produtividade, apresentada pelo Programa,'
capacitacao de alfabetizadores, supervisao pedagogica as classes
de alfabetizacao e avaliacao do aluno.

A 22 Parte versa sobre as estrategias especiais implantadas,
visando um desenvolvimento mais adequado do PAF. '

Em uma 3% Parte, falaremos sobre as pub1i&ag6es, que foram
elaboradas, no sentido de-aportar subsidios, para:um melhor
desenvolvimento do Programa de Alfabetizacao Funcional.



1. INDICADORES GERAIS

A anzlise do desempenho do PAF & importante e necessaria, na
medida em que permite detectar possiveis falhas ou problemas.

Dessa forma, a acao proposta pode ser melhor adequada a realidade
e as possibilidades de atendimento desse Programa. ‘

Para essa analise, tomaremos como base, os seguintes indicadores:
meta, conveniamento e numero de alfa bethados, Esses indicadores
permitirao que seja formado um perfil dos resultados obtidos,
pelo programa.

LY

0s resultados, obtidos em 1977, serao comparados, na medida do
_possivel, com resultados de anos anteriores, numa tentativa de
identificar em que medidas estao ou nao ocorrendo interferencias
que dificultam o desenvolvimento do PAF, em outras palavras,
poder-se-a perceber se a performance do Programa, em 1977, foi ou
nao melhor do gue a dos anos anteriores e em que medida isso
ocorret. Delinear-se-a, taivez, dessa forma, a tendencia de
desenv01v1mﬂnto do. Programa.

Pelos dados do Quadro 1, pode-se constatar que houve um certo
decréescimo, entre o convenwamento realizado ate o fwna1 de'
novembro de 1977 e de 1976. Em percentuais da meta, o~ o
conveniamento, realizado em 1977, foi menos signif 1cat1vo do que
aquele realizado em 1976. Apenas, o bloco A manteve-se,
praticamente, estavel. 0 decréscimo e bastante significativo no
bloco C, pois se em 1976 o total de conveniamentos realizados
equivale a 103% da meta desse bloco, esse percentual cai para
71% em 1977.

Analisando-se as CoordenagEes do bloco A, observa-se que, em
quatro delas (BA, PR, GO e DF), houve um aumento no numero de
conveniados, erqua“ 0, nas 4 restantes, o inverso se verifica.

_Entre as 11 Coordenaccées do bioco B, apenas quatro (RJ, SP, PB e
MA) apresentam um decréscimo no atingimento da meta, o que e
suficiente para que, no total do bloco, se obsérve uma queda de
12%, no numero de conveniados. FE importante ressaltar que,

PB e MA, apesar de apresentarem um decresc1mo no percentua1 de
atingimento da meta, ainda assim, conveniaram mais de 100%



QUADRO 1:  DADOS COMPARATIVOS DE CONVENIAMENTO - 1976/1977
- POR.BLOCOS -
o 1977 1976
JEST/
OTER CONVENIAD.| © JoonveniaD.
META | SN 3 meTa | SONEEN LA t
6357001 28T. 398 47,3 I55 697 266.234] 55,2
912.600] 785,623 85,1 BT7.9367 608.366] 77,3
220.500 193.972 88,u 240.093 203.7276 847
174,500 T73.003] 4.8 T96. 1151 83,793 12,7
372000 __374.309] _T00.] 3717791 377.349 T0T.5
20T, 4001 T160,495] 79,6 200,157 170.166] 85,0
~357.000] 259,725 72,8 377.534] _308.915] 60,8
33.500]  29.284] 87,3 36,426 30,0000 82,3
TOTAL 2 HRE Se B
TOTAL  12.909.200|2.197.859| 75,5 695.672|2.044.700| 75,8
3 770.000] 168,211 76,5 T8 179 233,208 TT18,0
P 97.000] _T0T.729] 1040 75 23T _96.007] 128,58
5P 758.000] 180,424 69,7 273,165 24T 065 B8.2
S 59,000 53.568 77,6 76733 677121 65,7
T 763.000] 267.354] T01,7 | 235,648 262,101 TT1.7
7R 37,5001 21.161] 56,3 S L NP A R
73 39.T00] 29,7371 76.0 58,332 43,1211 73.9
o7 77.0001 55,7731 _72.8 T03.765] 72.006] 63,4
T TT5.500] V13,705 _98.3 13,337 T08.955] 061
—PT 167,000, 131.214] 80,9 T87. 11T T47.7320 " 79,5
—R T23.000] T12.926] 79,0 T88. 737 127.692 65,7
TOTAL
srocs g [1.481.100(1.235.822| 83,4 571.329|1.405.384| 89,4
SISt T5.000] 12, 186] 81,7 T6. 5000 T4 375 8633
il 55.000] _33.435] 60,7 76,613 51.716] 67,5
L 15,000 15.000| 100,0 13,590 15,478 T13.7
e 10,0000 &.TT0] 4T, 15,007 g 4700 56,1
R T2.400] _7.362] 59,1 TT. 767 TT.790] T00,0
_____ L 730.000] 158,414 68,9 | T162.043] 229,176 T40,8
TS 57.500] < &7.473] 90.3 57,4501 49,3200 73,1
RR 27,3000 T.617] 70,7 3510 T 5001 7257
sLocs ¢ | 392.200] 279.602| 71,3 367.376| 381.655| 103,9
BRASIL [4.782.500(3.713.283| 77,6 .634.377|3.831.139| 82,7

Fonte:

GEPAC - Quadro Comparativo de Conveniamento




Em relacac ao bloco C, apenas RR e ES conveniaram major percentual
da meta do que tinham realizado, em 1976. Entratanto, em numeros
absolutos, o Espirito Santo conveniou menos do que tinha
conveniado em 76. A inversao desse dado, em termos percentuais,
deve-se ao fato de qgue a meta desse estado foi menor em 1977 do
que tinnha sido, em 15876.

0 grafico 1, construido, tendo-se como base 0s numeros absolutos
do conveniamento realizado, em 1976 e 1977, mostra que, com
cegao do bloco A, houve um decrescimo significativo, no
COHV@HIAH nto de alunos, para as classes de alfabetizagao.
§

Considerando-se

ispectos da c11ente1a potencial das classes de
a'lfnbaJr 1;1(*,;() il

G

tais como caracteristicas fisicas, psiquicas e
socio-economicas e, também, a vontade/motivacao desses adultos,
para estudarem, podemos afirmar que esse e um dado, facilmente,
previsivel, pois, a medida que parte da populacao adulta vai
sendo “7fAba*1z*4A, o restante apresentara, forgosamente,
dificuldades crescentes.

»

1,(11

Por esse motivo, ou por outras interferencias nao identificadas,
observa-se que a evo]ugao do PAF apresenta um crescimento, nos
primeiros anos de sua implantacao, para depois apresentar um
decréscimo progressivo. (Vide quadro 2 e grafico 2)
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o ponto maximo de conveniamento, havendo um
decrescimo POnstanLe a partir de entao. Apesar de que, em 1977,
~houve um decréscimo, no numero de conveniados, esse decrescimo

foi menos significativo que aquele ocorrido nos anos anteriores.

>

Em relagao ao total de alfabetizados, o numero maximo foi
atingido em 1972. Ao decrescimo ocorrido, em 1973, segue-se um
aumento em 1974, insuficiente, no entanto, para eguiparar o
resultado obtido em 1972. Apos 1974, o decréscimo no numero de
alfabetizados continua progressivo. Para 1977, esse dado e
parcial, referindo-se, pr1nc*pa]mente ao primeiro semestre, isto
explica o porque de uma queda. tao brusca.

Pelo fato de nao dispormos de dados compietos, sobre a
produtividade do PAF, em 1977, deixaremos de apresentar uma
analise mais detalhada, desse indicador.
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QUADRO 2 EVOLUCAQ DO PAF EM TERMOS QUANTITATIVOS
AN Q CONVENIADOS MUNICTPIOS ALFABETIZADOS PRODUTIVIDADE
1870 508.000 613 172.000 33.,8%
1971 2.590.,000 3.405 1.081.000 41 ,7%
1972 dL @ e e a s Gl oA Ean 48,0%
1973 4-820.,800 3,953 Ve o2 e 35,0%
1974 & 720,362 3.865 1.950.b25 41,3%
1975 koAl ks S il FoB52.643 38,1%
1976 = e hs 7 T 1t 3. 640 VL2 345 37 ,8%
1977 3. 838,292 3. Lo ISl e s 0 31.6%
Fanfasi: " STIMG
- GIFOR
6rafico 2: Evolugdo do PAF (70-77)
- Mﬁ\;‘hi\—
.4/ ‘\\\ [
///h-\-"-—-—"f."""%"‘-wm‘,ﬁ
70 7t T2 73 '_1'4 Fiha) 76 77
e conveniados
LEGENDA

alfobetizados




2. CAPACITAGAO DE ALFABETIZADORES

n conhecimento das caracteristicas dos alfabetizadores &
importante e necessario, pois indica o tipo de trabalho a ser
desenvolvido, durante a capacitagao.

elementos do MOBRAL, que melhor conhecem os alfabetizadores,
sao aqueles que mantem um contato mais direto com eles, ou seja:
&NSUG, EPEDE, supervisores de Area e Estaduais, Agentes
Pedagogicos e seus auxiliares.

Fste fato motivou uma pratica diversificada de capacitacao dos
alfabetizadores, durante o ano de 1977:

- ao MOBRAL Central/GEPED coube o f

ec1meﬁto de estrategias,
a]ternativas e meios de capacitacao ' -

or
i i
- a adaptacag, a escolha dos meios, alternativas, estratégias que
melhor se adaptam a capacitacao dos alfabe tlzadores ‘dos seus
eatados/terr1tor1os ficou a cargo das Agenc1as Pedagog1cas e do
"Subsistema de Supervisao Global. S

Para o desenvolvimento do PAF e necessar1o que 0 a?raoetizador
domine 2 tipos de conteudos, a saoer '

Contelidos metodolBgicos: cartaz gerador, palavra geradora,
- trabalho de grupo, avaliacao, leitura
continuada, etc. : o '

Conteldos gerais: Matematica, Comunicacao e Expressao,
] Saude, Higiene, etc. Estes conteudos
permitem o desenvolvimento da
metodologia.

%

Alternativas de capacitacao de alfabetizadores

- Metodologia do PAF

vivencia dos-passos metodologicos;
trabalho com proposigoes;

utilizacao dos modulos complementares do treinamento GIS
(area pedagogica);

an5]1§e de documentos: - material didatico, apostilas, textos
dos modulos complementares do Treinamento GIS (area pedagogica);

exposicao com debates, etc.



- Centeudos gerais

: utiiizagéo do mater'al de diversos Programas do MOBRAL (ET,
PES,; ‘Autodidatismo, ODPC) dos d1v0rsos materiais do Posto
Cultural e Profissi ona:1z 3¢ao;

desenvolvimentoc do Programa de Autodidatismo;
. trabalho com proposicues;
. analise de documentos;

exposicao com debates etc.

Um dos asp que caracterizou a capacitacao dos alfabetizadores,

- |

, foi a enfase dada a continuidade da capacitagao,

rante o *re1ﬁdm@n+o basico, atraves de realimentagoes
t

tas vezes mensais) do alfabetizador.

As alternativas, acima descritas, foram utilizadas durante os
treinamentos basicos ou realimentacoes periodicas.

Foram os seguintes os instrumentais utilizados para capac1tagao
dos alfabetizadores em conteldos metodologicos:

LN s PO S An 3
- . "Roteiro de apiah
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de alfabetizadores
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a0 responsavel pela capacitacao
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Este roteiro contém as alternativas de capacitacao dos
alfabetizadores. ol .
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de orientacoes ao a1fabet12door
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o0 em 1077, esse roteiro aborda os diversos
ygicos do Prour na de Alfabetizacao Funcional:
gia para o0 ensino da le1tura, da escrita e da
mateh?ts , fTixando, tambem os objetivos terminais desse
Programa e mostrando como deve ser avaliado o aluno das classes
de alfabetizacao. '
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- Modulos complementares do Treinamento GIS - area pedagogica.

0 quadro 3 mostra a utilizacao desses modulos, durante o ano
de 1977, para a capacitacao de alfabetizadores
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OUADRO 3: N9 DE ALFABETIZADORES TREINADOS ATRAVES DOS MODULOS .
' GIS = 19 SEMESTRE 77

MODULOS ) A NO DE ALFABETIZA

DORES TREINADOS™
1. Cartaz Gerador | 27.297
E. Leitura continuada e as habilidades de
leitura 23.968
3. A palavra geradora e o aprendizado da 265309
leitura e da escrita :
4. 'Se 0s numeros contassem o 13.154
5. Técnica de trabalho de grupo e trabalho 24 042
diversificado
6. Avaliacao do aluno : 6

Fonte-: SUSUG

)

-

- Fitas de 4 Encontros do PAF

Rl

0 conteldo dos 4 Encontros & o seguinte:

exploracao do cartaz gerador;

apresentacao da palavra geradora§

divisao silabica da palavra gekadora;

formacao das familias silabicas;

formacao de'pa}avras com as familias silabicas;
decodificagao das palavras formadas;

formacao de frases com as palévras estudadas.

0 sub-projeto de capacitacao de alfabetizadores, utilizando
encontros do PAF/VR, foi 1mp1untauo em 1977, em carater
experimental, nos seguinbes Estados: Alagoas, Pernambuco, Piauf
e Sergipe. '

Estrategias para o estudo de conteudos gerais:

- participacao dos alfabetizadores, no Programa de Autodidatismo,
implantado em 200 municipios, sob a responsabilidade de
elementos das COEST/COTER, SE e SA.



1 1A

No momento, nao dispomos, ainda, de dados quantitativos
suficientes, para que se faca uma 1aa1a precisa da par*1c1par
dos alfabetizadores, no Programa de Autodidatismo.

ao do material didatico do Programa de Autodidatismo
| rcovuurndo a0 acervo dos Postos Culturais ou COMUN

em 3,000 municipios. Foram distribuidos 30.000 exemplares

dos seguintes roteiros de atividades:

"Casa, uma necessidade de todos nos"
"Vivemos em grupo, vivemos em cemunidade”
"No campo ou na cidade, o homem trabalha”
"Conhecendo mais sobre industria e comércio”
"Brasil, o pais onde voce vive" TR
"Roteiro de Matematica" I, Il e III.

utilizacao do material didatico dos seguintes programas:

._Programa de Educacao Integrada

Ut1|12dg 0, em treinamento, do estoque das COEST/COTER, sempre
que foi possivel.

Programa de Educacao Comunitaria para a Saude.

Distr%bﬁigﬁo é_é.577 municipios dos estados BA, AM, GO, MA,
MG, PA, PR,” RN, SE e SP do seguinte material de apoio, para
ser incorporadc ao acervo dos Postos Culturais:

"As doencas" 2.430 exemplares
"Alimentacao" . - 2.820 exemplares

"Higiene"

1

2.760 exemplares

"Saude da mae e da crianca" - 2.400 exemplares

Conjunto de cartazes
(preto e branco)

t

2.430 exemplares

A distribuicao desse material foi feita, proporcionalmente,
a meta de cada estado.

Programa Diversificado de Arao Comuni tar1a

Foi distribuido o estoque disponivel do material desse
programa, principalmente, aos estados bolsao e, agueles com
meta significativa, para ser incorporado ao acervo dos Postos
Culturais.



12.

quyanto ao planejamento da capacitagac dos alfabetizadores, ao
.Tvel das Coordenacoes, temos a informar que, todas as Agéncias
podagogicas, que solicitaram, receberam visitas de tecnicos da
GEpED, para subsidia-las nesse planejamento. As de maws, 0
1izaram com base nas orientacoes recebidas, durante o Encontro
do APEDE - dezembro de 1976.

0 passo seguinte foi a preparacao dos demais elementos das
COEST/COTER, para o planejamento e 1mp1anfdgao do Projeto de
Capac 1taga0 dos alfabetizadores, nos munic 1p1os‘

Sob a responsabilidade dos SA e com a participacao, sempre que
necessario e possivel, da Agencia Pedagogica, elementos das
figencias-Fim, SE, ENSUG e EPEDE, foi realizada a capacitacao dos
alfabetizadores e demais elementos da COMUN, abrangendo:

inamento basico e
imentacao periodicas

B ">
P

Na composwgao desse quadro, foram utilizadas fontes, sempre
nomoqeneas. Assim & que, em relagao ac numero de alfabetizadores,
foi utilizado o dado do SIQAF, dando o numero de classes
radastradas ate 11/01/78, quuuutu que, sobre a realizacao de -
treinamento basico, as informacoes, relativas aos meses de
novembro/dezembro, nao s5ao disponTvbls. A comparacao desses dades,
portanto, nao traduz, fielmente, a realidade. Acreditamos, no
entanto, que uma ideia, aproximada dessa realidade, pode, assim,
ser formada. '

Consideramos, para efeitos da analise, que as COEST/COTER nunca
deixaram de informar, quando realizaram treinamentos basicos de
alfabetizadores, em outras palavras, a ausencia de informagoes
significa nao realizacao de treinamento.

Y
n

0 agrupamento dos dados, relativos aoc treinamento basico de
alfabetizadores, por blocos, definidos em funcao das
caracteristicas dos estados, no que diz fﬂSﬁa4*0 a populacao
ndulta analfabeta, tem como objetivo facilitar a analise, quanto
a acao desenvolvida para o PAF, pelas Cooroonugﬁes, nas quais
e.Le programa € ou nao prioritario.

»

£ importante ressaltar que o bloce A, constituido pelos estados
bolsao, salienta-se como aquele que treinou menor percentual de
seus alfabetizadores: 59% dos a?faoefizadores, desse bloco,

contra 66%, no bloco B e 62%, no bloco C.

Duas, dentre as Coordenacoes do bloco A - BA e PE - treinaram
menos de 40% de seus alfabetizadores. Enquanto, duas outras
Loordenacoes, desse bloco - MG/S e DF - treinaram mais de 100%,
0 que pode significar uma selecao de alfabetizadores, posterior
a0 treinamento ou um empenhc na capacitacao desses recursos
humanos.



QUADRO 4:
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COEST/

% EM RELA-

CAO RO TOTAL

CARGA
HORARTA

JEST \
HEHER DO BRASIL |MEDIA(#%x)
=i R e e 50
BRRE S i asan) 1200 v 32
PR 506 | 4,91 ZT
NEES 708 | 3.08 30
MG/ 8762 17,89 TS
L 5777 1045 27
DF (%) R T.76 17
—PL B I K 26
T 84.004 49.717 59,18 55,45 26
R 7580 1,763 [ 16,68 540 i
& 1378 7932 6797 777 37
S T, 5% 8] o7 0209 73
RS St 7355 B80T 7163 T8
iR T0.903 | 8.407 706 | T 9.38" 37
HT/R 939 ] 17y T8 0,50 2%
MT7 THTE L hlE 58,60 0,63 T
PR 2. BG L uasEal 101,32 | 2,48 37
ST 3,669 3048 [ 85,79 | 3.57 28
Pl 5. 021 7156 35,79 T Y.
RN 5.037 9717 | 187,58 10,78 5
b 45.153 32.800 66,73 36,58 24
EC 579 55T [ 100564 | 0,86 N
i 1545 ] 778 | 49.96 | 0,86 32
AC 57 766 | 48,53 030 30
RO 157 AP IR 0,07 25
AP 437 595 | 124,71 0,50 79
AL 54T 3999 [ 73,00 777 27
ES 2,089 795 38,05 0.58 27
RR TT6 150 129,31 0,76 B
TOTAT =
L 10,907 70141 65,50 7,97 24
BRASTL 144.062 89.658 62,23 100,00 25

SOEST./COTE
alfabetizador

bimestre:
bimestre:
bimestre:
bimestre:

50 bimestre:

Fontes: (#)
(%)
('«,wm

55

G
RJ,
BA,
BA,

Bk

BA,
£
SE,
PE,
BA,

RR

P15 RO,
MT/S, AC,
it Bk

- Situacao dos convenios de AF
~ Posicao de conveniamento

Agencias PedagGgicas

RelatOrios bimestrais (do 10

que nao informaram quanto ao treinamento de

SC,

AC, AL,

- GIFOR - 11/01/78

- GEPAC -
a0 50 bimestre)

21/12/71
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nyanto ao fato da F(“ST/F‘ tepr-treinado 182,88% de seus
1fabetizadores, € necessario lembrar que essa COEST optou pelo
treinamento parcelado, o que pode ser, facilmente, observado pela
carga horaria média, desses treinamento /61) Isso pode
significar que o mesmo Irav. 1296or parficwpou de varias parcelas,
desse treinamento, sendo contado como treinado, tantas vezes
nuantas participou, desse tipo de treinamento. Ainda, dentro do
5loco B, temos a ressaltar a COEST/SP, que treinou, apenas, 1,67%

de seus alfabetizadores.

Apenas, 3 {tres) das Coordenacgoes,

50% de seus alfabetizadores. Sendo
como um todo, deve-se ao desempenho
concentradas quase 50% do total das

tamo conclusao, podhmo; afirmar que,
1977, no que diz rLCpe.bo a
diretamente responsaveis

considerada boa, pois o
deveria ter, em termos

Quanto
quanto
metade

oeio seu
ide

a;b,

a carga horaria média
realizou-se, efetivamente.

do blaco C,

cwam racao

treinamento basico e
uma carga
a participacao dos alfabetizadores
dos mesmos,

, treinaram-mais de
que, a performance do bloco,
COEST/AL, na qual estao

>

a performance do PAF, em

dos elementos,

desenvolvimento, nao pode ser

imoresc1na1vel e

horaria media de 40 horas.
nos treinamentos e

apenas, poucc mais da
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3. SUPERVISAO AS cLAssts

A supervisao pedagogica, as classes de Alfabetizacao Funcional, &
uma atividade indispensavel, pois fornece subsidios para o

- connhecimento da realidade da sala de au]a, do comportamento do

alfabetizador e dos alunos e da situacao em que ocorre a
aprendizagem. Desse modo, permite uma avaliacao progressiva do
Programa e 0 Seu acompanhamento sistematico. :

A pesquisa, realizada pelo MOBRAL, em 1975, na Regiao Nordeste,
revelou que, apenas, 15,4% das visitas, feitas as classes da
.amostra, foram realizadas pelos Supervisores de Area, 1,5% pelos
Supervisores Estaduais e o 4%, pelos Agentes Pedag0gicos.

Isto significa que, os elementos melhor capacitados, para

exercerem esta ativ1dade, na realidade nao a estavam exercendo

Por esse motivo, foi elaborado, pela GEPED/ASSOP/SUSUG/SIIMO, 0

‘"Plano de Supervisao Pedagogica por Metas ao PAF", com o objetivo

de contribuir para o aumento da produtividade global do Programa.
Este plano, implantado em 1977, propos duas linhas de acao, de

.acordo-com as.caracteristicas dos estados.

°

PRIMEIRA LINHA -

Devido a grande concentragao. de ana1fabetos na Bahia, Ceara,

Sao Paulo e Rio de Janeiro, foi adotada, para estes estados,

uma estrateg1a de acgaoy que cons1st1u na intensificacao da
supervisao pedagogica, nos municipios, desses estados, com ba1xa
produt1v1dade e grande numero de alunos.

Com base no numero de alunos matriculados, no inicio do programa
e a produtividade total do municipio, foi-definido o indice de
intensidade do trabalho, para a definicao dos municipios, onde

"a atividade de supervisao deveria ser concentrada.

Uma equipe, constituid@pelo Coordenador Estadual, Coordenador
Adjunto, os Agentes e Auxiliares, os Supervisores de Area e ‘

- Estaduais, ficou responséve1 pela supervisao a 15% das classes do

mun1c1p1o com maior 1nd1ce de intensidade de trabalho, em cada
area local de supervisao.

Nos municipios n3ao selecionados, a supervisao continuou a cargo da

COMUN, Grupo de Apoio, Supervwsor de Area, etc.
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SEGUNDA LINHA

para 0S demais estados do Brasil, foram estabelecidas metas
minimas de supervisao, para os focn1cos das COEST/COTER,
Supervisores Estaduais e de Area, principalmente, esses uGltimos.

A

meta estabelecida foi a seguinte:

Coordenador Estadual/Territorial e Coordenador Adjunto
realizacao de 2 (duas) visitas mensais, as classes, sem
determinacgaoc de zona.

Agente de Area-Fim
minimo de 2 (duas) visitas de supervisao mensal, sendo uma
na zona rural e outra na zona urbana.

Supervisao Estadual .
auxiliar os SA, no cumpr1mento de suas metas, principalmente, -
com relacao aos municipios, onde ha grande concentragao de
classes.

Supervisao de Area
supervisiona. um minimo de 5% das classes da zona rural e

5% das classes da zona urbana de cada municipio, sob :sua
responsabilidade.

0s ENSUG, EPEDE, GA e demais membros das COMUN foram estimulados

a

ampliar o numero de visitas gque ja realizavam as classes de

alfabetizacao.

0

controle e acompanhamento do plano, a cargo da Agencia

Pedagog1ca e do Coordenador-Adjunto, obedeceram a seguinte

-

stematica:

listagem dos municipios e respectivas classes;

Tistagem das classes selecionadas, com nome do alfabetizador,
supervisor responsavel endereco e localizacao da classe.

A capacitacao dos elementos das COEST/COTER, envolvidos- no
"Plano de Supervisao Pedagdgica por Metas ao PAF", ficou a cargo
daq Agencias Pedagdgicas e SUSUG. Esses lnanLos foram -

treinados na metodologia do PAF, sobre o que deve ser observado,

durante as visitas de ,uperv1sao pedagogica sobre como e em que
realimentar o alfabetizador, ap0s a supervisao.



Como orientacao sobre os aspectos, que devem ser observados,
durante_a supervisao, cada supervisor recebeu um "Roteiro de
visita as classes de Alfabetizagao Funcional".

\ . .

0 "Plano de Supervisao Pedag gogica por Metas ao PAF", acima
descrito, foi distribuido as COEST/COTER, durante os Mini-Encontros
“de APEDE (20 - 24/07/77 e 08 - 12/08/77) e. atraves de oficio
(04/08/77), devendo cada Coordenacao adapta-lo as caracteristicas
locais, gando, assim, origem ao Plano Estadual/Territorial de
Supervisao. i '

As Coordenacoes receberam o Plano, como uma sugestao, visando
maior intensidade do trabalho de supervisao; podendo tanto
adequa-lo, como escolher a linha de acao, que melhor se adapte
a suas condicoes. -

Ate o momento, as seguintes Coordenag enviaram seus Planos
Estaduais de Supervisao:

A GO; RS, ES, BA, CE, MG/S, MG/N e MA.

Assim,. apenas 9, entre as 27 Coordenacoes, enviaram ate o
momento seus respect1vos PTanos Estadua1s/Terr1tor1ais de
Supervisao.

Comyurarewos a sequir os dados sobre a supervisao pedagogica no
19 e no 29 semestres de 1977, para formar unia ideia da
1nten51f1Cagao da atividade de superv1sao, que deveria decorrer

da implantacao desses planos.

Nao faremos nenhuma distincao entre as COEST, acima relacionadas,
que enviaram seus planos para analise pela GEPED e aquelas que
nao os enviaram, .pois, 0 nao envio nao significa, necessariamente,

Ao~ JL e Ay

¢ essas COEST/COTER nao impiantaram seus respectivos planos.

As informacoes - disponiveis,sobre a supervisao fedagdogica, nao
indicam quantas classes foram supervi%ionadas e sim quantas
visitas de supervisao foram realizadas. Para efeito de analise,
consideramos que cada visita foi realizada a uma classe

diferente e, apenas quando o numero de visitas exceder o total

de classes, sera considerado que as classes foram supervisionadas
mais de uma vez.

Durante o 20 semestre de 1977, houve uma intensificacao bastante
significativa, nas visitas de supervisao realizadas.

e ———




QUADRO 5:

VISITAS DE SUPERVISAO PEDAGOGICA
10 e 20 SEMESTRE - ”

Fontes:

APEDE

(I a V)

Situacao dos convenios de AF - GIFOR
Posicao de conveniamento
Relatorios bimestrais das APEDE
Estimativa com base nos relatorios

orne

11/
21/12/78
II)
str

10 SEMESTRE | 20 SEMESTRE ACRESCIMO
OEST/ WO D TVISTTAS N DE [VISITAS r
COTES CLASSES |DE SUP. % CLASSES |DE SUP. % (5)-(2) %
(%) (#x) (*) {Hernx)
R S AL 3 5.307 | 1.142 | 21,5 728 1 175,8
A T4 872 = =S ) L =
~PR 3,709 614 5,7 7 3.058 | T.420° | 46,5 870 T T3T.9
) | 2.924 139 3,7 | 1.635 1 1.643 | 94,7 T.50%4 11.082,0
TG/ 6.630 | T1.141 | 17,2 | 7.356 | 1.558 | 21,7 177 36.5
TG/ 3.183 98 30,8 [ 2.762 | 2.468 | 89.3 406 T T15T,3
U (+%) 647 | T1.331 | 205,7 587 | 1.525 [ 259.8 94 | 14,6
~PE 6.981 | 2.276 | 32,6 | 4.636 | T1.636 | 35.3 =640 | = 28,1
Efé“é A | 45.637 | 6.897 | 15,1 | 38.371 | 11.39% | 29,7 4,499 65,2
RO 7007 27] 5.5 3.579 | 5.002 | 133.7 2,787 12,2532
“PE [ 3.210 | 1.462 | 45, T.706 | 2.574 | 2377 T2 [ 76,0
Sp 2.9729 240 8,7 1.920 593 | 30,9 353 | 147,0
RS T.857 179 [ 73,1 817 T T.176 | 1439 747 1 T, T
WA 9,407 977 9,8 T.496 | 3.376 | 7275.,6 7452 | 265,48
TN 567 148 [ 26,3 377 360 | 95,5 212 | 143,72
75 533 175 | 29,5 383 557 [ 145,4 T387 1 218,3
PA [.202] 79 6,6 98% | 836 | 84,9 757 [ 958,72
SE 1885 804 | 87,5 1.783 | T.07% | %57.4 770 27,3
Pl 3.830 653 | 17,0 7.094 | 1,733 78,3 T.060 [ 155,
TR 7537 430 ] 18,9 2.500 | 2.72 83,8 T.747 T 362,7
gOFég o | 32.014 | 5.615| 17,5 | 17.139 | -19.452 | 113,5 | 13.837 | 246,
=30 317 706 | 66,0 727 [ 44771963 AT T 117,07
A 776 ] 319 | 44,5 833 542 | 65,0 773 69,9
AC 377 77| 46,9 17T ] 503 | 294,1 326 | 184,71
RO 35 491 140,0 TT7 | 357 177305, 1 308 628,6
7P AL = = 273 106 47,5 05
AL 2.989 156 | 15,7 2.482 | T.860 74,9 04T 307,79
13 1.785 9 T,6 904 |\ 7TA [ 78,9 695 | 3.658,2
T 53 82 | 154,7 63 - - .
5LocG ¢ | 5-881 | 1.308 | 22,2 | 5.020| 4.529| 90,4 | 3.221 | 246,2
BRASIL | 83.532 | 13.820 | 16,5 | 60.530 | 35.377 } 58,4 | 21.557 | 156,0
e ! : ) A
COEST/COTER que nao informaram quanto a rpa]1z»cao de visitas de
supervisao pedagogica:
10 bimestre: CEs e BAS MG N, »RE, R, ST AR, AL
29 bimestre: BA, SC, SP
39 bimestre: BA, AP, AP
49 bimestre: BA, AC, RR
50 bimestre: CE, BA, RR

01/78

ais das
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0 fato de que as visitas de supervisao, realizadas durante o

29 semestre, foram comparadas com o total de classes cadastradas,
no 29 semestre e que, provavelmente, durante o inicio desse
semestre, ainda, deveriam estar em funcionamento classes :
cadastradas, no 19 semestre, pode significar uma superestimacao
do dado.

O0s dados, sobre a realizacao de visitas de supervisao pedagogica
durante o ano de 1977, foram estimados com base nos relatorios
bimestrais (I a V) doc ﬁgﬂnc1as Pedagogwcos. As informacoes sobre
0 60 bimestre, nao estao GISpOﬁ“VQIS e tentando ter uma ideia mais
aproximada da realidade, considerou-se gue as visitas, realizadas
nesse bimestre, correspondem a media aritmética daquelas

realizadas nos 5 bxmestres anteriores. Esse fato pode significar
uma subestimagao dos dados do 20 semestre.

Tendo sempre em vista as ressalvas acima feitas, procederemos
analise comparativa do 12 e 29 oeMectre, no que diz respeito
realizacgao de supervisao.

[at RelN]

Enquanto que, no 19 semestre, 12 Coordenacoes visitaram menos de
20% de suas classes, durante o 29 semestre, 18 Coordenacoes
visitaram mais de 70% de suas classes e 9 visitaram mais de uma
vez cada classe. Isto significa que, no 50 semestro 0
desempenho das COEST/COTER, no gue diz respeito a supervisao as

classes de ﬂlfdbet1zagao Furc1oua;, aproximou-se do que poderwa
ser ue\cgdﬁo,

Analisando o acrescimo de visitas no 20 semestre,por blocos,
nota-se que no bloco A essa atividade foi menos intensificada:
enquanto que,nos blocos B e C, esse acréscimo corresponde a
246% das visitas realizadas no 10 semestre, no bloco A esse
acrescimo corresponde a 65%.

In k1A~~~ A

=

Fntvre

e
ew (] “

- ¥
|

corde agécs do0 bloca A, destaca-se /GG, como
aguela em que houve melhora mais significativa na realizacao dessa
atividade: 3,7% i as, no 19 semestre e 94,7%,

Q
de c?asses visitad
no 29 semestre. Pernambuco e o uUnico Estado onde houve um
decrescimo, em numeros absolutos, nas visitas de supervisao
realizadas.

Entre as Coordenacoes do bloco B, 5 realizaram um numero de visitas
de supervisao equivalente a mais de 100% de suas classes. O

numeroc total de visitas realizadas, durante o 20 semestre, pelas
COEST do bloco B, e superior ao total de classes desse bloco.

[sto poderia significar que cada classe foi supervisionada, pelo
menos uma vez, nao fosse as diferencas de performance entre as
Coordenacoes desse bloco. ' ’

Em relacao ao bloco C, destacam-se Acre e Rondonia, como as

Coordenacoes em que Cddd classe foi supervisionada ao menos duas
vezes.
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Hao -.se podc afirmar que este uC”e cimo—. o melhor desempenho das
(oordenacoes no que diz respeito a saperv1sao pedagogica as classes
de Alfabet12agao Fun(;ona1»~f01 consequencia exciusiva do Plano

de Supervisao por Metas ao PAF. No enTanfo, a coincidencia entre

3 1mp1antagao do refer1do plano e a intensificacao das visitas

de supervisao indica que houve, ao mePOC, uma certa influencia.

&

0 dado quantitativo sobre a realizacao de visitas de supervisao,
(quadro 6), isolado de seu contexto, nao tom grande significado.
i COEST/MT-S, por exemplo, realizou 732 visitas de supervisao,
numero, praticamente, igual ao realizado pe]a LOEST/ES £733),

no entanto, em termos relativos a diferenga & bastante grande:
unquaquo a primeira Coordenag ao visitou 75% de suas classes, a
segunda supervisionou, apenas, 35%.

ot : i
Considerando

, aue cada visita de supervisao foi realizada a uma
classe diferente, ou seja, que nenhuma classe foi visitada duas
gu mais vezes, durante 0 ano, temos que, apenas, um pouco mais
de 1/3, das c1asses de todo o Brasil, foi supervisionado.. 0O
desempenho das Coordenagoes, no tocante a rca?;zagéo dessa
atividade, naoc pode, portanto, ser considerado satisfatorio.

Anenas 4 Coordenacoes visitaram, mais de uma vez, as classes de
alfabetizacao de seu estado/territorio, sendo que 3, dentre e:as,
fazem parte do bloco C (SC, AC e RO), o 1de 0 Programa de

Aifa bet1zagao nao e prioritario. . ' .

Dentre as 8 Coordenacoes do bloco A, 2 visitaram menos de 20% _
je suas classes, enquanto, em relacao ao bloco B, isto sC ocorreu
com uma Coordenacao (SP), sendo que todas ‘as L0r81/COTER do bloco
C visitaram mais de 20% de suas classes de.alfabetizacgao.

0 menor percentual de classes visitadas encontra-se no bloco A
(22%), seguindo-se o bloco B (51%) e o bloco C (54%), ou seja,
quanto maior o numero de classes no bloco, menor o percentual
das que foram visitadas.

0 quadro 7 e o grafico 3 mostram a ¢
classes de alfabetizacao e das yisit
realizadas.

entracao, por blocos, das
de supgr\ 1530 pgdagog1ca

onc
as

Enquanto 58% das classes de alfabetizacao estao concentradas no
bloco A, apenas 37% das visitas de supervisao Foram realizadas,
pelas Coorcpna(o s desse bloco. No que diz respeito aos blocos
8 e C, essa relagao se 1nverie.



QUADRO 6: VISITAS DE SUPERVISAO PEDAGOGICA - 1977

5 8

' TOTAL DE | NO DE VISITAS DE SUPERVISAQ (##%) |  PERCENTUAIS
Eg;Eg/ CLASSES
ﬁ_ fakd (1 LU (2) RSO3 TOTAL (4)] (3)/(4) (4)/(1)
3 Y7998 ] iy 557" TG 55 7779
B 77.907 ] < 5 i = = -
PR T SR 577 3T T T
GO (*%) §.559 | A 561 1.782 31 39,1
“HE/H 13986 T T 470 T 220 759945 —1973
CTS 5 e S T X758 3750 T 580
DF (7%} T.734 5530 T76 5 G5g 6 7314
BE TT 517 ALY, 1550 AV 10 337
;?gég | 84.008 | 11.654 | 6.639 18.293 36 21,8
R 7580 197 TT079 5773 20 5879
PR T 376 T-576 7190 036 57 935
5P T 547 730 103 573 7 7.7
7S 5574 T3 7 T-E05 X FU0
—WE" 105073 T 587 >TTT3 3500 53 3977
W93 303 ¥ 58 0 50T
WS 576 1a% 508 737 37 750
g IR 05 57D 915 TE T8
T AL 5I8 880 T-B78 g T98
P 6074 17958 TTTE 7Y0E T7 306
RN 5037 T-7%59 g1y 7701 35 535
Efggg 5| 49.153 14.658 | 10.409 | 25.067 | 41 | 51.0
ST 539 308 379 553 5% T2
T T-540 795 1 5T 5 B
— T 518 738 Ty 680 33 207
RO 157 300 T06 106 75 267,1
iP - i 1 50 TOG B L
AT ST VA 1757 y5T 73T T 73
£S 7080 157 i T R T8 —T77
"R TG 57 35 90 17 776
;Eggé | 10.507 3.575 2.324 5.899 39 53,5
BRASIL | 144.062 | 29.887 | 19.372 | 49.259 | 39 34,1

COEST/COTER qua nao informaram quanto a realizacao de visitas de
a#perv1saﬂ pedagogica:

%9 bimestre: CE, BA, MG/N, RJ, RS, SC, AP, AL
20 bimestre: BA, SC, AP
‘30 bimestre: BA, AP, AL
40 bimestre: BA, AC, RR
o0 bimestre: CE, BA, RR

Fontes: () - Situacao dos convenios de AF - GIFOR - 11/01/78

(**) =~ Posicao de conveniamento - GEPAC - 21/12/77

(**%) - Estimativa com base nos relatorios bimestrais
(1 a V) das Agencias Pedagogicas.

o)
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QUADRO 7: CONCENTRAGAO DAS CLASSES DE ALFABETIZAGAQ E DAS VISITAS
' DE SUPERVISAO PEDAGGGICA - POR BLOCOS

NO DE CLASSES ' VISITAS DE SUPERVISAO
BLOCOS - sSetle
TOTAL  PERCENTUAIS |  TOTAL PERCENTUAIS

| A 84.008 58,3 18.293 371

+ B 49.153 34,1 25.067 50,9

e 10.901 71,6 5.899 12,0

‘ : TOTAL 144.062  100,0 49.259 | 100.0
{ Fonte: Idem ao quadr_o 6

~ GREFICO 3: CONCENTRAGAO DAS CLASSES DE ALFABETIZACKO E DAS VISITAS
B A " DE SUPERVISAQ PEDAGOGICA - POR BLOCOS

B
}

== —= 1

blocoe A bloco B bloco ©

[:] classes de aifabetizecao
LEGENDA

[:] visitas de supervisdo
realizadas
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cessario, ainda, enfatizar que a COE?T/BA onde estao
entradas guase 1/3 das classes de a?fubet1zaqao do bloco A,
Ou de .nformar. durante todo o ano de 1977, sobre a

a-se, também, gque houve uma concentracao das visitas de
:%"isao, na zona urbana, sendo esta concentracgao maior, no
0 A (64%), seguindo-se o bloco C (61%) e o bloco B (59%).
#B?agao ao tota1 do Brasil, apenas, 39% das visitas de



4. AVALIAGKO DO ALUNO

tvaliar significa fazer um julgamento sobre resultados, isto e,
comparar o que foi realizado com.o que se pretendia alcancar.

Em outras palavras, avaliar significa julgar de acordo com o
criterio adotado.

Todas as oporfunidades devem ser ap[ove1fa'as, para conseguir
dados que _enriquecam_a avaliacao. E importante que a avaliacgao
seja continua, que nao pare e que permita verificar as mudancas

pcorridas durante todo o processo de aprendizagem.

Com o objetivo de orientar o alfabetizador, na avaliacao continua
de seus alunos, o ({ara]ogg do PAF foi 3!_)b§titUTdO= em 1977, por
objetivos terminais, segundo 0s quais se pode considerar o aluno
alfabetizado. Esses objetivos sao: '

- identificar o conteudo dos textos e das frases que lé;

- gscrever textos e frases com sentido comp1eto;

- resolver situagéeg—proLie¢a, envolvendo as 4 operacoes, com
wumero de um e deis algarismes, com e sem agrupamen to}

- resolver situagoes-problema que e‘volvam medidas de comprimento
(m, cm, km), calculo de perimetro, medidas de capacidade (2),
medidas de massa (g e kg), medidas dL valor (cruzeiro e centavo),
utilizando quantidades inteiras e fracoes, ’ ‘

sses objetivos terminais foram Operacionalizados no "Roteiro de
Y

Orientacoes ao Alfabetizador" endo dadas suou“tBes de como
o alfabetizador podera aco wounnar, passo a passo, o desenvolvimento
da aprendizagem de seus alunos.

Em anexo, apresentamos a arvore de objetivos do PAF.

SEPAF/AMBC/ tmb.




1. QUANTO A ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Pesquisas, re]ator1os e dados enviados do campo mostraram que
houve uma certa queda, no rendimento do PAF.

Assim, alem das dificuldades, naturalmente crescentes, para o
recrutamento de analfabetos, verificou-se, tambem, um aumento nos
indices de evasao e reprovacao.

Considerando a necessidade de revitalizacao do PAF, a GEPED

optou em 1977, por uma diversificacgao na estrategia de
desenvolvimento desse Programa, integrando-o com outros programas

do MOBRAL e/ou propondo alternativas para o desenvolvimento do
mesmo, tendo em vista as caracteristicas da clientela a ser

ating 1da‘ Este e o caso dos programas/projetos abaixo relacionados:

- Programa de Alfabetizacao Funcwonal e Educacao para o Trabalho
(PAFET)

- Projeto de Integracao PAF/PES
- Campanha Leitor Faz Leitor

- Projeto de Recuperacao dos Alunos do PAF, ao Longo do Processo

ol

- Projetos de Iniciativa das Ccordenagoes.

1.1. Programa de Alfabetizacao Funcional e Educagao - para o-
Trabalho

»

0s resultados da pesquisa "Diagnostico de Evasao e Reprovacao
Potencial", aplicada no Estado do Rio de Janeiro, mostraram que

1mo r|:>c- nwin~3ns ntivuanrnnpne An aAdunl+ M~ knrhn a1€ahc+17:\ﬁ_s
uma Gas po on\.,at.tulb I(luulvu\; ges GO aauivo, gy vusla

e a expectativa de ascensao profxss1ona] e conseqUente melhoria
no nivel de vida.

\

A

Tendo-se em vista a necessidade de revitalizacao do PAF e o

interesse da clientela, desse programa, por temas profissionalizantes,
foi criado o "Programa Especial de Alfabetizacao e Educagao para

o Trabalho", pelas Geréncias de Profissionalizacao e Pedagogica.

Este programa incorpora ao PAF conteudos espec1f1cos de Educagao
para o Trabalho, de modo a levar o aluno a melhor compreensao da
importancia e amp]1tudt do mundo do trabalho e, ainda, a descoberta
“das oportunldades de aperfe1goamento profissional.
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0 PAFET tem as seguintes finalidades:

- aumento da produtividade do PAF;
- melhoria do produto final - o alfabetizado; e

- iniciacao profissional .da clientela do MOBRAL, atraves de um
atendimento rapido e em larga escala.

0 material didatico utilizado € o mesmo do PAF normal, acrescido
do Conjunto Didatico Complementar Especifico de Educacao para o
Trabalho: "Eu fago, tu fazes", composto de um livro para o aluno
e outro para o alfabetizador, sendo usado a partir do momento em
que o aluno esta apto a ler e escrever pequenos textos.

Uma outra caracteristica, desse programa, & que o alfabetizador
recebe uma gratificacao fixa, estipulada em Cr$ 400,00 mensa1s,
durante a fase experimental.

0 Programa foi implantado, em carater experimental, em 5 municipios,
do Rip Grande do Sul, durante o mes de julho de 1977. Foi
estabelecida a meta de 1.000 alunos, distribuidos em 50 classes.
Essas classes funcionaram, em sua maioria, na zona rural.

Sobre os resultados da experiencia do PAFET no Rio Grande do'SuT,
as informacoes sao conflitantes:

1) Dentro do esquema de acompanhamento e avaliacao do Programa,
tres ‘técnicos do MOBRAL Central - 1 da GEPED e 2 da GEPRO -
foram ao Rio Grande do Sul de 07 a 11 de novembro, com o _
objetivo de supervisionar as classes do PAFET de 3 municipios,
entre os 5 que o implantaram. ,

Esses trés municipios, na eépoca da implantacao, contavam com
30 classes, as quais tinham, em media, 20 alunos. Dessas 30

classes, 15 foram supervisionadas: em 6, a média de alunos
por classe era de 3 ou 4; nas 9 restantes, nao se encontrou
alunos.

N
—~—

A posicao, em 04.11.77, fornecida pela ASCON, indica uma
freqiencia de 424 alunos, em 2 dos municipios supervisionados,
0S quais contavam com 20 classes do PAFET, o que significa
media de 21 alunos por classe. A posicao, em 04.12.77, da
como freqlencia, para o5 3 municipios supervisionados, pelo
MOBRAL Central, 598 a]unos, contando esses municipios com um
total de 30 classes, isso significa, quase 20 alunos por
classe. Sendo. essa a media de alunos, no inicio do programa,
conclui-se que nao houve evasao. '



APTTULO II:  PROJETOS ESPECIAIS

1. QUANTO K ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
2. QUANTO A0 CONVENIAMENTO |
3. QUANTO AO USO DE TECNOLOGIAS



Como conciliar as informacoes fornecidas pelos tecnicos do

MOBRAL Ce nhvau, baseadas em ooservagoes, com aguelas fornecidas
pela ASCON

oder-se-ia concluir que os dados enviados pelos alfabetizadores

P
a COEST e por essa a ASCON sao falsos?

' 0s dados da ASCON indicam uma produtividade de 44,5% para o
PAFET. A ausencia de alunos em classe, no 49 mes do Programa,
nao invalida, necessariamente, esse dado, uma vez que € possivel
a ocorrencia de evasao, apos o aluno estar alfabetizado.

1.2. Projeto de Integracao PAF/PES

Com o objetivo de contribuir, para a redugao da perda de
. mobilizacao, do indice de evasao e para maior produtividade do
PAF, foi desenvolvido o Projeto de Integracao PAF/PES.

0 desenvolvimento do PAF se fez de forma para1e1a ao do PES,
segu1ndo uma das alternativas abaixo:

- 0 alfabetizador & ao mesmo tempo monitor do PES e desenvo]ve,
em classe, atividades que tem conteudos da area de saude. Os
alunos sao mobilizados, para fazerem parte do grupo de
part1 ipantes do PES;

- 0 alfabetizador de localidades, onde ex1stem _grupos participantes
do PES, desenvolve, em classe, conteudos da area de saude e e
mobilizado, junto com seus alunos, para fazer parte dos grupos
participantes do PES. ' '

0 material didatico utilizado € o mesmo dosdois programas (PAF/PES),
acrescido de uma apUDLlld, que contém sugestoes, para o B
desenvolvimento de conteudos de saude, nas classes de alfabetizagao,
acrescida, para o caso do alfabetizador/monitor, de sugestoes de

atividades integradas do PAF com o PES.

Este projeto foi desenvolvido em 1977, nos Estados do Ceara e
Pernambuco. '

No Ceara, apenas, a primeira alternativa foi desenvolvida,
contando com 46 alfabetizadores/monitores. Segundo depoimentos
aps tecnicos da COEST e dos SA de municipios, onde o PAF/PES foi
implantado, a integracao dos dois programas tem, realmente,
ervido de reforco ac PAF, motivando, inclusive, os alunos das
classes de alfabetizacao, para a leitura do mater1a1 de apoio do
rograma de Educacgao Comunitaria para a Saude.
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0 Projeto PAF/PES foi implantado em 8 usinas da zona canavieira
de Pernambuco, para atender a populacao residente das usinas/
engenhos. No.momento estao em funcionamento 52 grupos do PES
e 102 classes de alfabetizacao, com um total de 2.428 alunos.

Se bem que, em termos quantitativos o Projeto de Integragao
PAF/PES, em Pernambuco, nao tenha,ainda, correspoendido ao
desejado, em termos qua]wtat1vos, 0 acompanhamento das classes
tem demonstrado que a experiencia esta tendo bons resultados.
Estes resultados sao decorrentes tanto da infra-estrutura
educacional e social das usinas, quanto das caracteristicas
especificas do Projeto PAF/PES.

No momento, nao podemos, ainda, proceder a uma avaliacao do
projeto, no que diz respeito ao seu objetivo de aumento da
produtividade do PAF.

1.3. Campanha Leitor Faz Leitor

Essa Campanha visa atender, individualmente, os adultos.
analfabetos, que tem dificuldade de freqlientar as classes de
a]fab9t1zagao, por prob?;mas de acesso ou horario e tambem

¢ s gque, por algum motivo; mostram-se refratarios a acgao
zadora do MOBRAL.

0 objetivo da “Campanha Leitor Faz Leitor" e de mobilizar
recursos humanos voluntarios para, atraves de um atendimento
individual ao adulto analfabeto, desenvolver nova estrategla de
agao, para erradicacao do ana1fabetismo nog Brasil.

Para o desenvolvimento dessa Campanha, foi elaborada o "Manual.
de Apoio ao Alfabetizador" que contem instrugoes, para o
desenvolvimento do processo de alfabetizacgao.

Cada alfabetizador, responsavel por um aluno, recebe um conjunto
de material, constando, alem do Manual acima referido, de livros
de Leitura, Matematica e de Exercicios de Linguagem. -

0s municipios, em que esse projeto foi implantado, foram
escolhidos pelas COEST/COTER, cada capital devendo, no entanto,
contar com dois postos de atendimente, no minimo: um na COEST/
COTER e outro na COMUN.

existindo,

Em 1977, a Campanha foi implantada por 12 Coorderacoes,
aifebetizadores/

no momento, 108 postos, em funcionamento e 1.215
glunos inscritos.




Um maior exito dessa Campanha dependnr1a de uma divulgagao
@re]1m1nar intensa e de uma sustentacao dessa d1vu]gagao que,
por varios motivos, nao f01 realizada. '

_;ns1derando se que 0 Progeto foi enviado a campo, em outubro de
1977, o primeirc momento de avaliacao dos alunos devera ocorrer,
: partir de marco de 1978, uma vez que cada Coordenacao esta
ﬁmplantando a Campanha, de acordo com a sua possibilidade.

.4. Projeto de recuperacao dos alunos do PAF, ao longo do
processo

Esse Projeto implantado, durante o 20 semestre de 1977, pela
HBEQT’BA faz parte da estratégia de atendimento espec1a1 aos
: stados da Bah1a e Ceara e tem como objetivo prestar assistencia
fnnt1nua aos alunos das-classes do PAF, que apresentam ba1xo

ha1sr12 dos alunos da classe.
0 atendimento especial aos al unos, das classes de alfabetizacao,

e fazem parte deste projeto e desenvolvido de acordo com as
guintes caracteristicas: :

a recuperacao dos alunos tem inicio a partir do 29 mes de aula,
sendo a carga horaria semanal do PAF, acrescida de duas horas,
Westribuidas da melhor forma possivel;

- o alfabetizador desenvolve com os alunos mais -carentes, —-
atividades de reforgo as tecnicas de leitura, escrita e calculo;
0 material did3tico sera o mesmo utilizado pelo alfabetizador e
a]unos, durante o periodo normal de aula, enriquecido por ‘

outros materiais, selecionados pelo alfabetizador;

0os alunos, que realizam atividades de classe, nesse horario
especial, sao selecionados _pelo alfabetizador, entre aqueles
que necessitam de reforgo a prnndwzagem,

gratificacao mensal do alfabetizador foi acrescida de

Cr$ 100,00, a partir do 29 mgs de aula inclusive, tendo em
vista o trabalho extra, que e necessarwo que ele deservo]va

bre o tre11ameubo de alfabetizadores, a COEST/BA informou,
enas, os mu mmicipios em que a capacitacao, nos aspectos
p9c1f1cos do projeto, 701 realizada, durante os treinamentos

foram canac1tados_ nao o 1nfnrmadn

5*; outro lado, de um tdtai de- 8.845 classes, apenas, 1.609, ou

25,

sicos ou realimentagoes periodicas. O numero de alfabetizadores,
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Sequndo informagoes da COEST/BA, os a]Fabetizadol es, que
desenvolveram esse projeto especial, apresentaram q1f1au1dades
quanto ag trabalho especifico de recuperacao a ser realizado.
Isto, talvez, tenha acontecido por uma capacitacao/acompanhamento
insuficiente aos alfabetizadcres.

1.5. Projetos de iniciativa das C

(o]

ordenacgoes

Partindo do conhecimento de sua realidade e dos pontos de
estrangulamento locais, no desenvolvimento do Programa de
Alfabetizacao Funcional, diversas Coordenacoes elaboraram e
desenvolveram estrateg1as especz icas, para o desenvolvimento
desse Programa. '

Citamos a seguir, a titulo de exemp]oavﬁ1nlns dos prOJetos
aspeciais desenvolvidos em 1977, nelas COEST/COTER:

- Area Rural Rarefeita - AM, RR

- pescadores LS — + - RN, PB, SE
- Transamazonica \ ==PA _
- Zona Canavieira - _ ' = PE

- Plano Municipal de Alfabetizagao Funcional - MG/S

- Projeto Jogos Pedagogicos A _ - MG/N

- Alfabetizacao a Domicilio ¥ ' - - RS

- Alfabetizacao Descentralizada s BoRe

- Alfabetizagao Diversificada : - MT/N

- Curso Intensivo de Alfabetizacgao - - ‘AM, RS

entre ocutros.

0s diversos projetos especiais foram analisados e se]ecionadOS'
pela GEPED, para fazerem parte de uma publicacac, que busca
incentivar as Coordenagogs, no desenvolvimento de ev,rauegxas
especificas de acao para o PAF. A adequacao desse Programa, as
realidades locais, tem, necessariamente, como conseqgfiencia um
melhor rendimento. ’

E§ses projetos especiais, entre outros, foraﬂ aromJAnhados,
sistematicamente, pela GEPED, atraves dos relatoriocs bimestrais
das APEDE e dos dados fornecidos pela ASCON e, em geral, apresentaram

—

me]hor produt1v1dade que 0s convéenios normais do PAF.

0 quadro a seguir mostra os dados disponiveis, ate o'moménto,
sobre os resultados apresentados pelos Drogetos/ronvonaos.
especiais do PAF. . .
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QUADRO 8: RESULTADOS QUANTITATIVOS - PAF/PROJETOS ESPECIAIS

‘ COEST/COTER | CONVENIADOS | ALFABETIZADOS | PRODUTIVIDADE
AC 1.252 249 19,88

: AM 22 24 109,9

|  BA 600 213 35,5

: GO 65 25 38,4
MT /N 400 | 78 19,5
PB 3.302 1.93] 58,5

p PA 500 - L - 35,4
B v 1.066 942 88,3
SC | 796 176 22,1

_ SE : 220 618 50,2

B toTaAL Gopaa " 4.433 48,0

Fonte: ASCON - dados pafciais

Dentre os 10 estados, dos quais dispomos de dados, apenas 3

acusam uma produtividade inferior a 30%. Em comparacao com a
produtividade apresentada pelds convenios normais de PAF, em

todo o Brasil: 32% - dados .parciais - a produtividade apresentada
pelos convenios especiais em geral, 48% e, realmente, muito boa.
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2. QUANTO AO CONVENIAMENTO COM ENTIDADES, A NIVEL DE MOBRAL
CENTRAL ‘ : :

0 levantamento do nivel de escolaridade dos empregados de
entidades, tais como a PETROBRAS, a Fundacao Emilio Odebrecht etc,
mostrou que uma parcela significativa desses trabalhadores carece
de educacao basica. ' ’

(D}
=

Essa deficiencia impede que tais empregados tenham poss1b111dade
de ascensao profissional e reflete, negativamente, sobre a
produtividade e integracao a Empresa, como tambeéem sobre a
participacao na comunidade. '

Para tanto sao assinados- convenios, entre o MOBRAL Central e a
direcao nacional das entidades, desenvofuenco se em Unidades da
federacao, onde a empresa esta impiantada. As atividades
relativas a implantagao do PAF e ao seu acompanhamento ficam a
cargo das respectivas Coordenacgoes. '

rqmbém, com o INCRA, foi firmado convénio a nivel de MOBRAL

Central, sendo que este convenio tem como finalidade-a- -- - - . .
1fabetizacao de adultos residentes, na area de atuacao desse

rgao.

2.1. Projeto MOBRAL/PETROBRAS

A implantacao desse projeto perm 1itiy o atendimento .a empr@gados‘
da PETROBRAS, carentes de educacao basica. Ao longo do
dosnnvolv1wenro do PAF, foram fornecidas informacoes basicas,
sobre o mundo do trabalho: responsabilidades do trabalnhador,
nogoes de higiene e seguranca no trabalho e nocoes gerais sobre
as areas prohssmna]sS em que atuam. O Programa foi, assim,
adequado a clientela especifica da PETR DvRKS.

Para o desenvolvimento desse projeto especia

., alem do material
abaorado material’
C&Cu@ para o trabaiho,

didatico basico e complementar do PAF, foi e
didatico especifico, com conteudos d du

e
selecionados, previamente, pela PETROBF

W ] e el

=

L

{

e
_» ‘: a1
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QUADRO 9: DEMONSTRATIVO DO DESENVOLVIMENTO DO PAF -
PRCJETO HOBR”L/PEIROB AS - 1877

« ) |
i ORGAD MATRICULADOS | ALFABETIZADOS g %i_‘
Ry | SERARJ 7 3 12,8
REDUC 45 , 37 82.2
. RL AM 62 33 53,2
' TEMADRE 36 8 22.2
TAGIT. L 150 81 54,0

Fonte: dados fornecidos pela PETROBRES'em 24/10/77.

Em 1977, os trabalhos na PETROBRAS, nem sempre funcionaram da
maneira prevista Entre os fatores, que interfer1.am na
produtividade do projeto, podemos citar

- falhas na correcgao do pre-teste, oca51ona“am a formagao de
classes heterogeneas;

vevriie vildis 0T

e sua resistencia em liberar o

A avaliacao desse projeto ficou prejudicada pelo nao recebimento,
no MOBRAL Central, de alguns instrumentais ou pelo incorreto
preenchimento dos mesmos. o

De modo geral, no entanto, a PETROBRAS mostrou-se satisfeita com
o trabalho e com os resultados alcangados, pretendendo estender,
em 1978, os cursos do MOBRAL a outros orgaos da empresa

2.2. Projeto MOBRAL/Fundagao Emilio Odebrecht

Esse projeto requla a implantacao de um Posto Cultural e o
desenvolvimento do Programa de Alfabetizagcao Funcional, na regiao
de construcao da Usina Nuclear de Angra dos Reis e visa dar
atendlmento aos empregados da Fundacao Emilio Odebrechf carentes
de educacao basica. S

Foram treinados, na metodologia do PAF, pela COEST/RJ, 8
alfabetizadores e as aulas tiveram inicio, no final de outubro
de 1977, em 2 classes do PAF. Foi constituida tambem uma classe
de reforgo a alfabetizacgao. -
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2.3. Projeto MOBRAL/INCRA - Serra do Ramalho/BA

para a construcao do Reservatorio de Sobradinho, no interior da
pahia, foi necessario o deslocamento da populacgao residente na
area, gue deveria ser inundada

Sequndo oS levantamentos realizados, tanto nos municipios da
area inundada, quanto nas 1ora11aace para onde a populacac foi
transferida, o nivel de escolaridade e baixo, sendo analfabeta

a maioria da populacgao.

Com © objetivo, entre outros, de atender a essa poau]agéo
analfabeta, foi assinado, em 1977, um Termo Aditivo ent re 0
INCRA e o MOBRAL. :

0 treinamento dos alfabetizadores devera ser reali
fevereiro de 1978: preve-se a instalacao de 38 cla
alfabetizar 803 adultos. .

3

2.4. Projeto MOBRAL/INCRA - Transamazonica

Com 0 objetivo de dar atendimento a clienteia analfabeta dos
Projetos Integrados de ,o1on17ag o do INCRA - Altamira, Maranhao
e Itaituba - na Rodovia Federal Transamazonica,foi assinado
convenio entre essa entidqde e o MOBRAL.

o
a

Em 1877, segundo dados da ASCON, foram Vcn.ca1adu> 1823 alunos,
entre os quais 192 foram alfabetizados (dados parciais).
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3. QUANTO AD USO DE TECNOLOGIAS

A incorporacao de tecnologias de ensino ao Programa de
ARlfabetizacao Funcional tem como objetivo redimensionar as
potenciaiidades de atendimento desse Programa.

de Alfabetizacao Funcional
comecaram a ser elaborados,
tizacao Funcional pela TV e o

Em 1877, foi implantado © Program
via Radio em recepcao organi*'!a
pela GEPED, o5 Programas de Alfab
PAF/VR, em recepcao controlada.

{T‘(DQJ

3.1. PAF/VYR - em recepcao organizada

A introducao do radic no Programa de Alfabetizacao Funciona1
décorreu de uma tentativa de melhorar a produtividade deste
Programa, ao lado da intencdo de ampliar o universo conce1tuai
e vivencial do alfabetizador, atraves de um treinamento, em
serv1go des es elementos. ' '

Num trabalho de co- prcducée com a Fundacao Educacional Padre
Landell de Moura (FEPLAM), foi elaborado o Programa entre 1975 e
+ 1976, tendo o wesmo ido ao ar, em carater experimental., no inicio
.de 1977, em 6 {seis) Coecrdenacoes: MG/N, CE, PE, RS, PA, MT/S.

0 PAF/VR em recepcao organizada esta estruturado em-100-aulas,
das ~quais 90 rudxofonwzadaa As 10 aulas em que nao & utilizado
0 radxo estao assim distribuidas: as 5 primeiras destinadas a
Al per1000 DeraFutOY1O e¢.as b restantes, no term1no do Programa,
para revisao e fixagao da aprendizagem. :

Na elaboracao das 90 aulas radiofeonizadas tomou-se por base ©
material didatico basico da Editora Abril; as 20 palavras
geradoras foram trabalhadas na mesma ordem contida no material,
sendo que cada uma em 4 encontros, a saber :

1¢ encontro:

Exploracao do cartaz gerador;

-~ Apresentacao da palavra geradora;

- Divisao silabica da palavra geradora;
- Formacao das familias silabicas.

0 e 30 encontros:

Formacao de palavras com as familias silabicas;
- Decodificacao das palavras formadas.



49 encontro:

Formacao de frases com as palavras estudadas.

Cada aula do PAF/VR tem uma duragao total de 2 horas, 20 minutos
cao utilizados para a recepcao de um encontro waﬁicfsniz:do 2
apas a audicao do mesmo,. o monitor de 5~hVUlJL atividade
fixacao da aprendizagem. Conteudos e exercicios de mube;
5 a0 desenvo]v‘dos pelo monitor, aproveitando as aberturas.
dadas pela emissao.

-~
$ s

tica de sancw”1<uo ao Programa env
radiopostos, reunioes mensais dec
dos rncﬂzcos da Agencia Pedagéwice
ostos e zporvnbuo na COEST e nos
Cﬂntwailﬂ.r 2 meses apos o
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A viagem da supervisao do Programs
ol ol + . . .
GEPED; ecorrelu no pur1®do de maio e

por teécnicos da
de 1977, tendo sido

visitados ‘14 4un1c1 i0s e 46 radiopo 0 que representou

23% dos municipios onde o Programa fﬁ' lmplu:ugdd e 10% do total
de radiopostos existentes., Atraves anali i informacgoes
obtidas nas COEST, COMUN e classes dos 6 de se
desenvolveu o PAF/VR, podemos destacar o0s a€p9ctos:

is da metade das Comissoes Muni is da guase totalidade
stades supervisionados, const
O
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baixa poténcia das emissoras
metodologia do Programa.

lependentes

fle acordo com as
receptividade do
visitados, apesar
interesse da comunidade pelos
20% dos casos.

- Yerificou-se atra
gque em 65% dos mur
encontrando. dificul«
com as atividades de

- Constatou-se tambem
COMUN que em 60%
serviu como instrun
sendo que em %
onde a transmi
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Analisaremos 3 sequir os da o quadro 10 sobre os aspectos
quantite j i i jmplantacao do PAF/VR em

B recep essa realizada durante o ano
de 1977. ' ;

QUABRGC 10: DADOS QUANTITATIVOS SOBRE 0 PAF/VR - 1977

| mov. |casses CONV. | APROY | PRODUT.| MUK, ‘:wq CON :m' PRODUT.

B c: | s | 19| a7 a2 20,5 | 6 74 | 1.817| 398 | 21.9

Srs | o 55 | 1.195| 105 | 8,9 | 9 116 | 1.880| 777 | 41,3
L e SR R e e e e - ! — e

pE 12 94 | 5.121| ¢ 16,4 | 12 | 118 [#3.641|1.019 | 28,0

B s 10 4 11 | 6o | 1.070] 392 | 36.6

PA 10 94 f% 382 | 8,7 | 10 80 | 1.949] 259 | 13,3

G/ .| 10 | 100 | 3.004(1.030 | 34,2 | 10 | %19 |* 591] 303 | 51,2

TOTAL | 59 | 471 [16.713]3.067 | 18,3 | 60 | 277 | 9.131|2.050 | 22,4

fonte: ASCON (classes PAF/VR)
APEDE {classes controle)

B - As informagﬁts referem-se a matricula no 190 mes de aula.

re classes

a0 cemwut'd(a inf ormacoes sobr
@ desenvolveram,

5
s B '\!' // vI:\ 2 (}UC Na v Y"qu('

rama pelo radio, foram

Em municipios que nao recebiam o prog i
idc 0 mesmo natnr1a1 didatico
4
J

J
se CC:bHdﬁvb classes para, utilizar
/’“ LE RFri]), servirem controle a \nurwenc1a.
0 numvrc ’ selecionadas pa servirem de CONVrOTL a
experienc averia ser igual ao nﬁmg?o-de classes do PAF/VR, no
entanto, i a c

“; LA

.0 nao aconteceu; o que de

(> ria influi na
“comparabilidade dos dados.

Pode-se observar pelos dados constantes do quadro 10 que as

classes controie, em todos os estados, apresentaram melhor

ividade que as classes do PAF/VR. A produtividade,

por-esse prcqrama em sua fase experimental, levando-se
asses que funcionaram em todo o Brasil, seguindo

de 1bsuh o que nao pode ser considerado

DF'-J’

o

ghresentada
em conta
dados da
satisfatorio.
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Entretanto, as Coordenacoes, com
resposta 805 t) avaliacao, nao
>deceram as orientar da ; dif¥ a analise dos
dados com v1sta a comprovacao das hipoteses de liagao. Por
motivo optou-se pela elabsracao de rel io de . ~
senvolvimento do PAF/VR, em organiz durante o ano
97, :
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Do material bruto, destinado a producaoc dos scripts, fazem parte:
.0 mapeamento de cada palavra geradora (objetivos, passos
didaticos, atividades, folhas do livro-caderno), os conteudos de
matematica, a uncodwy\ acao das palavras formadas por encontro,

0s conteudos de profiss 'oralwzacao sequido do mater1a1 de consulta.

Em 1977, foi elaborado o projeto de implantacao do PAF/VR, em
a0 controlada, e produzido o material bruto para um total
ulas, o que representa 37% de todo o material bruto a ser

3.3. Programa de Alfabetizagao Funcional pela TV.

Utilizande a TV como veiculo de impacto motivacional, pretende-se
atingir, pelo PAF/TY uma clientela resistente aos meios
tradicicnais de ﬂnCino ¢ situada nos centros urbanos e em suas
perwemas3 sem, no entanto, descurar as zonas rurais. Atraves
da televisao busca-se uma solucao acelersda e de @lta qualidade
para o analfabetismo. :

convenios e
prodtucao, esta,

a para a produgao e
sborado ma Lema

0 PAF/TV esta em fase de estabelecimento de
contratacao de equipe especializada para su
‘também, sendo elaborada a documentacao basic
uL111Zdde do Projeto. Além disso, sera el
raF1uo de apoio para o Curso.

- campo de acao do PAF/TV compreende to@od os locais _ém que chega
8sinal de TV no Brasil. Sera feita er1MﬂnLacao a nivel de
ecepcan organizada no Estado do Rio u@ Janeiro (10.000 alunos)
'a nivel de recepcdo controlada (40.000 alunos) nos Estados da
ahia, Ceara, Pernambuco, Parana, Sao Paulo e Rio de Janeiro.




CAPTTULO III: PUBLICACOES
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Com o objetivo de capacitar os recursos humanos, responsaveis
4“19 desenvolvimento do Programa de Alfabetizacao Funcional,
gportando—1hes subsidios metodoiogicos, "ngSLOus para o
enriguecimento do trabalho, na sala de aula e para o
desenvolvimento do Programa, foram elaboradas, em l97 , a5
sequintes publicacoes relativas ao PAF:

- "Roteiro de Orientacoes ao Alfabetizador"
- "Cada pessoa tem seu nome... cada nome uma historia"

- "Iniciativas locais: um reforgo ao Programa de Alfabetizacgao
Funcional"

1. "Roteiro de Orientacoes aoc Alfabetizador"

No “Roteiro de Orientagoes ac Alfabetizador" elaboradc, impresse

¢ distribuido em 1977, sao desenvolvidos os diversos aspectos da
metodologia do PAF, tcndo em vista a capacitacao dos
alfabetizadores, e dos diversos elementos, diretamente, envolvidos,
no iesenvolv1m9qno desse Programa. ;

Sao 0s seguintes aspectos enfocados:

- 0 Programa de Alfabetizacao Funcional
- Metodologia do ensino da leitura e escrita

- Metodologia do ensino da Matematica

A L

- A avaliagao do aluno.

rolvimento dos conteudos metodnldgicos, sac
e S

ko 1ongo do desen S
o'c s de atividades, para ¢ desenvolivimento dos

1Y
iculadas sugesto
rabalhos em classe

000 ex TBPQS, desse Roteiro, para 03

Foram distribuidos 50. X
1f 29 con VE'TO de: 19772.

S
abetizadores, do
20 Liada pessoa tem seu nome... cada nome, uma historia"

ESba publicacao tpn como ob‘ctivo explorar a motiunrﬁo do aluno,
para escrever seu proprio nome, incentivando o habito da leitura
ﬁ escrita nos aluno. e alfabetiz adoruﬁ.
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Com base nos Boletins de Freqgliencia das classes de
alfabetizacao, foi realizada uma pesquisa, com o objetivo de
determinar quais 05 nomes mais comuns aocs alunos do MOBRAL.

a pesquisa, foi elaborada uma publicacao, na qua)

gz.“coos sobre os nomes e sobrenomes das pessoas e

s0 feitas sugestoes, para a utilizacao dos nomes
rante as ativiaades de classe.

AR partir d@;s
sao dadas inf
gm segunda, s
dos alunos, du

.

Essa publica

ao, com uma tiragem de 100.100 exemplares, devera
ser distribu

ca
ida, em 1978, aos alfabetizadores

3. "Iniciativas locais: um reforco ao Programa de Alfabetizacao
Funciconal” '

Essa publicagao foi elaborada a partir de estratégias especiais
de desenvolvimento do PAF, implantadas pelas Coordenacoes,
visando um melhor desenvolvimento desse programa. Foram
analisados varios projetos de iniciativa da COEST/COTER, sendo
‘selecionados os seguintes:

- Projeto de Alfabetizacao a Domicilio - COEST/RS
- Plano Municipal de Alfabetizacao Funcional - COEST/MG-S
- Projeto Jogos Pedagogicos -  COEST/MG-N

~ Como introducao ao relato de cada exparwenc1a ¢ feito um pequeno
recurso das caracteristicas economicas, sociais e culturais,
procurando-se mostrar em que medida esses projetos sac respostas
a problemas especificos colocados pela realidade dos estados.

Essa publicacac tem como objetivo divulgar as experiencias
rEa11zdd4$ pelas Coordenacoes e que obtwveram bons resultados e
também incentivar a e]aboragao de estrategias de desenvolvimento
do PAF mais adequadas as caracteristicas locais.

0 para serem

BRAL Central e a ~
publicacao, atraves

€ novas experiencias

'an‘am ]pwpwnsqns 200 exemplares
distribuidos as COEST/COT a :
publico externo. .Dar-se- a c ntinuidade a es
g coleta de novos depoimentos, selecionando
ara serem publicadas e divulgadas.
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{CLUSAO

) vroorama de Alfabetizacao Funcional apresentou, em 1577,
caracteristicas de desenvolvimento que podem ser assim reunidas:

i

enfase na capacitacao de alfabetizadores, tanto em conteudos
gerais como em metodologia;

- diversificagao no treinamento basico de a];ab“*1zadores;
enfase na supervns o pedagdgica as classes;

d1v9rs1f1ca ao nas estrategias de implantagao e desenvolvimento
do Programa (Projetos Especiais);

- enfase no conveniamento com entidades.

i

A maioria das medidas foram adotadas no decorrer do segundo
semestre, o que impede que se forme, neste ‘momento, uma ideia
nrecisa dos efe1tos produzidos, pois nao d1°pom s dos dados
ecessarios para uma analise comparativa entre a performance do
)nF no sequndo semestre de 1977, e os resultados obtidos
anteriormente. ' .

~
r

Ho que diz reSpei a supervisao pedagogica as classes de
1fabetizacao pode ser detectado um real aumento e melhoria no
desenvolvimento dessa atividade no 20 semestre de 1977. Pode-se
supor que o mesmo tenha ocorrido em relacao a outros componentes
do Programa de A]fabet1zagao %unc1onal sem gque se possa, nho
entanto, comprovar essa suposicao. *

(e T =)
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INTRODUGAD

Com o objetivo de atender a ciien*e]a oriunda do Programa de
Alfabetizagao Funcional e aqueles que, por motivos diversos, nao
tiveranm oportun idade de ;re1u9n+ar 0 51stema formal de ensino na
idade apropriada, o MOBRAL lancou, experimentalmente, em 1971, o
Programa de Educacao Intquada, assuminde nessa: fase, a
responsabilidade de sua execucgao. A partir de 1972 o PEI passou
a ser desenvolvido em colaboragao com as Secretarias Estaduais e
Municipais de Educacao.

A projecao de dados (Quadro 1) sobre a populagao adulta brasileira
e sobre a capacidade de atendimento do sistema educacional no que
diz respeito as quatro primeiras series do ensino de 10 grau,
mostra que a clientela potenc1a1 do Programa de Educagao Integrada
tende a crescer, na medida em que nao haja uma atuacao mais

eficaz do que a existente ate hoje, em termos de atendimento.

Em 1990, essa clientela sera 2,5 vezes maior, em numeros absolutos,
do que era em 1970.

Quadro 1: Estimativa da populagao adulta total e da clientela
1 potencial do Programa (*) - 1970/1930

ANOS |- POPULACAO TOTAL ~ CLIENTELA POTENCIAL DO | PEL/
| ADULTA -~ PTA ! PROGRAMA | PTA
1970 54.008.604 24.016.981 44,47
ﬁ976 64.855.020 .41.944.566 e Wé4,67
?980 73.720.833 _ ' 50.961.776 69,13
1986 88.627.563 56.754.536 . 64,04
1990 100.260.333 60.575.928 60,42
onte: para o ano de 1970 - Censo Demografico do Brasil - 1970

Nota: posicao ao final de cada ano

Pessoas com escolaridade inferior as quatro primeiras series
do primeiro grau.

m 1973, o Conselho Federal de EducagEo, pelo Parecer 44/73,
'conneceu o Programa de Educagao Integrada como curso suplet1vo,
quivalente as quatro primeiras series do Ensino de 19 grau. “Os
ertificados de conclusao expedidos, apos avaliacao da
prendizagem no processo, permitem o prossegu1mento de estudo em
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cursos supletivos ou em series regulares de 10 grau, na fase
restante oferecidos pe1os sistemas de Ensino"

Lsse*vrograma tem como objetivo desenvolver conhecimentes basicos
slatiNos Qaos conteudo;, correspondenbes ao nucleo comum, das
qudtro pr1me1ras series do ensino do primeiro grau, obedecendo
sos principios da funcionalidade e aceleracgao. ,

A duracao do Programa € de 720 horas letivas, tempo considerado
adequado para o aluno adulto atingir os objetivos estabelecidos.

L

fssa duracao nao se refere, necessariamente, a permanéncia do

atuno no Programa. Como o ritmo de aprendizagem e individual, as
condicoes do proprio aluno determinam o tempo de sua permanenc1a

no Programa.
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DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

1. Aspectos Quantitativos

- Visando garantir o acompanhamento e a correta ap]1cagao da
metodolog1a do PEIl, de acordo com seus principios basicos, foi
feito um trabalho conjunto com a Coordenacao do SUSUG, para a

~ determinacao dos aspectos a serem observados durante a supervisao

pedagogwca as classes, pelas equipes do MOBRAL e das Secretarias

de Educacac/Entidades que aesenvo]ver1am o Programa.

0 resultado desse trabalho foi a elaboragao de um modelo de
"Ficha de Observacao", onde os supervisores anotam as situacoes
encontradas em sala de aula e obtem subsidios quanto aos aspectos
a serem abordados e enfatizados nos treinamentos e nas reunioes
pedagog1ca>.

Foi determinado que o acompanhamento do Programa pelas Agencias
Pedagagicas e GEPED seria feito tendo por base o trabalho
realizado pelo SUSUG/REPEI e ~que, apos analise dos dados pela
APEDE, estes seriam enviados a GEPED, bimestralmente, para
‘tabulagao, analise e realimentacao 1mediata as Agencias.

“ﬂ;acompanhamengo sistematico do PEI, pela GEPED, tem como suporte
principal a analise dos seguintes instrumentais:

- Fichas de Caracterizagao do Convénio e Momentos de Remanejamento e

-~ Relatorios bimestrais das APEDE.

Na realizacao dessa tarefa, no.entanto, constatou-se uma serie de
problemas, tais como: s

Com relacao as Fichas:

- 0 nao envio em tempo habil, ou a omissao de informagoes pelas
COEST/COTER, dos dados das referidas Fichas, dificultou o
registro e o controle do programa na ASCON. Alem disso, o
fato de que essas 1nf0rmagoe¢ foram processadas, manualmente,
constituiu-se tambem em uma dificuldade;

- a impossibilidade de se estabelecer, corretamente, a produtuvwdade‘
par51a] e global do Programa.
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guadro 2: COEST/COTER que informaram sobre os diversos aspectos
do PEI - por bimestre.

INFOR MANTES

BINES
SRt T g ] s
19 9 32% 8 29 8 297 4 149
0 | 17 622 li 7 259, 8 29% 4 14%
T30 20 744 j N 8 29% 15 552

40 17 62% 16 592 | -16 ser | 1 j 52%

Fonte: Relatorios bimestrais das APEDE
Com relacao aos Re]at5r%os:

- a dificuldade em obter um dxaanost1co real do Programa, em campo,
uma vez que a analise e feita a partir de um numero de :
1nformantes sempre inferior ao universo ex1stente'(quadro 2).

- 0 numero de informantes de cada parte do relat0r1o - Treinamento,

5uperv1sao, Aspectos hetodc.og1cos - & menor e rao coincidente,
ou seja, a mesma COEST nao presta informacoes a respeito de
todos os aspectos do Programa.

- levando-se em conta o universo existente - 27 COEST/COTER -
observa-se que, na maioria das vezes, o percentual de
informantes, de cada parte do relatorio, e pouco signififativo.

- algumas 1nformacoes nao sao pertinentes, uma vez que nada tem a
ver com os itens solicitados pelo relatorio.

Unma medida adotada pelo MOBRAL Central, em 1977, foi o
estabelecimento da meta global para conveniamento e que foi
distribuida de acordo com a previsao feita pelas COEST/COTER.
Estimou-se o atendimento para 598.786 (quinhentos e noventa e
oito mil, setecentos e oitenta e seis) pessoas. v

finalisaremos a sequir os dados de conveniamento do PEI em funcdo
d3 meta estabelecida para atendimento desse programa.
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Quadro 3: Posicao de Conveniamento do PEL em 3512571
[ B 3E ¢ SEMEC | ENTIDADE | TOTAL
COEST/  |— ‘ :
COTER | yovs | CONVE-| .oy | CONVE-| .- CONVE-| |, convE-|
| TR wravos| ETA | ninoos| META | niapos| META | wiacos|
CE 1.700) 73.500] 3.500] 4.826 30 541{ 8.330] 28.867] 346,54
| P 78,000 10.970 —5 303 .87 28.000] 20.239] " 72,28
B e 65.000] 21.000 ) 5751 21.000] 65.525] 312,07
WG/N [ T30.0001 T30.0001 50000 3155 59 1T35 0001 T43. 6241 105,27
, 675 | 0001 29671400 T68 4,200 37297 71,11
PR * | 60.000] 22.000 76060 30[ 60.000] 48.099] 43.49
G0 | 75.000] 15.287 5760 T2 75.000] 22.054] 8821
bF” 5000 SO0 2547 150 505 250 2.8
LOAE 4 |255.800(277.702| 34.400| 48.873| 580 | 5.216]290.780|331.791| 107,61
R T4.760] T5-000] 3.900] 4907 T80 >30T T8.840] 20,137 106,85
RJ 7.036] 4.395, 500 75361 4.395] 56,3
P 157000 7147 T.677] 5T T5.000] 12472 8314
5P 50000 690001 T30, 44T TT9.000] 730 24T] 109,61
RS 7.000] 7.000] 4.000] 3.927] | TT.000] 10.927 99,33
“WT/N ] 25.000] 25.000] Z.500 500 78.000] 25.000] 5514
SR 5200012500 T S.000 TERn 37
PA 2000 75 — 756 12,000 T.379] 17.6
SE % oo T e 28 -s001 TS 350
PI 30.000] 25.948] Wi 350 30.000] 26.798] 87,66
Rl 5,000 5.000 977 60001 5.927] 98.78
BLOGG g |159-760| 85.095 92.536(153.038) 1.180 | 1.805/255.976/239.938| 91.39
5C % | 3.600] T.985] 7600] 1.985] 55,13
AT 75,5000 T5.5000 950~ 950, 550 500117000 17,0501 100,72
iC 3.600] 4.000] T50 |~ TT0] 3.750] 4.T70[ 109.6
R 007 300 00T 300] 75,0
AP 5001 . T.500
AL 7,500 T.B00] 3,500 0 §.330] 1.800, 21,6
S 17,0001 13.000 170701 800 17.000] 14.820]  87.17
RR 7567 400 I50]  400] 68,88
TOTAL | 4¢ gs0| 35.000( 4.450] 3.955| 730 | 1.510| 52.030| 40.465 77,81
B o | 45 X 450| 3.955| 7 .510| 52. . :
BRASIL |462.410|397.797|131.386|205.866| 2.490 | 8.531|598.786|612.194] 102,23
: j 1 o

08BS.: 1) Nao foram recebidos pela ASCON, os convenios abaixo:
AP =~ 1.700 - SEC
PA - 300 - ENTIDADE/MRN

RJ - 1.000 - ENTIDADE/SESI
Com isto, o total de alunos conveniados passa a ser 615 194, o que
representu 102,74% da meta.

* - Meta englobando SEC/SEMEC/ENTIDADE
x* - Meta englobando SEMEC/ENTIDADE
**%x - Meta englobando SEC/SEMEC

3) U.F. onde nao nhouve convenic com SEC:
«-PR,L8E, 5Py Rdy SG,-BF

ne
~—
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Como podemos observar a partir dos dados do quadro 3, a meta do
Programa de Educacao Integrada foi atingida, sendo mesmo

suplantada pele conveniamento. Entretanto, e preciso enfatizar
que isso ocorreu apenas em relacao a acao conjunta com as SEMEC
e ENTIDADES: em relacao as SEC apenas 86% da meta foi atingida.

0 bloco A destaca-se dos demais pelo fato de que foi conveniada
mais de 100% da meta, tanto em relacao as SEC como em relagao as
SEMEC e ENTIDADES. Entre as Coordenacoes desse bloco, Ceara e
Bahia conveniaram mais de tres vezes o total de suas metas, .
enquanto que o Distrito Federal conveniou apenas 2,8%. Nota-se
assim, uma grande diferenca no desempenho das Coordenagoes do
bloco A, no que diz respeito ao PEI.

0 total de conveniados do bloco B & inferior a meta fixada para
esse bloco. Apenas duas Coordenacoes (MA e SP) conveniaram mais

de 100%. Por outro lado, quase 25% da meta do bloco C deixou de
ser atingida. \ :

Note-se" que ha um decréscimo progressivo no atingimento da meta,
em relacao aos trés blocos: enquanto o bloco A conveniou 107,6%
de sua meta os blocos B e C conveniaram apenas 91,3% e 77,8%,
‘respectivamente. L ;

‘E interessante notar que,
SEC sao mais de 5 vezes su
em reiacao ao bioco B ha uma

~as SEMEC representam 180% daqueles a

assinados com as SEMEC,
adc: ©Ss convenios com
os com as SEC (grafico 1).

@
periores a
mi &

Quanto 3 relacao meta/¢onveniamento € necessario ainda enfatizar
que a meta nao foi fixada em funcao de uma pesquisa que o
quantificasse a clientela potencial para o programa, mas sim &m
funcao de previsoes de atendimento feitas pelas proprias.
COEST/COTER. »

- 2. Aspectos Qualitativos

0 Programa de Educacao Integrada, desenvolvido principaimente,

com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educagao e Cultura,
mediante assinatura de convenio, tem se defrgntado com alguns
problemas para sua implementacao e/ou expansao, em funcao das
dificuldades encontradas pelos professores no tratamento dos
contetdos de forma globalizada, da carencia de recursos humanos,
por parte dos referidos 0rgaos, para supervisionar/acompanhar 0
desenvolvimento do Programa e tambem para alocar recursos
financeiros que cubram as despesas de material e pagamento dos
elementos responsaveis pelo trabalho em questao. Sendo assim,
grande numero de pessoas nao tem sido atendidas nas suas aspiragoes
de continuidade do processo educativo, ocorrendo, portanto, perda
de oportunidade para cada uma dessas pessoas, que nao po@em absorver,
sistematicamente, conhecimentos que tornariam sua participacao
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efetiva em diversas atividades economicas, culturais, sociais,
icas e de relacionamentos individuais.

Analisando 05 resultados aTcangados com o Programa atraves de
informacoes dos relatorios das Agencias Peda agogicas, de tecnicos,
quando em viagem de supervisdo/assistencia tecnica e das respostas
J Circular 199/76, verificou-se a necessidade de revitalizar o
Programa, 0 que provocou algumas reformulagoes.

Por outro lado, verificou-se tambem, que era necessario manter a
equivalencia a nivel das _quatro primeiras séeries do primeiro
grau, a fim de garantir a c11en+e1a alvo, a continuidade do
processo educativo.

solicitagao de um trabalho conJunto com 0
definicao do conteudo m1n1mo das areas de
tudo, em fungao dos objet1vos terminais, entao elaborados para
Programa.

Tal constatacao levou a
v

L gt ) I S
i \,/u.)u)P ra uma melho

A adocao deste procedimento, caracterizando um trabalho de
cooperacao tecnica MEC/DSU/MOBRAL, permitiu nao so o apoio do
NEC/DSU ao Programa e a possibilidade de sua inclusao na B
Estrategia Nacional do DSU o que revitalizaria o Programa junto

as SEC, -como tambem estabeleceu um campo comum de dialogo com as
Secretarias de Educacgao.

Esperava-se assim, garantir a correta aplicagao da metodologia,
uma vez que, de forma mais concreta, demonstrava-se no
treinamento e no material de apoio_ao professor como
operacionalizar em classe, o conteudo das quatro pri imeiras. serves
do 19 grau de forma g]oba11zada e distribuido pelas 720 horas

de duracao do Programa.

Tracou-se entao, um plano de trabalho que proporcionasse, em curto
prazo, o atingimento dos objetivos propostos, de acordo com o
esquema que Se segue.

Quanto a metodologia

Considerando a redefinicao dos objetivos gerais e especificos do
Programa, o estabelecimento de objetivos terminais das areas de
estudo e a caracteristica basica des Programas do MOBRAL - a

funcionalidade - foram reposicionados alguns pontos da metodologia
no sentido de torna-la mais operacional. Para isto, foram
considerados:

trabalho a partir de temas;

uso. do Cartaz Gerador:

trabalho com o texto gerador;
realizacao de atividades funcionais;
articulacao de areas de estudo.

(TIN e o I o I
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Quanto a avaliacao do aluno

Em conseqleéncia da definicac de objetivos terminais para o
Programa, detectou-se a necessidade de: :

. estabelecer 0s conteUdos minimos a serem apreendidos pelos
alunos, para que pudessem ser cons1dLrados aptos a sair do
processo;

estabelecer a operacionali izacao dos objetivos terminais, ao
1ongo do Programa, atraves de atividades funcionais, que seriam
mais um instrumento para a avaliacao do aluno;

apresentar cutras alternativas de avaliagao;

compatibilizar os principios de uma avaliagao funcional com
as exigencias das Secretarias de Educacao referentes a:

.. historico escolar
.. avaliacao por area de estudo
s provas finais.

Em virtude da complexwdade 1nerente a e1aboragao de uma ficha _
de avaliacao do aluno em que constem nao so ‘as mudancgas ocorr1das
no campo cognitivo, necessarias a continuidade de sua
escolarizacao, mas tambem as mudancas de habitos e atitudes, as
COEST/COTER foram orientadas quanto a necessidade de compatibiiizar
0s procedimentos avaliativos das Secretarias com os propostos pelo
MOBRAL, ou seja, que no conjunto final, sejam considerados nao so
0s textos e provas mas, e pw1nr1n=1mente, todas as mudangas
ohsprvadaq durante o orocesso educacional. :

Quanto ac Material Didatico 1 i i el

Em funcao da busca de ‘maior reviua1i7ag50 para o Programa,

observou-se a necessidade de elaboragao de um novo Mater1a1

Didatico a fim de atender:

. a0s conteudos minimos necessarios definidos pelos ob
terminais;

[N
m
ct
-3

as caracterwst1cas mptodoTog1cas,
2 Lont1nu:d de no atendimento das caracteristicas da cllenteTa

Optou-ée, em 1977, pela utilizacao do material didatico ja impresso,
sendo incluidos, no Roteiro de Treinamento do PEI, textos com
sugestoes de atividades que, trabalhadas, propiciam o alcance dos
‘objetivos terminais do Programa. Este procedimento teve, por
finalidade, orientar os professores que atuaram nas ciasses de
Educacao Integrada.

Foram propostas algumas alteracoes no mater1a1 dldatlco a ser
utilizado em 1978, tais como:

introdugao de conteudos necéssarios a resolucao dos exercicios
~no livro de Matematica;
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insercao de atividades de compreensao e interpretacao de textos
no Livro de Textos;

ruagao de livros, abrangendo as areas de Integracgao Social,
C1unc1as Blo1og1cas e Profissinnalizacao. :

Yale ressaltar que, no novo material didatico, serao inseridos

conteudos de Educacao para o Trabalho, com o objetivo de propiciar

3 clientela do Programa, informacoes sobre as atividades

profissionais mais comuns e os requisites necessarios para

wyercé las. Nesse trabalho, a GEPED contou com a colaboracao da
EPRO, tanto na selecao das atividades, como no estabelecimento de

omJ,v1vos que determinam o0s conteudos dessa area.

0 novo Material Didatico do PEI para 1978, sera constituido de:

Livro para o Professor,
. Conjunto de Cartazes,
Livro de Textos com Atividades e Glossario, '

. Livro de Matematica,
Livros- de-Leitura Complementar-(2): -~ e S i o

Quanto a estrategia

estudando _este aspecto, verificou-se a necessidade de redefinir
as atribuicoes dos orgaos responsaveis pela execucao do Programa
de ducagao Integrada, mediante a reformulacdao de clausulas dos.
convenios celebrados entre o MOBRAL com as SEC/SEMEC/ENTIDADES.

A reformulacgao visou, principalmente, garantir um acompanhamento

£ uma cooperagao téecnica mais s1steﬂatwca e efetiva por parte do
MOBRAL, assim como a participacao na avaliacao do Programa e do
A]uno a fwm de que fossem garantidas as caracter.>t1cas basicas
do Programa

Assim sendo, os modelos de convenios foram reformuliados, com a
inalidade de caracterizar um tradalho conjunto nas atividades de
C)“panhamﬂnto e avaliacao do Programa, entre MOBRAL/SEC/SEMEC/
NTIDADES.

—4

Estahe]eceu se ainda, uma sistematica quanto ao envio a ASCON,
G0S convenios ass1nados no estado.

Quanto ao treinamento

tm 1977, foi estabelecido um cronograma de treinamento, visando
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atender todas as COEST/COTER. g£sses treinamentos concentraram-se
entre os meses de janeiro a julho. O atendimento foi feito por
"11 tecnicos da GEPED e 4 APEDE. = '

Alem das COEST, COTER, SEC e SEMEC varias empresas e entidades
pariticiparam desses treinameqtos, entre as quais podemos citar:
SESI, SESC, PETROBRAS, FEBTVE, etc.

A analise dos relatorios de viagem elaborados pelos técnicos, apos
0s treinamentos, perm1te avaliar o alcance dos obgetnvos propostos
no. gue se refere Bl

principios do PEI;
maior produtividade do Programa;

capacitacao de supervisores e de professores, quanto a

metodologia indicada pela GEPED. desde a vivencia do processo
- entre treinandos e treinador, exp?oracéo de cartazes e textos

geradores, como a ar+1cu1agao de areas, p1ane3amento e
~avaliagao.

Assim, constatou-se desses relatorios:

a nreocupagao dos tecnicos em d]fund1r entre os elementos
envolvidos com o MOBRAL, em todo o pais, 0S pr1nc1plos de
.,funcianalidade e ace]eraggo do: PE13 8.
a compreensao desses principios pelos tre1nandos, cons1derando se.
as possibilidades e Timitagoes de cada elemento; i
.0 interesse demonstrado pe]as COEST/COTER na adequacag e
capacitacao dos recursos humanos envolvidos no PEI;

0 intgresse dos treinandos, em sua maioria, quanto a orientacao
pedagogica;

. 0 interesse dos professoreq' quanto a operac1ona11zagao de
técnicas adequadas a educagao de adultos;

a flexibilidade da programacao de treinamento, para atendimento
- a situagoes locais.

As dificuldades constatadas nos tre1namentos, em sua maioria,
prenderam-se ao apoio 1og1st1co e, mais raramente, .ao fator
participacao.

Quanto aos aspectos favoraveis e relevantes,_podere;destacar:

a) interesse permanente dos participantes quanto ao Programa,
especialmente, quanto ao alcance dos objetivos terminais;
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b) operacionalizagao da metodologiaj;

¢) 1interesse dos treinandos pelas propos1goes e alternativas
apresentadas;

d) énvo]vimen;o progressivo das SEC nos programas do MOBRAL;

e) apoio da maioria das SEC/SEMEC/COEST/COTER/ENTIDADES;

f) embasamento dos tecnicos do MOBRAL Central.

A importancia desse primeiro momentc de treinamento evidencia-se
pela responsabilidade que tiveram os elementos entao treinados,

de capacitar os professores do PEI, os quais sao diretamente
responsaveis pelo bom desenvo]v1mento do Programa.

)
.

Projetos Especiais do Pregrama de Educacao Integrada

3.1. Projeto MOBRAL/PETROBRAS

Com o objetivo de atender a clientela carente de escolaridade -~ -
basica, diagnosticada atraves. de levantamento em todas as
unidades da Petrobras, foi elaborado o Projeto de Desenvolvim
Fducativo-Cultural, como alternativa de solucao para a situag
diagnosticada. '

Este Projeto visa:
A) Proporcionar aos empregados:

- A aquisigﬁo de conhecimentos relativos ao nicleo comum das
quatro primeiras series do ensino de 19 grau, associados a
informagOes basicas sobre o trabaTho, ‘ .

- condicgoes basicas para ascenderem a outros niveis de aprend1zagem
formal e especializada.

B) Proporcionar a@ Empresa:

- A criagao de fontes internas de recrutamento;

A criagao de facilidades de assimilacao de conhecimentos
especializados, atraves de treinamento especifico, seja por
aperfeicoamento e/ou formacao para determinados cargos, seja por
contingencias de mudancas tecnologicas.

Por ser a populacao alvo do Projeto, constituida de pessoas




adultas ja engajadas no processo produtivo empresarial, com
dificuldades e/ou impossibilidades de frequentar a rede escolar
formal, devido ndao so a faixa etaria em que se encontram como
‘também as condicoes especiais de trabalho inerentes ao desempenho
de a]gumas ocupacoes, a PETROBRAS optou pela assinatura de um
convenio com a Fundacao MOBRAL, em regime de co-participacao,
considerando a especificidade da Tecnologia Educacional a ser
aplicada e a experiencia do MOBRAL, no que tange ao uso de
metodos e técnicas -adequadas a Educacgao de Adultos.

Foi a seguinte a estrateg1a de desenvo1v1mento do projeto MOBRAL/
PETROBRAS :

Desenvolvimento dos Programaé de Alfabetizacao Funcional e
Educacao Integrada, enriquecidos por um material de Educacao
para o trabalho, a fim de atender a especificidade da clientela
alvo.

Escolha de Coordenadores e monitores para os Programas (PAF e PEI)
dentro do quadro de empregados da ‘'empresa, face aos requisitos
indispensaveis de experiencia e conhecimentos teoricos e praticos
dos postos de trabalho, areas ocupacionais e atividades da

- Empresa, bem como suas normas, regulamentos, filosofia,

" beneficios etc. Ressalta-se ainda, o fato de maior aceitacao

e envolvimento da clientela, em receber aulas de colegas de
trabalho, facilitando o acompanhamento da aplicacao, no trabalho,
» dos conhecimentos adquiridos, alem de permitir, a qualquer tempo
~orientacoes necessar1as e a observagao das mudancas de
comportamento. -

Treinamento e capac1tagao dos Coordenadores e Monitores pelo
MOBRAL, que os acompanha, ava11a, superv151ona e orienta tecnwca
e pedagogicaménte, durante o desenvolvimento dos Programas.

. Formacao de classes homogeneas, segundo as areas de atividades:
-operacao, apoio operacional e apoio administrativo.

. Realizacao dos Programas no horario do trabalho (duas horas
diarias), inclusive nos regimes de turno.

0 Programa de Educagao_Integrada foi desenvolvido em etapas de
180 horas/aula, perfazendo quatro meses e meio em cada etapa.

A fase experimental desse projeto deveria ter ficado restrita ao
Estado do Rio de Janeiro, em razao da proxim1dade, 0 que
facilitaria o acompanhamento, orientacao supervisao e, avaliacao
do trabalho, tanto pela PETROBRAS/SEPES, como pelo MOBRAL Centratl.
Entretanto, o superintendente da RLAM (BA) sensivel aos problemas
relacionados a forca de trabalho da Refinaria solicitou a )
implantacao do Projeto, em carater urgente e prioritario, no que
foi atendido, atraves do Projeto Aditivo n9 2. Esse projeto
atendeu tambem o TEMADRE (BA), face a proximidade geografica.
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4 fase experimental, portanto, foram desenvolvidos dois Projetos
Aditivos, a saber; )

projeto Aditivo nQ 1, referente ao Estado do Rio de Janeiro e
desenvolvido nas segu1ntes unidades:

Administracao Central (SERARJ)
Refinaria Duque de Caxias (REDUC)

Vale observar que, tanto o SERARJ como a REDUC, atenderam outras
unidades, devido a proximidade geografica e ao numero reduzido de

empregados.

Projeto Aditivo n® 2, referente ao Estado da Bah1a e
desenvolvido nas segu1n+es unidades:

Refinaria Landulfo Alves (RLAM)
Terminal Madre de Deus (TEMADRE)

Quadro 4 Dados do PEI - na fase experimental
_ i ALUNOS . ALUNOS R
Mehi L MATRICULADOS| APROVADOS B
R4 SERARD 26 18 69,23
REDUC 24 22 91,66
BA RLAM 56 28 50,00
TEMADRE 50 SI SI

Como se pode observar,

o numero de alunos atendidos nao foi muito

significativo, no entanto, a produtividade apresentada pelo
programa e bastante boa, principalmente, no Estado do Rio de
Jdaneiro.

A PETROBRAS, apdos a experiencia realizada no Estado do Rio de
Janeiro e Bah1a, pretende expandir o Projeto para as demais unidades
da Empresa, prevendo o atendimento de 1.991 alunos. Para o 10

s5emes tre de 1978, a PETROBRAS selecionou os Estades do Para, Sergipe,
540 Paulo, Minas Gerais/N e Amazonas, ficando para o 29 semestre
#arana, ESp1r1to Santo e Bahia. ’

3 =
J+¢. Programa de Educagdo Integrada, via radiofénica

3 . V
s ™ r I + . oy . o=t
' Proporcao insatisfatoria entre o nimero de professores das
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Secretarias Estaduais e/ou Municipais de Educaggo e Cultura e o
contingente potencial de alunos do PEI motivou a concepgao do
PEI/VR, com recepgao controlada, isto e, sem monitoria diaria.

Para esse programa esta sendo elaborado um material especifico
para o aluno que, juntamente com o material didatico permitira o
desenvolvimento do Programa numa linha de autodidaxia.

Foram produz1dos 30 esquemas dos Programas Radiofonicos, montados
levando sempre em conta a articulacao de areas e a seqUenc.a de
programas. As atividades pertinentes a producao do Programa
encontram-se em desenvolvimento, devendo 0 mesmo ser des]anchado
. em 1978

Em 16/12/1976 foi assinado convenio entre o MOBRAL e o SRE para.
a producao .do Programa de Educagao Integrada via radwo

No decorrer do -ano de 1977, varios contatos foram mantidos entre
0o MOBRAL e o SRE no sent1do da def1n1ca0 de uma 1inha de trabatho
conJunta para execucao dos propos1fos das entidades convenentes.

A ausencia de pronunciamento do SRE, quanto as solicitacoes fejtas
resultaram num impasse para o MOBRAL em termos de seu
.comprometimento com as Codrdenacoes Estaduais e tambem da
continuidade de producao do material bruto para os programas, pela
equipe tecnica da GEPED. ‘

A respeito do assunto, o MOBRAL encaminhou ao Secretario Geral do
MEC, o historico-dos entendimentos havidos entre MOBRAL e SRE,
so11c1tdndo pela situacao conf1gurada, autorizacao para reSC1sao
do .convenio f1rmado entre os dois 0rgaos. ‘

0 Secretario Geral do MEC manifestou-se favoravel a solicitacao
feita pelo MOBRAL, autorizando a rescisao do contrato.

0 Programa de Educag¢do Integrada, via radio contlnua sendo elaborado
pela GEPED, devendo ser implantado em’ 1978. Para sua produgao sera
firmado convenio com outro organasmo de rad10d1fus*o
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CONCLUSAO

Como conclusao sistematizaremos a seguir os principais aspectos
que, em 1977 contribuiram para melhor qualidade do Programa e,
conseqlientemente para seu melhor desenvolvimento:

- apoio dado pelo MEC/DSU ao Programa de Educacao Integrada;

- oficializacao dos objetivos propostos para o Programa, como
comportamento desejavel de entrada de seus a1unos na Segunda
fase do Ensino de 19 graus;

- reformulacoes efetuadas no Programa, atendendo as solicitacoes
do sistema educac1ona1

- percentual S1gn1f1cat1vo de conveniamento das SEC com o
MOBRAL -~ 65% do total de conveniados - 0 que evidencia a
ace1tagao do Programa

Pl

Para que o controle e acompanhamento do PEI, em 1978, seja
realizado .de forma mais sistematica algumas medidas fazem se

necessamas.

°

- Implantacao de um Plano de Supervisao Pedagogica por metas
-com 0 objetivo de obter uma participagac mais efetiva dos
elementos do MOBRAL no acompanhamento do PEI

I
L
{
v

- Mod1f1cagao nos termoq de conven1o, v1sando me]hor def1n1gao
das responsabilidades dos 0rgaos convenentes.

- Realizacao de trabalho conjunto GEPED/GIFOR/ASCON, com o
objetivo de estudar a viabilidade de controle e registro de
informagoes do PEI, por processamente de dados a partir de 1578,

LR e R 9
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INTRODUGAO : bk

Como os resultados da Fase Experimental mostraram ser o Programa
de,AUtodidatismo, uma alternativa fundamental para capacitacao
de recursos humanos, v1ncu1amos esse Programa, em 197/ - sua
primeira fase de expansao, a capacitacao do a]fabet1zador

Dessa forma estaria sendo atendida, também, a prioridade da‘area
pedagogica para o PAF, tendo em vista a proximidade de 1980
ano-meta para a erradicacao do analfabetismo - e a necessidade de
revitalizacao do Programa de Alfabetizacao Funcional.

Sao os seguintes os objetivos do Programa de Autodidatismo:

Proporcionar alternativa educacional, atraves de atendimento,
numa linha de autodidaxia, as camadas da populacao com menores
- oportunidades de estudo;

. Ampliar a atuacao do»Posgo Cultural, imprimindo-lhe caracteristicas
- de uma Agencia de Educacao Permanente, com programas voltados
para o aperfeicoamento crescente da popu1agao;

Proporcionar condicoes para que o homem se autotransforme,
__permanentemente, a fim de que nao se marginaliize aentro do
sistema. :

"Esse Programa tem caracteristicas propr1as que 1evarao ao
atingimento dos obdet1vos pro ostos.

Sao elas:

- 0 Programa e desenvolvido nos Postos Culturais do MOBRAL e tem
como principais responsaveis, no municipio, o encarregado do
Posto Cultural e um monitor que orienta e acompanha o trabatho
desenvolvido pelo aluno; '

- Em ordem de prioridade, a clientela a ser atendida pelo
Programa € a seguinte: '

10) alfabetizadores,

20) ex-alunos de Alfabetizacao Funcional,
30) professores de Educagao Integrada,
40) alunos de Educacao Integrada,

59) toda comunidade;

- 0 participante desse programa tem oportunidade de atualizar-se
e informar-se sendo, portanto, agente de sua propr1a educacao;
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0 programa oferece 15 temas para estudo: Alimentacao, Corpo

- Humano, Agricultura e Pecuaria, Industria e Comercio, Habitac3o,
Transporte, Comunidade, Brasil, Cultura, Literatura, Universo,
Matematica, Comunicacao e Natureza;

- 0 tema & sempre escolhido pelo prSErio aluno, tendo em vista
seus interesses e necessidades. Nao existe, portanto, uma
ordem pre-estabelecida para estudo dos diferentes temas;

- 0 estudo de cada tema se faz_pelo trabé]ho com os textos do
material didatico, colocado a disposicao pelo MOBRAL e, ainda,
com o desenvolvimento das atividades complementares;

- Sao dois os t1pos de materiais utilizados pe1o participante do
programa

material didatico basigo - elaborado pelo MOBRAL para uso
individual do aluno, nao sendo devolvido ao Posto Cultural;
. material didatico de referencia - & aproveitado o material
em uso nos Programas de Educagao Integrada, Alfabetizacgao
Funcional e Educacgao Comunitaria para a Saude e outros

materiais existentes no Posto Cultural. 0 aluno utiliza esse
material em sistema de emprestimo.

- 0 aluno estuda cada tema, durante o tempo que julgar necessario,
havendo, portanto, um respeito ao seu ritmo de aprendizagem,
sua carencia e disponibilidade de tempo;

- 0 aluno pode ingressar e sair do programa a qualquer momento;

- A oriengagéo e acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos
alunos e de responsabilidade do Monitor do Programa.

v

0 trabalho sistematico do Monitor do Programa, atraves de uma
atuagao diveta junto aos alunes, visa:

. esclarecer dividas relativas ao contetudo estudado;

orientar a utilizagao do mater1a1 de referenc1a relativo ao
assunto em pauta;

. analisar os exerc1c1os reso]vados pelos alunos, no final de cada
Roteiro;

indicar outros materiais existentes na comunidade, que
complementam o tema. em estudo;

. incentivar o aluno para continuar no Programa;
. verificar o grau de compreensao do aluno, em cada tema;

. observar se as informacoes contidas no Roteiro foram
aproveitados pelo aluno, para melhoria de sua vida, modificando
seu comportamento;

. avaliar cooperativamente oS traba]hos desenvo1v1dos pe]os atunos,
0 seu interesse e desempenho no programa.
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DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Em 1977, 0retend1amos atingir todas as Unidades da Federagao, num
totaifde 200 municipios. MNesse total, estavam incluidos os 10
, municipios, onde o Programa foi 1mp]antado em novembro de 1975.

0s 190 municipios restantes seriam selecionados pelas COEST/COTER
a partir de critéerios pre-estabelecidos pelo MOBRAL, e ainda, de
aspectos considerados relevantes, tendo em vista a realidade de
cada Estado/Territorio.

No quadro 1 estao especificados o numero de municipios previstos
por COEST/COTER para 1mp1antagao do Programa de Autodidatismo e
0 numero de municipios onde o programa foi implantado.

Observe-se -que, segundo dados da ASCON, 184 munichios implantaram
0 programa em 1977. Entretanto, por contato telefonico e atraves
‘dos relatorios de implantacao sabemos que em mais 9 municipios o
programa foi implantado, perfazendo, portanto, um total de 193
municipios. "Esses 9 municipios estao assim distribuidos: 1 em
Roraima, 1 no Amapa, 3 no Para, 2 em Mate Grosso/Norte e 2 no
Piaui. Esses dados nao constam em sua totalidade, do relatorio

da ASCON devido a defasagem que existe entre a data de assinatura
do convenie (municipio) e a chegada dos mesmos a ASCON (MOBRAL
Central).

Como se pode observar a totalidade dos municipios previstos nao
foi at1ng1da, sendo, no entanto, significativo o percentual
alcancado (96,5%). Todas as Unidades da Fe ederacao tambem nao

foram atingidas, ja que em 1977, o programa nao foi implantado em
Roraima.

' importante observar que as Coordenacoes de Minas Gerais Sul e
Norte implantaram o programa em um municipio a mais do que o
previsto. Isso foi possivel pela redistribuicao do material do
Autodidatismo destinado, especificamente, a capac1tagao de
alfabetizadores e pelo fato que a comunidade assumiu o pagamento
da gratificacao do monwtor.

Para fins de verificagao da meta atingida e para acompanhar o
desenvolvimento do Autodidatismo e utilizada a Ficha Controle do

Programa. Essa ficha e preenchida no municipio, os dados sao
repassados ao SA que por sua vez, na reuniao mensal,. repassa a
informagao a COEST/COTE Atraves do relatorio b1mestra] da

Agencia Pedagogica, a GtPED recebe essa informacao.

Entretanto, sao poucas as Coordenagoes que ja enviaram dados
relativos ao desenvolvimento do Programa. A chegada desses dados
g dificultada por:




Quadro 1: Municipios do Programa de Autodidatismo

NO DE MUNICIPIOS

COEST/COTER
| ' PREVISTOS CONVENTADOS
CE 12 12
PE 10 10
BA 13 13
| MG /N 11 11
MG/S 10 10
| PR 10 10
GO 9 9
| DF 3 3
5L0C0 A 78 78
| _ MA 11 11
" RJ - 6 6
PB 7 7
SP 10 9
RS 7 7
MT /N 7 6
MT/S 6 4.
PA 10 6
SE 7 7
P1 1 6
RN 10 10
5LOCO 8 02 80
S6is 6 6
AM- 7 7
AC 1 1
RO 1
AP 2
AL 6 6
ES 6 6
RR 1
BLOCO 30 e
) BRASIL 200 184

i
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- distanciamento: municipio — COEST/COTER — MOBRAL Central

- preenchimento dessa Ficha em uma s0 via, o que aumenta o trabalho
do supervisor e APEDE, causando |ncorreg0ﬁs no repasse das
informacoes, uma vez que, muitas vezes, nao € registrado pela
nPE“F se os dados enviados correspondem a totalidade ou nao de
municipios e ao mesmo bimestre.

Quadro 2: Numero de alunos no Programa

X-ALUNG DO | -PROFESSO-

'DADOS QUAM | ALFABETIZA- | EX- ,
pas SR ALUNOS EI OUTROS TOTAL

TITATIVOS™ | DORES
POR CATEGO =
RIA DE CLT T0- |- To- T0- 1. To- To- T0-
ENTELA = |2V | ZR |qpp |20 ] ZR |ppp 20 2R (70 2R | | TV L 2R g | 2 TAL

| ALUNGS RO ) | -
1 irCIO DO 66011504121441273¢ 944|1517|125144 |1691569|220| 78%|1545{1459|3004)3441(4171{7612
BIHZ - :

ALUNOS EVA

$ED858?5L5§ 4 i T ] [ 70 15/ 01{ - | 01| 05] 01| os| 26| 13| 33| 44| 27| 7

TRE ‘ !

INOVAS INS-

I‘D”‘OEC KD

(R XV

'BIMESTRE

01341 80| 221| 905| 859|1764)1438|14602898

bl
wl
w

303l 418]256| 237) 493! 21, 9

|ALGNOS AO
FINAL DE CA
| pA BINMESTRE

~4
vl
-2
=
(es]
<«
=
=
W
o
(62

2551(82111174 145(53 [193|70

w

29910042424 (2305|4729 | 4835|5604 10439.

Na analise desses dados, alguns pontos devem ser considerados:

0s municipios implantaram o Programa em epocas diferentes;

das 27 COEST/COTER, 07 (sete) nao enviaram resumo das fichas
controle do Programa;

a remessa desses dados nem sempre e periodica. Desta forma
omputados dados de bimestres diferentes, em sua maioria de
setembro/outubro de 1977,

0 resumo das fichas controle nem sempre abrange todos os
municipios da COEST/COTER. O resumo enviado, na maioria das
vezes, nao discrimina os mun1c1p19s a que se referiu os dados
ou se refere apenas a um municipio.

Apesar das ressalvas acima feitas, podemos, no entanto, formar uma
ideia do desenvolvimento do Programa de Autodidatismo, atraves da
analise dos dados constantes do quadro 2. Enfatizamos mais uma
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vez, que esses dados sao parciais.e retratam apenas, a Situacao do
.programa em um determinado momento, nao se referindo portanto, ao
ano de 1977, como um todo. ‘ : '

Foi a seguinte a clientela atendida pelo programa, em ordem
decrescente ' ' ‘

190) +toda comunidade -

. 45% da clientela atendida pelo programa esta agrupada na
especificacao "outros™”, 51,2% desses alunos residem na
zona urbana. ' ‘

29\ alfabetizadores

quase 25% dos inscritos nesse programa sao alfabetizadores,
sendo que 70% desses alfabetizadores residem na zona rural.

30) éx-aTunos do PAF

. quase 20% dos inscritos nesse programa Sao ex-alunos do
PAF, entre os quais 58% residem na zona rural.

40) alunos de Educacao Integrada
9% dos inscritos no Programa de Autodidatismo sao tambem
alunos do Progrema de Educagao Integrada, 70% desses alunos
residem na zoha urbana. ]

50) professores de Educacao Integrada

. menos de 2% dos inscritos no programa sao professores do
PEI, sendo que 73% desses professores residem na zdna
urbana. ] '

Pode-se observar, portanto, que nao foi respeitada a ordem de
prioridade proposta para atendimento desse programa (vide p. 57).

a prevista para atendimento desse Programa em 1977, foi de

0 alunos, ou seja uma media de 300 inscritos em cada

ipio conveniado. Os problemas, ja citados, com o recebimento
nformagoes, atraves das Fichas Controle do Programa, impedem
e

=

faca uma ideia precisa quanto ao atingimento dessa meta.

1. Implantacao do Programa

0 relatdrio de implantacdo do Autodidatismo & um instrumental que
deve ser preencnhido pelo responsavel pela implantacao do Programa
no municipio. Nele sao registradas as informagoes mais significativas,
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relacionadas as atividades de implantacao do Programa, ou Seja,
- as atividades desenvolvidas a partir do momento da chegada do
responsavel pela implantacac no municipio.

Foram analisados os 133 relatorios recebidos ate 31 de dezembro
de 1977, de um total de 193 municipios onde o programa foi
implantado, foram recebidos, portanto, quase 70% dos relatorios
de implantacao, o gue representa uma amostra bastante
significativa. :

Esta sintese retrata as informacOes obtidas atraves dos relatorios
de implantacac do Programa de Autodidatismo. '

A implantacao do Programa de Autodidatismo estava prevista a

partir de marc¢o de 1977. Ho entanto, devido a problemas do MOBRAL -
GEPED/GERAP guanto a producao de material didatico, a implantacao
foi adiada, sendo possivel iniciar-se apenas a partir da 2a.
quinzena de junho. ‘

Como o objetivo do Programa de Autodidatismo se prende a.
capacitacac de alfabetizadores a Gerencia Pedagogica, visando
interferir na produtividade do PAF em 1977, fixou como periodo
otimo para sua implantacdaoc ate 10 de setembro. '

'Quadro B Momento da implantacao

o PERTODO ~{--~ N9 DE MUNICIPIOS -~ | - - 9
08/06/77 a 10/07/77 i 19 14,28
11/07/77 a 10/08/77 37 27,81
11/08/77 a 10/09/77 32 24,07 [}
11/09/77 a 10/10/77 20 it 15,03
11/10/77 a 10/11/77 s ANtg - 6,78
Sem informacio It 12,03
A0 § oA Eo 133 - 100%

Analisando as informagGes contidas nos relatorios de implantacao
verificamos que a maioria dos informantes (66,16%) implantou o
Programa no periodo otimo estabelecido pela Gerencia.

0 periodo que teve maior incidéncia de imp1anfag50 foi o de
11/07/77 a 10/08/77 (27,81%).
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Pode-se, portanto, conclulr que o Programa de Autodidatismo, em
1977 quanto ao momento de implantacao apresentou boa pbrformance,'
pois do universo de informantes (133), apenas 33,8% implantou o
programa apos 10 de setembro. :

Quanto ao responsavel pela implantacao

Estava previsto que o responsavel pela implantagao do
Autodidatismo, no municipio, seriam:

= APEDE

- outros elementos da COEST/COTER-
- subsistema de supervisao (atraves dos SE e SA)

Quadro 4: Responsaveis pela implantacao

CARGO ' FREQUENCIA PERCENTUAL

SA ' 51 _ 24551
SE - o 27 - 14,68
APEDE : 27 14,68
Au};.APEDE j 28 15,21
Logggs ELEMENTOS DA i 25,0
QUTROS i ST 3 1,64
NAO CARACTERIZADO 2 1,08

f 0T AL 184 160%

De acordo com os relatorios enviados, verificamos que:

em grande numero dos mun1c1p1os (44 ,37%), duas pessoas foram
responsaveis pela implantacao;

. dentre os responsaveis pela implantagao a maior incidencia
recaju sobre os Supervisores de Area e Estaduais (42,4%),
seguido por elementos da Agencia Pedagodgica, APEDE e
Auxiliares (29,9%) e outros elementos da Coordenagao (25%);

na especificacao "outros" foram agrupados: 1 EPEDE e 1 ENSUG
0 que constitui fato incomum, ja que nao havia s1do prevista
1mp1antag?o por elementos da COMUN.

Esses resultados mostram que, em termos de part1c1pantcs, a
implantacao do programa correspondeu as expectativas da GEPED, em
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97.,3% dos sos 0S responsaveis pela implantacao sao
] 1 p p b- 4

ca S in grantec
do subsistema de supervisao ou elementos das Coordenago

1

Quanto as atividades da implantacao

Para a implantacao do programa estavam previstas as Seguintes
atividades: '

a) Sensibilizacao do Prefeito e da COMUN

Essa etapa visou, primordia]ante, obter o apoio e a participacao
da Prefeitura e Comissoes ﬂJF?CipaWS para 0 deslanchamento do
Programa. Para tanto, € necessario uma apresentacao do Programa
de seus objetivos e dos resultados que se pretende alcancgar.

Dos relateories de implantacao recebidos constatamos que:

. 95,5% das reunioes, promovidas com essa finalidade, apresentaram
resul tados satisfatorios em termos de receptividade, participacao
e apoio, tanto por parte do Prefeito, como da COMUN,
alfabetizadores e comunidade.

Yo

. 4,5% das reunioes apresentaram receptividade/participacac/apoio
relativos, devido a ausencia de alguns elementos (prefeito e
outros). '

b) Divulgacao do Programa na comunidade

A divulgacao objetivou dar conhecimentos do Programa a todas as
péssoas da comunidade, - pr1wc1pa1m;nte na zona rural dos -

municipies. Para essa divulgagac deveriam ser utilizados todos
0s meios de comunicacao existentes na comunidade. Junto aos
alfabetizadores a divulgacao deveria ser feita tambem, durante
o treinamento basico e nas realimentacoes periodicas

Pelos dados dos relatorios de impl anLdgao pudemos verificar que
foram utilizados todos oS meios de comun1cagao previstos para a
divulgacao do Programa, sendo que o meio de divulgacao mais
utilizado foi o cartaz e o menos utilizado a televisao.

c) Capacitacao da equipe municipal

»

0 treinamento e a orientagao dos elementos envolvidos, a nive
de municipio, daverwa ser feito pelo resnonsave1 pela implantacao
do Programa.

Coube a Coordenacao, de acordo com suas prioridades e realidades,
determ1nar 0s e]emenboo responsavc1s pe]a implantacao em cada
municipio.
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A capacitacao da egq

e pe municipal v1sou, principalmente, orientar
0S responsaveis pe

ui
q
1o Proqramu no municipio, quanto a:

. distribuicao e controle de material didatico;
. divulgacao, recrutamento e inscricao;

. acompanhamento e avaliacao do aluno;

. preenchimento de fichas;

. planejamento de atividades para o desenvolvimento do Programa.

Segundo informacoes dos responsaveis pela implantagao do
Programa houve participacac do grupo, interesse e aproveitamento
do encontro, em 94% dos casos.

Com relacac as dificuldades encontradas e as solugoes propostas
para sanar essas dificuldades devemos observar que, na ocasiao,
poucas medidas foram adotadas.

*

d) Recrutamento e Inscricao de Alunos

Para o recrutamento foram previstas reunioes ja marcadas, durante
0 periodo de divulgacao. Nesse momento seriam dadas maiores
informacoes sobre o Programa. '

Na.primeira reuniao com os elementos.mobilizadores, est1veram -
presentes em sua majoria: ‘

. pessoas da comunidade alunos de EI (zona urbana);
3 1

e
unos de AF (zona rural.

reuniao, foram detectados pontos positivos e negativos

De acorde com a categoria da clientela, os pontos positivos aue
tiveram maior incidencia foram:

. receptividade e interesse pelo Programa (alfabetizadores).
oportunidade de continuar os estudos (ex-alunos AF):

. oportunidade de enriquecer os conhecimentos (alunos e
professores de EI),

Poucos pontos negativos foram assinalados, aparecendo com alguma
freqlencia os seguintes:

. falta de contelido dos participantes;
. numero reduzido de roteiros.
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Ao final da reuniao foram feitas observacoes sobre os trabalhos
realizados. Foram as seguintes as observagoes mais freqlientes:

. cooperacao e apoio por parte da COMUN, Prefeitura e toda a
comunidade;

. 0bjetivos alcancados satisfatoriamente;

. receptividade e interesse dos participantes.

2. Caracteristicas do Monitor do Programa de Autodidatismo

Fsta sintese representa as 1nformur5es recebidas, atraves das
Fichas de Cadastramento do Menitor (FCM), ate 31/12/77. Nessas
fichas sao registrados dados pessoais do Monitor, tais como:
escolaridade, vinculagao anterior ao MOBRAL e treinamento.

. Total de informantes: 183

»

. A maioria dos monitores e de sexo feminino (92,35%)

g . mon1torﬂs comns z1tuem um grupo relativamente jovem, tendo
em sua maioria entre 19 e 25 anos.

. Com relagdo a pfofﬂss ¢ dos monitores a incidencia maior recai
sobre professo"es (43,71%) e estudantes (31,14%).

. 0 nivel de escolaridade &€ bom. A maioria dos monitores (72,68%)
-tem escolaridade superior ao 19 grau, sendo que 38,79% tem-20
grau completo e 7,66% tem nivel superior. ‘

. Apenas um m inicipio apresenta irregularidade com monitor sem
as 4 primeiras series completas. A COEST ja esta informada que
deve subsbitu? 160,

. A maioria dos monitores (81%) tem ou ja teve vinculo com o
MOBRAL, sendo que desse percentual, 32% ja exercem atividades
no posto cultural.

Do universo ana]isado, apenas 3 monitores nao foram treinados.

e Bt
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VIDADES DESENVOLVIDAS PELA GERENCIA PEDAGOGICA

x

i /desenvolvimento do Programa, a Gerencia
nvolveu as seguintes atividades:

f.’ ) ~\"‘:

1_
de

Estabelecimento de uma infra- estrutura intergerencial para o

desenvolvimento do Programa
com o CECUT, tendo e vista o aproveitamento dos Postos
Culturais e o envolvimento do ECULT;
com a GERAP, tendo em vista a necessidade de distribuicao e

‘remanejamento

+ com L
para liberacao da

de material;

com a GEPAC, tendo em vista o envolvimento do EMOBE;

com a ASSCP/SUSUG, tendo em vista o envolvimento dos supervisores
estaduais e de area;
com a GERAF tendo em vista o envolvimento do ERAFE e o pagamento
do mon1tor,

a ASCON tendo em vista a necessidade de controle de convenios

gratificacdo do monitor;

com a ASSUR tendo em vista a necessidade de apreciacgao dos
Crnmunnan - adcnprtae Tamsade s

\JU“'CIII\JS CI.)}J\.LLU:) lU‘;{Q(Jj

com a GERAP/SETED, tendo-em vista a orﬂqromagao visual e - - - -
impressao do materiel d datico.

2. Estabelecimento de um p]ano de capacitacao dos PTementos da
GOEST-

A Gerencia Pedagdgica, durante o Encontro Nacional de Agentes

Pedagbgicos, em dezembro/76, treinou e orientou todos os APEDE

para o desenvolvimento do Programa em seu Estado/Territorio.

Alem disso, houve capacitacao em 3 outros momentos:

a)

b)

A Gerencia Pedaglgica, durpntﬂ
Pedagogicos treincu e oriento
e de metas significativas.

Mini-Encontro de Agentes 3
os APEDE dos Estados bolsao

Participacdo de técnicos da Geréncia Pedagogica em
treinamentos das eguipes das COEST/COILP guando solicitados,
ou, guando essa necessxd de foi detectada, atraves da
Assistencia Tecnica a Agencia Pedagogica.

v

o




A GEPED esteve presente em treinamentos nas sequintes COEST:

Ceari,hPernambuco, Bahia, Minas Gerais/Suil, Rio Grande do Norte,
‘Maranhao, Amazonas, Paraiba, Santa Catarina, Djstrito Federal.

c) Orientagao atraves de oficio e remessa de documentos para
subsidiarem a APEDE, quando nao foi possivel a GEPED 1ir ao
treinamento na COEST.

As sequintes COEST/COTER receberam orientacoes especificas por
correspondencia para o treinamento da equipe: Acre e Rondonia.

Alem disso, a GEPED manteve um contato permanente com as
COEST/COTER para acompanhamento e realimentacao ao Programa
atraves de:

. viagens dos tecnicos da GEPED - Esses Tecnicos receberam do
responsavel pelo programa, orientacoes especificas sobre o
desenvolvimento do Programa;

.. correspondencias diversas (oficios, circulares e telex),

- orientando quanto a pontos de estrangulamento detectados,
atraves des relatérios bimestrais da Agencia PedagGgica e em
outros expedientes, e novos procedimentos que deveriam ser
adotados; » '

=2 Fichas . ipar GOE
atualizadas, so
recebidos.

permanentemente
telex/oficios

3. Producac de material didatico

Preliminarmente, foi feita uma analise do material didatico
utiiizado na Fase Experimentai. 0s resuitados dessa anaiise
demonstraram a necessidade de se refdazer o material ja pronto e,
ginda , cilar aovoesS roteiros. ' :

Seguiu-se, entao, uma etapa de estudos para definigao dos
gconteudos do novo material didatico a ser elaborado,

Assim, durante o ano de 1977, para atender ao programa foram
produzidas 15 publicagoes, assim discriminadas: ‘

Manual de Instrucao
. Voce pode aprender sem ir-a escola
. Roteiro de Matematica 3 ’
. Vivemos em grupo... vivemos em comunidade
.'Lendo'tabelas, mapas, plantas e graficos
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. Brasil, o pais onde voce vive

. Casa, uma necessidade de todos nos

. Conhecendo mais sobre Industria e Coméercio
No campo ou na cidade, o homem trabalha

. Buca... Fale... Leva... Escrevas.,.

. Alimentacao

. Por terra, por rios, por mares, pelo ar, podemos ir mais longe

. Roteiro de Matematica 4 (em impressao)

. £ hora de plantar, e hora de criar animais (em impressao)

. Universo (em impressao) '

Estao por publicar, em fase final de elaboracao:

. Corpo Humano

. - Literatura
. Cultura
. Natureza
Comunicacao e Expressao.

Vale ressaltar que para consider
necessario vencer 18 etapas de t

. analise da publicacao utilizada na Fase Experimental;
. analise dos objetivos terminais de Educacac Integrada;

ané}ise das avaliacbes dos roteiros da Fase Experimental feitas
peios altunos; ' ' | '

elaboracao do plano da publicacgao;
pesquisas sobre o assuntoc;

. elaboracao do texto;

. pesquisas sobre as ilustracgoes; -

. marcacao das ilustracoes no texto e capa indicando fonte de
consulta;

. elaboracdo de exercicios (ao longo do texto e finais);

. pesquisa de materiais didaticos do programa que complementam o
texto; ' '

. listagem de materiais didaticos basicos e de referencia que
cemplementam 0 texto;

. montagem da publicacdo;

. programacao visual da publicagao:

.. ilustracao (esboco e arte final)
.. texto (boneca e arte final)
.. capa (lay-out e arte final)
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. elaboracao de edital;

. concorrencia; - ;

. elaboracao de contrato;

. revisao da prova heliografica apresentada pela editora;
. imprima-se da publicagao.

Para fins de avaliacao do material didatico, ao final de cada
Roteiro de Atividades ou de Matematica, foi incluida uma Ficha de
Avaliacao da propria publicacgao

Essa ficha e preenchida pelo aluno ao terminar o estudo do roteiro
e entregue, no ?osto Cultural, aoc ECULT ou ao Monitor. O SA,
quando de sua visita ao municipio, recolhe essas fichas

e entrega-as a Agencia Pedagbgica que as envia a GEPED,

juntam nto,con 0 seu relatorio bimestral.

"Até o momento, ainda nao tabulamos essas informacoes, visto que
so agora as COEST estao nos enviando esses dados.

Estamos esperando a remessa de um numero major de fichas para que
a analise seja de um numero rea]munte rnpwnsenuﬂtivo.
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Para acompanhar a implantacao/desenvolvimento do Programa foram

realizadas as seguintes atividades relativas a material de apoio:

a) elaboracdo, impressao e distribuicao do convenic do Programa;

b) elaboracao, impressao e distribuicao de material relativo ao
monitor s d i

- Manual de Acompanhamento de Atividades e Pagamento do Monitor:

- Ficha de Cadastramento - Essa ficha tem como fi wa]qdade recother

informacoes gue permitam determinar as caracteristicas dos
monitores envolvidos no Programa.

- Relatorio Mensal de Atividades do Monitor - Esse relatorio tem
como finalidade informar sobre os traba1hos desenvolvidos,
mensalmente, pelo monitor, no municipio. Esses dados ainda
nao foram trabalhados uma vez que s0 agora os relatorios
comecam a chegar a ASCON.

¢) elaboracao, impressao e distribuicao do material de controle
do Programa. ;
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Relatorio de Implantagao - Instrumental que devera ser
preenchido por todos o0s responsaveis pelo Programa.

Ficha de Inscricao e Acompanhamento do Aluno, onde sao

registrados dados pessoais do aluno e onde e feito o controle

do material didatico utilizado pelo aluno e do seu desenvolvimento
no Programa (arquivada no Posto Cultural) ' '

Ficha do Controle do Programa onde sao anotados por categoria
de ¢cTientela, o numero de alunos no inicio e no final de cada
bimestre, o numero de alunos evadidos e o numero de novas
inscrigoes.

Ficha de Registro de Material Didatico Distribuido onde &
anotado- -0 numero de alunos a quem foi distribuido o materia’l
didatico basico, discriminando a categoria da clientela ~

’

(arquivada no Posto Cultural).

Estudos sobre distribuicao do material necessianio ao Programa

Elaboragao do pl

plano de distribuicao do materiail didatico basico,
de referencia e ’

an
de apoio;

Elaboracao de expedientes para dar esclarecimentos as COEST/COTER
sobre a distribuicao do material.




CONCLUSAD-

Pelos dados apresentados acreditamos ter o Programa de
Autodidatismo aprc.en*aao um indice de respostas bastante
satisfatorio. Esses dados, no entanto, nao sao suficientes para
gue sejas formada uma ideia precisa da dmp11tude tomada por esse
Programa em campo.

Como processo educativo centrado sobre o aluno adulto como agente
de sua propria educacao, 0 Programa de Autodidatismo situa-se na
perspectiva de garantir a educacac permanente, atribuindo sua

prioridade aos grupos menos favorecidos. Por isso, foi concebido

em funcao das necessidades de seus participantes, tirando prove1to'

tanto da diversidade de suas experiencias como de suas
motivacoes, capacidades e aspiragoes.



IV. PARTE

* DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE ASSISTENCIA TECNICA
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INTRODUCAQ

~

Pe acordo com as normas de funcionamento da Aoencz Pedagogica,
em outubro de 1976, a GEPED e a ASSOP determinaram as competencias
dessa Agencia: ‘

1 - programar, organizar, coordenar ou executar as atividades
relacionadas com a area pedagogica, de acordo com as normas
emanadas do MOBRAL Central e, especificamente, da Gerencia
Pedagogica; '

2 - accmpanhar, avaliar e realimentar, permanentemente, o

desenvolvimento dos Programas, Projetos e Atividades da area
pedagbgica em seu estado/territorio, tendo em vista o diagnostico
permanente da situacazo e das necessidades da Educacao Continuada
de Adolescentes e Adultos

3 - manter o MOBRAL Central - especificamente a Gerencia Pedagogica
informada sobre o andamento e os resultados dos programas,projetos

e atividades pedagogicas em face de implantagao ou implementagao,
na area de atuacao da COEST/COTER;

4 - pa ti cwpar, com as demais agencias e com os demais elementos
do SUSUG, do plilanejamento integrado de atividades, de modo a
compatibilizar os recursos, determinar as epocas de atuagéo :
prior“téria de cada agencia e atingir, com maior racionalidade, os
objetivos do MOBRA!

r
u
1

5 - orientar os elementos envolvidos na area pedagogica quanto ao
desenvolvimento de suas atividades, procurando realimentar esses

elementos, solucionar o0s prob1emas e/ou enfrentar novas situagoes,
utilizando os recurs 05 locais disponiveis e respeitando as dire -
trizes gerais recebidas do MOBRAL Central; '

an ificos, visando criar
23S para o desenvolvim_ﬁ;o, melhor cperacionalizacao
ou %usia”tagao dos programas, projetos ou atividades em sua area
de atuagao, respeitando as diretrizes jeFdIS do MOBRAL Central e

submetendo prOJetos elaborados a sua apreciacao;

CuU C0O =
e :
£

ipar de estudos em projetos emanados da Coordenagao ou
entral, afetos as areas-fim;

8 - acompanhar, orientar, avaliar e realimentar, permanentemente,
0s elementos do SUSUG, das COMUN e outros elementos envolvidos nos
programas pedagoa1coo, quanto aos p”O’OdiNEhtOS basicos mais
adequados, com relacao a sua area de atuacao;

§ - orientar, acompanhar, avaliar,e/ou realimentar as COMUN,
diretamente ou atraves dos elementos do SUSUG, conforme _
orientacao do Coordenador, quando da implantacao ou implementacgao
de esfrategla. e projetos especiais;




10 - atendeyr as necessidades das demais agencias, desde que essas
necessidades nao entrem em conflito com as prwor1daces da area
pedagogica nem acarretem prejuizos para a mesma.

E ta determinacao de competEnc1 s da Agencia Pedagogica, em
outubro de 1976, foi o primeiro passo para a elaboracao de um
Projeto de Assistencia Tecnica.

Por outro Tudo, nao existencia de um »rompanhambwto e

8
istematicos a Agencia Pedag0gica veio reforgar a

rcﬁiwmunung o 5 )
necessidade %Lsse prajeto.

ia Tecnica, implantado em 1977, tem como
r a eficicia das Agencias Pecagog1cas a
rapido alcance dos objetivos do MOBRAL na
objetivo foi assim operacionalizadc:

])'Capgc1tdyao das Agencias Pedagogicas, atraves de:

a) Treinamento das Agencias Pedagogicas quanto a Programas e
Projetos a serem implantados;

b) envie de documentos sobre Programas ¢ Projetos,caracterizados
como necessarios as APEDE atraves da analise dos Relatorios
Bimestrais das Agencias Pedagogicas;

'c) envio de documentos para enriguecimento cultural da APEDE,
atendendo aos interesses detectados pela"Pesguisa de Temas
para Estudo".

2) Determinacao de um fluxo de 1nfowr cao - atraves do envio do
relatorio da APEDE, cuja periodicidade foi bimestral; o envio
de correspondéncia foi também um reCurso utilizado, em aiguns
casos.

3) Acorpanha'ento/Diagn5st1co dos programas e projetos pedagogicos
atraves dos seguintes instrumentais: relatorio bimestral da
APEDE e relatorio de viagem dos tecnicos da GEPED.

4) Avaliacao das Agencias Pedagogicas - através da analise pela

GEPED da auto-avaliacgao realizada pela APEDE bimestralmente e
da avaliacao e analise da atuagao das APEDE nos programas
pedagogicos a partir de dados fornecidos nos relatorios
bimestrais. 0s relatorios de viagem dos teécnicos da. GEPED
auxiliaram tambem na avaliac¢ao de desempenho das Agencias
Pedagogicas. '
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)

- Rea11mentagﬁu sisfemética as Agéncias Pedagogicas - atraves
de correspO"“nc ias (realimentacao indireta) e de viagens de
Assisténcia Técnica (realimentacao direta). -

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE ASSISTENCIA TECNICA

0s relatorios bimestrais das APEDE foi o instrumental basico e
essencial tanto para o desenvolvimento do projeto de Assistencia
Tecnica quanto para ¢ acompanhamento dos programas e projetos da
area pedagogica.

0 modelo de torio foi apresentado no Encontro de APEDE de

Rela
dezembro de 1976. Durante a discussao e analise desse modelo
surgiram sugestoes para modificacao de algunC quadros. 0 modelo,
inicialmente a{rescntado, foi levado pelas APEDE a seus estados/

territorios e serviu de subsidio para a e]aboragao dos relatorios
bimestrais. Durante todo o primeiro semestre de 1977 os relatorios
enviados nao obedeceram a uma padronizagao: o mode1o, na maioria
das vezes, foi utilizado apenas como base, o que dificultou a
tabulacdo e analise das informacoes na GEPED.

Apenas em junho de 1977, foi im

iplantado o0 Projeto de Assistencia
Tecnica e s0 entao foi encaminhado as Agencias Pedagogicas o
modelo de Relatorio em sua forma final.

0s dados enviados pelas Coordenacﬁes foram tabulados por bimestre
. e ahalisados,sendo entao, formado um perfil do desenvolvimento de -
cada programa da area pedagog1ca. \ :

Analisaremos egu1y alquns aspectos do desenvolvimento do
|y
Lo

a

Projeto de Assi :ncia Tecnica durante o ano de 1977, tendo como
base ©0s rela L:ios bimestrais das APEDE. No momente de elaboragao
dessa analise estavam disponiveis apenas os relatorios dos quatro

primeiros bimestres, ou ‘cia 2/3 (dois tergos) do uﬂ1verso
Consideramos que essa anhalise, ainda que pora1ol tem sua
validade. .

As informacoes dos relatorios bimestrais das APEDE sobre o
desenvolvimento dos diversos programas da area pedagogica foram
utilizados como subsidiospara elaboracao das partes anteriores
desse relatorio, por esse motivo,nos ateremos mais a forma como
essas informacoes foram apresentadas. Nao e nossa intengao tracar
um perfil do dagonppnho das Agencias Pedagogicas, mas sim analisar
o desenvolvimento do projeto de Assistencia Tecnica em i mesmo.
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QUADRO 1: Pontualidade no envio do relatorio.

ESPECIFICA- | 19 Bimestre |20 Bimestre ‘ 30 Bimestre 40 Bimestre Total
i3 T !
_QAO COEST/| | 4 {COEST/ o o |COEST/ Flog COEST/| ¢ | 4 COEST/
COTER | © | © [COTER o |COTER | . ” |COTER ° |COTER
1. Envio em [AP-PI- AM=-PB~ RR-PB- PA-PB-
tempo habil |ES-PR-| 65 | 1S[MG/N -| 7 | 26|MG/N -| 6 | 22]MG/N -] 5 | 18 16
.| MG/N SP=SC- MG/ S = MG/S ~
' PA--DF PR-DF MT/N
2. Enviado [AM-RR-! . AC-RO~ AP-AM- AM-RR-
apos o prazo|MA-PB- RR=-MA~ PA-RO- CE-PR-
determinado |PR-SE- PI-RN- MA-P I~ ES-PE-
pela GEPED Rd - PR-AL- CE~PE- RS-DF
MG/S ~|12 | 44|MG/S |14 | 52iSE-BA-|15 | 56 8 | 30 26
SP-RS- RS~PE~ . |SP-SC-
MT /N GO- RS-
MT/S MT/N - MT/N -
: MT/S | MT/S
3. Foi envia|AC-PA- AP~RJ- AC-RN-~ RO-PI-
do apos “"co-{RO-CE- CE-SE~| - RJ-ES- SE-SP-
branca" pela|RN-BA-| 8 | 30{BA-ES-{ 6 | 22|G0 5 | 18|MA-SC-|1T | 41 17
GEPED : GO-DF _ RN-RJ- |
, : AL-GO-
AP
4. Nao en - |AL-SC-| 2 7| - - | - (AL 1 4i{BA-AC-! 3| 11 5
viou relato- . | MT/N
rio ] }
Total 27 1100 27 1100 27 1100 27 106‘

Como podemos observar, a maior incidéencia quanto ao envio dos
Relatorios Bimestrais da APEDE ocorreu na especificacao: "enviado
apBS 0 prazo determinado pela GEPED". Entre as 27 Coordenagoes, 26
enviaram com atraso, ao menos um dos relatorios b1mes}ra1s E a
seguinte a divisao em grupos, das COEST/COTER quanto a fregllencia
do atraso no envio dos relatorios:

COEST/COTER constantes em quatro bimestre: 1 (RS)

COEST/COTER constantes em tres bimestres: 7 (AM-RR-MA-PE-MT/N-

: MT/S=PR)
COEST/COTER

const tantes em dois bimestres: 6 (RO-PI1-CE-SE-MG/S~- SP)
COEST/COTER constantes em um bimestre: 12 (AC-PA-AP-PB-RN-AL-ES-

$C-GO-DF-RJ-BA)
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wa analise do quadro 1 e necessario ressaltar ainda os seguintes

it

nantos:

4} a COEST/MG-N durante os quatro b1mestres enviou os relatorios
" em"tempo habil", A

5} a COEST/AL ndo enviou relatorio de dois bimestres.

¢) a COEST/GO, em trés bimestres, enviou o relatorio apos "cobranga
pela GEPED".

QUADRO 2: Ut111zarao pela APEDE do modelo de Relatdrio para envio
de 1nforﬂagoes

10 Bimestre 29 Bimestre |39 Bimestre 40 Bimestre ] tal
COEST/[ F | o [COEST/| o E o [COEST/| £ 1 g COEST/| o COEST/
COTER | ° |COTER el VCORER Yy ° [COTER | ° COTER
SP-PB- SP-PE PR-RN- RR-PA- ‘
PR~ PR- AM-5C- A= RN
16 MT/S =1 -\:{-/S 3 SP"PB" PE=SE=~
GO-MA | 6 | 22|60-MA-i 7 | 26|MG/S -|i6 | 59 |PB-CE-{18 | 67 20
MT/N PA-PR- / RJ-
MT/S - MT/S -
GO- PR-ES-
MG/N - IMA-SC-
MA- MG/S -
WMT/N - |Ma/N -
RJ-ES 160
2 PR=PI- PE=PI= Pi~-CE- PI-DF-
o m ES-AC- ES-AC- DF-RS~- RO-RS-
mo base _ |AM-CE- AL-AM- RO-SE- AL-AP-
fez sua pro |DF-RJ- e |CE-DF=1.- | =|RR-AC
pria ordem |RO-SE-| 1% | 22|pg-ro-|'® | 56 ik 6122 18
RR-PA- SE-RR-
MT/N - MG/S -
MG/N MG/N -
’ PA
-. Nenhuma  |RN-AP- RN~AP- AP-BA
das alterna- |BA-RS- BA-RS-
t acima |MG/S 5 1915C s 1 2 71 = {- | - o
t1tadas |
4. Ndo en - |AL-SC AL | |BA-AC-
"ou o rela 2l 7l = - | - 1l oamT/n | 31 5
orin %
Total 27 {100 27 {100 27 100 127 |100

1tens da coluna espec111cagao“ foram ordenados de forma gradativa,
vartindo-se da situacao considerada ideal. (item 1).
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Em relacao ao 190 e 29 bimestre,o maior percentual correbpondeu ao
"Ttem "utilizou o modelo como base - fez seu oroorwo modelo". Com
o envioc pela GEPED do modelo de Relatorio no inicio de junho, a
situacac do 39 e 40 bimestre sofreu uma alteracao. 0 maior

percentual correspondeu a ,Jpe cificacao: "preencheu o relatorio
de forma certa - chundo o modelo". Podemos também notar o ,
crescimento do pe “fontua1 do 39 uwmestre (59%), para 0 40 bimestre
(67%) nesta especif ch, donde podemos concluir que a
padronizacao no envio da informacao esta sendo funcional para a

=]

1 .,’1
maiogria 'das APEDE.

A COEST/BA e a COTER/AP parecem nao ter percebido a importancia
ou necessidade da ut 1“;/4\0( do modelo de relatorio nos tres
primeiros bimestres. Enquanto a primeira coordenacao nao enviou o
relatorio do 40 bimestre, a segunda apenas a partir desse bimestre
utilizou o modelo, fazendo sua propria ordem. '

Js dados do quadro 3 demonstraw a diversificacao existentes, entre
a forma de apresentagao das informag¢oes sobre 0S programas e
Projetos da area pedagogica. Como no quadro anterior os itens da
coluna "especificacoes" sao apresenuados de forma gradativa, 0 7tem
1 corresponde a situacao ideal.

0 7indice de COEST /COTER que estao agrupadas no Ttem 1 -"linguagem
clara com coereéncia na inf nrhago QU“ui!taYWV e qualitativa",
correspondem a 66% do universo de COEST/COTER existente. Analisando
cada bimestre do quadro, notemos gque o numerc de coordenacoes
constantes desse item, cresce gradativamente. E, comparando o

10 bimestre com o 40 bimestre neste 19 item, notamos que no 10
bimestre apenas 36% das COE ST/COTrn, apresentaraem seus dados de
forma clara e coerente, Ja no 40 bimestre, o percentual foi de 70,8%.

= Ll d.a f

Estas notacbes vém confirmar a conclusdo

anteriormente feita,quando
da analise do quadro 2, ou seja, a cada bimest
e gt

re ha um aumento de
te, gradativamente,

APEDE conscientizadas para esse trabalho
melhoram seu desempenho,

Entretanto, nao podemos considerar esse dado como "otimo", pois para
uma tabulacao perfeita dos relatorios, seria necessario que todas as .
Agencias Pedagyg Lg‘C&S fornecessem in1o“magées de forma "clara e
precisa", levando assim, as responsaveis pelos programas, a nivel

de GEPED, a uma visao mais real dos mesmos.

Podemos ainda notar, que ha uma reiacao entre os quadros 2 e 3. Por
exemplo, se analisarmos a COEST/BA e a COTER/AP, constantes no
andro 2 da esp ecificacao "nenhuma das a1tﬁrﬁativas acima citadas",
ol S esl, uao ucn«azara; o medelo de reiatorio nem mesmo como roteiro
para ordenacac de conteudo, Yamos ver, no quadro 3, Que essas mesmas
COOYOQHQQOP‘ tiveram "di fncandade " enm dar uma sao dos programas,
ou seja, fizeram muitas descricoes ¢ deran pOUCaS informagoes
qualitativas.
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QUADRG 3: Forma de apresentacdao no relatorio, de informacoes sobre
0s Programas e Projetos.

| ) e s 1K . . o
ESPECIFICA- ?l@ Bimestre 120 Bimestre 30 Bimestre 40 Bimestre Total
I =Rl e : :
i o |COEST | | o |COEST/| o | COEST/
| * ICOTER P ICOTER | ' | ” |COTER
{
\

RN-PE- \M-PA-
PR-PA- RN-PE-
DF-ES- CE~MA-
45| GO- 11 | 41|MG/N -117 | 63 18
‘ MT/N - MG/S -
MT/N- MA- ; RJ-ES-
MG /N~ MG/S - DF-

AL~ : MG/N MTLS =
MG/S PR-AL-
SC-RS-
GO

quantit:
e qualitati-|!
va M

~CE~| RJ-CE- CE-RS- PB-SP
T /S
11 A2 | gMI/S

s
PB-SP

0
Faje e 25w

Cad

e
—
co
no
~
~J

quantitati-|
va e quali-

3. Possui  |PE-PI- PI-AC AM-SC- -~ {RO
unidade na [AC % - {AC-RJ

Jinformacao {25 2 7 it e 1 4 7
quantitati ‘ ; :
va e quall

tativa

L B
AM-RS- RS=Rii- SE-P1-
RN-SP PB-SP- AP
rE I 01| =
5115 5 19| - i 301 2

5. Forma nao!RR-SE- Al-RR~- | PI-RR- {RR
muito clara RO SE-RO SE-RO
de descre - ‘
yey as si -
tuacoes

(O8]
—
=
£
—r
ol
S
-l
en
o~
wn

6. Muita des|BA-PB-| BA-AP |- [
crigao e AP : 1 1
pouca infor ! |

(5]
m™o
=

macao quald A i
HahEs g
tativa !

™
pas

!
w
)
~no
~4

1

t

i
%
—
—
o

7. Nao enviou AL-SC 4 IBA-AC-
relatorio MT/N

o
il
(6]

Total 27 100 27 {100

P’
~
J—
o)
<2 ]
™o
~di
c

[ o]
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QUADRO 4: Analise das atividades apresentadas como solucao aos
problemas encontrados.

- T
e T 10 Bimestre | 20 Bimestre 30 Bimestre 40 Bimestre Total
ESPECIFICA- 1
.7!” T »
- (RO lCGEST/ i ; + IICOES T/ F |y COEST/ F o COEST/ oy COEST/
ICOTER | ~ WCOQTER “ \COTER |" > |COTER * |COTER
: | T
1. As provi-|PI-RN- PI-RN~ ~ |PI-RN- PA-PI-
dércias to-|PE- RS- RS~PE- CE-SE~
madas sao |MT/S - MT/S - , PR-DF - : PE-ES-
adequadas |PR-DF-{13 | 48/PE-PR-{15 | 55|PA-CE-114 | 51|MG/N -|16 | 59| 20
bl ; DF-PA~ ES- " |RS- '
c : | CE-MA- MG/S - MG/S -
M (MG/S - GO- SC-PR-

ES- MG/N - DF-MA-
MT/N - MA - , RN-GO-
GO- MT/N AL
MG/N '

2. As provi~|RJ-RS- RJ-SpP- IRJ-SP- RR-RJ-
dencias to~ RO-BA | 4 | 15|BA-AC | 4 | 15ISE-SC-| 5 | 18/RO-SP | 4 | 15 0
madas nao AC
Sa0 na maio
ria adequa-
das aos pro
blemas de -
tectados.
-~ ~ . ‘}: ' ] )
3. Nao sao PB-SP- AL~PB~ UT/S~ AM-PR-
apresenta- |AP-SE- *|RO~AP- PB~RO- AP
da na RR-AM-1 8 | 30({SE-AM-1 7 26 1AP-AM-1 6 20 3 11 i3

ia,s0 {CE~ SC BA
PAT
‘4 |

AT/N

blemas de-

tectados

] ~\ - * ~
4. Grande no RR 1 MT/S - MT/S
de 1tens RR

qualitati -
VoS com  a
informagao:
"nao houve
alteracao
do relato-
rio ante -
riort.

5. Nao_envioy SC-AL AL BA-AC-
relatorio 2 N o= o 1 4{MT/N

Total 27 1100 27 1100 27 1100 27 1100

11 5

2

* MT/S ~ entrou duas vezes.
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r‘ma

1

es, contidas no quadro 4, ocorre na
tomadas sao adequadas aos problemas
74% do total de coordenacoes.

1 a

de apresentar,
encontrados.
de informacoes, As solucgoes
por falta de condicoes da APEDE
saberem preencher o relatorio
totalmente fora
come por exemplo,
gratificacao". Torna-se
empenho das Agencias
anteriores, termos tido algumas

pelo menos em
Varios motivos
5
=, (‘nf\

!.)' 53 iy

dOP 5
nao

Ageéncia

Pedagogica,
devido 3

a baixa
precisao o d
uadros

n fat
Qi 25
.

L

idade dos relatdrios para as APEDE, torna-se
ao valor que elas estao dando aos mesmos.
cacao, € necessario ainda enfatizar que,

e PB - sao classificadas, durante os

em.

acao: "as providéncias tomadas nazo sao, na
blemas detectados". Sente-se ai, um pouco
mas Agentes de buscarem fora das

ham ajudar na solucao de problemas. Rio

as duas coordenacces classificadas nesses
mesires.

certa melhora em termos de crescimentoc.de

a5, como por oxomplo SE e SC entre outras.
laterio relativo ao primeiro bimestre e
radacao da especificacao a cada bimestre,
stre na la. especificacao, con51dew da
anto, afirmur categoricamente o acima

ra pode-se referir apenas ac preenchimento
real crescimento no desempenho do trabalho

numero
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i
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Tendo em vista a necessidade de aumento dos indices de

produtividade do PAF em 1977 e a nova etapa de trabalho prevista
para o 20 semestre, a Gewfnrin Pedagbégica realizou dois
mini-encontros de A tes Pedagodogicos. Do primeiro, realizado de
20 a3 24 de Junhos, )articﬁrardm as APEDE do< estados-bolsao: CE,
MG/N, MG/S, BA, PR, PE e GO, enquanto o 29 mini~encontro,
realizado de 08 a 12 de agosto de 1377, reuniu os estados com
meta significativa para o PAF: PA, MA, PI, RS, SP, AL, SE, RN e
RJ. ‘
ram como objeti

os desenvolver mecanismos
ciente; instrumentalizar, o0s
rocedimentos wctodo?Bgicos
tambem tracar linhas de agao

]
A i 1 £

,l.,‘-'{i\j‘l(_..cz mals. 271
€M “Termos d& p

0 trabalho foi realizado, tendo como base depoimentos dos Agentes
Pedagogicos Forom reunidos pkqubz“s grupos de APEDE cujos estados
arac i ; ., 0 gque facilitou o dizlogo e a

e

Alem disso foram realizadas, tambem, viagens de Assisténcia

Tecnica que tiveram como caracteristica basica o treinamento das
Agéncias Pedagogicas em programas/projetos novos a serem implantados
ou mesmo um retreino em programas implantados, anteriormente, mas
cuja necessidade de reforco havia sidec detectada

LONCLub/A‘:O

A Tlinha de Assistencia-Tecnica adotada pela GEPED, durante 1977,
teve como coraffﬁristicas basicas: '

- 0 acompanhamento dos programas pedagogicos;

-~ a realimentacao das Age
desses programas.

T
=

cias, visando um melhor desenvo1vimento

As informacoes relativas a cada programa e a Geréncia,
rincipalmente, atraves dos relatorios bimest da APEDE. Essas
lnformacée% foram tabuladas, aportando sub sic1os para que fosse
formado um perfil ao desenvelvimento dos programas, bimestre a
bimestre. Esses relatorios apresel*"ram me]i=r¢: gradativas tanto
na quantidade de informacao apresentada, quanto em sua qualidade.
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]

0 acompanhamento do desempenho das Agencias Pedagogicas, durante
1577, e o _fato de > houve uma diversificacao bastante grande
da estrategia de d nvolvimento do Programa de Alfabetizacao
Funcional, levaram a GEPED a optar em 1978, por uma kssistencia
Tecnica global e periodica, principalmente, em relacao aos

E |
i1
PR L . } Fe 1 .
-estados do bioco A.




A fim de alcancar os objetivos a que se propoe e tornar cada vez
mais eficiente sua atuacao, o MOBRAL conta sobretudo com o
materia!l didatico, a cujos fundamentos filosoficos e quaiidade
pe Qou() ica podemos

wos atribuir boa parcela do exito da instituicao.

aborados de acordo com 0$ p incipios da Educagdo Permanente,
as publicacoes didaticas do MOBRAL refletem a filosofia e os
objetivos dos seus Programas.

ublicacoes didaticas do MOBRAL podem ser, segundo a origem
i i ( s 5

As pu L
de. producao:

. endogenas - elaboradas pelos tecnicos do proprio MOBRAL;

. exbgenas - elagor das por editoras ou fora do MOBRAL.

Para rosgha dar a filosofia educacional-e a unidade metodologica

de suas publicacoes didaticas e, consegflentemente, manter o alto

padrao de qualidade que sempre as caracterizou, o MOBRAL realiza
constante avaliacdo do material distribuidc em seus programas.

iy |
A avaliacao das
5

publicagGes didaticas do MOBRAL & efetuada pelo
Setor de Publiicacoes e Projetos Especiais da Ger enc1a Pedagogica.

AVALIA \CAO DE PUBLICAGOES ENDOGENAS

A avaliacao de publicacgOes didaticas produzidas no MOBRAL e uma
das etapas previstas no CONTROLE DE PUBLICAGOES DIDATICAS
ENDOGENAS, atividade aprovada e em desenvolvimento desde novemoro
de 1976. '

Em sintese a estratégia proposta para desenvolvimento dessa
atividade e a seguinte




86 .

Reuniao entre
setor pron Ren-
rac gz i e vt s

| GEPED a SETED -

Te CIV1H a =
M i

i etor Proponen- |
§
}
]
I
l

Contatos com o : Avaliacao do
setor proponen+=-----vtexto, pelo
te SERPE

SEPPE envia o

texto avaliado
a0 setor probno
nente o

Contatos com
o" SEPPE

o o )

£
i“\

T
Wi

F"'l

D providen
i Ur( il (J "v
mento grafico e
a impressao. }

B Setor propenente
Clda 0 ek
‘ envia publicacao

nv
ao SETED

|
O

Durante o ano de 1977, a GEPED teve a seguinte participagao, no
gue se refere a publicacses didaticas endogenas. :
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AVALIACKD DE PUBLICACUES EXUGENAS

(—

processo de avaliacao de publicacoes didativas compreende tqés

pre-avaliacao;
avaliacac no processo; s _
N EGS cvo1[agao. . : v

PRE-AVALTAGAD

Tem como objetivo retirar, do fluxo da avaliacao, oS materiais
nao compativeis com 0S propositos do MOBRAL.

A pré-avaliacao tem caréter seletivo, assegurando a economia de
empo, de capital e de recursos humanos no processo de avaliacgao.
Durante essa etapa, a equipe encarregada verifica se a publicacao:

ende a objetivos considerados prioritarios;
1

com a metodo]ogia adotada no MOBRAL;
1

>l ecdo tematica compativel com a clientela de seus”

ymento tematico de acordo com as caracteristicas
1

Em 1677, passaram por essa etapa de avaliacao os seguintes
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Jorge Vancho : Manual do Alfabetizador -

Panovich ' PAF modulos Pantanal Matogros
: sense

Sra. Maria Gomes PAF Nossa Cartilha

VISUFIX PAF Material audiovisual

Drr. Arnalco Velloso . )
AL Dl 2 - t Material complementar
da "Losta

]
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AVALIAGCAO NO PROCESSO

A avaliacao no processo tem carater orientador e objetiva fornecer
as editoras/autores informagoes para melhoria do material.

Todo material novo, aprovado na pre-avaliacdo, e os materiais em
uso, ao serem reeditados, sao submetidos a essa avaliacgao.

Em 1977, nao houve material aprovado na pre-avaliacao.

A GEPED encaminhou ao PRESI proposta para maﬁer1a1_did5t1co basico
e complementar a ser utilizado nos Programas Pedagogicos (diretos
e com uso de tecnologia). Essa proposta foi aceita e, assim foram
desenvolvidas as seguintes atividades de avaliacao. ‘

Programa de Alfabetizacao Funcional

- Material Didatico Basico

Avaliacao do Livro do Alfabetizador das editofas Bloch, Abril,
Vecchi e Primor. :

- Material Didatico Complementar

Avaliagao do Livro "Quem le vai 1onge“f

Programa de Educagao Integrada

- Accmpanhamento da pro
produzido pela Editor

e
1

Esse conjunto e composto de:

. conjuntos de cartazes

. livros do professor

. livros de textos e atividades

. livros de matematica _
livros complementares - area Integracao Social e Ciencia
livros complementares - area de profissionalizaegao

Quanto a periodicos, em 1977 acompanhamos a produgao de tres
edigcoes do Jornal Rural, produzido pela Editora PRIMOR.



POS-AVALIACKO

A pdos-avaliacao objetiva realimentar o processo de avaliagao.
Oferece diretrizes para reformular criterios de avaliagao e
subsidiar modificagoes no material.

Nao foi realizada, em 1977, nenhuma at1v1dade de pos-avaliacgao
de material pela GEPED.
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