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CONSTRUCAD, SUA FORCA DE TRABALHO E A LUTA SINDICAL.

Timothy D. Ireland

Quando, em 1990, a diregio do Sindicate dos Trabalhadores nas Indisirias da
Construgio e do Mobiliario de Jodo Pessoa convidou um grupo de profiessores do Centro de
Educagio da Universidade Federal da Paraiba para elaborar um projeto de alfabetizagio
para operarios da industria da construglio, a sua decisio de investir no campo da educagio
marcon mais um capitulo na histdria de uma luta sindical iniciada na segunda metade da
década de 70. Emendemos que para melhor compreender esta histéria e a experiéncia que
ilely surg, seia primeiramente necessano investigar, Mesmo que sucintamente, o conlexto
geral da indastria da construgio civil, seu contexto especifico na cidade de Jodo Pessoa, o
composigio e caracteristicas da forga  de trabalho empregada nessa indistria e as
principais dificuldades enfrentadas em torno da questio da construciio de um semtido de
wentidade coletiva enire vs operanos da construgio civil

™Mum segundo momento, propomos a analisar o desenvolvimenio historico do
Movimento de Reconstrugio Sindical ou Grupo Zé Piio ¢ sen papel no processo de
democratizagio do sindicato. Meste processo, destacamos a posicdo central que a questio
de dentidade desempenhou na luta pela conquista do controle do sindicato, e, dentro desta
luta, a questio da sua base de representatividade

Embora reconhecamos que a construgiio da identidade operiria se da na totalidade
de sua vida, 1510 €, na familia, na escola, na igreja, no partido, nas associagdes e grupos
comunitarios, nos clubes recreativos, etc., consideramos que “(..) ela tem seu centro no
lugar que ele {0 aperdrio) ocupa no sistema produtivo - se matenaliza fundamentalmente a
partir das relagies sociais que se dio no local de trabalho ™ { MINAYO, 1987)

LA indistria da construgda civil em Joda Pessoa e sua forgn de traballio:

E somente ni década de 1970 - 80 que a populagio urbana (52,31%%) do Estado da
Parpibn ultrapassa a rural (47,69%). Apesar do nimero de empregos no setor agricola e
setores afing ter diminuido de 73 3% em 1960 para 48 9% em 1980, os principais produlos
do estado continuam sendo cana de agucar, algodio, sisal, abacaxi e cultivo de gado - sem
conlar com  a exportagio de mio-de-obra para o polo industrializado do pais,

O éxodo rural - explicado em grande parte pelo crescente processo de mecamizagiio
da agricultura resultando numa concentragdo concomitante da terra e a expulsio do
camponés ¢ pequeno produtor do campo, além das secas penodicas gue tém assolado a
regiio - constitui um dos grandes fatores que coniribui para explicar o crescimenio da
cidade de Jodo Pessoa nos ultimos 50 anos, Em 1940, a cidade comportava uma populagio
the 94 333 que expandira para 329,942 em 1980, Hoje se calcula a populagio pessocense em
aproximadamente . 450.000. Esta espansio evidentemente tem contribuide para ©
crescimento da indstria da construgio civil, e tem se dado através de trés processos
principais. Primeiro, a cidade tem crescido em diregfio ao mar, estimulando o loteamento da
orla maritima, traduzido hoje por uma forte especulagio nos setores praianos bem como
num  crescente processo de verticalizagio. Em segundo lugar, houve (e ainda ha) um



processo intenso de construgio de conjuntos habitacionais. Segundo Mornice (1989), a
participacio dos conjuntos no parque habitacional pessoense chega a uma proporgio
raramente venhicada nas capitais maiores: “com mais de 30.000 unidades () caloula-se
urosseiramente que (em 1986) um tergo dos pessoenses moram em (casas de) conjunta”
E em terceiro lugar, um fator que freqientemente tem sido deixado de lado, houve uma
propagagio dramitica das favelas na cidade, especialmente na década de 1980 - de
aproxmadamente 30 em 1983 para mais de 100 no final de 1988 As favelas 1ém se
constiluido em “focos de competéncia” para a construgio civil

A importincia deste processo de crescimento da cidade de Jofio Pessoa para a
mdustria da construgio civil em si, e para esta industria em relagio & economia da capital,
aumentou na medida em que as tentativas de estimular o processo de desenvolvimento
indusirial, comandadas pela SUDENE, nio se mostraram muito efetivas. O processo de
industrializagio instalado na cidade, com as suas caracteristicas de complementaridade e
dependéncia en relagiio an centro-sul, tem s revelado incapaz de absorver o excesso de
wdo-de-obra eriado por mudangas nas relagdes de producio na agricultura (IRELAND,
19BR.171). O setor de atividades industriais em Jodo Pessoa emprega 15% da PEA (1980)
enguanto o selor terciario emprega 33,5%. A economia da capital apresenta-se, antes de
gualquer consideragio, como uma economia subsidiada em que as trés atividades de maior
peso ccondmico sdo o funcionalismo pablico, o comércio e a indistria da construgiio civil

Antes de adentrarmos nas especificidades da construgio civil em Jolio Pessoa, ¢
importante colocar, mesmo de forma superficial, algumas consideragBes sobre a natureza
da industna em  pgeral e as implicagdes disto para a questdio da identidade operaria Em
primeiro lugar, a ndistria da construgio civil € um dos poucos espagos em que os mundos
rural ¢ urbano se sobrepdem. A indistria se caracteriza, na expressio de Minayo (1987),
como uma encruzilhada entre o campo ¢ a cidade. Freqientemente citada como “porta de
entradn” ao mercado de trabalho wrbano para o trabalhador migrante, na realidade a
conslmgio civil se constilui como uma porta de mio dupla por onde o trabalhador entra e
sal lanlo para oulras ocupagdes urbanas como para vollar ao seu trabalho onginal no
campn Meste sentido, ena uma identidade ambigua onde o rural € o urbano, o temporario e
o permanente, o sem qualificacio e o profissional se misturam

Umn sepunda caracteristica de profunda releviincia para um entendimento da
indistria e de sua forga de trabalho, € a coexisténcia, no mesmo espago e temporalidade,
de processos industriais e artesanais de produgio. Apesar de uma forte tendéncin de
modernizagiio  tecnologica, especialmente nas duas pnmeiras etapas de construgio
{fundagio e estrutura), o espago do anesio ainda existe, especialmente, por exemplo, no
setor de edificagio, na fase de acabamento Esta dualidade de formas de dominagio do
trabalhador no processo de trabalho pode ser explicada tecricamente pelos conceitos
“subsungio real e subsungdo formal” - a forma artesanal do trabalho coexiste dentro da
[orma industrial de produgio, mas é dominada pela l6gica capitalista que visa a valorizagio
do capital e a sua acumulagio, A coexisténcia de tais formas de produgio, dentro do mesmo
canteirgy de obra, resulta na existéncia de dois tipos de tmabalhador - o artesio e o
trabalhador industrial ou operario. Esta dualidade tem conseqiéncias negativas para a
lonmagio de wna categoria profissional

A mesma dualidade também se expressa de uma forma ainda mais complexa na
organizagio do trabalho dentro do canteiro de obra. Existe uma nitida divisio entre o
profissional e o servente ou ajudante - entre artesiio ¢ o operario. Ademais, a mesma
orgamzagio cna rivalidade e concorréncia tanto entre profissionais - pedreiro, eletncisia,




encanador, carpinteiro, ete - como dentro do mesmo grupo profissional - pedreiro que
levanta paredes contrn pedreiro que assenta piso contra pedreiro de reboco etc. Este
complexo jogo de relagies criado pela divisio do trabalho se completa com o ambigun
papel desempenhado pelo encarregado, pelo apontador e, principalmente pelo mesire-de-
abra Este tltimo € trabalhador mas, ao mesmo tempo, representa o patrdio na obra.  Ele
detém o poder de admitir e dispensar, de classificar e de negar a classificagio ao
trabalbador. Pode ser pai ou ditador, respeitado ou odiado, justo ou arbitririo,

Porém, a principal divisio na organizagio do trabalho na construgio  civil
permanece aquelt entre o profissional e o servente, acima de tudo porque, numericamente,
representam a prande maioria dos trabalhadores na construgiio civil. E refletida na maneira
en que o trabalhador se vé e € visto pela sociedade, No caso do servente ou ajudante, existe
wma identidade pela negagio. O servente € menosprezado socialmente por representar tudo
fue ¢ atrasado. na sua grande maiona, € de onigem rural, recebe um saldrio baixissimo e e
superexplorado, nio tem qualificagio e ¢ analfabeto, O servente nio se sente como membro
de wma categona profissional e [reqientemente esconde sua atividade econdmica, O
profissional, pelo contrério, ainda ¢ visto como detentor de um saber especinlizado. Ele se
sente explorado, mas ainda se orgulha de sua arte. Claramente o que comega a transparecer
¢ que existe uma pluralidade de identidade na construgiio civil, simbolicamente
representada, diga-se de passagem, em algumas firmas pela cor do capacete

Por ultimo, € impossivel escrever  sobre a inddstria da construgio civil sem lazer
mengio as formas utilizadas na superexploragio do operario. Para “"compensar” a baixa
produtividade da indastna - 1/5 em relagiio a produtividade industrial global - langa-se mio
de varios mecanismos. O mais comum € o prolongamento do horanio de trabalho, através de
horas-extras, ¢ o lrabalho por produgdo. Também existe a pritica generalizada do emprego
clandestino e do uso dos “gatos” como outras formas de baratear a mio-de-ohra.

Da mesma maneira em que os mundos rural e urbano se sobrepdem na realidade da
construgiio civil, os setores formal e informal da economia também se sobrepoem. O setor
mlormal  existe dentro formal - trabalhadores clandestinos labutam lado a lado com
operanos registrados dentro da mesma firma - e o setor formal aproveita do setor informal
Finalmente, aponta-se a contribuigio do altissimo indice de rotatividade a exploragio do
operano. Embora este sga um  fendmeno mwio mais complexo que geralmente
reconhecido (veja MORICE, 1989, por uma andlise mais profunda da questio) em que se
configuram vanos elementos - as mudancas nas relagbes de trabalho no campo, a estrutura
dn indistria e a duracdo imitada de cada obra, 0 excesso de mio-de-obra, as demissdes e
desliganmentos, as formas de contrato e a procura de melhores salarios e condigoes de
tinbalho por parte do operario - e que toma varias formas - entre a construgdo civil e a
agncultura, entre emprego numa firma e desemprego urbano ou biscate, entre uma empresa
e oulrn(s), efc - as conseqiéncias negativas da rotatividade se tornam evidentes
Rotatividade cria instabilidade que se caracleriza como um mecanismo de sujeitar o
trabalhador aos mandos e desmandos do empregador. lgualmente, rotatividade contribui
para a composigio complexa e fluida desta categoria de trabalhador, dificultando a
construgio de uma identidade permanente numa indistria cuja caracteristica mais notavel
parcce ser i impermanéncia e a temporariedade.

A indistrin da construgio em Jofio Pessoa tende ainda ao agravamento dos
problemas acima delineados, dada a sua importincia para a economia local e como fonte
e emprego. Em termos gerais, a construgdo civil pode ser vista como um dos termometros
da saide linanceira de sucessivos governos. Ela sofre de uma dependéncia das politicas e



dos recursos governamentais ou oficiais. Bsta dependéncia se torna aguda em Jodio Pessoa ¢
[az a indistria - e sobretudo o operano - muito vulnerivel aos movimentos de sanfona de
uveshimentoy povernamental . Morice (1989:2) aponta dois fendmenos neste movimento
regular da industna local. “a aceleragio da programagio (e, por um efeito de
encadeamento, da cringio de novos projetos) em cada Gltimo ano dos mandatos dos
governadores e prefeitos por uin lado e, por outro, a freqiente interrupgdo das obras
inicradas anteriormente aos mesmos”. Esta irregularidade tende a exacerbar, em Jodo
Pessoa, o alto indice de rotatividade tido como inerente & indastria como um todo, que,
diga-se de passagem, revela a dimensio politica do fendmeno. No periodo de janeiro/85 a
abril/86. a média mensal de rotatividade para a construciio civil era de 8 8% comparada
com wim média total mensal para oulros oito setores de atividade econdmica de 1, 79%
(IRELAND, 1988:198) MNa atval conjuntura recessiva ja foram demitidos mais de 2 500
operinos, s empresanos do ramo justificam as demissées culpando a nfio-liberagio de
verbas federais - do governo federal e dos bancos oficiais. O governo lederal se nega a dar
continuidade aos seus inveslimentos até chegar a um acordo com o governo estadual sobre
a rolagem de sua divida

Em comparagio com a indidstnia em outras regides do pais, a construgiio civil
pessoense se estruturou tarde, mas rapidamente, a partir de “uma injegio vultosa de verbas
publicas, atrasando a  mobilizagio de recursos proprios” (Morice, 1988:3) Porem, a
parlir de 1986, a wdastna indigena comegou a sofier a concorréncia de um nimero cada
vez mator de firmas de fora. Acirraram-se as tensdes dentro da indistia com acusages de
mampulagio politica, editais decorréncia com jogos Je cartas marcadas, licitagdes de
pacoles de obras previamente loteados, etc. Tais denincias claramente tinham os seus
fundamentos, mas também revelavam um certo “ciime” sentido pelos empresanios  locais
dlas firmas de fora. Em entrevista em 1986, o Presidente em exercicio do Sindicato Patranal
chegou a admitir o airaso tecnologico e gerencial da inddstria da construgio local em
commparagan com a de outras regides (IRELAND, 1988 181). Para compensar, a tendéncia
¢ dos empresanos sempre tentar reduzir o custo da mio-de-obra, diretamente através do
pagamento  de baixos salarios, indirctamente, através de mecanismos anteriormente
nolados Deve-se acrescentar que “economias” em relagdo A seguranga no trabalho e as
condigies de trabalho sdo frequentes e abusivas, Como resultado, os custos com mio-de-
chra raramente ultrapassam 2006 do valor do servigo em Jodo Pessoa

Tais dados sobre a construgio civil na capital paraibana nos permitem inferir que se
A propria estrutura genética da indostria cnia impedimentos para  a construgio de uma
identidnde operiria  coletiva, este processo sera ainda mais complexo no caso pessoense
Resta-nos destacar as principais caracteristicas da forga de trabalho em Jodo Pessoa

Em primeiro lugar, o nimero de trabalhadores empregados na industna constitu um
dado  pertinente. Apesar de todas as dificuldades de se calcular com precisio um total
exalo, principalmente por raziio do alto nivel de emprego clandestino e das constantes
Mutuaches no nivel de atividade, o Sindicato dos Trabalhadores da Construgiio Civil estima
a existéncia de aproximadamente 20 000 operanios, incluide neste nimero, também, os
trabalhadores aulénomos e os biscateiros. 1sto significa que os trabalhadores da construgio
civil Tormam a maior categoria do setor urbano de produgiio no estado da Paraiba em
lermos econdmicos e polencialmente em termos politicos

Na sua grande maioria, a forga de trabalho na construgio pessoense € de origem
rural. Uma parte desses trabalhadores ja estabeleceu sua moradia na capital, enquanto outra
parte ¢ composia de mio-de-obra sazonal: trabalhadores 4 procura de emprego nos periodos



de baxa atividide na agncultura. De acordo com estudos recente sobre o setor em Jodo
pessoa (IRELAND, 1988, MORICE, |989), os imigrantes temporanos ou sazonais do
ienior fregquentemente chegam a 60% ou mais da forga de trabalho em qualquer obra. As
mesmas fontes indicam gue na maioria das obras estabeleceu-se uma relagio de um quarto
de profissionais para trés quartos de serventes. A grande maioria dos trabalhadores
temporanos ¢ composta de serventes entre os quais existem baixos niveis de escolarizagio
formal e pouca expeniéncia organizativa ou sindical. Dada a sua ligagio temporiria com a
industna ¢ a cidade, sdo eles os ocupantes dos alojamentos nos canteiros de obra ndo por
opgic mas por forga da mviabilidade econdmica de outras alternativas. Ao mesmo tempo,
e uma categoria predominantemente jovem. Uma pesquisa encomendada pelo sindicato
profissionnl em 1988 revelou, entre outros resultados, que quase 60% da categoria se situa
na laixa de 20 & 30 anos { LAT/DEP, 1988)

Se, por um lade, a composigio ¢ caracteristicas da forga de trabalho pessoense
crinm senos obstaculos para o processo de organizagio e unificagio da categoria - processo
esse que depende de uma identidade comum - por oultro, ate o final de 1986 o proprio drgde
dos trabalhadores era notivel por sua watividade em defesa dos direitos da categoria,
Caracterizado como colaboracionista e conciliador, o Sindicato pouco fazia para instigar
gqualquer processo de orgamizagio e aglutinagio. A sun fraqueza e falta de atividade
construia para reforgar a identidade largamente negativa que a categona tinha de si.

2. Al o sindlicate dos tealalhadores:

A luta para mudar a postura ¢ a diregdo do Sindicato dos Trabalhadores remonta &
decada de 1970 ¢ faz parte de uma luta maior pela re-democratizagio da sociedade. Para
facihtar & discussao desta luta, toma-se a histona do desenvolvimento do grupo, que num
momento posterior se aulodenominou o Movimento de Reconstrugio Sindical ou Grupo Zé
Miin, em trés perindos O pnimeiro periodo cobre os anos de 1976-81, formando a “pre-
histora” do grupo, O segundo periodo comega em 1982 com a decisiio do grupo de assumir
a sua identidade de oposigio sindical e termina com sua Consagragio nas urmas como
diregio do sindicalo em 1986, O terceiro e Gltimo periodo se constitui num capitulo em
aberto cobrindo o primeiro mandato na diregdo do sindicato (1986 - 89), a sua reeleigiio em
1989 ¢ a continuacio de sua luta até o atual momento, na qual o Projeto Ze Piio esid
profundamente arrmgado

Mosso objetivo em reconstiuir o desenvolvimento historico do grupo nio é o de
fazer um remstro detalhado dos momentos mais importantes deste movimenta, mas de
tragar a crescente preocupagio do grupo Zé Pido com a criaglio de uma verdadeira categona
profissional através da construgio de uma identidade operdria coletiva

(i} Pré-histiria do grupe: 1976 - 8§

Embora reconhecendo a inlluéncia de evenlos e processos nos cendrios nacional e
mternacional - o renascer do movimento sindical no ABC paulista, a fundagdo do PT e a
arganizagio do pimeiro CONCLAT, o surgimento do movimento sindical Solidariedade
na Poldmia, a luta pela anistia, ete. - agui propomos a nos restringir ao cenario local
principalmente por causa dos imites deste artigo.

O nicleo do grupo que mais tarde se tornana o Movimento de Reconstrugdo
Sindical - ou Grupo Zé Pido - teve suas raizes numa CEB num bairro popular, Mandacaru,



na cidade de Joio Pessoa. O grupo original foi composto de trabalhadores de varios ramos
de atividade econdmica - lavadeiras, operadores de maquina, operarios da indistria téxtil,
domas de casa, trabalhadores da construgiio civil - embora os Gltimos {os trabalhadores da
construgdo)  predominassem  numericamente.  Alguns membros do grupo também
pertenciam a recém-fundada Comissio Pastoral Operaria (CPO) que estava se estruturando
em Juiio Pessoa A propna composigiio do grupo e seu lugar de nascimento lhe emprestou
uma cerla identidade operaria que foi se reforgando na medida em que o grupo discutia os
seus pralilemas e particularmente os ligados ao trabalho,

Esta incipiente identidade operaria se misturava ao mesmo tempo com uma
lentidade comunitario-religiosa, a partir da ago pastoral que inicialmente juntava as
pessoas. Esta dvalidade marcou os dez primeiros anos do grupo e se expressava em
estratégias as vezes conflitantes

Meste primeiro momento, embora incentivando o3 seus membros a procurar os seus
respeclivos sindicatos o grupo permanecia essencialmente um grupo de discussio. O seu
primeiro envolvimento mais direto no movimento sindical foi através da preparacio de uma
campitnha salarial na indistria da construgdo civil organizada por uma coordenagio de
trabalhadores da construgdo dos grupos de Pastoral Operiria. Dois elementos desta
campanha sio importantes para o entendimento do grupo Zé Pido. Primeiro, a campanha
foi organizada por fora do sindicato da categoria e contra a vontade da diregio daquele
orgdo. Em segundo lugar, a mobilizagio se estruturou a partir dos grupos localizados nos
bairros populares, e no  a partir do local de trabatho. A assembléia no auditorio do
Sindicato, em que a campanha culminou, foi marcada pelo autoritarismo do entdo
Presidente, que convocou a policia para “controlar” os associados presentes, Virios
trabalhadores, entre eles membros do grupo de mandacaru, sofreram perseguigies depois
por ter expressado opimides divergentes a do representante ‘'maximo’ da categoria |

A retomadn das atividades do grupo de Mandacaru foi marcada pela decisio dos
irabalhadores da construgio, ainda membros do grupo, de romperem com aguela estrutura
de grupo misto, de trabalhadores de diferentes categonias

A partir desse momento, o grupo  da construgio civil comegou & se reumr
separadamente e de abrir as suas reunides a trabalhadores da construgiio de outros bairros
da cidade Esta abertura resultou numa certa seculanizagio do grupo, com a adesio de
vperarios sem fortes ligagdes com a igreja ou suas organizagdes Assim, a identidade
operirin do nicleo foi se fortalecendo

Duas outras decisbes marcaram esta primeira fase. A primeira foi o reconhecimento
de que o luta do operdrio da construgio civil por melhores salirios e condigfes de trabalho,
tinha que ser encaminhada pela atual instincia organizativa oficial da categoria - o
sindicato. Ndo havia sentido, nem espago, para a criagio de organizagdes paralelas A
sepunda decisio dizia respeito i necessidade de ampliar o tamanho do grupo. A estratégia
escollida para este fim foi a tentativa de formar nicleos de trabalhadores da construgio nos
bairros populares.

fii} € grapo coma opasicio sindical: 1982 - 846

Em 1982, o grupo se formalizou com um grupo de oposigio e comegou a se
estruturar para enfrentar a eleigio marcada para o final do ano seguinte. O micleo mais
estavel se compunha de 10 a 12 membros, entre os quais somente um trabalhava numa
firma grande Os outros ou trabalhavam em outras obras privadas ou como biscateiros. O



grupo se identificava com o novo sindicalismo que tomava corpo no Brasil, adotando
como ponto de partida a necessidade de recriar o sindicato a partir de sua base. Porem, a
questio de como fazer isto, sendo oposigio, era problematico

Die um lado, a diregiio do sindicato, ha nove anos no poder, resiringia ao minimo o
eSpAge parm © grupoe propagar suas idéias dentro do sindicato. 56 se convocava
assembléias quando os estatutos exigiam. E na medida em que a oposigio se revelava como
possivel ameaga & situagio, entdo esse cspago se diminuia ainda mais. Neste sentido, esta
primeira lase da luta da oposigio se den largamente fora do espago do sindicato, fato esse
(ue teve conseqiiéncias negativas para o grupo, Seria no confronto direto entre situacio e
oposigio que o operdrio comum teria como avaliar as posigdes adotadas pelos dois grupos.
De outro lado, as ligagies da oposigio com a igieja ¢ instincias associativas da sociedade
civil The dava acesso a estruluras e oulras redes organizativas existentes. Era um espago em
gue o prupo ji era conhecido, e constituia um ambiente amigo e simpatizante. A alternativa
senia @ de tentar penetrw nos canteiros de obra par chegar ao operino. As grandes firmas
represeolavam wm ambiente hostil, onde membros da oposigio se sentiam amedrontados
pelas figuras do mestre-de-obras, engenheiro, e patrio. A opgio pela estratégia comunitiria,
compreensivel nas circunstincias, impunha severos limites i abrangéncia da campanha e ao
contalo da oposigio com uma boa parte da categona - os serventes alojados nas obras. MNa
realidade, a composigio do grupo - todos profissionais - sugere uma dentificagio mais
lorie nesta fase como o0s seus co-prolissionals que com os servenies.

Ma falta de um contato mais proximo com os largos segmentos da categoria nio
atingidos diretamente, a oposigio optou pela criagio de um boletim. Depois de muita
discussio, decidiu-se pelo nome “Zé Pido”. Através da adogiio deste titulo, a oposicio
visava estabelecer a sua relagiio, como (rabalhadores da construgio, com os companheiros
da catevoria. Também, através da escolha do nome “Pifio”, o grupo objetiva resgatar um
termo pejorative ou até abusivo para imbui-lo de um nove conteddo - consciéncin da
unportincia do trabalho desempenhado por todos os trabalhadores da indistria, Meste
sentido, tenlava quebrar as barreiras criadas pela organizagio do trabalho na construciio,
atribuinde um dnico nome ao trabalhador - de servente a mestre. Na pritica, a aceilaciio nio
foi universal: criaram-se resisténcias que s0 foram sendo superadas na medida em que a
aposigio conseguia ganhar o respeito ¢ a confianga da categoria nos anos seguintes

Apesar de esforgos herdicos nas dltimas semanas de penetrar nos canteiras de obra,
# oposigio - vewistrada como Chapa 2, Z¢ Pido - perdeu as eleigtes de 1983, Inexperienies,
sem fecursns e assisténcia juridica adequados, a oposigio enfrentou um antigo presidenie
sindical compacivado com os patrGes, a Delegacia Regional de trabalho ( DRT), as Policias
Civil & Federal, com a maquina sindical a seus servigo, numa conjuntura politica adversa

As lighes aprendidas nestes primeiros anos como oposigio conscientizaram o grupo
Z¢ Piio de uma série de questies que precisavam ser enfrentadas cometamente para
garantir uma chance de viloria nas cleigdes de 1986, A experiéncia enfatizou, mais uma
vez, o distincia que existia entre o ideal do conceito "categora” expressando unidade ¢
interesses comuns ¢ a realidade quando aplicada a indistrin da construgdio civil De um
lado, a oposigio descobriu que nio era suficiente ser trabalhador para ser respeitado e
votado. respeito € votos precisam ser conquistados. Neste sentido, estrategicamente para as
eleices de 1986, a oposigiio centrou a sua campanha nos canteiros de obra ouvindo os
problemas e as reivindicagies dos trabalhadores e discutindo as suas propostas. Mas para o
uperario, conversa s ndo e suficiente: ele precisava de algo mais concreto. A campanha



.

da situagio batia na mesma tecla, questionando a compeléncia e capacidade de um “bando
de pedes” para administrar o sindicato e conduzir eficientemente os interesses da categoria

A euforia da Mova Repablica recém instalada, limpando os “entulhos autoritarios”
propiciou a revogacdo da lei 3437 que impunha estalutos e processos eleitorais padriies nos
sindicatos. Isto forneceu a oportunidade da oposigio de atacar em duas frentes: mostrar a
sua capacidade de mobilizar e organizar grandes assembléias e de ser visto na frente da
categoria confrontando a diregio do sindicato. Desta vez a oposigio conseguiu ocupar um
espago dentro do sindicato que Ihe foi negado em 1983 De outro lado, o grupo Zé Pido,
embora recebendo o apoio das organizagdes progressistas da igreja e se beneficiando das
mstancias fisicas da instituigio, assumiu plenamente a sua identidade operaria sindical. A
estratégin comunitaria foi abandona em favor da campanha no local de trabalho. A
importancia desta escolha revela a compreensio do grupo da centralidade das relagfes
sociis que se dio no local de trabalho para a construgdo da identidade operaria

A conjuntura politica de 1986 era bem diferente da de 1983 Os empresanos
eslavam mais preccupados com as eleigdes esladuais e federais do que com as eleigbes
sindicais. A DRT se mostrava ansioso de reforgar a sua imagem de arbitro imparcial. A
situagio, além de ter escolhido um candidato para cabega de chapa considerado fraco,
tambem deu constantes sinus de sua distincia da massa de trabalhadores. Nas wisitas aos
canteiros de obra, a situagio prefena conversar com os técnicos de nivel médio, os
engenheiros e mestres-de-obras, a enfrentar os trabalhadores. Mas eleigdes de novembro, a
oposigio Chapa 2 - Ze Pido, ganhou com uma folgada margem de 1.098 votos contra 601
da situagio

(i) € Sindicato Zé Pido: 1987 - 91

Apesar de sua vitaria nas eleigbes, a nova diretoria do Sindicato dos Trabalhadores
nas Indistnas da Construgio e do Mobiliario estava lucidamente consciente de que se o
urtipo gquisesse colocar em pratica a sua proposta de um novo sindicalismo crindo a partir
ta participaciio da base da catlegoria, a sua tarefa estava ainda no inicio. Nio obstante os
seus esforgos como oposigio para levar esta discussdo a categoria, o grupo sabia que, de
um lado, o papel de diregio se constituia em um papel bem mais complexo do que o de
oposigio, e, de oulro, que as caracteristicas inerentes & calegoria® - os allos indices de
rotatividade, a rigida diferenciagio hierarquica, os baixos niveis de escolaridade formal de
uma grande maioria da categoria, etc. - se apresentavam como sérios obsticulos a criagiio
de uma identidade profissional comum que formaria a base de um sindicato combativo
forte. Além disso, a diregio enfrentou uma categoria que se sentia abandonada, um
sentimento constantemente reforgado pela pritica da direcio anterior. Durante os 12 anos
que o antigo presidenle ocupou o cargo ndio se organizou nenhum  movimento
rewvindicatorio. Na verdade, desde a fundagfio do Sindicato em 1934, nio ha noticia de
ureve da calegoria

A partir destas constatagtes, a diregio elaborou uma estratégia cuja pega
fundamental era a visita as obras. A wvisita aos canteiros de obra se constituia (e constitui) o
momento de intercimbio, de discussio, de ouvir as dificuldades e queixas da categonia, de
sentir a sua disposigio de luta. Nos (ltimos 5 anos vem se mantendo uma meédia mensal de
eitre 70 e 100 visitas. Para permitic que a dire¢do - nestes cinco anos trés membros
liberados a tempo integral - se dedicasse ao trabalho fundamental do sindicato, foi
necessario resolver  a questio da administragio do sindicato: uma  maquina que



freqiientemente engole os quadros, por mais combatividade a que se proponham. Num
primeirs. momento, a diregio precisou apreender e dominar os processos burocraticus-
administrativos do sindicato. Paralelamente se foi formando uma equipe de funciondrios,
para, num momento, assumir a condugio quolidiana da instiluigio,

As relagdes com o sindicato patronal - o SINDUSCON - e os empresarios em geral
se caraclierizaram como oulro ponio nevralgico na luta da diregiio Zé Pifo. Mo inicio, o
SINDUSCON, acostumado depois de longos anos de ter um colaborador-mor na frente do
Sindicato dos trabalhadores - lembre-se, de passagem, que o antigo presidente era vogal
patronal na Justica de Trabalho - 56 se relacionava com a nova diregdo através de seu
advogado quando necessario, mesmo durante as primeiras greves da categoria em 1987
organizadas e articuladas pelo sindicato profissional. A disposigio do sindicato patronal em
negociar frente-a-frente com a diregio Zé Pifio foi conquistada a partir do reconhecimento
do primeiro, da capacidade do segundo de mobilizar a categoria, de se impor e de se fazer
respeitado. Evidentemente a capacidade da diretoria de mobilizar a calegoria passava pela
questio da construgiio de uma identidade coletiva,

sScemelhantemente, o direito da diregio de representar legitimamente os interesses da
categoria dependia de sua sensibilidade em entender e articular os mesmos e de tradusi-los
em propostas a serem negociadas. Da mesma  forma em que a diregio Zé Piio teve de
fazer-se respeitar pelos empresarios do ramo, também teve de conquistar o direito de ser
respeitado pela calegona, Esta conquisla se dava (e se da porque se constilul um processo
continuo) na medida em que a diregio demonstrava a sua capacidade de enfrentar, de igual
para igual, os patroes. Mos anos 1987 a 1990, o sindicato  Zé Pido se viu forgado a recorrer
a greve sele vezes. Mesmo ndo saindo vitorioso em lodas sete, as graves serviram para um
sentido de unifio e coletividade nos trabalhadores da categoria, ostensivamente ausente nos
anos anterores a 1980

A estes aspectos mais internos da relagdo entre os sindicatos, e enlre calegoria e
sindicato profissional, acrescenta-se um  aspecto mais externo - um novo  respeito
conquisiado junio & sociedade civil em geral e fortemenie refletido nos meios locais de
comunicagdn de massa - radio, jornais e televisan O sindicato se tomou noticia e seus
dirigentes foram freqiientemente procurados para dar entrevistas e participar de seminanos,
painéis, mesas-redondas, elc organizados pelo DRT, pela Universidade, por outros
sindicatos, etc,. Na discussio da Constituigiio Estadual sobre a questio da verticalizagdo da
orla maritima, por exemplo, uma extensa nota preparada pelo sindicato e seus assessores
foi publicada em todos os jomais locais, contribuindo para mudar substancialmente o
ruma/teor do debate até entdo. Esta nova imagem publica e positiva do sindicato contribuiu
para solapar a auto-imagem negativa até entdio prevalente particularmente entre os
serventes. O novo respeito pelo sindicato foi refletido num crescente sentido de aute-
respeito enire os seus membros, '

A questio da dignidade do trabalhador, sua condigio humana como operario e seus
dircitos ¢ necessidades como ser humano e cidadio, sdo refletidas na crescente abrangéncia
das lutas do sindicato. Inicialmente, bastante presa a questiio salarial numa indistria em que
o nivel salarial também refletia o valor social atribuido ao trabalho, o sindicato foi aos
poucos incluindo outras reivindicag@es na pauta. Entre elas, questSes ligadas a seguranga
no trabalho ¢ s condigbes de trabalhos predominavam. A inddstria da construgio ja se
estabelecen faz anos como camped de acidentes de trabalha: Jodo Pessoa ocupa o 67 lugar
entre a5 capilais das que mais acideniam trabalhadores. Tal o nivel subumano prevalece
num  urande mimero de [rmas, o sindicato precisou rewvindicar, por exemplo, o©



fornecimento gratuito pela firma de EPls, a observagio minima de normas de seguranga
{Irequentemente ja estabelecidas nas lel), a provisdo de agua filtrada e copos descartiaveis
nos canteiros, a provisao de camas ou redes nos alojamentos para substituir as tabuas velhas
e sacos de amenio onde os trabalhadores dormiam, a construgio de sanitarios e banheiros
adequados, etc

Ma ultima negociagio coletiva de novembro/90, depois de discutido nos canteiros, a
diretoria decidiu incluir novas preocupacdes na paula. Primeiro, em relagio a seguranca,
decidiu-se avangar no sentido de garantir um espago deniro do horario de trabalho para
discutir esta guestdio com a forga de trabalho (Clausula 26 - Da Instrucio ¢
Treinamento). Sepundo, levantou-se o direito a formagio profissional do trabalhador da
construgio civil Tentou-se garantir o direito do trabalhador de participagio de cursos de
iniciagiio profissional, cursos de aperfeigoamento ou de reciclagem profissional durante o
horario de trabalho, sem prejuizo de sua remuneragiio normal (Clausula 25" - Da Formagiio
Profissional)  Finalmente, decidiu-se formalizar um aspecto de uma preocupagiio que
perpassa a historia do grupo Zé Pido desde seus dias coma oposigio - a educagio:

Clausula 24" - Da Educacio Basica do Trabalhador

As empresay com mais de 20 (vinte) trabalhodores afojadaos fornecerdn mn
cantfeirn de ohra as condigies fisicas (quadro de giz, carteira, ilmnivagda e ventiladas
adequadas, efc), necessarias para a implantagdo de cnrsos de offabetizacdo  elon
vicagdo hasicea.

E neste espago concedido invejosamente pelo Sindicato Patronal que se esta criando
a [scola Ze Pidio.
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