

















1 - EXPOSICAO DE MOTIVOS VISANDO A DISPENSA DE LICITAGAOQ
PARA CONTRATAGAO DE PRODUTOR PARA O PAF VIA TV.

Apos detectar, nos grandes centros urbanos e periferias
destes, a existéncia de grande numero de adultos analfabetos,
resistentes ao sistema convencional de ensino e constatar o
deslocamento, cada vez maior da populagao rural para a
periferia dos centros urbanos, o MOBRAL se propos a
incorporar a tecnologia TV como meio para otimizar o trabalho

de alfabetizagdo funcional que vem realizando ha 7 anos.

Diante do gquadro que se apresentava foili mantido, em 02/03/77,
0 primeiro contato entre MOBRAL e FCBTVE, visando um
entendimento entre as duas entidades, para elaboragao de um

projeto conjunto de Alfabetizagao Funcional pela TV.

Neste ato, a FCBTVE foi representada pelo seu Diretor Geral
Dr. Carlos Dondeo Jr. e o Assessor da Diregao Sr. Marcio
Rezende e o MOBRAL, representado pelo Secretario Executivo
Adjunto Sr. Mauricio Alves dos Santos e a Gerente Pedagbgica

Professora Adelia Maria Koff.

Apos designagao das equipes do MOBRAL e da FCBTVE, que
desenvolveriam as tarefas, foi realizado um Semindrio cujos

objetivos eram:

- entrosamentc das equipes;
- equalizacao do repertorio;

- elaboracao de um ante-projeto para subsidiar decisoes.
Durante as reunides sistematicas do grupo (3 vezes por
semana) foram abordados, discutidos e definidos os seguintes

asSpectosy

- Sistematica de trabalho do grupo



- Produgao dos programas de TV

metodologia

conteldo instrucional
formato dos programas de TV
quantidade dos programas

avaliacao

Producdo do material grafico

conteudo instrucional do material

formato

Estruturagao da rede de recepgao
Elaboracao do Projeto PAF/TV

Iniciadas as reunices, a FCBTVE alegou nao dispor de
recursos humanos suficientes para compor a equipe, uma vez

que, careciam de roteirista e técnico em planejamento.

Para que nao houvesse prejuizo no desenvolvimento das
atividades, o MOBRAL assumiu a contratagao de tais elementos

que seriam indicados pelo Departamento Pedagogico da FCBTVE.

No periodo de margo a setembro de 1977, procurou-se, atraves
de dialogo e respeitando o Know-how de cada uma das
entidades, chegar a um consenso quanto aos programas a serem
produzidos. Para tanto, apos a avaliagao dos scripts, pelo
MOBRAL, todos os aspectos eram analisados e discutidos com a
equipe da FCBTVE.

Em setembro, ficou confirmada a impossibilidade do MOBRAL e
FCBTVE co-produzirem a série de programas de TV para o
Programa de Alfabetizagao Funcional, ocasiao em que foi
elaborado um relatdorio global sobre o trabalho que vinha

sendo realizado.

Pelos motivos expostos no relatorio foram suspensas as

reunices do grupo e seguindo orientagoes da Presidencia do



MOBRAL, foram mantidos contatos informais com diversos

produtores de TV visando a produgdo da série do PAF-TV.

Dentre os produtores contatados nenhum apresentou sugestao
que viesse de encontro as expectativas do MOBRAL, devido a
falta de coeréncia com a filosofia de educagao adotada por
esta Fundagao e a nao adequagao a clientela alvo do programa,

exceto, a proposta apresentada pelo Sr. Marcos Margulies.

Apos a analise, pela Geréncia Pedagogica do MOBRAL, da
proposta apresentada houve consenso quanto a aprovagao da
mesma, pois, além de apresentar os quesitos ja citados,

- - - - - -
admitia a abertura para consecugao dos principios

metodologicos e filos6ficos do PAF.

Diante do exposto e por se tratar de um trabalho de criagao
artistica, vimos solicitar a dispensa de licitagao,
baseando-nos no decreto-lei 200 artigo 126, letra d, de 27

de fevereiro de 1967.

- Documentoc enviado ao SEXAD e aprovado em 6/03/78.



2 - RELATORIO DE AVALIACAO DOS ROTEIROS ELABORADOS PELA
ECBTVE

Na avaliagcao feita nos roteiros do$ programas 1 a 14 do
Projeto para implantagao do PAF pela TV, ficaram bastante

caracterizados os seguintes pontos:

- atitude paternalista demonstrada pelo monitor (roteiro 12

pag. 15)

- inadequagao a clientela alvo, caracterizada pelo

tratamento infantil dispensado aos alunos atraves:

. dos conceitos emitidos nos dialogos;
da linguagem utilizada pelo monitor;
da falta de crédito na capacidade dos alunos
desempenharem suas tarefas - a todo momento esta & posta

em duvida (roteiros 12.8 - 12.9)

- o aluno ¢ colocado sempre, na condigao de mero
"receptor da mensagem" e o monitor "o detentor do saber'" -
magister dixit. Nao existe troca entre monitor/aluno -
aluno/aluno, o que conduziria ao aproveitamento/
valorizagao dos conhecimentos/experiéncias que os alunos

acumularam durante toda a vida (roteiros 12.8 - 12.9).

- as situagoes onde estariam presentes a cultura do aluno

(cultura popular) nao sao enfocadas.

- as situagdes criadas para introdugao de conteldos de
matematica e de algumas palavras nao obedecem a um

encadeamento logico de fatos/idéias (roteiro 10.8).

- pobreza de recursos visuais chegando,em algumas situagoes

ao desprezo pelo mesmo.

Isto e demonstrado da seguinte forma:

. o audio descreve o visual;

. o audio nao e utilizado e ha transmissao verbal dos

=




conceitos;

limitacao na variedade de narrativas e de tratamento visual
(roteiros 12.2 - k2.11).

Pobreza de recursos auditivos quando:

limita-se a descrever o audio, sem enriquece-lo;

transmite conceitos incorretos (roteiro 12.2).

Metodologia - aplicagac da metodologia "convencional" de
Alfabetizacao Funcional (havia abertura para criagao de
uma nova, tendo em vista a utilizagao do meio TV) de forma
incorreta/empobrecida pois, as palavras geradores nao eram

decodificadas pelos alunos (roteiroc 12.2).
as novas palavras nadao eram decodificadas (roteiros 12.6 -

12 5517 I

a troca de experiéncias/conhecimentos nao eram

oportunizadas;

os conteudes de matematica n3o estavam ligados as situagoes

de vida dos alunos.

0BS.: Tomamos como referéncia somente os roteiros n9 10 e 12

para facilitar a remissao, entretanto as observagoes

citadas ocorrem em todos os. roteiros avaliados.
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DEPARTAMENTO PEDAGOGICO/FCBTVE

ALFABETIZAGCAO FUNCIONAL POR TELEVISAO

PROGRAMA N¢ 10

I - CONTEUDO

a)

b)

k)

it

Palavras: povo, saude e familia. Decomposigdao em
silabas, ' Familiast silabicas: " pat .- ¥a. o Sd..- da-
ddl, «o HFa. mNmal. = ilan ..

Leitura: povo, saude, familia, pé, sola, moeda, Viva o

Pele! 6, 3.

Escrita: A vida do Pelé. (Imprensa p/cursiva),
8 i 2

Conhecimentos: O esporte e seu valor para a saude.

Esporte amador e profissional.

VIDEO AUDIO
I - ABERTURA GERAL SONOPLASTIA DE ABERTURA
VER PROGRAMA ANTERIOR BAIXA SOM

II - MOTIVACAO TEMATICA

CAM 3 MOSAICO DE FOTOS ENTRA "POT-POURRI"
CORRESPONDENTE AS CENAS MUSICAL DAS AULAS 2, 3
DA ABERTURA. E 4.
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III - DESENVOLVIMENTO TEMATICO.

CAM 2 PROF A AUDIENCIA
SURGEM EM CIRCULO.

povo saude familia

CAM 1 EVERALDO AO PROF

CAM 2 PROF A AUDIENCIA

CAM 3 SURGE

povo

AS SILABAS SE DIVIDEM

po VO

de

[

sa

PROF: Povo: somos todos

nos. Saude: cuidamos
para conserva-la.
Familia: trabalhamos

para dar-lhe  tudo.

 EVERALDO: Nés ja

sabemos ler essas tres

palavras que apareceram.

PROE: Sabem ler as 3
palavras e sabem tambem

reparti-las em silabas...

EVERALDO (OFF): povo

VOZESY "pal .-. Vo CALY

EVERALDO (OFF): saude

de

€31

NORESE SET A
(CAC)

I







SURGEM AS STILABAS DE CADA
FAMILIA A0 SEREM MENCIONADAS

CAM 1 UBIRAJARA A AUDIENCIA

CAM 2 PROF. A UBIRAJARA

CAM 1 UBIRAJARA AQO PROF.

CAM 3 MOSTRA

sa S@ Egiel s ol Bag)
==
Q

de ] da de di do du

SURGEM AS SILABAS DE CADA
FAMTLIA A0 SEREM MENCIONADAS

CAM 2 PROF. A AUDIENCIA

CAM 1 IDALINA AO PROF.

VOZES: va, ve, vi, vo,
vu (ESCALA)

UBIRAJARA: Eu me lembro

ainda da palavra saude.

PROF: Voce quer
recordar com seus
colegas as familias das
silabas da palavra

saude?
UBIRAJARA: Se quero!

UBIRAJARA (OFF): Com a

silaba sa, nos achamos...

VO0ZES:sa, se, 'si, so, .su
(ESCALA)

UBIRAJARA (OFF): ‘Com a

silaba u, nos achamos...

VMGZES: @ o €5 Ly O 11
(ESCALA)

UBIRAJARA (OFF): Com a

silaba de, nés achamos. ..

VOZES: da, de, di, dol,
du (ESCALA)

PROF: Vamos ver a outra

palavra: familia.

IDALINA: Posso dizer

essa, professor?

e






Haimode. TdintSdolN gy

fa fe fi fo fu

ma me mi mo mu

la. Ie - & 1o IO

CAMARA MOSTRA DE LONGE E
APROXIMA, PERCORRENDO DE CIMA
PARA BAIXO.

CAM 2 PROF. A AUDIENCIA

>

CAM 3

PROF. MOSTRA PAGINA

OTAVIANO A AUDIENCIA

PERCORRE QUADRO DAS
FAMILIAS. PISCAM pe
E le

SURGEM SILABAS Pe E lé.
JUNTAM-SE FORMANDO A
PALAVRA

APARECE FOTO DE PELE
COM O NOME ABAIXO Pele

CESSA MOSICA

PROF: Esse quadro esta
no livro-caderno do
MOBRAL que vocés tém.
Esta nesta pagina
(MOSTRA) .

voces podem descobrir

Com ele,
novas palavras.

OTAVIANO: Eu descobri
uma boa palavra, o nome
do maior jogador do

mundo .

OTAVIANO (OFF): Pe...

o,

VOZES: Pelé (AC)

PROF (OFF): A palavra
Pelé é nome de pessoa,
por 1isso comega com

letra maiuscula.
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CAM 1

CAM 1

2

22

PROF. AO EVERALDO

EVERALDO, INDECISO

PERCORRE QUADRO DAS
SILABAS. PISCAM vi E
da

SURGEM SILABAS vi E da
UNEM-SE

PROF. A AUDIENCIA

IDALINA AO PROF.

PERCORRE QUADRO DAS
SILABAS. PISCAM fa E ma

SURGEM SILABAS fa E ma.
UNEM-SE

PROF, SORRIDENTE, EM CLOSE

AMELIA A0 PROF.

PROF: Everaldo! Procure
formar uma palavra
usando as sllabas do

quadro.

EVERALDO: Eu acho que

descobri uma palavra...

EVERAEDOI (OFEd): wi. »~da.

VOZES: wvida (AC)

PROF: Quem ja formou

outra palavra?

IDALINA: Eu, professor!
Pensando no Pelé, formei

uma palavra.

IDALINA (OFF): fa... ma

VOZES: fama (AC)

PROF: Muito bem,
Idalina. De fato, Pelé

tem fama.

AMELIA: Eu também
descobri uma palavra. E
acho que combina com o
Pelé.



CAM 1

CAM 2

CAM 1

CAM 2

CAM 1

CAM 2

CAM 3

PERCORRE QUADRO DAS
SILABAS. PISCAM so E la

MOSTRA SOLA DE PE.
SURGEM SILABAS so E la.
UNEM-SE.

PROF. A AUDIENCIA
DEPOIS A UBIRAJARA
UBIRAJARA A0 PROF.

PROF. AO UBIRAJARA

UBIRAJARA EM CLOSE

PROF. AO UBIRAJARA

UBIRAJARA SORRI

SURGEM AS PALAVRAS A
MEDIDA QUE OTAVIANO
FALA. PISCAM A0 SEREM
DITAS PELAS VOZES.

AMELIA (OFF): so... la

WOZESS . sola, (AC).

PROF: Amélia acertou.
Agora, Ubirajara, € a sua

vez. Forme uma palavra.
UBIRAJARA: Que pena!
PROF: Pena, por que?

UBIRAJARA: Porque eu

preferia dizer uma frase,

em vez de formar palavra...

PROF: Prefere dizer uma
frase? Esta bem! Forme
uma frase com a palavra

Pele.

UBIRAJARA: Com Pelé é
facil.

UBIRAJARA (OFF): Pele é

sadio.

VOZES: Pele e sadio. (AC)
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CAM 2

CAM 3

CAM 2

CAM 2

CAM 1

24

PROF. A AUDIENCIA

DEPOIS A0 UBIRAJARA

UBIRAJARA, SEGURO DE SI

PERCORRE QUADRO DAS
FAMILIAS. PISCAM mo E
da

MOSTRA MOEDA (CARA).
SURGEM SILABAS mo E da
UNEM-SE.

PROF. A AUDIENCIA

OTAVIANO RINDO

PROF. A AUDIENCIA

AMELIA AO PROF.

PROF: Gostei da frase do
Ubirajara. Mostrou que
ele conhece a vida do
Pelé. (A UBIRAJARA) Mas
eu gostaria que voce,
Ubirajara, descobrisse
no quadro de silabas uma
palavra, conforme eu

pedi.

UBIRAJARA: Eu ja achei

uma boa palavra.

UBIRAJARA (OFF): mo...

Bt ub ke

VOZES: " moedal’ TAC)

PRAEs  =ram?’ El er cabi e

OTAVIANO: Bira gosta de
dinheiro. RISOS

PROF: Dinheiro, que pode
ser em notas ou em

moedas.

AMELIA: Moedas! La em
casa, as criangas gostam
de botar as moedas nos

cofrinhos.



CAM 2

CAM 1

CAM 1

CAM 2

MOSTRA DESENHO DE 3
COFRES. UMA MOEDA ACIMA
DE CADA UM-.

PROF. A AUDIENCIA

EVERALDO AO PROF.

PROF. A AUDIENCIA

AMELIA EM CLOSE

PROF. A AUDIENCIA

1? MOSTRA 6 MOEDAS.
DEPOIS, MOSTRA DESENHO
DE 2 COFRES. TRES
MOEDAS ACIMA DE CADA
UM, ‘PISEAR 35

PROF. A AUDIENCIA

AMELIA (OFF): Se eu
tenho 3 moedas, dou uma

pra cada um.

PROF: Amelia faz bem.
Divide as moedas entre
0S) B Talhoss:

EVERALDO: Mas soO esta
certo se as 3 moedas

forem iguais.

PROF: Everaldo tem toda

razao.

AMELIA: Eu sei! Quando
tenho 6 moedas iguais,

boto duas em cada cofre.

PROE: 'Certol. <

forem 6 moedas e 2

Mas, se
cofres;, =i,

EREESCOERIN o Cada

cofre recebe

VOZES: tres (AC)

PROF: E, se forem 8

moedas e 2 cofres,

25




CAM 3

26

1¢ MOSTRA 8 MOEDAS. DEPOIS,
MOSTRA DESENHO DE 2 COFRES.
QUATRO MOEDAS ACIMA DE CADA

UM. PISCA 4

PROF. A CLASSE

A AUDIENCIA

MOSTRA PAGINA PAR DO
LIVRO-CADERNO.

. APROXIMA povo, saude

< .
e famyrlral.

APROXIMA PALAVRAS.

APROXIMA FRASE A
MEDIDA QUE SAO LIDAS.

RROEFSWEEED pa N caads
cofre recebe...

VOZES: quatro (AC)

PROF: Ja percebi que,

em assunto de dinheiro,
todos sao muito sabidos.
Vamos ver se, na leitura
e na escrita vao mostrar
a mesma sabedoria.

Abram o Livro-caderno

do MOBRAL na aula 10.
Todos voces devem abrir
o Livro-caderno e
arranjar um lapis,
porque vamos ler e

eSiEeReviers

PROF (OFF): Vou pedir a

Idalina que leia.
IDALINA (OFF): povo
VOZES: povo
IDALINA (OFF): salde
VOZES: saude

IDALINA (OFF): familia
familia

VOZES:

IDALINA (OFF):. pé






CAM 2

CAM 2

CAM 3

28

MOSTRA FRASE COM LETRA
DE IMPRENSA E ABAIXO.
CURSIVA

FOCALIZA 12 LINHA.
FOCALIZA 22 LINHA.

PROF. A AUDIENCIA

QUADRO DE VIDRO MOSTRA
LENTAMENTE A

PERMANECE A IMAGEM

PROF. A AUDIENCIA

QUADRO DE VIDRO MOSTRA
LENTAMENTE vJida

PROF (OFF): Voceés vao
escrever essa frase:
A... vida... do... Pele
(12 FRASE).

VO 2 S R A e VA e o« 1O e
Pelée (22 FRASE)

PROF (OFF): Na 12 linha
a frase esta escrita a
maneira dos iornais e
livros. Na 2? linha a
frase esta escrita como

voces devem escrever.

PROF: Todos ja sabem
escrever a maiusculo,
mas vou mostrar mais uma
vez como se faz,; para
que ninguém se
atrapalhe. Prestem

atengao e escrevam A.

SONOPLASTIA: VALSA

BAIXA SOM
PROF: Agora, vocés vao
ver como se escreve a

palavra vida.

SONOPLASTIA: VALSA

BATIXA SOM















EVERALDO COM AR DE
QUEM ENSINA

IDALINA, COMOVIDA

PROF. A AUDIENCIA

OTAVIANO A AUDIENCIA

SELECIONADO BRASILEIRO,
TRICAMPEAO, JOGANDO
(PASSES)

CAM 2 PROF. A AUDIENCIA

A0 EVERALDO

CAM 3 EVERALDO ENTUSIASMADO
ESCREVE

EVERALDO: Amador & quem
pratica esporte por amar

ao esporte: de graga!

IDALINA: Puxa! Isto e

que & gostar...

PROF: 0 jogador
profissional também
gosta do esporte. Recebe
para jogar. E o seu

trabalho, sua profissao.

OTAVIANO: A diferenga
esta na profissao. O
jogador amador tem

outra profissao.

OTAVIANO (OFF): O
profissional so faz

jogar. E ganha pra isso.

PROF: Estou vendo que
vocés sabem tudo sobre

o assunto. S3o capazes
até de ensinar... (A0
EVERALDO). Vamos
terminar bem esta
partida? Voce, que gosta
de numeros, Everaldo,
escreva al todos os
nimeros que ja aprendemos.

Vai ser uma goleada!

\'¢]
B

B T et GO S e ls

N

D)

S ate (QUATRO. . . CIRCD
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DEPARTAMENTO PEDAGGGICO/FCBTVE

ALFABETIZACAO FUNCIONAL POR TELEVISAO

PROGRAMA N¢@ 12

CONTEUDO:

a)

b)

c)

d)

Palavra-geradora: comida

Leitura: comida, co mi da, ca, co, cu, ma, me, mi, mo, mu,
da, de, di, do, du, cama, cuca, cocada, macaco -
1, 5, 10 cruzeiros.

Escrita: comida - Mico é macaco. - 10

Conhecimentos: Alimentacao do povo brasileiro. Alimentos

de origem animal e vegetal.

VIDEO AUDIO
I- ABERTURA GERAL: SONOPLASTIA DE ABERTURA
VER NO PROGRAMA ANTERIOR
BAIXA SOM
II- MOTIVAGAO TEMATICA: ENTRA SOM DO FILME
TC  FILME:

CENA DE RUA. CARROCINHA
VENDE COMIDAj; PESSOAS
PARAM PARA COMPRAR.
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INSERT:

PROGRAMA N? 12

VIDEO

BE FILME

- HOMENS COM MARMITAS COMENDO

AO AR LIVRE

- CRIANGAS TOMANDO SOPA EM
REFEITORIO DE ESCOLA

- MULHER NUMA COZINHA PRE-
PARA COMIDA

- RAPAZ JUNTO A BALCAO ON-

DE HA UM COPO COM REFRESCO

E UM PRATO COM CROQUETES

- CASATS, CRIANCAS NUM BOS
QUE EM PIQUENIQUE

- MESA COM BOLO ENFEITADO;

PESSOAS A0 REDOR

CAM. 2 PROFESSOR, EM CLOSE,
PARA A AUDIENCIA.

36

BAIXA SOM

PROF(OFF): Comida, seja ela
qual for, acaba com a

fome.

AUDIO

PROF(OFF): Comida para dar

forgcas ao trabalhador.

PROF(OFF): Comida que as
criancas muito apre-

ciam.

PROF(OFF): Comida de casa,
a que & feita com bas-

tante capricho.

PROF(OFF): Comida que se co
me as pressas, mas tam

bém alimenta.

PROF(OFF): Comida que relne
os amigos num piqueni-

que.

PROF(OFF): Comida especial

em dia de festa.

PROF.: Comida que o povo produz

SRS




CAM.

CAM.

III- DESENVOLVIMENTO TEMATICO:

CAM.

-

CAM.

CAM.

2

1 CAMARA MOSTRA CLASSE NO

ESTODIO, PERCORRENDO
ROSTOS DOS ALUNOS.

PROF. JUNTO AO QUADRO
IMANTADO.

MOSTRA:

comida

2

PROFESSOR, FALANDO A
CLASSE, MOSTRA NO QUA-
DRO IMANTADO.

comida

APROXIMA.

comida

2

PROF., EM CLOSE, PARA
A AUDIENCIA

CAMARA TORNA A MOSTRAR

comida

200M IN

PROF.(OFF): Comida que usa-

PROTR:

BERO=

VOZES:

RREES:

VOZES:

mos em nossa alimenta

¢do, eu e voces.

No6s comemos (MOSTRA).

comida

CESSA MOSICA

N6s nao podemos viver
sem comida. Aqui esta
escrito: comida.
Leiam (MOSTRA)

comida (ACORDE)

E voces ai... Leiam

tambéem.

comida (ACORDE).

3



CAM. 2 PROF A OTAVIANO PROF.: Otaviano! Venha ver cai-

xa de botoes quais as pa

lavras que sabe ler.

CAM. 1 ACOMPANHA OTAVIANO OTAVIANO: Ey i3 sei uma porgdo
A MESA DO‘PROF de Palavras!
CAM. 3 MOSTRA QUADRO OTAVIANO(QOFF): familia

VOZES: familia (AC)
familia rua povo

e OTAVIANO(OFF): povo

lata bife comida VOZES: povo (AC)

OTAVIANO(OFF): saude

ACENDEM-SE EM SEQUENCIA VOZES: satde (AC)
AS PALAVRAS, QUANDO CITA.

OTAVIANO(OFF): comida
DAS. CAMARA APROXIMA ——

GComTdas. VOZES: comida (AC)
CAM. 2 PROF. ARTICULA E PROF.: Quando voces falam a pa-
SEPARA. lavra comida abrem a bo-
ca tres vezes: co ... mi
co

da. A palavra comida

tem tres silabas

mi

(SEPARADAS) .
da
CAM. 3 CAMARA APROXIMA. PROF. (OFF): Otaviano, leia uma
silaba de cada vez.
co
OTAVIANO(OFF): co
mi VOZES: co (ACORDE)
OTAVIANO(OFE): mi
da

VOZES: mi (ACORDE)

38



PISCAM AS SILABAS

CAM. 1

MOSTRA PRATO FUME
GANTE E A PALAVRA

comida

CAM. 2 PROF. A AUDIENCIA
CAM. 1 OTAVIANO AO PROF
CAM. 2 PROF A0 OTAVIANO
CAM. 3 SURGE QUADRO
O T — - ===0Cc e
mi ma me mi mo mu

da da de di do du

CAM. 1

CAM. 2

—_—

PISCAM STLABAS LIDAS

IDALINA AO PROF

PROF A CLASSE

OTAVIANO(OFF): da

VOZES: da (ACORDE)

OTAVIANO(OFF): comida

VOZES: comida (AC)

PROF.: Vocés ja aprenderam a for

mar as familias das sila-

bas das palavras...

OTAVIANO: Eu sei formar as fami-
lias das silabas da pa

lavra comida.

PROF: Entao, eu vou mostrar o
quadro, e voce vai dizer

as familias.

_ OTAVIANO: Ih! Essa familia so

tem 3 silabas:

cd co cu

VOZES: ca co cu (ESCALA: do mi
sol)

IDALINA: As outras familias tem

cinco silabas.

PROF: De fato, essa familia & di

ferente, so0 tem 3 silabas.

39



CAM. 1 OTAVIANO RINDO

CAM. 2 PROF. A0 OTAVIANO
A AUDIENCIA
CAM. 3 REPETE QUADRO
Cco ca - - Cco cu
mi ma me mi mo mu
da ‘da de di do du
PISCAM AS SILABAS
CAM. 2 PROF A AUDIENCIA
CAM. 1 AMELIA AO PROF
CAM. 3 REPETE QUADRO

PISECAM: co. lca =da

40

As outras silabas abandona

ram-a FAMEIiEg -

OTAVIANO: Como eu! Fugiram de ca

PROE:

sa!

Como voceé, nao! Voce, um

dia, vai voltar para casa.

Essas silabas abandonaram
- .

a famllia para sempre.

Vamos acompanhar a leitura

do Otaviano?

OTAVIANO (OFF): ca co cu

VOZES:

OTAVIANO(OFF):
VOZES:

OTAVIANO(OFF):

ca co cu (ESCALA: dé mi
sol)

ma me mi mo mu
ma me mi mo mu {(ESCALA)

da de di do du

VOZES: da de di do du (ESCALA)

PROF:

E, agora, que ja vimos o
b -

quadro das silabas, quem
val me dizer uma palavra

nova?

AMELIA: Eu, professor! Vou dizer

o nome de um doce que sei

fazer.

AMELIA(OFF): co...ca...da



CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

JOGA IMAGEM DE COCADA
BRANCA COM A PALAVRA

cocada.

PROF. A AUDIENCIA

UBIRAJARA A0 PROF.

PROF. AO UBIRAJARA

SURGE FOTO DE CAMA

JUNTAM-SE AS STLABAS

ca ma

OTAVIANO, ANIMADO,
A AUDIENCIA
REPETE QUADRO

PISCAM: ma ca co

JOGA FOTO DE MACACO

"COM A PALAVRA macaco

PROF A IDALINA

IDALINA A AUDIENCIA

"APONTA 0 PROPRIO

CRANIO

VOZES: cocada (AC)

PROF: Quem & capaz de formar

outra palavra?

UBIRAJARA: Eu ja tenho uma
aqui na ponta da

T TYrEin. e
PROF: Qual &, Ubirajara?

UBIRAJARA(OFE): ca...ma

VOZES: cama (AC)

OTAVIANO: Vou dizer também.
£ uma palavra de 3

silabas.

OTAVIANO(OFF): ma...ca...co

VOZES: macaco (AC)

PROF: E vocé, Idalina. Ja des

cobriu alguma palavra?
IDALINA: Descobri, sim. E is-

so aqui! (Poe mao na

cabega)
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CAM.

g}

REPETE QUADRO

PISCAM:cu ca

AMELIA, SORRIDENTE

MOSTRA FOTO DE BOLO DE
TABULEIRO COBERTO COM
RODELAS DE BANANA

SURGE A PALAVRA: cuca

EVERALDO EM CLOSE

SURGE FOTO DE MICO
JUNTAM-SE AS SILABAS

mi o

OTAVIANO COM AR MAROTO

CAM. 1 UBIRAJARA EM CLOSE
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IDALINA (OFF): cuca

AMELIA: Cuca & o nome de

um doce de banana

que eu costumo fa

zer.

VOZES: cuca (AC)

EVERALDO: Eu tambem ja

achel uma palavra

EVERALDO (OFF): mico

VOZES: mico (AC)

OTAVIANO: Essa nao devia
valer, professor.
Ele usou a minha
idéia. Eu falei
macaco; ele fa-
lou mico... Mico

& macaco!

UBIRAJARA:Mico €& macaco.

Esta al uma fra-

se! E foli o Ota-
viano quem falou

sem querer...



CAM.

CAM.

CAM.

-

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

EVERALDO AO PROF

UBIRAJARA SUSPIRA.
CAMARA PERCORRE ROS
TOS DA TURMA RINDO,

INCLUSIVE UBIRAJARA.

EVERALDO

PROE. "SORRI.

CAMARA MOSTRA CEDU
LAS E MOEDAS

PROF., COM OTAVIANO
AO LADO.

EVERALDO LEVANTA-SE
ALEGRE. OTAVIANO
SENTA.

PROF. AO EVERALDO

EVERALDO:

Fu ja tive um mico. O

que tem de pequeno,

tem de travesso. E co

mo come O pequenino.

UBIRAJARA: Falou em comida, e

eu logo tenho fome.
RIESOS

EVERALDO: E, mas comida custa

dinheiro!

EROE

PROF

E-verdade.

Comida custa

dinheiro. E estamos sem

pre

usando dinheiro pa-

ra comprar as coisas de

que

= CEET =

low

dar

precisamos...

cruzeiros, cen-
tavos! E garanto
que voces conhecem
dinheiro tao bem co

RO elFs . w

0 Everaldo! Voce, que fa
q &=

em dinheiro, vem aju

a dar a aula...

EVERALDO: Sou ajudante do Pro-

fessor...

PROF.: Por isso mesmo, vamos

conversar sobre dinheiro.
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CAM.

CAM.

44

1 EVERALDO BATE NO BOLSO

2 PROF., EM CLOSE, PARA A
AUDIENCIA

FILME:
FEIRA
PADARIA
ACOUGUE
MERCADO

AL PROEWSWVEMICEOSE PARASA

AUDIENCIA

3 NOTAS DE CRUZEIROS,

EMPILHADAS, MAO TI-
RA E MOSTRA CEDULAS

1 CRUZEIRO
5 CRUZEIROS

10 CRUZEIROS

EVERALDO: Esta pra mim!
Hoje recebi o

meu salario!'.
RESGSS

PROF.: Com o dinheiro do
salario ele compra

O que precisa.

PROF. (OFF): Na feira com-
pra legumes,
frutas... Na
padaria compra
pao, leite...
No agougue com
pra carne...
No mercado com
pra uma porgao

de alimentos...

PROF.: E tem de pagar com

(Bt PBe T o ly @ e

PROF.(OFF): um cruzeiro
VOZES: um cruzeiro (ACORDE)

PROF.(OFF): cinco cruzei-
ros

VOZES: cinco cruzeiros
(ACORDE)

PROF.(OFF): dez cruzeiros

VOZES: dez cruzeiros
(ACORDE)




CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

EVERALDO A AUDIENCIA

PROF. A AUDIENCIA, DE-
POIS A EVERALDO

EVERALDO, SURPRESO

PROFESSOR, SERIO

EVERALDO TIRA NOTA DE
10 CRUZEIROS E MOSTRA.
CAMARA APROXIMA.

PROFESSOR TIRA DO BOL
SO UMA NOTA DE 1 CRU-
ZEIRO E MOSTRA.
CAMARA APROXIMA.

EVERALDO SEGURA AS DUAS

NOTAS. MOSTRA.
CAMARA APROXIMA .

PROFESSOR.

EVERALDO:

Quem nao conhe
ce dinheiro?
Sem ele a gen-

te nao vive!

PROF.: Sera que ele co-

nhece mesmo? Va-

mosi veraticar.s..

Deixe ver dinhei-

ro

seu, Everaldo.

EVERALDO: Meu? Pra quée?

PROF.: Para fazer uma

troca, comigo...

EVERALDO:

PROES RN

em

EVERALDO:

Esta aqui! Uma
nota novinha,

novanha.z .

lhe dou esta,

troca da sua...

Ah! Essa nao,
que eu nao sou
bobo! A minha
e de dez cru-
zeiros... A
sua so6 vale um

cruzeiro.

PROF.: Esta bem! Esta

bem! Quantas das

minhas voce quer
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CAM.

CAM.

46

EVERALDO

PROF. A AUDIENCIA

PROF. A AUDIENCIA

&

MAO VAI COLOCANDO NOTAS
DE 1 CRUZEIRO ATE FORMAR
GRUPE 'DE L0

em troca da sua?

EVERALDO: Dez! Uma de dez
'  cruzeiros vale
10 de 1 cruzei-

ro.

PROF.: E isso mesmo! Um
cruzeiro & uma uni-
dade. Dez cruzeiros

formam uma dezena...

PROF.: E voces podem con-
tar as notas de um
cruzeiro, uma unida
de de cada vez. Va-

mos contar?

PROF.(OFF): um cruzeiro.

VOZES: Um (ACORDE).

PROF.(OFF): Um cruzeiro
mais um cruzeil

o=

VOZES: dois (ACORDE)

PROF. (OFF): dois cruzelros

mais um.

VOZES: trés (ACORDE)

PROF. (OFF):treés cruzeiros

mais um.
VOZES: quatro (ACORDE)

PROF. (OFF): quatro cruzei-

ros mais um.

VOZES: cinco (ACORDE)



CAM.

EVERALDO MOSTRA CE
DULA DE 10 CRUZEI-
ROS.

CAMARA APROXIMA.

CAMARA MOSTRA COLECAO.

ABRE UM CIRCULO 0O NU-
MERO 10.

EVERALDO MOSTRA CE
DULA DE 10 CRUZEI-
ROS

PROFESSOR EM CLOSE.
A AUDIENCIA

!
PROF. (OFF):

VBZES: seis

PROF. (OTE):

VOZES: sete

PROF. (OFF):

VOZES: oito
BEROE.LOEE)s

VOZES: nove

PROF. (OFF):

cinco cruzeiros

mais um.
(ACORDE)

sels cruzeiros
mais um.
(ACORDE)

sete cruzelros
mais um.

(ACORDE)

oito cruzeiros
mais um.

(ACORDE)

nove cruzeiros

mais um.

VOZES:dez ACORDE)

EVERALDO :

Agora sim! Eu troco

meus dez pelos seus

dez.

PROF (AREE )

VOZES 1

EVERALDO: E

Aqui estao dez no-
tas de um cruzei-
ro. Dez unidades.

Dez!

dez (ACORDE)

aqui estda uma nota

de 10 eruzeires;

Vale o mesmo gue dez

notas de 1 cruzeiro.

PROE .

Dez cruzeiros...

uma

dezena de cruzeiros.

b7



CAM. 3 CAMARA MOSTRA O N9 10

CAM. 1 EVERALDO MOSTRA MAOS.

CAMARA APROXIMA. SURGE
EM CIRCULO 10.

CAM. 2 PROF., EM CLOSE, A AU-

CAM.

48

DIENCIA.

A0 EVERALDO

3 MOSTRA PAG. PAR DA AU-
Tea, | 12

APROXTMA PALAVRAS

OU SILABAS QUANDO
' LIDAS

APROXIMA AS NOTAS
E 0S N¢S

EVERALDO(OFF): uma dezena

VOZES: dez (ACORDE)

EVERALDO: Eu tenho dez de-
dos. Uma dezena
de dedos.

PROF.: Na aula N? 12 do

Livro-caderno do
MOBRAL vocés vao en
COINEr AR AeHENa « o
Abram o Livro-cader
ne na aula 125 Va-
mos ler e, depois,
escrever... Voce,

também, Everaldo.

PROF. (OFF) :Quem vai ler &
Amélia.
AMELIA(OFF): co...mi...da

ViBZESs 100 d o i e aha

AMELIA(OFF): comida

VOZES: comida

AMELIA(OFF): ca...co

ViOAESE @ ate OO

AMELIA(OFF): cama

VOZES: cama

AMELIA(OFF): cocada

VOLES: «cocada

AMELIA(OFF): macaco

VOZES: macaco










CAM.

CAM.

CAM.

PROF. A AUDIENCIA

QUADRO DE VIDRO

Mico

PROF. A AUDIENCIA

QUADRO DE VIDRO
e
PERMANECE IMAGEM

PROF. A AUDIENCIA

QUADRO DE VIDRO

macaco

PROF. A AUDIENCIA

QUADRO DE VIDRO

macaco

EROEENM CLOSE

IDALINA AO PROF.

PROF.: Escrevam a palavra Mi-

co.

SONOPLASTIA: VALSA

BAIXA SOM

PROF.: Agora, a palavra & ...
muito facil! Vejam co-
mo se escreve &, e es-

crevam tambeém.

SONOPLASTIA: VALSA

BAIXA SOM

PROF.: Voces vao ver como se
escreve a palavra maca

CO.

SONOPLASTIA: VALSA

BAIXA SOM

PROF.:Escrevam a palavra maca-

co.

SONOPLASTIA: VALSA

BAIXA SOM

PROF.: No fim da frase, colo-

quem o ponto.

IDALINA: Posso escrever o nu-
meroc dez no quadro,

enquanto meus. cole-—
gas escrevem no li-

=l




CAM.

CAM.

e

2" PROE. ‘A IDALTNA

A AUDIENCIA

3 MOSTRA IDALINA ESCRE
VENDO 10

2 PROF. A IDALINA

1 IDALINA EM CLOSE

2 PROFESSOR A AUDIENCIA

1 ENTRA CONTORA POPULAR,
TRAJADA DE BATANA.

BRSBTS

vro-caderno?

Venha e escreva 10 no
quadro. Vocés também
vao escrever 10. E

duas vezes!

IDALINA: O numero 10 & uma de

SONOPLASTIA:

zena.

VALSA

PROE L=

IDALINA:

PROE- :

Parabens, Idalina! Fi-
cou muito bonito o seu

numero 10.

Eu ja sabia escrever
a2 1 e 6Nl Fero.
Por isso, sei escre-
ver o dez.

Aposto que voces tam-
bem acharam facil a es
crita. Estao aprenden-
do depressa. Merecem
uma visita muito espe-
cial, de alguém que
quer conhecer as TV-es
colas do MOBRAL.

quem & (GESTO).

Sabem

PALMAS, RISOS, EXCLAMA
COES.

CANTORA: E isso ai, gente boa!

Falou em estudo e eu

logo fico entusiasma




CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

2 PROF. A CANTORA

1 PASSA PELOS ROSTOS
ALEGRES DOS ALUNOS

2 CANTORA SORRIDENTE
1 AMELIA AGITADA, CA

MARA PASSA PARA
EVERALDO

2 CANTORA SORRI.

CAM. 1 ROSTOS ALEGRES E CHEIOS

CAM.

DE EXPECTATIVAS

3 CANTORA.

mada!... Soube que
FULANO esteve aqui e

vim também.

PROF.: Nao disse nada a eles

antes. Ja

Deixeia boa

surpresa acontecer!

OTAVIANO: Canta pra nos.

AMELIA: Posso dar um palpite?

CANTORA:

Claro que pode!

AMELIA: Cante uma musica que

fale em comida.

EVERALDO: Eu prefiro uma que

CANTORA:

CANTORA:

fale em dinheiro.

RISOS

Atendo os dois.
Vou cantar uma musi-
ca que fala em comi- '

da e dinheiro.

PALMAS

Um samba de autoria

de Dorival Caymi

(ENTRA MUSICA) -
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CAM.

CAM.

54

2 ALTERNA E MOSTRA
CANTORA EM VARIAS
TOMADAS

SURGE O N9 10 EM
CcIRCULO.

3 CANTORA ENCERRA

1 PERCORRE ROSTOS
ALEGRES DOS ALUNOS

2 PROF. BATENDO PAL
MAS "MAS EELTCTTEA
CANTORA

"buem quiser vatapa, e,

Que procure fazer.

Primeiro o fuba,

Depois o dende.
Procure uma negra baiana, O,

Que saiba mexer, que saiba mexer, que

saiba mexer.

(Bota castanha de caju
(Um bocadinho mais
(Pimenta malagueta
(Un bocadinho mais

BIS

Amedoim, camarao, rala o coco
Na hora de machucar

Sal com gengibre e cebola, iaia
Na hora de temperar

Nao para de mexer, O,

Que & pra nao embolar

Panela no fogo nao deixa queimar
Com qualquer dez mil réis

E uma negra, O, se faz um vatapa

Se faz um vatapa, se faz um vatapa.

CANTORA:Todos, comigo;

(Bota castanha de caju
(Un bocadinho mais BTS
(Pimenta malagueta

(Um bocadinho mais!

PALMAS.

PROF.: Muito obrigado! E volte

quando puder!




CAM.

CAM.

CAM.

CAM.

3 CANTORA, SORRI,

1 CAMARA PERCORRE
ROSTOS DOS ALU-
NOS.

PARA EM OTAVIANO

PASSA PARA EVERALDO

2 PROF. A AUDIENCIA

1 FOCALIZA EVERALDO

PASSA PARA UBIRAJARA

DEPOIS PARA IDALINA

DEPOIS AMELIA

'‘CANTORA: Volto sim, logo que

OTAVIANO:

EVERALDO:

tenha uma folga.

Prometo.

Puxa! Ela cantou a
comida e o dinhei-
ro, igualzinho a

nossa aula.

FTogualzinho, mesmo,

paor “Almastea faka

em dez mil réis...
Dez mil réis ja

era'.

PROF.: Everaldo tem razao.

Antigamente havia mil

réis. Era assim o nos

so dinheiro.

EVERALDO:

Agora a baiana vai
fex des gasiayliopr—

zeiros, isto sim!

UBIRAJARA: Eu adorei'

RISOS

IDALINA: E eu também. Tomara

AMELTA:

v Sk WeEhese

Tomara! Estudar

aqui & tdo bom! A
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gente aprende e se

diverte.

CAM. 2 PROF. A AUDIENCIA PROF.: E deve ser assim. So-
mos um povo alegre
que ama a vida. Um
povo que enfrenta as
dificuldades sem desa
nimar. E que sabe que

o Brasil esta desen-

volvendo... progredin
A
CAM. 3 FOCALIZA CONTORNO PROF.(OFF): Um povo que tra-
DO BRASEHL, balha em todo o
DENTRO SURGEM: pais, produzindo
TC BN alimentos. . .
TRIGAL
CAFEZAL
BANANAL
AVIARIO
BOIADA
PEIGES
CAM. 2 PROF. A AUDIENCIA PROF.: ... leite, carne,
ovos que vem dos ani-
mais.
CAM. 3 PAINEL:
HENITE. CARNE, V03, ... cereais, bebidas, legu-
PAES, XICARA, ALFACE, mes, frutas, tirados das
LARANJA DO S i
CAM. 1 AMELIA, EM CLOSE AMELIA: Eu gosto de castanha,

pitanga, pitomba, da
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DEPOIS EVERALDO

DEPOIS OTAVIANO

CAM. 2 PROFESSOR A AUDIENCIA

CAM. 1 MOSTRA CLASSE
ROSTOS RISONHOS,
FELIZES

minha terra... 1la no

norte.

EVERALDG= "Eu prefire caju e
araga, la no nordes-

=D o

OTAVIANO: E eu a uva! Na minha
terra, la no Sul, co
lhemos tanta uva!
Com ela se faz o vi-

nho. ..

PROF.: E isto mesmo! Cada re-
giao do Brasil tem fru-
tos diferentes, saboro-
sos e Utels a nossa ali
mentacao. Nao apenas
frutos, mas uma quanti-
dade enorme de outros
alimentos que vocés co-

nhecem.

PROF. (OFF): Reunam-se e contem
HRS 205 OIEtResS AS
comidas gostosas
que ha na terra em
que nasceram. Quem
sabe se podem ensi
nar umas receitas
daquelas que a Bai

ana nos trouxe
hoje...

E ndao se esquegam
de me convidar,

também quando os

ol









Para: Exmo. Syr. Arlindo Lopes Correa, Presidente do MOBRAL.

i Marcos Margulies

PROJETO DO PROGRAMA DE TELEVISAO DE ALFABETIZAGAO DE GRUPOS
POPULACIONAIS URBANOS E CULTURALMENTE MARGINALIZADOS (como
operarios nao-qualificados e empregadas domésticas, entre

outros).

No dia 23 de setembro p.p. tive o primeiro contato com o Sr.
Presidente do MOBRAL e um grupo de seus assessores e
funcionarios. Com base as informagdes entao recebidas,
apresentei ao Sr. Presidente do MOBRAL um anteprojeto
relacionado com o programa de televisao epigrafado. A partir
deste anteprojeto, cujas linhas gerais foram entao aceitas,

surgiu este projeto, ora entregue a quem de direito.

1. CARACTERISTICAS GERAIS DO PROGRAMA

Trata-se de uma série de programas diarios, de 20 minutos de
duragao cada, a serem transmitidos em escala nacional pela
TV-E entre os dias 1 de agosto e 31 de dezembro de 1978, com
excegao de domingos e de certos feriados, num conjunto de $0
capitulos-aulas, cuja finalidade precipua sera a de

alfabetizar os grupos- populacionais definidos a seguir.

2. CARACTERISTICAS DO PUBLICO VISADO

2.1. A clientela a ser atingida pelo programa situa-se
majoritariamente entre empregadas domésticas e operarios de
construgao civil. Outros grupos visados (reclusos,
biscateiros etc.) nao foram considerados na analise que

segue por serem numérica e socialmente menos importantes.
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2.2. A analise em profundidade do publico visado &
fundamental para a determinagdo da forma e da linguagem do
programa, dentro das suas finalidades educacionais. Nao
dispondo de dados estatisticos fidedignos,'parto das
informagoes colhidas aleatoriamente nas agencias de
empregadas domésticas, onde mantive alguns breves contatos

diretos com as empregadas e com as gerentes das agencias.

Concluo que as empregadas domésticas sao, em sua maioria,
oriundas - no Rio de Janeiro pelo menos - dos Estados
nordestinos (principalmente da Bahia, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco e Ceara), bem como do nordeste de Minas Gerais

e do Espirito Santo; que quase todas, mesmo que nascessem
nas areas rurais, chegam ao Rio diretamente; das areas
urbanas; que praticamente todas tem ambigoes profissionais e
sociais claramente definidas: pretendem constituir familia e
querem seguir uma profissao, sendo as de professora e
costureira as mais almejadas; que uma parcela bastante
substancial tem plena consciéncia da importancia do saber e
da instrugao, muitas delas estudando ou'preteﬁdendo estudar
nas escolas ou cursos especializados, em geral noturnos ou

por correspondéncia.

2.3. Os operarios nao-qualificados da construgao civil
(estes abordados, também aleatoriamente, no canteiro de
obras do metro na rua Muniz Barreto) revelaram a mesma
origem e aspiragoes praticamente identicas, apenas na area
profissional escolhem preferencialmente a vontade de serem

motoristas (com a aspiragao ulterior de adquirir um caminhao).

2.4%. Seria de grande utilidade organizar uma pesquisa em
profundidade dos segmentos populacionais visados pelo
programa. Tal pesquisa podera fornecer preciosos subsidios
para os criadores e realizadores do programa, tanto no nivel

educacional de alfabetizagao propriamente dita, quanto no
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nivel de execugdo em termos de linguagem e forma escolhidas.

2.5. E preciso, ainda, tomar em consideragao dois fatores
importantes, a saber: a eventual reagao, diante de tal
programa, das donas-de-casa com relagao as suas empregadas,

e das empresas de construgao com relagao aos seus operarios.

2.5.1. No tocante as relagoes "patroas'"-empregadas, a
revista "Veja'" (n? 476 do dia 19 de outubro) revela, na
segao "Televisao", toda a profundidade de atitude
.preconceitual e de desaprego que ainda existe, mais
enraizada do que seria licito supor, entre as donas-de-casa
no seu relacionamento com as empregadas. Assim, ao

elaborar o programa, sera necessario, a meu ver, criar um
ambiente tematicamente propicio para conquistar a simpatia e
o interesse das proprias "patroas", sem cuja permissao as

empregadas nao terao sequer acesso aos receptores de TV.

Por outro lado, a campanha promocional que antecedera ao
langamento devera tomar em consideracido esse item, para
dirigir-se também - e talvez ate primordialmente - as

donas~-de-casa.

2.5.2. No tocante as relagoes empresas-operarios, as
dificuldades parecem ser menores. Assim pelo menos permite
julgar a noticia publicada pelo "Jornal do Brasil" do dia

21 de outubro, que revela o planoc de instalar, nos canteiros
de obras, varios aparelhos receptores de TV. Esta
iniciativa de algumas empresas de construgao visa facilitar

o0 recrutamento e aumentar a fidelidade empregaticia dos

trabalhadores. Parece-me que, no momento adequado, o proprio

MOBRAL poderia incentivar as empresas construtoras para
disseminar ao maximo a presenga de receptores de TV nas
obras. Apenas marginalmente, porquanto este aspecto do

problema nao € atinente ao projeto propriamente dito,
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permito-me salientar a variedade de incentivos possiveis: o
MOBRAL poderia facilitar a aquisigao de receptores pelas
empresas, desde que em quantidade elevada; poderia orientar a
instalagao mais adequada para o uso grupaly poderia se
encarregar, atraves de convénios com as firmas fornecedoras,
de manutencao; poderia publicar um boletim de programagao
para canalizar os espectadores de acordo com o interesse
educacional e cultural; poderia, periodicamente pelo menos,
manter a presenca dos monitores especializados nos lugares

da audiéncia grupal. Enfim, algumas idéias lancadas quase

que a esmo, para a sua apreciagao.

3. ANALISE DAS POSSTVEIS FORMAS DO PROGRAMA

Parece-me existirem trés formulas basicas para a

estruturagao do programa, ora apresentado, a saber:

a) a formula de telenovela em 90 minutos;

b) a formula de estorias autonomas, dramaticamente nao
interligadas; e

c) a formula documentaria.

Analisaremos as vantagens e desvantagens de cada formula sob
os seguintes enfoques: a infra-estrutura disponivel; a reagao
provavel da clientela a ser atingida; a absorvibilidade

hipotetica da mensagem educacional dentro de cada formula.

3.1. Analise da formula de telenovela

Indiscutivelmente, a formula de telenovela conquistou os
telespectadores e, principalmente, as mulheres. Contudo,
trata-se de uma conquista aparente, na medida em que o

sucesso das telenovelas limita-se, pelo menos por ora, a

TV-Globo. As novelas produzidas pela TV-Tupi, por exemplo,
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atingem percentagens infimas do IBOPE e a sua ressonancia &
praticamente nula. Uma telenovela (de carater didatico,
alias) produzida pela TV-E tampouco conseguiu impor-se entre
os telespectadores em potencial. Deduz-se dal que n3o é o
genero como tal mas, antes de mais nada, a qualidade
alcancada das obras realizadas dentro do esquema do geénero,

que levam ao sucesso popular.

As causas desta situagao sao extremamente simples: a
TV-Globo conseguiu atingir um padrao técnico e artistico que
nenhuma outra emissora soube, até agora, seguer igualar. Por
outro lado, a estoria, alem de ser escrita por autores
especializados do mais alto gabarito, & submetida, no
decorrer da programagdao, a constantes testes que medem e
quantificam a eventual flutuagao das reagoes do publico com
relagdao ao desenvolvimento da linha dramatica e dos
personagens. Em consequéncia, a ideéia original € passivel de
modificageos com o fito de manter no mais elevado nivel
quantitativo os telespectadores. £ um trabalho
verdadeiramente cientifico, onde a arte e o drama acabam
sendo submetidos a estatistica que semanalmente revela as
alteracoes das simpatias do publico. Além deste fator que a
TV-Globo aplica para manter a audiéncia elevada e estavel, &
preciso citar ainda a disponibilidade constante dos mais
caros e populares atores, contratados com exclusividade e
pagos mesmo nos perfodos em gue nao atuam artisticamente.
Finalmente, a empresa Som-Livre, de prensagem de discos e
pertencehte ao mesmo grupo empresarial, ocupa um lugar de
destaque na engrenagem publicitaria que langa e acompanha

toda a telenovela até o Gltimo capitulo.
Nao me parece dispormos de autores que consigam, num prazo
dos mais exiguos, fornecer uma estoria dramaticamente valida

para 90 capitulos.

Ndo me parece dispormos - mesmo que existisse tal autor - de
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uma maquina de pesquisa controladora de flutuagdes da opinizo
publica para, em consequéncia, proceder as alteragodes
estrutural e dramaticamente necessarias.

Niao existe na praga nenhum diretor de telenovelas disponivel
que possa garantir o nivel artistico ja atingido pela
TV-Globo; tampouco disporiamos de uma estrutura que
assegurasse o nivel técnico, igualmente atingido pela
TV-Globo.

Dificilmente disporiamos de meios financeiros para contratar
um elenco suficientemente popular e de elevada qualidade -

condigao sine gqua non de qualquer sucesso na area de

telenovelas; porem,mesmo que dispuséssemos de tais verbas,
seria altaménte improvavel conseguir tirar da TV-Globo (ou
mesmo dos demais canais) os atores contratados para prazos

muito mais dilatados.

E altamente dificil inserir mensagens didaticas numa estoria
concebida dentro de uma linearidade dramatica. Nao creio que
exista um autor sequer capaz de faze-lo, como nao me parece
existir um pedagogo especializado que saiba escrever uma
novela de TV, considerando todas as peculiaridades de
estrutura e linguagem. Mesmo que este ponto nao
representasse qualquer obstaculo sério, o sucesso de uma
mensagem didatica e a sua consequente aceitacao pelo publico
visado dependeriam, obviamente, do éxito da propria novela,

o qual - como acabo de expor - e muito duvidoso dentro das
condigoes flagrantemente improprias, porque desprovidas de
infra-estrutura técnica e humana. Por consequinte, descarto,

de antemao, a opgao de formula baseada em telenovela.

3.2. Analise da formula de estorias autonomas

A programagac d’aria de estdrias dramaticamente autonomas

parece-me, desde ja, extremamente perigosa. Primeiro, por

1
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falta de habito. Segundo, por iné&xisténcia de

concatenagéo tematica que levasse, automaticamente, os
espectadores da peg¢a A a assistirem a peg¢a B no dia seguinte.
Contudo, alem destes dois problemas’, existem ainda alguns

outros pontos que devem ser analisados, a saber:

Por falta de ligacao dramitica entre os capitulos, a
qualidade estrutural teria que ser muitoc mais elevada do que
ocorre numa novela, onde o eventual interesse pela evolugao
da trama supre as hipotéticas falhas da estrutura. Ora, &
impossivel encontrar um autor que disponha de 30 novelas
breves ou que, em sa consciencia, se disponha a fornecé-las
num prazo curtissimo e dentro do nivel exigido. Em havendo
varias fontes autorais, as pecas apresentardo variedades que
provavelmente requereraoc a atuagao de diversos diretores e
atores, criando-se, assim, mais uma dificuldade. Adicione-se
a isto a diversificacdo de cenarios e a quantidade de
interpretes, para, sem maiores delongas, decidir pela

antecipada rejeigao desta opgao.

3.3. Analise da formula documentaria

A principal desvantagem desta opgao esta na sua denominagao:

o termo documentario identifica-se - a partir da tradigao

cinematografica que j& vai longe - com Jean Manzon, com
Primo Carbonari, com filmes desinteressantes, geralmente
enconbrindo propaganda disfarcgada e carentes de valor
artistico. A quebra desta estereotipia ocorreu apenas entre
0s grupos culturalmente elitistas, que conhecem a real
potencialidade documentaria, quer através das obras
estrangeiras, quer através dos esforcos de cineastas
nacionais, cada vez mais presentes, principalmente a partir
do advento do Super-8. Por seu lado, a televisao colaborou,
embora talvez incoscientemente, para reduzir a amplitude
desse preconceito popular enraizado: os programas como "O

Mundo em Guerra" e "O Globo Reporter', embora essencialmente
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documentarios, conseguiram (e, no caso de "0 Globo Repdrter",
conseguem semanalmente) uma faganha aparentemente impossivel:
a sua audiéncia ultrapassou, muitas vezes, a dos programas
ditos populares, inclusive, em alguns casog, a das
telenovelas. Como se explica, entdao, este fenomeno?
Parece-me que, de tempos para ca, brotou no Brasil uma
incontida busca do saber, que se aprofunda. Demonstra-o nao
apenas a sextuplicagao - em apenas dez anos - da populagao
universitaria, mas, também, a proliferacdo de toda sorte de
cursos, cursinhos, escolas de tipos variados e - porque nao
menciona-lo? - o extraordindrio sucesso dos fasciculos
semanais de carater cultural que, na época, ultrapassou nao
apenas as expectativas da Editora Abril, pioneira neste
setor, mas até mesmo os niveis atingidos nos paises europeus
(embora as tiragens dos jornais, livros e revistas sejam em
geral muito mais elevadas na Europa do que no Brasil). Assim,
um programa que divulgue o saber parece-me altamente
recomendavel, principalmente para o segmento populacional
carente deste saber e ja consciente do seu valor quase gque
pragmatico. Ora, se as empregadas domésticas e os operarios
nao-qualificados abandonam as areas que permanecem
marginalizadas com relagao aos grandes centros urbanos,
afluindo as Capitais, € por procurarem as oportunidades de
ascensao social que lhes sao quase que naturalmente negadas
no Interior. A profunda consciencia da necessidade de se

profissionalizarem corrobora mais ainda esta assergao.

Contudo, a hipotese de programas algo ligado ao "saber"
utilizando-se de um veiculo aparentemente improprio para tal
finalidade, como, segundo os esteredotipos, parece ser a
televisao, gera uma elevada dose de desconfianga. O '"saber"
- na televisao ou fora dela - identifica-se, muitas vezes,
com atitudes impositivas das fontes desse saber, com o dedo
em riste, com a cultura inutil, com a formulagao esotérica,
com a linguagem (no sentido amplo) incompativel com a TV, e

com o linguajar (no sentido linguistico) inacessivel para o
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povo. Assim, a sede - genuina e profunda - do saber,
interpoe-se o preconceito gerado pelo saber intelectualizado

e elitista.

Nada mais dificil do que lutar contra os preconceitos; mas
nada mais sensato do que corresponder a necessidades reais
dos homens reais. Assim, e preciso dar o saber desejado a
quem dele depende em sua evolugao individual. Mas & preciso
fornecer este saber dentro do ambito de interesses peculiares
aos grupos que dele precisam, utilizando-se da linguagem que,
sendo propria a TV, sera também bastante popular para ser
acolhida e absorvida pelo telespectador médio. O problema

consiste em elaborar o modus faciendi. Eis, neste sentido,

o meu raciocinio:

A empregada doméstica & uma pessoa que, indiscutivelmente,
idealiza a realidade dentro da qual se enquadra (cidade
grande, classe media), mas que, por outro lado, € dotada de
agudo senso pratico. A propria necessidade sobrevivencial
obriga-a a isso. Assim, ela demonstra profundo interesse

pelos problemas como

% dinheiro / salario / pregos

* instituto (no caso, o INPS) / aposentadoria
* saude / hospital / remédios / farmacia

*# feira / compras / alimentos

* beleza / maquiagem / roupas / namoro

% casamento / familia / filhos

e varios outros ainda. Uma pesquisa facilmente completara a
lista dos interesses tematicos que ocorrem entre as
empregadas domésticas. O mesmo diz respeito aos operarios
em construgao. Ao mesmo tempo, estes temas poderao fornecer
a base vocabular para selecionar as palavras geradoras para

fins de alfabetizagao metodologicamente aceita pelo MOBRAL.

Todos esses problemas sao diarios e reais. Fazem parte do
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mundo nao s6 das empregadas domésticas, mas ate das suas
"patroas". Contudo, raras sao as empregadas (ou mesmo as
suas '"patroas") que conhecem o verdadeiro funcionamento dos
fenomenos que as interessam e de certo modo envolvem.
Partindo da premissa que elas querem saber e que tém a

crescente conscieéencia de precisarem saber, o problema

consiste agora em c¢laborar a forma de lhes apresentar de

maneira interessante e acessivel este saber desejado.

Faz parte da natureza humana a busca do status, a necessidade
de participar e a possibilidade de aparecer. Mais dificil
for esta busca e mais limitada for essa possibilidade, maior
sera a frustacdo do grupo socialmente marginalizado e dos
individuos que dele fazem parte. O grupo de empregadas
domesticas e de operarios nao-qualificados pertence,
indubitavelmente, aos segmentos populacionais que mais
carecem de status e que dispoem de menores probabilidades
para conquistar a ascensao social. Desta frustragao, que
gera uma insatisfagdo praticamente perene, & que surgem
conflitos tanto nos canteiros de obras, gquanto (no caso de
empregadas domésticas) no seio das familias, muitas vezes
desagregando a estabilidade de convivencia cotidiana no

sentido mais amplo.

A nossa sugestao e esta: atraves do programa, dar a nossa
clientela em potencial senao o status com que ela sonha,
pelo menos a ilusao desse status, com a possibilidade de
alcanca-lo gracas ao cultivo do saber adquirido. Assim, o
programa nao sera feito apenas para as empregadas ou
operarios; ele sera feito com a sua participacdo e, diria
até, pelas empregadas e pelos operarios. Alem dos
depoimentos colhidos ao vivo e depois selecionados e montados
(muitas vezes com os contra-pontos), havera também mesas
redondas, entrevistas, perguntas, dividas - enfim, a
presenga em carne e 0sso das pessoas que, uma vez

encontrando-se nas telas de TV do pais inteiro, poderao

70



adquirir confianga senao na sua classe - julgada por elas
mesmas como estagio apenas passageiro em suas vidas - pelo
menos em si proprias como pessoas potencialmente validas e

valiosas como seres humanos.

Exemplificando: se fizermos um programa sobre as feiras,
mostraremos nao somente a feira em sua fase final, mas a
profissao do feirante com as dificuldades a ela inerentes, o
problema do armazenamento das mercadorias pereciveis, do seu
transporte, dos riscos e - porque nao? - da produgao
agricola, do cinturao verde paulistano, das cooperativas,

das colheitas. Assim, serao as proprias empregadas que,
colocadas defronte dos feirantes, poderao debater com eles o
que as aflige, e que irao descobrindo todo o encadeamento dos
problemas, ao invés de receber, de cima, uma verdade posta

na bandeja, ou seja, imposta.

Cada programa ligar-se-& com um seguinte através do problema
final que nele sera exposto, mas nao desenvolvido nem
resolvido. Por exemplo: num programa sobre as feiras
poderemos mencionar, no fim, a questao de precos, de
inflacao, anunciando o proximo programa, dedicado por sua
vez a esse tema. Dai os programas poderao concatenar-se com
outros temas, como: '"poupanga / crédito / casa propria" e,

depois, com "seguranga / INPS / aposentadoria'" etec etc.

A mistura da realidade analisada francamente com as
informagoes de base apresentadas como descoberta resultando
da atuacdo das proprias empregadas presentes num determinado
programa, a forma acessivel e aberta (correspondente a linha
de "O povo fala"), mas entremeada com trechos ilustrativos e
pitorescos, dentro de um ritmo vivaz, eis os elementos que
permitirao incorporar ao programa oOs ensinamentos de
alfabetizagao, tornada fator bisico do mundo real,
apresentado num determinado programa. Assim, nao teremos

enxertos escolares nem aulas. A presenca da palavra geradora
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estara dentro da esséncia humana e dramatica de cada

programa.

Evidentemente, estas palavras geradoras deverao seguir o
cotidiano da empregada doméstica ou do operario, dentro das
suas caracteristicas; deverdao tomar em consideragao a sua
"urbanicidade", suas aspiracoes, sua curiosidade. E deverao
coadunar-se com a possibilidade nao apenas de pictorizagao -
elemento essencial na TV - mas também da sua dramatizagao

realisticamente humana, peculiar a linguagem documentaria.

Tomar-se-a em conta o grau de variaveis ambientais de
significagao, o repertorio de associagao resultante e,
tambeém, a pronunciabilidade, a familiaridade e outros

aspectos das palavras escolhidas como geradoras.

Quais sao as vantagens desta opgao? Em primeiro lugar, a
eliminacao do julgamento subjetivo da mensagem alfabetizadora,
aceita como parte de uma agao ficticia (o que aconteceria no
caso das opgoes anteriores). Ora, esta agao ficticia poderia
provocar reagoes imprevisiveis e arrastar consigo o alvo-mor:
a tatica de alfabetizagido e, porque ndo dize-lo, de
conscientizagdo social. Num programa documentario tal
fenomeno nao pode ocorrer, porquanto os problemas sao sempre
objetivos, enquanto as opinices, mesmo que subjetivas, serao
da responsabilidade de quem as emitir, o programa sendo delas
desvinculado. Assim, a mensagem educacional nunca ficara
prejudicada por um eventual desacordo do telespectador com

relagao a uma opiniaoc emitida por terceiros.

Nao serao necessarios elementos humanos de disponibilidade
dificil e de custos altos, como autores dramaticos
especializados e atores famosos. Entre intérpretes;
precisaremos apenas de um(a) locutor(a); de uma atriz tipo
dona-de-casa (eventualmente menos conhecida, mas fisicamente

convincente e atraente) para conduzir entrevistas, e uma
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outra (dentro do mesmo tipo, amorenada, se for possivel) para
coordenar as mesas redondas. Tampouco havera gastos com
cenografia. As instalagoes de TV serao usadas na fase de
gravagao, somente para as mesas redondas, utilizando-se a
filmagem em 16 mm, mais maleavel em termos de deslocamento,
nos demais casos. Todos os trabalhos de transcrigao para o
VT e de edigao serao realizados na TV-E. A incorporagao de
uma equipe cinematografica decorre também da necessidade de
viagens, porque nao se pode conceber um programa deste tipo,
a ser exibido em escala nacional, confinado apenas a cidade

do Rio de Janeiro.

Ao sugerir a formula documentdria, tenho consciencia da
necessidade de realizar um programa-piloto que permita, alem
da argumentagao vocabular, aqui desenvolvida, a apreciagao
da estrutura, forma, linguagem e forga da mensagem

educacional da série proposta dentro deste enfoque.

4. AS PALAVRAS GERADORAS

Ja foi mencionado acima, mas € preciso repetir a parte, por
se tratar do elemento fundamental do programa, que as

palavras geradoras devem corresponder a:

a) peculiaridade do veiculo; assim sendo, elas hao de ser

pictorizaveis e tematicamente abrangentes;

b) curiosidade vivencial e interesse pragmatico do universo
que pretendemos atingir em termos do sexo, idade média,

metas individuais e grupais, areas habitadas etc.;

c) possibilidade de dramatizacgao através de debates que

possam suscitar e de informagoes amplas que possam gerar.

As palavras geradoras, portanto, devem ser elaboradas nao

apenas dentro da visao educacional no sentido de
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Os elementos 5.6.02. a 5.6.05 ficardo também a disposigdo do
nicleo 5.1. e, mais precipuamente, a disposigdo do Diretor do

programa.

Analisarei agora a estrutura da equipe:

O centro do esquema € constituido pelo Nicleo de criagao e
produgao 5.1., formado por elementos autonomos, contratados,
por indicagao do Diretor do programa e do Coordenador, |
diretamente pelo MOBRAL. Este nlcleo divide-se em dois
setores - um, dependente do Diretor do progfama, responsavel
pela série; outro, dependente do Diretor de produgao,
responsével pelo cumprimento do cronograma.

0 Diretor do programa & assistido criativamente pelos

elementos 5.1.01. e 5.1.02.; executivamente pelos elementos

5.1.04 e 5.1.05; artisticamente pelos elementos 5.1.06 a

5.1.08 e administrativamente pelos elementos 5.6.02 a 5.6.05.

0 Nicleo 5.5 da-lhe a assistéencia pedagbgica. Cabe-lhe a

diregdo dos Nucleos 5.2 e 5.3 enquanto o diretor de produgao
(5.1.09) esta a sua disposigao para o cumprimento das
exigencias previstas na roteirizacgdo.

Segundo os entendimentos verbais ate agora havidos, entendo

que me cabera o cargo e a funcdo do Diretor do programa.

Os Nucleos 5.3 e 5.4 serao preferencialmente formados pelos
elementos da TV-E, partindo-se da premissa de que
realizaremos a serie com esta emisscra. Isto representa
diversas vantagens, a saber: disporemos de elementos
profissionais que ja conhecem e manipulam adequadamente a
infra~estrutura e o instrumental da emissora; diminuiremos os
custos, porquanto estes profissionais ja estdo sendo pagos
pela TV-E, sendo de se prever que com razoavel
complementagao motivadora poderemos conseguir a esperada
dedicagao profissional.

0 Nicleo 5.3 obedecera as ordens diretas do Diretor do
programa ou de um dos seus assistenteé; o Nicleo 5.4 seguira

as diretrizes executorias do Diretor do Programa, trabalhando,
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porém, sob a responsabilidade de quem for indicado pela
propria TV-E.

O NGcleo 5.2. também sera preferencialmente formado pelos
técnicos da TV-E. Contudo, pek se) Eratar de um grupo que
devera se deslocar freqilientemente e que, portanto, sera
profissionalmente duplicado, & preciso contar com a

necessidade de ser reforgado pelos profissionais autonomos.

Cabera ao Coordenador a manutencao de harmonia entre os tres
elos do esquema operacional, ao qual e dedicado o item
seguinte, com a supervisao geral das obrigagoes, a serem
estabelecidas detalhadamente, por funcao, na elaboragao dos

contratos que resultarem da aceitagao deste projeto.

6. A ESTRUTURA OPERACIONAL

A estrutura operacional seguira o modelo que pode ser

descrito de maneira sucinta em tres frases:

6.1. De um lado, o MOBRAL como CENTRO GERADOR, baseado no

trinomio: idéia/alvo/custeio.

6.2. Do outro lado, a TV-E como CENTRO EXECUTOR, baseado no

trinomio: homens/instrumental/tempo.

6.3. Entre eles, o Nucleo 5.1. como CENTRO CRIATIVO E
PRODUTOR, baseado no trinomio: criagao/metodologia/produgao.
A este centro cabe a manutencao do equilibrio operacional
entre a responsabilidade (perante o MOBRAL) e a autoridade

(perante a TV-E).

Como elemento coordenador destes trés centros permito-me
sugerir a pessoa do Sr. Antonio Faya, que a sua Fungao do
assessor do MOBRAL une o seu dominio profissional do
funcionamento de uma emissora, com conhecimentos de elementos

de produgdo de um programa.

Eis a apresentacgao grafica do modelo sugerido:
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(segundo a hipdtese descrita acima), assim mesmo nao
disporfamos do tempo suficiente para comecar a série a 1 de
agosto. Vejo nesta série uma importéncia tao grande para a
futura evolugao da nossa televisao e, por outro lado, para a
ampliacao da atuagao do MOBRAL, que preferiria reduzir ao-

= 3 - e . « -
maximo os riscos de antemao previsiveis.

Vejo duas solugoes: a primeira levaria a diminuicao da
quantidade programas (a uns cincoenta, se quiréssemos manter
a data do dia 1 de agosto); a segunda levaria a dilatagao do
prazo para o inicio da série em termos de programacgao (para
1 de margo de 1979, se quiséssemos manter os 90 capitulos).
Nao considero, de proposito, a opgao de reduzir o tempo de
duracdo de cada capitulo. Se o reduzissemos de 20 para 10
minutos, teriamos um programa por demais curto, para que ele
pudesse suscitar o interesse diario dos telespectadores, e
t3o breve que dificilmente permitiria a necessaria
apresentacao tematico e a transmissao de mensagem
alfabetizadora. Por outro lado, porém, em havendo 90 temas
diferentes, em pouco seria afetada a estrutura organizacional

de criacao, pesquisa, deslocamentos e producao em si.

Embora nao me caiba a solugao do dilema apresentado, julgo

importante leva-lo ao conhecimento dos responsaveis.

8. G CUSTD

Os custos foram elaborados por programa, na base dos nucleos

(ver item 6). Foram tomados em consideragao os precos e/ou
salarios vigentes no momento, sem quaisquer previsces de

eventuais alteragoes futuras, decorrentes da inflacao.
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7. O CRONOGRAMA

Parto da premissa que me foi verbalmente transmitida quando
da apresentacao do anteprojeto (aliis, erroneamente calculado
para 77 programas): o inicio da programacao devera ocorrer no
dia 1 de agosto de 1978.

Hipotese: durante o més de novembro, aceito o projeto pelo
MOBRAL, serao contratados os profissionais indicados pelo
Diretor do programa e pelo Coordenador; formados os nucleos;
assinado o convenio entre o MOBRAL e a TV-E; elaboradas as
palavras geradoras para S0 programas; redigidos, mesmo que
linearmente, os 90 roteiros; organizado o cronograma de
producoes, as viagens inclusive; e produzido o filme-piloto.
E uma hipotese bastante inviavel. Contudo — apenas para a
argumentagao ulterior — se fosse exequivel, poderiamos
comecar a produgao de programas a partir do dia 1 de
dezembro.

Entre o dia 1 de dezembro de 1977 e o 1 de agosto de 1978
teremos 200 dias Uteis (e 243 dias corridos). Calculando como
tempo minimo, mas perfeitamente pazoével, de realizar um
programa documentario de 20 minutos em cinco dias, poderemos
dispor, a 1 de agosto de 1978, de 40 programas. Ora, isto
corresponde exatamente a metade de programas necessdrios para
iniciar a serie, ja que os 10 programas restantes poderiam
ser produzidos durante os 80 dias nos quais a série ja

estaria no ar.

Parece-me evidente que o periodo de um més (novembro) nao &
suficiente para elaborar o planejamento administrativo,
cronografico, pedagogico, criativo e de produgao. Na minha
opiniZo, o planejamento & a mola mestra de qualquer
empreendimento. Temeria pela sorte do empreendimento, se do
planejamento nao emanasse a seguranga absoluta. Por outro

lado, mesmo que um mes desse para aprontar o planejamento
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Nicleo 5.1. (autdonomo)

.03. ' 12.000,

5T

5.1.09. 8.000,

5.1.01. 2.500,

5. 1 DL 1.500,

5.1.03. & 04 a Cr$ 3.000, 6.000,

5.1.06. a 08 a Cr$ 3.500, 10.500, 40.500,

NUcleos 5.2. & 5.3. & 5.4. (da TV-E)

Remuneragao, por programa, entre
Cr$ 1.000, e Cr$ 2.000, por

profissional, inclusive os elementos

Bl k05 e ST G Inum s totall de 38..0600,

Nicleo 5.5. (MOBRAL)

Basicamente gratuito. Contudo,

talvez seja prudente prever um
elemento de pesquisa de fora e um
elemento profissional (pedagoga
diplomada), para participar "full time"
dos trabalhos da equipe. Neste caso,

proponho, como reserva, a Cr$ 2.500,

por programa, o total de Cr$ 5.000,
Nucleo 5.6.
e g e F2-U0000

Os demais elementos, talvez possam

ser emprestados pelo MOBRAL. Neste

caso teremos aqui o total de Cr$ 12.000,

Elementos materiais por nicleo:
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Nicleo 5.2.:

custo do uso do equipamento cinema-
tografico & aproximadamente calcula
do em Cr$ 15.000, o material cinema
tografico (filmes), sonoro (fitas
magneticas) e o custo de laboratorio
& aproximadamente calculado em

Cr$ 20.000,

Fotaks 35.0002

Nicleos 5.3. & 5.4,

aluguel das instalagdes de TV (com

homens & instalagoes) 15..000%

Diversos: caches esparsos, gorjetas
eventuais, cartdoes, cenarios, extras

e imprevisiveis 50.000, 196.500,

Este total (Cruzeiros cento e noventa e seis mil e
quinhentos) por programa nao preve as eventuais viagens e
estadias. Nesta fase, nao me parece possivel prever estes

gastos.

A verba pela série inteira deveria ser liberada com
antecedencia parcelada suficientemente grande para permitir
seu manuseio bastante flexivel. Todavia, impoem-se certas
normas, indispensaveis, a meu ver, na area financeira. Eis

alguns exemplos:

* 0 pagamento dos profissionais devera ser efetuado
quinzenalmente e in loco, para lhes poupar o tempo perdido
para deslocamentos. O diretor de produgido sera incumbido
desta tarefa: pagara seguindo a lista nominal, assinada em
conjunto pelo Coordenador e Diretor do programa; os recibos
nominais, padronizados, serac por ele remetidos ao MOBRAL.
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* O0s pagamentos & TV-E, ao laboratdrio cinematografico, a
empresas locadoras de objetos e equipamentos etc. serao
efetuados diretamente pelo MOBRAL mediante o documento
assinado pelo Coordenador e Diretor do programa (ou Diretor
de produgao). |

* 0 Diretor de produgao mantera um fundo para os gastos
aleatorios e imprevisiveis, dos quais prestara contas
periodicas ao Coordenador. Alem do Diretor de produgdo, so o
Coordenador e o Diretor do programa poderao movimentar este
fundo, sempre mediante comprovagao.

* As viagens e estadias serao organizadas e pagas
diretamente pelo MOBRAL tanto as empresas de transpofte

quanto aos hoteis.
Outras normas ainda poderao ser incluidas, para tornar o
controle mais seguro possivel, mas sem prejudicar a

flexibilidade necessaria.

10. PUBLICACOES

Segundo informagoes recebidas quando dos encontros anteriores,
o0 programa tera o acompanhamento na area editorial. Para
unificar a tarefa global ao maximo, em beneficio do resultado
final, o abaixo assinado prontifica-se a colaborar neste
setor, pondo a disposigao do MOBRAL a sua longa carreira de
editor educacional (conforme comprova o curriculo entregue ao
MOBRAL) e do diretor da Editora Documentario, desde 1974.
Evidentemente, esta proposta esta a margem do projeto, embora
a elaboragao das publicagoes deva corresponder, tematica e
cronograficamente, ao desenvolvimento da execugao do

programa em si.
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