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HISTORICO

O MOBRAL foi criado pela Lei 5.379, de 15/12/67. Iniciou suas ativida-
des, regularmente, a 8 de setembro de 1970, DIA INTERNACIONAL DE ALFA-
BETIZAGAO. Sua atuagao foi precedida de uma avaliagdo das prioridades
educacionais, sociais e econémicas da sociedade brasileira, gue identificou
como propicio o momento para o langamento de um vasto programa de
Alfabetizagao, fornecendo ainda subsidios que permitiram estabelecer a es-
tratégia do Movimento, de modo a assegurar-lhe pronta deflagragao e via-
bilidade.

OBJETIVOS ‘

A erradicagdo do analfabetismo e a educagdo continuada de adultos
sao 0s principais objetivos do MOBRAL. Imperioso se tornava que ainda na
década de 70, o analfabetismo fosse eliminado do quadro social brasileiro,
ja que, nas proporcoes em que se apresentava, era incompativel com os
esforcos e anseios da criagdo de uma sociedade moderna e desenvolvida,
lgualmente imperioso era proporcionar, aos alfabetizados, oportunidades de
educacao a niveis mais elevados, numa perspectiva mais ampla de educa-
¢ao permanente.

PRIORIDADES

Ao iniciar suas atividades, o MOBRAL estabeleceu prioridades nas quais
baseou sua agao:

Atendimento imediate & populacao urbana analfabeta

Esta populagdo podia ser recrutada com maior rapidez, pois as facilida-
des da vida urbana permitiam a pronta instalagdo dos postos de alfabeti-
zagao e a mobilizacdo de professores. Além disso, a populagado urbana é a
gue mais se ressente das caréncias educacionais, tendo em vista a com-

. plexidade da vida moderna e o sentido altamente competitivo da sociedade
industrial; e, ainda, porque cs adultos alfabetizados sao elementos impor-
tantes na produtividade do sistema econémico. Embora o atendimento ime-
diato fosse a zona urbana, é expressivo o nimero de postos que ja atendem
a populagao rural.

Atendimento prioritario da faixa etaria de 15 a 35 anos

Esta faixa etéria apresenta maior probabilidade de devolver, em termos
de acréscimo de produtividade, os recursos investidos em sua formagao.
Além disso, ha maior facilidade no ajustamento social desse grupo etario,
por oferecer menor resisténcia as mudangas.

E importante consignar que ndo foram e nao serao excluidos, pelo sis-

tema MOBRAL, os grupos etarios abaixo ou acima da faixa considerada
prioritaria.



Enfase no Programa de Alfabetizagao sobre os de Educagdo Continuada

Esta abordagem justifica-se pelo carater mais democratico da alfabe-
tizagao, que satisfaz as necessidades socioeconémico-culturais de maior
numero de pessoas, além de apresentar maior dimensao em termos de jus-
tica social, uma vez que os analfabetos constituem o contingente popula-
cional de menor renda no quadro da populagao total.

CARACTERISTICAS

Eleitas as prioridades, o Movimento necessitava ter caracteristicas ajus-
tadas as dimensodes do problema e que garantissem nao s6 a viabilidade
como o éxito do programa, respeitando as prioridades j& estabelecidas. Estas
caracteristicas basicas sao:

a) Fontes de recursos financeiros proprios de natureza orgamentaria, ga-
rantindo a plena execucdo do programa. Esses recursos constam de 24%
da receita liquida da Loteria Esportiva Federal; dedugoes voluntarias de 1%
do imposto de renda devido pelas pessoas juridicas e receita orcamentaria
que, somados, totalizaram, em 1972, cerca de 160 milhdes de cruzeiros.
h) Criagao das Comissoes Municipais como célula basica de atuagao do
MOBRAL, realizando, em todo o Pais, inédito movimento comunitario, que
viria apresentar elevado dinamismo, refletindo-se no recrutamento dos anal-
fabetos e na motilizacao dos recursos da comunidade (fisicos, humanos e
financeiros).

c) Apoio da iniciativa privada, que respondeu imediatamente a solicitagao
de grandes tiragens de material didatico, a custos baixos e com colocagao
assegurada em qualquer ponto do territorio nacional.

Definidas as prioridades e estabelecidas as caracteristicas basicas do
MOBRAL, bastava acionar os mecanismos que deflagrariam o movimento
em ambito nacional.

Uma vasta campanha publicitaria despertou os primeiros movimentos
comunitarios que se alastraram por todo o Pais, aproveitando a enorme
capacidade ocicsa das instalacdes e o potencial de alfabetizadores recruta-
veis e proporcionaram, assim, um sensivel impacto politico, permitindo a
ccrsolidagao da '“mistica da educagdo', necessaria a implementagao e a
consalidagao dos diversos projetos educacionais consubstanciados no Pro-
grama do Governo Federal.

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

Tendo em vista os objetivos e a estratégia propostos, a estrutura e o
funcionamento do MOBRAL estdo baseados nas linhas de orientagdo que se
seguem:

@ descentralizagao das acoes;

® centralizagdo do controle;

® relacionamento entre os diversos setores estabelecidos a partir de ne-
cessidades funcionais e nao hierarquicas;



® fixacao de objetivos como condigdo essencial para o funcionamento e a
coeréncia entre os relacionamentos.

0S NIVEIS ADMINISTRATIVOS DO MOBRAL

Para dar condicbes de operagao a esses critérios, existem trés niveis
administrativos principais:

| MOBRAL CENTRAL

COORDENAGOES ESTADUAIS

COMISSOES MUNICIPAIS
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Os verdadeiros agentes executivos dos programas do MOBRAL sdo as
Comissoes Municipais, espalhadas por todo o Pais, que se encarregam de
mobilizar os analfabetos, os professores e monitores, obter as salas de aula,
e de crganizar os Cursos de Alfabetizacdo. Essas Comissdes retinem ele-
mentos das prefeituras, empresarios, membros do clero e das associacdes

voluntarias de servigos, procurando juntar os esforgos comunitarios em prol
da Alfabetizagao.

O MOBRAL/Central opera com essas Comissdes Municipais por meio
de convénios, fornecendo material didatico, orientacdo técnica e verba para
o pagamento de professores. Os cursos, predominantemente noturnos, apro-
veitam as horas ociosas em escolas, igrejas, sindicatos etc., de modo que
0 MOBRAL nédo precisa arcar com quaisquer despesas administrativas para
a alfabetizagdo nos municipios, Esses servicos sdo, na maior parte, presta-
dos gratuitamente, embora uma parcela residual seja financiada com recus-
sos da comunidade. Também compete ao MOBRAL/Central a fiscalizagdo
dos convénios e a avaliagao dos resultados obtidos.

As Coordenagdes Estaduais tém por funcdes principais o planejamenio,
a coordenagao e o controle das atividades-fim do MOBRAL, a nivel de Es-
tado. Procuram ativar as Comissdées Muricipais e acompanham programas,
prcjetos, atividades e convénios em seus Estados.

Finalmente, cabe ao MOBRAL/Central desencadear o fluxo de decisGes
dentro de uma perspectiva nacional. Para isso possut uma organizacao inter-
na que objetiva dar eficiéncia a esse fluxo, bem como se apoia nas Coorde-
nacoes Regionais que atuam sem caracteristicas executivas, apenas campa-
tibilizando e assessorando os programas estaduais em uma mesma regido.
A figura que se segue apresenta os relacionamentos basicos entre os irés
niveis principais de decisdo e a articulagao de assessoramento representada
peta Coorderacao Regional.
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PRESIDENCIA

A Presidéncia do MOBRAL compete a orientacdo, coordenacéo e diregao
das atividades da Fundagao. E quem representa o MOBRAL em juizo e fora
dele, recebendo bens, doagdes e ajudas firanceiras a ele destinados. A Pre-
sidéncia pode delegar competéncia para a execucao de determinadas tarefas
a0 Secretario-Executivo.

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Ao Conselho Administrativo cabe, em intima cooperagado com a Presidén-
cia e a Secretaria Executiva, participar junto a primeira, da elaboragao e me-
Ihoria de planejamentos basicos e na organizacao de estrutura dos orgaos
do MOBRAL e, junto a segunda, auxilia-la no desempenho das fungdes que
lhe forem conferidas ou delegadas. Opira sobre projetos, doacoes, ajustes,
criacdo de funcoes, operacoes relativas a imoveis, cabendo-lhe também a
aprovacao do regimento interro proposto pela Presidéncia.

CONSELHO DE CURADORES
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E quem aprova orcamentos e a programacao financeira da FUNDAGCAO.

SECRETARIA EXECUTIVA

A Secretaria Executiva administra o Sistema MOBRAL. Traca diretrizes
de acao; aprova estudos das Assessorias e Geréncias; mantém contato direto
e permanente com as Coordenacoes Regionais e Estaduais.



GABINETE

O Gabinete, além de constituir-se em unidade de apoio pessoal do Se-
cretario-Executivo, encarregado da triagem e selegdo de assuntos de rotina
que lhe sao encaminhados, é ainda o0 6rgao que ¢ assessora em assuntos que
nao sejam da competéncia especifica das ‘Assessorias Técnicas (ASSOM e
ASSUP).

Ocupa-se, particularmente, das questdes ligadas a Comunicacao Aplica-
da e Relagdes Publicas, problemas juridicos e trabathistas, e contatos na
4drea internacional, através das assessorias de Comunicacdo Aplicada
(ASCAP), Juridica (ASSUR) e de Relacbes Internacionais (ARINT).

A ASCAP cabe a tarefa de formacéo da imagem do MOBRAL e mobiliza-
¢ao da opinidao publica em torro de suas atividades. Para tanto, encarrega-se
da divulgacao sistematica dos objetivos e trabalhos do MOBRAL, por todos
cs meios de comunicagao, da realizagao de campanhas promocionais, e das
relacoes publicas em geral.

A ASSUR é a unidade responsavel por todas as questoes de ordem juri-
dica que envolvam os diversos aspectos do trabalho do MOBRAL. Encarre-
ga-se, especialmente, de orientar, sob o aspecto juridico, a realizagdo de
convénios com 0rgaos publicos e privados, de contratos administrativos para
a obtercdo de material ou servigo, das questdes trabalhistas relacionadas
com os servidores da Fundagao, além de dar cobertura juridica geral aos
atos administrativos do MOBRAL.

A ARINT é responsavel pela sistematica de relacionamento na area in-
terracional, encarregando-se do intercambio de informacoes com os diversos
paises e oOrgaos internacionais, da assisténcia e orientagao aos visitantes
estrangeiros, da ccordenagao dos trabalhos ligados a reunides, seminarios e
conferéncias, na area internacional, promovidos pelo MOBRAL, bem como
da coordenacgao da preparagao do material do MOBRAL destinado a reunioes
no exterior, nas quais o MOBRAL se faca representar.

'ASSESSORIAS

A nivel de Assessoria os meios sdo garantidos pela Assessoria de Orga-
nizagao e Métodos (ASSOM).

Fundamentalmente a ASSOM planeja e programa as agoes das ativida-
des-meio do MOBRAL, basicamente os recursos financeiros e os de apoio da
acao administrativa, subsidiando a Secretaria Executiva com esquemas tati-
cos e disposicoes estratégicas para o atingimento dos objetivos do MOBRAL.

Os fins sdo garantidos pela Assessoria de Supervisdo e Planejamento
(ASSUP). ‘

Fundamentalmente a ASSUP plareja e programa as atividades-fim do
MOBRAL, estabelecendo metas e objetivos. Estimula o desempenho do Sis-
tema MOBRAL até o limite maximo de sua capacidade operacional, subsi-
diando a Secretaria Executiva — maior autoridade operacional do MOBRAL
— com esquemas basicos e disposicoes estratégicas capazes de levarem a
consecucao das metas e objetivos em prazos mais curtos e a custo global
mais baixo, assegurando o rendimento maximo do processc ensino-aprendi-
zagem.



GERENCIAS

O MOBRAL/Central possui cinco Geréncias.

— Duas orientadas para as atividades-fim:

Geréncia Pedagégica (GEPED) multidisciplinar, encarregada de organi-
zar, programar, acompanhar e avaliar o processo educativo e de oferecer
treinamento.

Geréncia de Mobilizagdo (GEMOB), encarregada de mobilizar recursos
comunitarios — institucionais, materiais e humanos — em todos os niveis e
detectar os pontos de estrangulamento, criando bases que permitam a im-
plantacao, continuidade e ampliagdo dos programas do MOBRAL, integran-
do outras entidades com vistas ao desenvolvimento comunitaric.

— Duas orientadas para as atividades-meio: ;

Geréncia de Recursos Financeiros (GERAF) administra os SIStemas orga-
mentarios, financeiro e patrimonial do MOBRAL.

Geréncia* de Atividades de Apoio (GERAP) desenvolve agdes relativas as
atividades-meio, para o atingimento das atividades-fim do MOBRAL.

Uma orientada para atividades-fim e meio:

Geréncia de Treinamento e Pesquisa (GETEP) que tem por objetivos o
treinamento de elementos do MOBRAL em todos os niveis de atuagao e
também a pesquisa aplicada, visando a eficientizar o sistema MOBRAL e
garantir sua realimentacao sistematica.

ESTRUTURA DO MOBRAL CENTRAL
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DETALHAMENTO DAS RELAGOES ENTRE 0S NIVEIS
ADMINISTRATIVOS DO MOBRAL

O relacionamento entre os trés niveis administrativos principais, agora
dentro de uma perspectiva de participacdo das Geréncias, € apresentado a
seguir num esquema que inclui os agentes, isto é, os homdlogos das Gerén-
cias ao nivel das Coordenagoes Estaduais (ou territoriais, também existen-
tes). A GETEP nao consta desse esquema por ter agao aleatéria sobre qual-
quer elemento da organizagao.

GEPED GEMOB GERAF GERAP
APEDE AMOBE ARAFE | ARAPE
A A a8

COEST/COTER

CONVENCOES:

—— FLUXO DE DECISOES
<—» FLUXO DE NORMAS,
SUPERVISAO E CONTROLE,
SEXEC — Secretaria Executiva ASS'STENF'A TECN'C‘P‘ E
COEST — Coordenagdo Estadual DRI ESTRATERICA
COTER — Coordenagao Territorial
COMUM — Comissado Municipal
GEPED — Geréncia de Assuntos Pedagégicos
GEMOB — Geréncia de Mobilizacao de Recursos Comunitarios
GERAF — Geréncia de Administragcdo Financeira
GERAP — Geréncia de Atividades de Apoio
APEDE — Agente de Assuntos Pedagogicos
AMOBE — Agente de Mobilizagdo de Recursos Comunitarios
ARAFE — Agente de Administragdo Financeira
ARAPE — Agente de Atividades de Apoio




Por sua vez, o fluxo de decisbes possui as seguintes caracteristicas prin-

cipais:

— delegar execugao de tarefas;

- fazer circular informacdes de modo a ativar e coordenar acdes dos geren-
tes e agentes;

— supervisicnar o cumprimento de objetivos;

— detectar preventivamente os pontos de estrangulamento;

— promover contatos externos;

— compatibilizar os meios com os fins.

As defini¢cdes abaixo visam melhor explicitar o relacionamento funcional.

Ao MOBRAL/Central cabe a formalizacdo de normas, preservando-se a
unidade estrutural e de procedimentos do Movimento, enquanto que cabe 2
COEST a complementagdo das normas por meio de objetivos permanentes
ou eventuais, em conformidade com as peculiaridades locais.

A autonomia da COEST ou COTER é entendida como a iniciativa de
assumir op¢des quanto ao atingimento dos fins, conforme a peculiaridade
das situagoes locais. Prevé-se, para isso, compatibilidade com os objetivos
gerais estipulados pela SEXEC e com os meios a serem mobilizados por in-
termédio dos demais inter-relacionamentos com as Geréncias do MOBRAL/
Central, na conformidade do fluxo de normas, supervisao e controle, assis-
téncia técnica e orientagdo estratégica.

A COEST ou COTER, sob a direcao do seu Coordenador, funcionard ba-
sicamente pelo acionamento dos agentes, que terdo em torno de si os demais
funciorarios, agrupadcs de acordo com uma disciplina operacional simples,
sempre vinculada a objetivos definidos, de ordem permanente ou eventual.
Quando houver caréncia de pessoal, os agentes poderao acumular fungoes.

A COEST ou COTER possui autonomia quanto a administragcdo do pes-
soal, equipamentos e instalacdes, nas situagdes nao regulamentadas por cir-
culares ou normas.

As comunicagbes e as formalidades burocraticas sdo orientadas de mo-
do a estreitarem progressivamente os contatos entre as Geréncias e 0s
agentes, permitindo consultas de natureza técnica e administrativa.

RECURSOS FINANCEIROS

Em 1972, o MOBRAL contou na sua receita com. recursos de aproxima-
damente 160 milhdes de cruzeiros (26 milhdes de dolares).

Em 1973, a estimativa é a seguinte:

0o N 0 12 S R R O Cr$ 50.000.000,00
(aproximadamente 8 milhdes de dodlares)

Lol eH A E ST Rt AR el =t e e A e i e Cr$ 130.000.000,00
(aproximadamente 22 milhées de ddlares)

A O L e e oA il B S m 5 i g e HbE4TS Cr$ 22.000.000,00
(aproximadamenrte 4 milhdées de délares)

RSN R | sl e i 12, o 3o e i e Cr$ 202.000.000,00
(aproximadamente 34 milhoes de délares)
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1 —ALFABETIZACAO FUNCIONAL

Objetivos Especificos
Procura levar a pessoa humana:

® 3 aquisicdo de um vocabulario que permita um aumento de conhecimen-
tos, a compreensao de orientagdes e ordens transmitidas por escrito e oral-
mente, a expressao clara de idéias e a comunicagao escrita ou oral;

® a0 desenvolvimento do raciocinio;

® a criagdo de habitos de trabalho;

® a0 desenvolvimento da criatividade, ‘visando entre outros, ao aproveita-
mento de todos os recursos disponiveis a fim de melhorar as condigdes de
vida;

® ao conhecimento de seus direitos e deveres;

® ao empenho na conservagdo da satde, na melhoria das condigdes de hi-
giene pessoal, da familia e da comunidade;

® 2 compreensao da responsabilidade de cada um na manutengdo e me-
lhoria das condigoes de limpeza e dos bens e servigos publicos da comuni-
dade;

® 3 descoberta das formas de vida e bem-estar social dos grupos que par-
ticipam do Desenvolvimento, a motivacdao para ser CONSTRUTOR E BENE-
FICIARIO desse desenvolvimento.

METODO E MATERIAL DIDATICO

O MOBRAL nao elegeu, por antecipagdo, nenhum método especifico de
alfabetizagao. -

Pretendia-se a utilizagdo dos diversos métodos conhecidos para, em
fungdo dos resultados iniciais obtidos, selecionar-se os melhores, atendendo
as particularidades de cada regido e de cada grupo populacional envolvido.

Apos esta fase, o MOBRAL elegeu sua prépria metodologia que se caracte-
riza em dar ao adulto consciéncia de sua condigdo de Homem e de suas
possibilidades para se realizar como Pessoa, orientado, portanto, numa pers-
pectiva existencial.

Do ponto de vista psicolégico, se fundamenta nas motivacbes internas
do individuo (adulto) e no estudo de interesses, dificuldades e possibilidades
do analfabeto.

Sob o enfoque social, a mola mestra é a insergdo do individuo na comu-
nidade como agente e sujeito da transformacao do mundo em que vive.

Do porito de vista pedagodgico, todo o trabatho é orientado sob o enfoque
de uma pedagogia existencial, o que significa colocar o homem diante do
mundo e lhe propiciar os elementos necessarios ao seu desenvolvimento
pessoal; mais ainda, promover o desenvolvimento da comunidade a que
pertence, construindo seu préprio mundo.

Atendendo a esta metodologia, o material didatico utilizado pelo MOBRAL
foi elaborado pelos Departamentos de Educagdo de varias editoras. A idéia
basica que orientou sua elaboracao foi a escolha de palavras-chave que sédo
usuais em todo territdrio nacional e que aparecem com elevada freqiiéncia
na linguagem comum. E um método sildbico fonético, sendo que as palavras
geradoras se fundamentam nas necessidades basicas do Homem.



Tal material é analisado pela equipe técnica do MOBRAL/Central, que se
preocupa em seleciona-lo de acordo com sua adequagaoc a reaiidade do
educando, de modo a leva-lo a integrar-se no seu grupo e na scciedade, tor-
nando-se um elemento participante no desenvolvimento do Pais.

Para o PROGRAMA DE ALFABETIZACAQ, o material didatico & assim
constituido:

1. De um conjunto didatico, isto &, o livro-texto e os livros de exercicios de
matematica e linguagem para o aluno, o manual do prefessor e um conjunto
de cartazes motivadores que 0 auxiliam nos cursos.

Todos os livros consideram a maturidade dos alunos a que se destinam.
O material do professor contém uma orientagdo metodologica capaz de leva-lo
a compreender o aluno e as caracteristicas do adulto analfabeto; a ajudar o
aluno a integrar-se na sua comunidade, participando do seu desenvolvimento.
2. De dois livros de leitura continuada que tém por objetivo desenvolver
habilidades de leitura, despertar o gosto do aluno pelo trabalho, desenvoliver
a criatividade, criar habitos de higiene e saude, ensinar a viver em comuni-
dade, dando assim oportunidade ao aluno de transferir a aprendizagem para
sua vida diaria. Um dos livros é destinado & formacao do cidadao, ensinando-
lhe seus direitos e deveres, Esses livros sdo entregues a partir do 3.© més de
alfabetizacao.
3. Do Jornal do MOBRAL que tem por fim incentivar e exercitar a leitura
do alfabetizando, mantendo o aluno e a comunidade atualizados com as
ultimas noticias do Pais e do mundo. A tiragem deste jornal é de 2.000.000
exemplares quinzenais.

DURAGAQ

A duracao do programa é de 5 meses, com 2 horas diarias.

Tendo em vista recuperar os alfabetizandos que ndo conseguiram apro-
veitamento satisfatério no programa de alfabetizagao de 5 meses, o MOBRAL/
Central decidiu acrescentar um 6.° més melhorando, assim, o rendimento do
sistema.

ORGANIZACAO DAS CLASSES

O MOBRAL Central recomenda as Comissdes Municipais que os postos
sejam préximos a casa do aluno ou ao seu trabalho, a fim de facilitar a fre-
quéncia as aulas. A média de alunos por classe é de 25 a 30.

CONTROLE

E feito através dos Boletins de Freqgiiéncia que, preenchidos pelos alfa-
betizadores, sao remetidos mensalmente ao MOBRAL/Central.

A vista desses boletins sao liberados os recursos para pagamento dos
professores (Cr$ 24,00/preco — aluno em 1973).

AVALIACAD

O MOBRAL parte do principio que avaliagdo é um processo global, con-
tinuo e abrangente.



Assim recomenda-se ao alfabetizador o acompanhamento diario do desen-
volvimento do aluno.

Como orientacgdo para avaliagao da aprendizagem, o MOBRAL estabeleceu
10 itens (Decalogo do MOBRAL), segundo os quais se considera o aluno alfa-
betizado quando é capaz de, com relativo desembaraco:
® ler e escrever o seu préprio nome, seu endereco e o de toda a sua familia;

® escrever pequenos bilhetes, passar telegramas e recibos, bem como redigir
requerimentos, se for orientado para isso;

® resolver pequenos problemas simples, sobre os acontecimentos do dla-a dia;
® somar ou conferir notas de compra;
® calcular os géneros alimenticios que precisa comprar para a familia;
® fazer troco com o dinheiro em circulagao (notas e moedas);
® fazer o calculo de tempo necesséario para viagens e deslocamento em
condugao;
® expressar-se, oralmente e por escrito, de maneira simples mas compreen-
sivel, comunicando suas idéias sobre assuntos diversos;
® ler e interpretar pequenos trechos (jornais, revistas, cartas), como também
consultar catalogos de telefones ou ruas;
* ler e executar ordens escritas.

O alfabetizador deve se guiar, durante o processo de Alfabetizagdo Fun-
cional, pelos dez itens acima relacionados, para avaliar o progresso dos alunos.

No entanto, 0 MOBRAL/Central pode interferir no processo, em certos
momentos, para obtencdo de dados sistematizados.

CUSTOS (%)

Os custos do programa de alfabetizagao funcional, para 1973, foram esti-
mados considerando-se a mesma produtividade conseguida em 1972 (52%).
Esta hipotese é pessimista, pois é valido esperar um acréscimo neste percen-
tual com a implantagao do Projeto de Supervisao.

Desta maneira, para um convénio de 100 alunos, foi previsto o seguinte
comportamento ao longo dos 6 meses de duragcao do curso:

B T T S g |l e o i ) a1 s e ot im b o o 100

Frequenma 15 meées ...... s B e T e o s 95

R e rreron e L PO 91

2 S E IR (1 omre v iin o e U et L 88

4] 2 e I, L L s ke 85

” oS e o, T b S s NS T 81

[0 FAIMEI] CIS SR N N - L NI o B8 I UL s o e 42

BrapiehcratBe i eSS S s i s s e 16

CYSHRRDAYELRNT | o SR B AT i o ety N T e R T 10
M S E e | o Ao o e A e T T e 10 + 42 = 52

Partindo desta hipotese calculou-se inicialmente o custo do material
didatico, e, a partir do novo custo do aluno-programa Cr$ 24,00 (aumento de
12% em relagdo a 1972), determinou-se o custo financeiro do alfabetizado e o
custo do aluno conveniado.

(*) Os custos apresentados representam os precos para o MOBRAL/Central. Os custos totais deve-
réo incluir os recursos comunitarios.




Assim temos:

MATERIAL DIDATICO

Basico

Precn de I aun D Y s rin o s arm s & Sl oo a6 - o5 Ers 3,70
preco p/100 conveniados

Cr$ 3,70 X 95 alunos (Freqliéncia do 1. més) ........ Cr$ 351,50

Leitura Continuada

ErecoldaiEb rV oM TR Syiks s boninlichd il d et ikl Cr$ 0,88
Preco p/100 conveniados
2 livros X Cr$ 0,88 x 88 alunos (Freqiiéncia do 3.2 mes) Cr$ 154,88

Jornal Quinzenal

Precolld s BXe MY IA TN S0 i b orcd omta a el i a s 0005 B et Cr$ 0,05
Prego p/100 conveniados

2 exemplares X Cr$ 0,05 x 456 alunos (Freqliéncia dos

6 MESES) ..t e W P st = s Cr$ 45,60
"~ Cr$ 551,98
Administragcdo e Perdas — 10% .................oo. Cr$ 55,20
iotalfparal BDLEONVETI AHEEE e - o a4 a0 owsinl o Bzt oe s s s . Cr$ 607,18
Custo por conveniado
Cr$ 607,18

—— = Cr$ 6,07 por conveniado
100 conveniados

Custo por alfabetizado
Cr$ 607,18
52 alfabetizados

— Cr$ 11,68 por alfabetizado

CUSTO DO ALFABETIZADO

Gliste o alNOEDrORIANING: o hieisiat its i s e w1 Cr$ 24,00

p/100 conveniados
1.9 ao 5° més — Cr$ 24,00 x 85 alunos (Freqglién-

(o] Eo (6 o e YT o e v e A IO e e (I A T P Cr$ 2.040,00
6.° més — Cr$ 4,20 x 16 alunos (Frequen

(I (3 (ST 7 8] et et T Sl I et P e o F o g P (e C_r_$_ 76,80

Crs 2.116,80

Custo financeiro de 1 alfabetizado
Cr$ 2.116,80
52 alfabetizados

Custo total (Custo do Material Didatico 4 Custo

Financeiro)

O I e e R S R R e O SR St Cr$ 52,38
-+ 10% de Administracdo e Perdas ............... Cr$ 5,24

Cr$ 57,62

= Cr$ 40,70 por alfabetizado




CUSTO DO CONVENIADO

— Custo Financeiro /100 conveniados
ol R T e S PR S SR TR Cr$ 21,17
-+ 10%-Administra¢do e Perdas .. = ..o vii v il Cr$ 2,12
R TN MR e il et e Sl O Cr$ 23,29
— Custo Material Didatico ...........cccovviuvun.... Cr$ 6,07
+ 10% Administracdo e Perdas .................. Cr$ 0,61
L TSN o iy o e SR H A e g PR T e T e Cr$ 6,68
2T o AT B e s S Cr$ 29,97

DADOS ESTATISTICOS

1.- Em 1970, o MOBRAL alcangou um total de 510.000 conveniados em 613
municipios, alfabetizando um total de 170.000 alunos, com um rendimento
global de 33%.

2. Em 1871, o MOBRAL alcangou um total de 2.569.000 conveniados em 3.405
municipios, alfabetizando um total de 1.130.000 atunos, com um rendimento
global de 44%.

3. Em 1972, o MOBRAL alcangou um total de 4.275.000 conveniados, em
3.643 municipios, alfabetizando um total de 2.222.000 alunos, com um rendi-
mento global de 52%. '

4. Em principios de 1973, devido a totalidade dos convénios de 1972, esta
cifra atingira mais de 3.500.000 de alfabetizados desde o inicio do MOBRAL.
5. Espera-se em 1973 conveniar 5.000.000 adultos, alfabetizando 2.775.000,
com um aproveitamento global de 55%, estando, entdo, o MOBRAL presente
na tctalidade dos municipios brasileiros.

PRODUTIVIDADE DO SISTEMA
MOBRAL — 1970/1973

Produtividade Desercao | Desercao Produtividade .
Conveniados| Mediata | Imediata |Aprovacio Global Altabetizados
Anc % % %
1970 510.340 33 19 61 33 169.943
1971 2.569.862 9 20 62 44 "1,139.509
1972 4.274.624 5 13 64 52 2.222.500
Total Geral 7.354.826 — — — 48 3.531.852
1973 5.005.000 5 14 67 55 2.775.291




2 —PROGRAMA DE EDUCACAO INTEGRADA

Paralelamente aos cursos de alfabetizagdo, o MOBRAL desenvolveu, em
1971, um projeto experimental de Educacdo Integrada atingindo 34.000 alunos
em 181 municipios, totalmente financiado e acompanhado pelo MOBRAL.
Este Prcgrama, com 12 meses de duragdo, equivale a um *“curso primario”
compacto (4 primeiros anos do atual ensiro de 1.°.grau), para adolescentes e
adultos ja alfabetizados.

Apos este projeto experimental, o MOBRAL/Central ampliou seus cursos
de Educacao Integrada, através de convénios diretos com as Secretarias
Estaduais e Municipais de Educagéo, fornecendo-lhes material didatico, trei-
namento de prcfessores e orientacdo. Aos Estados e Municipios cabe toda
responsabilidade administrativa e financeira adicional, como pagamento de
professores, instalagoes etc.

Foram criados centros de leitura, organizados em alguns municipios, na
prcpor¢cao de um centro para cada 4 ou 5 postos, com ¢ objetivo de propor-
cionar, -aos aluros, oportunidades para ¢ desenvolvimento do pensamento
critico, do pensamento cientifico, do habito de leitura e pesquisa, do desejo
de manter-se informado, enriquecendo o seu aprendizado através da troca de
experiéncia (debates), da leitura de revistas e livros enviados pelas editoras,
funcionando também como centro de pesguisa, comunitario e cultural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Oferecer aos alunos egressos do Programa de Alfabetizagdo Funcional, e
- que esperam dar continruidade aos seus estudos, oportunidades de firmar
e enriquecer conhecimentos, atitudes e habilidades adquiridas no processo
de Alfabetizagao.

# Fornecer conhecimentos mais amplos usando uma melhor qualificagao
profissional.

® Desenvolver atividades que promovam a gradual autonomia do aluno, inte-
grando-o na comunridade como produtor e consumidor.

METODO E MATERIAL DIDATICO

O Programa foi elaboradc otedecendo ao principio da funcionalidade,
procurando-se capitalizar, ao maximo, a experiéncia de vida do aluno e suas
solicitacoes.

Assim, nos trabalhos de classe, parte-se da exploragao do texto gerador,
tendo como constante preocupacdo a integragao de areas de ensino numa
seqliéncia quanto a crescente complexidade dos assuntos. '

Dentro do esquema dos cursos, foram previstas técnicas especificas,
cujo uso estd estritamente ligado a motivagao intrinseca da clientela:

-— planejamento
— trabalho de grupo
— aceleragao
— avaliagao
As técnicas empregadas na aprendizagem dos alunos sdo do “trabalho
de grupo”, da “discussao” e da “descoberta”.



Pelo “trabalho de grupo” tenta-se obter a participagao de todos os alunos,
oferecendo-lhes, assim, oportunidade para que todos se desenvolvam, com
predominancia do espirito associativo.

Pela “discussao” os alunos situam-se diante do que aprendem, do que
vivem, enriquecendo-se com a troca de experiéncias e motivando-se para o
trabalho de ‘“descoberta”, ou seja, para ¢ trabalho de pesquisa.

MATERIAL DIDATICO

I

O material didatico do programa de Educagao Integrada é assim cons-
tituido:

1. De um conjunto didatice, tal como o do programa de alfabetizagao, com
0 acréscimo de uma parte pedagégica voltada para a pesquisa, através da qual
o professor iriciara os alunos da mesma.

ele se beneficia, como a familia e a comunidade, pois pela apresentagao e
atualizacao dos temas, estes livros despertam o interesse de todos.

2. De mais dois livros, incluidos para a pesquisa do aluno, do qual ndo s6
3. Do “Jornal de Integracao” do Programa de Educacao Integrada, que apre-
senta uma parte pedagodgica, orientando o professor para a pesquisa, e outra
parte que atualiza o aluro com as Ultimas noticias do Brasil e do mundo.
A tiragem deste jornal é de 1.000.000 de exemplares mensais.

E pensamento do MOBRAL criar também um dicionario fartamente ilus-
trado que sirva para o aluno, nao so6 durante o curso, mas na continuagao de
seus estudos.

DURACAO

O Programa tem a duracao de 12 meses (720 horas-aula) numa perspectiva
de aproveitamento da experiéncia do adulto e do adolescente com o objetivo
de conseguir suprir as auséncias de escolarizacao e aprendizagem, respon-
dendo aos fundamentos bésicos de Educacao Permanente e a necessaria
producdo de recursos humanos no Pais. A média de alunos por classe &
de 25 a 30.

AVALIAGAO

Ervolve, como no processo de alfabetizacao, uma avaliagao nao apenas
da aprendizagem mas também do comportamento tanto do individuo consigo
mesmo, como com os outros e com a comunidade em que vive. E resultado de
uma observacao constante e continuada com periodos sistematicos de ava-
liacao no final dos quadrimestres.

Como deccrréncia desta avaliagao progressiva admite-se:
— saida dos alunos aotérmino de cada quadrimestre, conforme tenha apre-
sentadc um conteudo equivalente ao nivel das primeiras séries do 1.° grau;
— a continuidade do aluno no programa e seu reagrupamento em novas
classes.

A avaliagao da aprendizagem é de responsabilidade das Secretarias de
Educagdo. O MOBRAL oferece, como sugestao, medidas de avaliagao.



CUSTOS (*)

— Jornal Integracdo — Mensal
Custo de 1 exemplar — Cr$ 0,05
Custo total — 12 meses de curso
L e e | SR A TN == R e T O e e Cr$ 0,60
— Custo total (Material Didatico - Jornal)
M e R e S e i R e e o aho s e o s mies o Cr$ 10,50
S T o Y S P s YT W A D et A et Cr$ 0,60
+ 10% Perdas e Administracdo ..................... Cr$ 1,11
TG I s s o Cr$ 12,21

DADOS ESTATISTICOS

Matriculados em 15-12-72

N.° de alunos matriculados — Secretaria de Educagdo e
T e R e e metn o iom o ¥ A 649 .634
N.° de aiuncs matriculados — Secretaria Municipal de Edu-
cacao e Culiura/SEMEC ,.......... "= TSR 1 167.306
BOTPL ve e enbus waaleas 816.940
N.© de municipios conveniados — SEC —1.794
N.© de municipios conveniados — SEMEC — 483
4767 [/ LR S S 2=277

Estimativa de matriculas em 1973 — 1.500.000.

3—PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Tem como objetivo geral levar os alunos alfabetizados a participarem da
vida comunitaria, oferecendo continuidade ao processo educativo até que se
erngagem nos programas de educagao integrada.

Tem como objetivos especificos:
® lancar as bases de um processo de integracao social do individuo e dos
grupos gue constituem a comunidade, através de uma metodologia especifica
para o programa;
® estabelecer atividades que possam desenvolver e aperfeigoar o espirito de
associac¢ao e trabalho em conjunto;

® despertar a consciéncia de obrigagao coletiva no tocante a higiene, limpeza
e a outros habitcs que a vida comum exige de todos;

# desenvolver habilidades, através do aproveitamento de recursos locais,
tendo em vista o artesanato, a industria, o comércio, a agricultura e a pecudria;

(*) Os custos apresentados representam os pregos para o MOBRAL/Central. Os custos totais deve-
rao incluir os recursos comunitarios e recursos estadua:s e municipais.



o reforgar a linguagem oral e escrita tendo em vista maior e melhor expressao
e comunicagao;

@ levar as Comissdes Municipais a se envolverem, mais de perto, com o
processo de integragdo do homem & sua comunidade;

® levar as comunidades a compreensado da necessidade da participagao de
todos para a integragao de seus membros.

MATERIAL DIDATICO

O material didatico do programa de Desenvolvimento Comunitario é
constituido de 3 livros que abordam, em niveis diferentes, 0s mesmos aspectos
de desenvolvimento comunitario:

# 0 livro da Comissao Municipal (Vocé E Lider) tem como objetivo geral orien-
tar a deflagragdo do programa fornecendo dados e orientag@o necessaria,
pecssibilitando a concretizacdo de uma acao conjunta: Comiss@o Municipal,
professor e aluno;

# o livro do professor (Vocé E Agao) contém a orientacdo pedagégica necessa-
ria para o desenvolvimento, em classe e junto a comunidade, desse processo
de integracao;

# 0 livro dos alunos (Vocé E Importante) levanta problemas da comunidade,
através de trechos curtos e atraentes, e leva-os a desenvolver, ao final do
programa, um plano de agdo comunitaria que responda as necessidades do
meio onde vive.

DURAGAO
Este programa tem a duracao de 2 meses.
CUSTO *
- ‘CustoideAluno/Brograma: o . 5. UL iy Cr$ 5,30 (destinado
a gratificagdo dos animadores).
— Custo do Material Didatico .............. Cr$ 0,75
Cr$ 6,05
+ 10% de Administracao e Perdas ....... Cr$ 0,61
iy £ N S A LI .... Cr$ 6,66 por aluno)

4 —TREINAMENTO DOS ELEMENTOS DO SISTEMA

A fim de capacitar o elemento humano envolvido nos programas do
MOBRAL e permitir maior produtividade no desempenho de suas fung¢oes,
o MOBRAL/Central, através de suas Geréncias, vem oferecendo treinamento
em diversas areas. Em 1972 foram realizados os seguintes treinamentos
para sustentagdo pedagogica dos programas do MOBRAL.

PROGRAMA DE ALFABETIZACAO

Com relagdo a alfabetizadores, o treinamento foi realizado em duas
modalidades: direto e radiofonico. O treinamento direto, retransmitido em

(*) Os custos apresentados representam as peg¢as para o MOBRAL/Central. Os custos totais deve-
rac incluir os recursos comunitarios e recursos estaduais e municipais.



e —— -

seguida, garantiu o seu efeito multiplicador. Assim, efetuou-se o treina-
mento de grupos técnicos a nivel estadual e, numa segunda etapa retrans-
mitido, a nivel municipal, aos professores responsaveis pelas classes.

Entre 70/72, em treinamento direto, o MOBRAL atendeu a 785 alfabeti-
zadores, que, por efeito de multiplicacdo, atingiu a outros 43.829.

O treinamento radiofénico, em convénio com o Projeto Minerva, respon-
savel pela radiofonizagao e veiculacao do programa, abrangeu 90.000 alfa-
betizadores para fazer face a meta proposta pela diregdo do MOBRAL.

Este treinamento teve recepcdo organizada, realizada em radiopostos,
contando, para tanto, com a figura do monitor, elemento que trabalhou junto
a uma turma de 20 a 25 “alfabetizadores treinandos”.

Para treinar estes monitores, foi necessario realizar anteriormente a
capacitacao de um grupo de supervisores que retransmitiria o curso aos
monitores.

Assim se estabeleceu o esquema basico de treinamento, cobrindo 3
etapas:

1.2 ETAPA

participantes:
local:

duracao:
transmissao:
responsabilidade
docente:

58 supervisores

Ric de Janeiro

4 dias

direta (utilizando aulas gravadas)

GEPEC — MOBRAL/Central

2.2 ETAPA

participantes:
local:
duragao:

transmissao:
responsabilidade
docente:

5.802 monitores

capitais e/ou municipios-pdlo

3 semanas, sendo de 4 dias a duragao
de cada curso

direta (utilizando aulas gravadas)

supervisores

3.2 ETAPA

participantes:
local:

duragao:
transmissao:
responsabilidade
docente:

108.161 alfabetizadores
municipios

12 dias

radio

monitores

Essa 3.2 etapa foi transmitida no periodo de 31 de julho a 12 de agosto

de 1972, através da rede nacional (17 horas), em 10 aulas com 30 minutos
de duragdo, e mais 2 aulas de 60 minutos.

Apbs cada transmissao radiofonica, seguiu-se trabalho de grupo, com
cerca de uma hora e trinta minutos, orientado pelo monitor.



As aulas foram transmitidas em outros horarios, como garantia do pleno
aproveitamento do programa, destacando-se nesta tarefa a Radio Maua que,
através de convénio direto com o MOBRAL, repetiu em dois horarios distin-
tos as aulas ja apresentadas.

EDUCAGAO INTEGRADA

O treinamento para este programa tem como objetivo capacitar os pro-
fessores do quadro das Secretarias de Educagao para a utilizagao dos méto-
dos e técnicas referentes ao curso de Educagao Integrada da 1.2 etapa.

Foi utilizado o treinamento convencional direto e retransmitido em
seguida, garantindo o efeito multiplicador do treinamento. Na primeira etapa,
efetuou-se o treinamento de grupos de técnicos a nivel municipal e esta-
dual e, na segunda, retransmissdo a nivel municipal aos professores res-
ponsaveis pelas classes.

Na primeira etapa foi realizada pelo MOBRAL/Central, obtendo por trei-
namento direto 2.000 professores e, por efeito multiplicador, 30.000 pro-
fessores.

5 —PROJETO DE SUPERVISAO E AVALIACAO
DO SISTEMA MOBRAL

O projeto que, em 1973, determinara consideravel impacto no aumento
da produtividade, serd o Projeto de Supervisdo Global, criando nas Comis-
sdes Municipais (3.664) e nas Coordenagoes Estaduais e Territdrios (26),
um corpo técnico, com um encarregado da Supervisdo em cada Municipio,
mais 491 supervisores de area (1 para cada 8 municipios) e 63 supervisores
estaduais (1 para cada grupo de 10 supervisores de area).

Este projeto tem como objetivo conseguir um melhor aproveitamento
de recursos humanos e materiais; coordenar o desenvolvimento harménico de
planos e programas em todos os niveis; orientar e coordenar o trabalho
de todas as atividades do sistema MOBRAL; enfim, promover a avaliaco in-
tegral do sistema MOBRAL, para assegurar sua eficicia, estabelecendo pa-
drées minimos universais.

O MOBRAL/Central estd, no momento, elaborando um projeto para
avaliacao geral dos diversos programas desenvolvidos, aprofundando a
analise desses programas, criando condigdes que garantirdo sua qualidade,
preservando a realimentagdo do sistema, no tocante & sua performance
pedagogica.*

A par dos esforgos para ampliar quantitativamente os programas que
vem desenvolvendo sem se descurar da qualidade dos mesmos, o MOBRAL,
consciente de sua missao, esta elaborando projetos, alguns ja na fase final,
que virdo aumentar as oportunidades de educacédo e cultura de sua clientela
e melhorar a capacidade administrativa do sistema.

Sao eles:

(*) Este tema serd apresentade em documento especial intitulado: Supervisdo e Avaliagcdo dos
Programas de Educacaoc de Adultos.



1—MOBRAL CULTURAL

Em decorréncia dos resultados ja alcancados nos seus programas de
Alfabetizacdo Funcional e Educagdo Integrada, o MOBRAL teve, como des-

dobramento normal de seus objetivos, a atengdo voltada para um Program
Cultural. :

Justifica-se este programa, nao sé pelo que representa como meio de
fixacdo da aprendizagem, evitando-se assim o fenémeno natural de regres-
sao, como também pela necessidade de ampliagdo do universo cultural do
homem brasileiro e, em especial, dos Mobralenses. Se tivermos em vista
a clientela MOBRAL, verificamos que ela se caracteriza pelo seu baixo
nivel de escolaridade, horizonte cultural restrito e, quase sempre, baixo po-
der aquisitivo. Deste modo, um programa cultural promovido por um 6rgao
como o MOBRAL — com sua vasta rede de postos que atinge .a grande
maioria dos municipios brasileiros e que tem nos seus alunos expressiva
amostra de uma faixa da populacao carente de recursos — representara um
incentivo a atividades culturais, bem como uma valorizagdo das diferentes
expressoes regionais de cultura.

O objetivo geral do MOBRAL Cultural é de contribuir de maneira infor-
mal, flexivel e dindmica para a ampliagao do universo cultural do aluno do
MOBRAL e do homem brasileiro, visando ao desenvolvimento de suas po-
tencialidades diversas, estimulando a sensibilidade de cada um e procuran-
do elevar seu nivel profissional e despertar sua autoconfianga.

Para cumprir as metas do plano — haviam de estar necessariamente liga-
das as mais diferentes formas de expressao artisticas e cultural — o MOBRAL
estéd assinalando convénios com entidades culturais, tais como o Instituto
Nacional do Livro, Instituto Nacional do Cinema, Museu da Imagem e do Som
e Servigo Nacional de Teatro. Estes convénios pretendem fornecer atividades
paradidaticas para preenchimento das horas de lazer.

CONVENIO COM O INSTITUTO NACIONAL DO LIVRO

O convénio com o |.N.L. visa a preencher uma lacuna existente na pu-
blicagao de livios no Brasil ao pretender o atendimento de uma faixa da
populacdo (que tem nos alunos do MOBRAL uma amostra aproximada) até
entao carente de uma literatura adequada as suas caracteristicas.

Este convénio desenvolver-se-4 em trés fases:

12) Edicao de obras ja& existentes, na integra, selecionadas segundo as
caracteristicas da clientela e a ser atingida.

2.3) Edicao de obras que serao adaptadas para esta clientela.

3.2) Edicao de obras novas, feitas especialmente para este tipo de clientela.

Tais obras numa tiragem de 1 milhdo de exemplares serdo distribuidas
gratuitamente aos alunos de Educagao Integrada do MOBRAL, permitindo-se,
também, a comercializacZo pelas editoras quando acima desse numero.
Considerando-se a grande tiragem que este convénio proporciona, fica ga-
rantido o baixo custo destes livros, inclusive para o publico que ndo esté
ligado aos programas do MOBRAL.



CONVENIO COM O INSTITUTO NACIONAL DO CINEMA

Este convénio prevé 2 fases:

1. Distribuicao e programacado pelo MOBRAL de filmes e diafilmes do
acervo do |.N.C,, selecionados de acordo com as exigéncias do publico, ao
qual o programa cultural estad especialmente dirigido.

2. Producao pelo I.N.C. de filmes e diafilmes que se ajustem aos objetivos
do Programa Cultural do MOBRAL, com temas e abordagens previamente
definidos peios dois érgaos.

CONVENIO COM O SERVICO NACIONAL DO TEATRO

O convénio com 0o S.N.T. tem como objetivo geral levar o teatro as cama-
das da populacdo que, seja pelo seu afastamento dos grandes centros cul-
turais, seja pelo seu baixo poder aquisitivo ou mesmo pelo desconhecimen-
to desta forma de manifestacao artistica, nunca a ela tiveram acesso.

Para alcangar os seus objetivos, este convénio estipula:

— Formagao de grupos teatrais itinerantes que acompanharao as unidades
volantes do MOBRAL (Mobraltecas).

— Estimulo a criagdo de nlcleos teatrais nas localidades em que os grupos
se apresentam e o consequente acompanhamento destes grupos.

— Incentivo a criacdo de pegas acessiveis a publicos variados.

— Contribuigao para formar o acervo das Mobraltecas, na parte referente
a teatro.

CONVENIO COM 0O MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Por este convénio o M.1.S. se responsabiliza pelo fornecimento, as
Mobraltecas, de elementos do seu acervo, que dizem respeito a musica
popular brasileira.

MOBRALTECAS

A sistematica operacional do Programa Cultural do MOBRAL ser& basea-
da, na sua primeira fase, em unidades volantes, Mobraltecas, e unidades
fixas, Postos Culturais. Numa segunda fase serao apresentadas as Feiras
Culturais, manifestacoes itinerantes das atividades culturais de um estado
ou regiao, com o objetivo de difundir e intercambiar as culturas locais e,
simultaneamente, estimular o processo de integragao nacional.

Considerando a grande extensao territorial de nosso Pais, e também a
larga rede de postos do MOBRAL, surgiu a idéia de se criarem as unidades
volantes — Mobraltecas — que pudessem servir de apoio as vérias atividades
culturais programadas. Tendo em vista 0 acervo que se formara a partir dos
convénios acima citados, estas unidades volantes representarao o meio mais
adequado para que sejam atendidas essas faixas da populacao, até entéo
carentes de informagoes e sem acesso a atividades artisticas e culturais.

As Mobraitecas dispordo de biblioteca, receptor de televisdo e video-
tapes, equipamento de som, projetores de filmes, diafilmes e slides. Com esta
aparelhagem, serd possivel colocar a disposicdo da clientela todas as for-



mas de arte e cultura que constituirao o acervo de uma Mobralteca. Além
disso, possuindo, também, maquinas filmadoras e fotograficas, uma Mobral-
teca podera ter, como uma de suas fungoes, registrar habitos, costumes, tipo
de trabalho, paisagem etc. de cada localidade por onde passar. Registrados
estes dados, numa determinada regiao, passarao eles a constituir parte de
programacao a ser levada a outras regioes.

Para que se tenha uma idéia ainda mais exata da importancia desta
atividade, convém lembrar que, além de constituir um fator de integragao
nacional, podera vir a representar importante subsidio para um diagnéstico
da cultura brasileira.

Nao se pode esquecer, por outro lado, que uma Mobralteca, pela inova-
¢ao que representa, se constituirda num poderoso veiculo de divulgagao do
MOBRAL, podendo, desta maneira, ser um forte meio de mobilizagao.

Deve-se ainda considerar que o monitor do MOBRAL encontrara nas
Mobraltecas um instrumento de apoio as suas tarefas, ja que estas unidades
volantes contarao com obras literdrias de consulta e outras, como também
irao representar motivacdo para trabalhos e atividades a serem desenvol-
vidas em sala de aula.

Para que seja evitado um desgaste, praticamente inutil, de recursos e
energia, as Mobraltecas devem representar muito mais que uma visita: oca-
sional e fortuita deste tipo de posto cultural volante.

Para tanto, as Mobraltecas terdo, também, a funcdo de despertar, nas
comunidades, o interesse por atividades culturais permanentes. Este tra-
balho tera, como etapa seguinte, e como conseqliéncia natural de sua pas-
sagem por cada localidade, a criagao de Postos Culturais fixos.

Nestes postos serdo encontrados os materiais fornecidos, através dos
convénios assinados pelo MOBRAL e as outras entidades anteriormente
citadas, bem como outros materiais eventualmente doados pelas comuni-
dades. Tais postos deverao, tambem, representar centros de valorizagao
de artesanato locais onde se realizardo conferéncias, debates, sessoes de
musica etc., servindo as Mobraltecas como um meio de constante reali-
mentacao.

Enfim, o Programa Cultural do MOBRAL pretende detonar todo um pro-
cesso que devera culminar com atividades culturais permanentes em todo
o territério nacional, ao mesmo tempo em que despertard a valorizagao de
todas as formas de cultura do Pais.

2 —EDUCACAO INTEGRADA — VIA RADIOFONICA

O MOBRAL ira desenvolver, a partir de abril, um projeto-piloto, no Rio
Grande do Norte, em convénio com a Secretaria de Educacao e o Servigo
de Assisténcia Rural (SAR), com elevada carga de inovacoes metodologicas,
utilizando o mesmo conteudo do programa de Educagao Integrada ja apre-
sentado,

O programa desenvolver-se-a no prazo de 16 meses, em 4 fases de 4
meses. Permitira aos alunos, de acordo com suas caracteristicas indi-
viduais e culturais, receber o certificado de conclusdo do antigo “curso



primario”. O programa exigira o maximo de atengo as potencialidades indi-
viduais. Para tanto, os professores deverdo ser especialmente treinados no
manejo de classes heterogéneas com grupos diversificados.

Uma parte cignificativa do projeto devera atender a hipdtese especial
de escolarizagao, em zonas de grande dispersdo demografica, sem o exer-
cicio da monitoria.

Esta hipdtese é relevante por testar a utilizagdo do Radio Educativo nas
zonas onde mais se faz sentir a sua influéncia — zonas de rarefacdo de-
mografica — apresentando-se como Unica alternativa viavel para estas
regioes.

A hipdtese de conclusao do curso, ndo necessariamente ao final do
programa, devera motivar aqueles que, tendo o primario incompleto, neces-
sitam de apenas um reforco para consolidar sua aprendizagem. Com um mi-
nimo de escolarizagdo, poderao satisfazer as atuais exigéncias do mercado
de trabalho, quanto 2 apresentacao do certificado do antigo curso primario.

3 — TREINAMENTO DE ALFABETIZADORES PELA TV.

O MOBRAL e a Fundagao Centro Brasileiro de TV Educativa acabam de
assinar um Termo de Ajuste, pelo qual a FCBTVE assegurara ao MOBRAL a
prestacao de servicos referentes a produgao e realizagao de uma série de
programas de televis@o, destinados ao treinamento de alfabetizadores e
experimentalmente a Alfabetizagao Funcional.

Sera dado o enfoque dos problemas de alfabetizagdo do Adolescente e
Adultos através de sinteses visuais dos principios psicolégicos e metodo-
l6gicos.

A planificagdo de cada programa observara:

— motivagao

— aula de alfabetizacédo (leitura, escrita e matematica)
— atividades em grupc e debates

—- insergao comunitaria

— resenha metodologica

A primeira parte do programa sera a apresentagdo de turma-laboratério,
recebendo aula de alfabetizagao funcional, dentro de condi¢cbes que possi-
bilitem a formulacao de mensagens pedagodgicas especificas, com teatrali-
zacao das situacdes de vida e aprendizagem.

A segunda parte do programa Sera a apresentacao de fologramas meto-
dolégicos, destacados das atividades observadas na primeira parte do pro-
grama, para analise e debate pelos candidatos e alfabetizadores.

Prevé-se a filmagem a cores para uso triplice: transmissdo em circuito
aberto, em "video-cassette” ou em cinema, num total de 36 programas com
duracao de 15 minutos cada um.



4 — TREINAMENTO PROFISSIONAL

O MOBRAL vem mantendo entendimentos com agéncias de treinamento,
notadamente o Departamento Nacional de Mao-de-Obra do Ministério do
Trabalho (DNMO) e o Programa Intensivo de Preparacao de Mao-de-Obra.
Estas agéncias devem proporcionar aos egressos dos programas do MOBRAL
treinamento para qualificagao profissional. Prioritariamente serao atendi-
dos os alunos desempregados e egressos do programa de Educacao Integrada.

Contatos, no mesmo sentido, estao sendo feitos com o SENA!, SENAC,
SESIeSESER

O Convénio a ser assinado com o PIPMO, em 1973, tem por objetivo o
aproveitamento adequado, na forga do trabalho, dos adolescentes e adultos
alfabetizados ou concluintes do curso de Educagao Integrada. Mediante
treinamento através de cursos intensivos de formacao profissional sera pos-
sibilitada a educagao continuada e oferecidas oportunidades de integragao
no meio social, atraves da semiqualificacao e qualificacao profissional.

Serao atendidos, num primeiro convénio, 30.000 mobralenses em todo
o Pais, obedecendo &s seguintes escalas de prioridades:

1 — Adolescente e/ou adulto que concluiu o curso de Educagao Integrada
e esta desempregado.

2 — Adolescente e/ou adulto que concluiu o curso de Educacgao Integrada.
3 — Adolescente e/ou adulto que concluiu o curso de Alfabetizacao e esta
desempregado.

O MOBRAL e o PIPMO despenderao recursos da ordem de Cr$ 1.500.000,00,
cada um, e as entidades executoras do treinamento oferecerao uma suple-
mentagao, quando necessaria.

5—TESTES VOCACIONAIS

O Instituto de Selecao e Orientacao Profissional — ISOP — da Funda-
¢ao Getulio Vargas iniciou em 1970 um trabalho para a elaboragdo de uma
“Bateria de Testes” que medisse as aptidoes e interesses de individuos
adultos, visando uma orientagao profissional e expedita. Para tanto, o ISOP
firmou convénio com o Estado-Maior das Forgcas Armadas, pelo qual os
testes foram aplicados e validados nos alistandos do Servigco Militar, o que
representa a populagdo masculina na idade de 16 a 22 anos. Ao final de 2
anos, a equipe do 1SOP conseguiu montar a ‘‘Bateria de Testes”, que consta
de 4 testes diferentes para analfabetos, semi-alfabetizados e alfabetizados.

Em 1972, o ISOP pretendeu expandir o alcance da ‘“Bateria de Testes”
para toda a populagao, isto é, masculina e feminina, na faixa de idade de
15 a 35 anos. Em face disso, recorreu ao MOBRAL, cujo campo de atuagao
se ajusta a esse propdsito.

Para o0 MOBRAL é de todo interesse esse convénio, uma vez que se
poderd aliar a orientacao profissional a Educacao Integrada, contribuindo
assim para que o aluno do MOBRAL seja um elemento mais capaz e ativo
na sociedade brasileira.



O Convénio entre o MOBRAL e o ISOP, em estudo, encontra-se em fase
adiantada, permitindo uma previsdo dos trabalhos para 1973/74.

Numa primeira fase, o ISOP aplicard os testes existentes em algumas
classes-piloto, na populagao masculina, e numa faixa de idade mais res-
trita. A finalidade sera a de aquilatar o desempenho da populagao MOBRAL
nos quatro {estes acima citados.

Numa segunda fase, o ISOP expandira os testes para toda a populagao
MOBRAL, culminando com a validacdo dos instrumentos e elaboragao de
manuais e rotinas, para a orientacao profissional expedida.

Paralelamente, serao iniciados os estudos e entendimentos com os
diversos orgdos envolvidos com orientacdo profissional, visando a monta-
gem de uma estrutura nacional e/ou regional de orientacao profissional
expedita.

0O MOBRAL arcara com parte das despesas do convénio, realizando a
supervisao do projeto através da GETP.

6 —EFEITOS DO RADIO EM COMBINACAO COM
MONITORIA, NA ALFABETIZACAO DE ADULTOS

O projeto a ser desenvolvido em municipios da Zona da Mata, Estado
de Minas Gerais, assume importancia para ¢ MOBRAL, uma vez que sera
usado o radio, cormno meio para a penetracao da alfabetizacdo no meio rural.

OBIJETIVD

Considerando estudos anteriores que acentuam a ocorréncia de efeitos
(ganhos) significativos, quando o radio é usado na alfabetizagcao; e consi-
derando que um dos pontos criticos na utilizagdo do radio reside no fato
de que a monitoria ndo tem a sua extensividade, o projeto pretende inves-
tigar a eficacia do radio associado a monitoria no processo de alfabetizacao
de adultos, através da utilizacao de trés grupos:

— monitoria diaria — Radio
— monitoria de 7 em 7 dias — Radio
— monitoria

AREA DE ABRANGENCIA

O projeto serd desenvolvido em trés municipios (Ponte-Nova, Uba e Vi-
¢osa) da Zona da Mata no Estado de Minas Gerais,

POPULAGAO/ALVO

Em cada municipio serdo selecionadas (aleatoriamente) 6 classes tota-
lizando, aproximadamente, 180 alunos. Considerando os 3 municipios ter-
se-iam 540 alunos.



7 —CONVENIO MOBRAL/LBA

O Convénio MOBRAL/Legiao Brasileira de Assisténcia visa ao atendi-
mento de sua clientela (da LBA) em relagdo a alfabetizacdo funcional de
adolescentes e adultos, 2 educacao integrada, ao programa de desenvolvi-
mento comunitario realizados pelo MOBRAL, bem como aos servicos que vi-
sem ao bem-estar social da mulher, da crianca e do adolescente, através da
familia, ao atendimento nas atividades de educacio para o trabalho, mé-
dicas e juridicas, de competéncia da LBA.

8 — MOBRAL INFORMA

Este projeto constituirda um sistema de treinamento nao-convencional,
realizado através do processc de correspondéncia. E dirigido as pessoas
ou entidades ligadas direta ou indiretamente ao Sisterna MOBRAL.

O MOBRAL INFORMA tem uma tiragem de cerca de 20.000 exemplares
com periodicidade mensal. Objetiva transmitir a todas essas pessoas nao
s6 o conteudo doutrinario e filosofico do MOBRAL, como também pretende
transformar-se nurr permanente veiculo de comunicacao normativa dos se-
tores de operagao deste Movimento.

Complementado ainda com informagoes fundamentais da agao do
MOBRAL, esse instrumento pretende ser veiculo de tratamento da informacao
que fertilizara o processo de treinamento externc realizado por esta Fun-
dagao. :

9 — IMPLANTACAO DE PROCESSAMENTO DE
DADOS, EM LARGA ESCALA, NO MOBRAL

A rapida expansdao do MOBRAL verificada por sua agao em quase todos
0s municipios brasileiros, desde o inicio de suas atividades e mais acen-
tuadamente no ultimo ano, tornou clara a necessidade de estudos internos,
para a implantacac de um sistema mecanizado de processamento de dados.

Os objetivos basicos para a implantacao de uma Central de Informagoes

sao:
a) possibilidade de obter, imediatamente, informagcao sobre os programas
desenvolvidos pelo MOBRAL, com relacao a numero de alunos em sala de
aula, municipios conveniados, alunos alfabetizados, causas de evasao etc,;
b) possibilidade de serem analisados todos os fatores intervenientes no
processo MOBRAL, a qualquer instante e em grau razoavel de complexidade;
¢) possibilidade de acompanhamento da populacao de alunos, vinculados
2s turmas do MOBRAL.

Servigos de empresa especializada foram contratados e j& se iniciou a
implantacao da Central de Informacgoes



Além dos projetos j& em desenvolvimento e dos que serdao desenvolvi-
dos em 1973, o MOBRAL vem participando de diversos projetos que visam
ao desenvolvimento do Pais, como o de alfabetizagao funcional no eixo Alta-
mira—Santarém (Transamazonica), que prevé o atendimento a 4.200 anal-
fabetos e o treinamento de 160 alfabetizadores necessarios ao programa
de Educacado Sanitaria e Alimentar em colaboracdo com o Ministério da
Saude. O primeiro passo para esse programa foi a inclusdao de elementos
gerais de educagao sanitaria e alimentar no material didatico utilizado pelo
MOBRAL.

Em pouco mais de dois anos de atividades efetivas, o MOBRAL, pela
introducao de novos programas, projetos e convénios, baseados numa avalia-
cao constante de necessidades e possibilidades, vem-se reformulando, crian-
do e renovando constantemente. Vai-se aproximando, assim, de seu objetivo
maior: a erradicacdo do analfabetismo e a educacao continuada de adultos,
num trabalho que, se muitas vezes & desafio, transforma-se sempre em
realidade, pela cooperacdo entusiasta de todos que nele se envolvem.



