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APRESENTACAC

A reedigdo do "DOCUMENTO BASICO DO MOBRAL" justifica-se pela adogdo de novos
procedimentos e pela expansao e diversificagac dos programas da instituigdo.

Gradualmente, o MOBRAL wvai buscando novas linhas de atuagdo, sem descurar dos
seus programas prioritdrics - a Alfabetizagdo Funcional e a Educagao
Integrada -, visando sempre go atingimente de seu objetive primordial de
valorizagdo da populagioc brasileira.

Considerando que sua estratégia de descentralizagdo das operagdes continua
merecendo o apoio decidido dos Municipios, através de suas administragdes e das
liderangas locais, o MOBRAL continua a baseapr suas atividades no esforgo
comunitirio,

Tendo a seu crédito a alfabetizagdoc, até 1974, de cerca de 6,5 milhSes de
brasileiros, as Municipalidades prosseguem demonstrando ¢ seu enorme potencial
para a execugac de programas de excepeional interesse para o Pais. 0O MOBRAL
obteve sucesso exatamente a partir do momentoc em gque acreditou nesse potencial.

Esperames que este documento possa servir de Fonte de inspiracdo para Prefeitos
e Comissoes Municipais, que estioc executando uma obra cujos méritos
atravessaram nossas fronteiras, sendo alvo da admiragac de todo o mundo.

Trtons

Arlindo Lopes Corraa
Fresidente
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0S PORQUES DO MOBRAL .




UM POUCO DA HISTORIA

O MOBRAL foi criado em 15 de dezembro de 1967, pela Lei n? 5.,379. Reestruturado
em 1370, procuprcu-se garantir o alcance de seus objetivos através de uma
avaliagdo prévia das prioridades educacionais, sociais e econdmicas da
sociedade brasileira., Esse estudo concluiu ser aquela a ocasifio mais Ffavoridvel
ao langamentsc de um vasto PROGRAMA DE ALFABETIZACAD DE ADULTOS. Além disso,
determinou as diversas possibilidades e estratégias de modo a assegurar, ao
Movimento que se iniciava, viabilidade e pronta deflagracgiac.

03 QBJETIVOS

0s prinecipais Eh]etivoi do MOBRAL sdo a ERRADICACAQ MO e a
EDUCACAO CONTINUADA DE ADOLESCENTES E ADULTOS.

Em fases anteriores & do atual estagic de desenvolvimento do Pais, grande
parcela da populagdao brasileira, e exatamente aguela mais carente, ficou
marcada pela falta de perspectivas no campo educacional, uma vez gque nem sempre
lhe era possivel a frequéncia ao ensino regular. O censo de 1370 registrava 18
milhoes de analfabetos de 15 anos ou mais, correspondendo a 33% da populagao
adulta,

Em sua dimensdc global, portanto, o MOBRAL pode ser considerade como um
instrumente que permite a PROMOGAC SOCIAL DOS ALUNOS, através de programas como
os de ALFABETIZAGAO FUNCIONAL, EDUCAGAO INTEGRADA, MOBRAL CULTURAL,
PROFISSIONALIZACAO, DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO e outros que venham a sep
criados. Todos estes programas tém come objetivo maior o homem brasileiro, nas

suas diferentes dimensSes e aspiragdes.
AS PRIOQORIDADES

Ao iniciar suas atividades, o MOBRAL estabeleceu prioridades nas quais baseou
sua agdo:

atendimento imediato a populagdo urbana analfabeta;
. atendimento prioritdrio da faixa etdria de 15 a 35 anos;
. enfase no Programa de Alfabetizag3o sobre o de Educagido Integrada.
05 PORQUES DAS PRIORIDADES
Atendimento imediato 3 populagdo urbana analfabeta.
Esta primeira prioridade se impds:
por ser a populagdc urbana a que mais padecia de caréncias educacionais, dada

a complexidade da vida moderna e o sentido altamente competitivo da sociedade
de hoje;



. por ser, de infcic, a que podia ser recrutada mais rapidamente;

. por ser mais ficil instalar postos de alfabetrizagic e mobilizar
alfabetizadores em zonas urbanas.

0 MOBRAL obteve grande &xito., Tante que, em 1973, j3 estava presente em todos
os municipios brasileiros. Isto permitiu estender o atendimento, em igualdade
de condigSes, d& populagio rural analfabeta que passou a representar, naquele
ano, 67% dos alunos do Programa de Alfabetizagio Funcional.

Atendimento prioritdrioc da fiixa etaria de 15 a 35 anos,

A prioridade inicial atribuila a esta faixa etdria se justificava por ser este
grupo aquele:

. cujo ajustamento social era mais facil, por oferecer menor resisténcia a
mudangas de wida;

. que apresentava maior probabilidade de devolver, em termos de acréscimo de
produtividade, os recurscs investidos na sua formagao.

Foi ainda o processo de expansdo, decorrente da filesofia de promogdc humana,
que levou o MOBRAL a atender a pesscas de mais de 35 anos.

Visando a contribuir para a corregdo do fluxo do ensino regular de 19 grau, o
MOBRAL poderd vir a atender também & faixa etiria dos 9 a 14 anos através do
Programa de Recuperagac de Excedentes.

Enfase no Programa de Alfabetizagido sobre o de Educagdc Integrada

Ao estabelecer esta prioridade, o MOBRAL levou em conta que:

. & mais democrdtico atender ac maior nimero possivel de pessoas;

. os analfabetos constituem o contigente populacicnal de menor nivel de renda,
no quadre da populagdo total.

Até o final da década de 70, o Programa de Alfabetizacde Funcicnal continuar3 a
ter prioridade scbre os demais programas do MOBRAL, havendo sempre a
preocupagdc em oferecer ac egresso deste programa a possibilidade de
continuagdo do processo educative, dentro do conceito de educagdo permanente.
CONCLUINDO: Poderiamos enunciar as atuais PRIORIDADES da seguinte maneira:

- ATENDIMENTO A POPULAGAC ANALFABETA A PARTIR DA FAIXA ETARIA DOS 15 ANOS;

- ENFASE NO PROGRAMA DE ALFABETIZAGAO FUNCIONAL SOBRE 0S DEMAIS.




AS CARACTERTSTICAS

As caracteristicas do MOBRAL, at2 o momento, garantiram n3o s6 a viabilidade
como o exito de seus programas. Saoc elas:

Envolvimento Comunitarie

0 MOBRAL busca a participagado das comunidades para a execugdo de seus
programas, realizando um trabalho de desenvolvimento do espirite comunitdrio
até entdo inddito a nivel nacional. Para isto, eriou as Comissces Municipais,
constituidas de elementos voluntarios, e que sdo as células bisicas de atuagdo
do MOBRAL.

Descentralizagdo da Agdc

0s tres niveis de decisdo do MOBRAL, investidos de autonomia, permitem a
descentralizagio da agdo. Esta descentralizagac € uma das causas do elevado
grau de dinamismo do Movimento.

Recursos Financeiros
O MDBRAL conta com as seguintes fontes principais de recursos:

- recursos provenientes do orgamento nacional, através do Ministério da
Educagac e Cultura;

- 24% da renda liguida da Loteria Esportiva;

- aprecadagac advinda do Decreto-Lei n? 1.124,de B de setembro de 1870,
prorrogada pelc Decreto-Lei n? 1.274/73 ate 1976 (de 1 a 2% do Imposto de Renda
devido pelas empresas).

Apoie da Iniciativa Privada

O MOBRAL obtém a colaboragac das editoras que produzem os conjuntos diddtices,
em grandes tiragens, a baixo custo. Alem disso, escolas, igrejas, clubes,
sindicatos, associagfes, etc. possibilitam a utilizagao de sua capacidade
ociosa. bstes gao dols exemplos, entre muitos, do apoio da iniciativa privada,



DESCENTRALIZAR PARA AGIR
- _}
!




05 NIVEIS ADMINISTRATIVOS

A estrutura organizacional do MOBRAL tem comoc caracteristica principal a
simplicidade, que assegura a flexibilidade necessiria 3 obtengdo de respostas

imediatas e eficientes, gue acompanhem a expansdo de suas atividades.

Tendo em vista manter esta simplicidade, ndo obstante o volume de trabalho a
realizar, o nimero de pessoas engajadas no Movimento e as dimensoes
continentais do Pais, o MOBRAL atua com apenas TRES NIVEIS DE DECISAO:

. MOBRAL Central
. Coordenagces Estaduais e Territoriais (COEST/COTER)
Comissoes Municipais (COMUN}

AS LINHAS DE ORIENTAQAOQ DO MOBRAL

Foram definidas quatrs linhas de orientagdo bdsica, aplicdveis ass traés niveis
decisorios do MOBRAL:

. descentralizacdc da acgao

. centralizagdo deo centrole
. relacionamentos funcienais
. definigao dos ohietivos

0 PORQUE DAS LINHAS DE ORTENTACAD

Descentralizagao da Agao

Descentralizar significa delegar tarefas a quem tenha maicres possibilidades de
promover sua pronta execugdc e de tomar decisces mais adequadas, por se
encontrar no local da realizagao do trabalhd. Por esta razdc, o MDBRAL dispde
de elementos-chave em cada Unidade da Federagdo.

As COMUN e COEST/COTER gozam de alto grau de autonomia, © que vem assegurar

rapidez a execucac dos trabalhos, observando-se a necessaria compatibilidade
entre os objetiveos gerais, estipulados pelo MOBRAL Central, e as atividades

desenvolvidas nos demais niveis.

Centralizagdo do Centrole

Tao importante quanto descentralizar atividades & centralizar o controle das
mesmas. Assim, aoc mesmo tempo em gque o MOBRAL Central define a filosofia
basica, politicas e diretrizes gerais do Movimento, & cbrigadeo a exercer os
controles necessdrios para assegurar harmonia 3s operacdes desenvolvidas no
campo pelas Coordenagoes e Comissdes Municipais.

13



Relacionamentos Funecionais

Para garantir a rapidez da execu¢do dos trabalhos, os relacicnamentes entre os

diversos orgdos dos tres niveis ocorrem a partir das necessidades funcionais

nao hierarquicas.

A maior preocupagac deve ser sempre com os objetivos da organizagac, devendo
prevalecer, portanto, ag necessidades do servigo nos contates entre os
diferentes orgiaos. A hierarquia sera sempre observada quanto as implicagdes

legais e burocraticas.

Definigao dos Objetivos

A clara definigao dos objetivos e responsabilidades de cada Grgio & fator
preponderante para o bom funcionamento de cada um e para a coerencia dos

relacionamentos entre eles, proporcionandc equilibric ao Sistema MOBRAL.
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QUEM FAZ O QUE

MOBRAL/CENTRAL
fY/

opera com as Comisstes Municipais (COMUN) por meio de convenios, formecendo =
material diditico e/ou acervo para Postes Culturais, orientagdo técnica e verba
———— — gt — i i
para a gratificagdo de alfabetizadores;

esntrola os convenies e avalia os resultados obtidos a nivel nacional;

desencadeia o fluxo de decistes dentro de uma perspectiva nacional.

COORDENACAD ESTADUAL E TERRITORIAL
planeja, coordena e controla as atividades relacicnadas com o5 objetivos do
MOBRAL, a nivel de Estado ou Territdrio.
COMISSAO MUNICIPAL
executa os programas do MOBRAL, a nivel de municipio. Para isto:
- mobiliza o8& recursos comunitarios necessarios;
- recruta analfabetos, alfabetizadores e animadores;

- providencia locais para o funcionamento dos varios programas e instala os

postos de alfabetizagao e/ou Postos Culturais.

Concluindo: A COMUN & o verdadeiro agente executivo dos programas do MOBRAL.

15
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MOBILIZAR PARA CONSTRUIR

0 trabalho desenvolvido pela Comissdao Municipal e por todos os que se integram
nos Programas do MOBRAL & uma forma de participagde ativa no processo de
desenvolvimento da comunidade e do Pals. £ pela atuagdo consciente e organizada
deste grupo, pela sua coesdo e pela f& no que realiza que se garante o

atingimento dos objetivos tragados.

0 exito do trabalhe desenvolvido pela Comissao Municipal esta diretamente
ligado a sua capacidade de estimular a comunidade a participar dos Programas do
MOBRAL, de mobilizar recursos - humanos, materiais e financeiros - e de

utiliza-los de forma adequada e eriativa.

0 grupo que participa das atividades do MOBRAL € parte das forgas ativas da
comunidade. Cabe a ele envelver e integrar cada vez mais estas forgas no

trabalho voluntaric indispensavel ac desenvolvimente dos Programas do MOBRAL.

QUAIS AS FORCAS ATIVAS DA COMUNIDADE?

@ PODER EXECUTIVD @ ORGAOS DO GOVERNQ FEDERAL
& PODER LEGISLATIVO ® 4RGAOS DO BOVERNO ESTADUAL
@ PODER JUDICIARIO a & 4rGAOS MusiCIPAIS

@& PDODER EGLESIASTICO
(todos os cuitos)

@& FORCAS ARMADAS
& FORCAS AUXILIARES

@ [MPFAESAS

= (€ CONSTRUCAD
— DE TRANSPORTL

— DE PROPAGANDA
— EDITORAS E GRAFICAS
— BUTRAS
& BANDEIRANTES
® ESCOTEIROS
& COLEGIOE DA REDE FBLICA =
@ COLEGIDS PARTICULARES
@ UNIVERSIDARES —_T=
¥ ] N—F
— @ SINDICATOS
@ COOPERATIVAS
@ BANCOS £ OUTROS SETORES
D4 AREA FINANCEIRA

® ASSOCIAGOES : B OUTRAS ENTIDADES

— COMERCIAIS
— IHDUSTRIALS
= MURMA & CLUBES BOCIAIS
—= D PROFISSIONAIS LIBERAIS
— DE PROFESSORES & CLUBES ESPORTIVOS
— DE PAIS E MESTRES @ CLUBES DE SERVICOS

— HE EMPREGADOS E EMPREGADORES
== CYLTLIRAIS

19



PREFEITO
Elemento gue movimenta as forgas da comunidade.

E o prefeito que desencadeia, em sua comunidade, o movimento de implantagdo do
MOBRAL no muniecipio.

Como ponto de partida, convoca os elementos representativos das forgas ativas
da comunidade, presidinde em seguida & reunidc e eleigdo dos que ocupardo os
cargos na COMUN.

Também age como incentivador permanente dos trabalhos desenveolvidos pela
Comissdo, cedendo, na medida do possivel, recurscs humanos, financeiros e
materiais.

E ainda o prefeito que, no caso de substituigdoc de membros da Comissdo
Municipal, aprova os substitutos indicados por eleigdo realizada pela prépria
COMUN .,

NOTA IMPORTANTE: Para dar constituigde juridica a COMUMN & necessario:
- fazer ATA da reunido de criagdo da COMUMN e registrd-la em cartério ou

- puklicar DECRETO formalizando a criagd3o da COMUN.

_CCMUN: Elementos que a compoem.
S3c membros da COMUMN:

o Presidente

o Secretirio-Executivo

08 Encarregados
- da Area Pedagdgica;
- da Brea de Mgbilizacgdo;
- da Area Cultural;
- da Area de Profissionalizagio;
- da Area de Apoio e Informagio;
- da Area Financeira; e
~ da Supervisaoc Global.

o Animador do Posto Cultural € o Encarregado da Area Cultural, a nivel de

municipio, devendo integrar a COMUN t3o logo seja implantads ¢ Paesto.

. & medida que o Programa de Profissionalizagdc se estende aos municipiocs, e de
acordo com as necessidades locais, serd preenchido o cargo de Encarregado da
Area de Profissionalizagdo. Nos municipios em que j& funcionarem cursos do
Convénio MOBRAL/PIPMO, este cargo deve ser preenchido imediatamente.




A ESCOLHA DOS ELEMENTOS

As indicacoes para a escolha dos membros da COMUN, dadas abaixo, sa3o
aconselhiveis, embora dispensaveis.

PRESIDENTE

. deve ser, de preferé@ncia, um representante da iniciativa privada (empresa,
indiistria, comércio ete.);

para que ndo se verifique um acimulo de encargos com consequentes problemas
de tempo, & recomendivel que esta indicagidc ndo recaia sobre o prefeito.

SECRETARIO-EXECUTIVO

deve ser, de preferéncia, um elemento da Secretaria de Educagao Municipal.

ENCARREGADO DA AREA PEDAGOGICA (EPEDE)
. deve ser, de preferéncia, um professor com experiéncia de magisterio,

dinamico, & com um bom relacionamento humano;

deve cophecer os principais problemas de municipic e demonstrar capacidade
para encontrar sclugdes.

ENCARREGADO DA AREA DE MOBILIZACAOD (EMOBE)

deve ser pessca dinamica, interessada em trabalho de comunidade, que conhega
os problemas e recursos do munieipio; =2

deve demonstrar capacidade de envolver a comunidade no trabalhe de integragac
do MOBRAL.

ENCARREGADO D& AREA CULTURAL - Animader do Pesto Cultural (ECULT)

deve ser, de preferéncia, pessoa ligada a area cultural, com capacidade de
lideranca e bhoa aceitagdo na comunidade;

nao deve acumular cutros encargos no MOBRAL;

. deve ter disponibilidade para atender ap horario ideal sugerido para o
funcionamento do Posto Cultural.

ENCARREGADD DA AREA DE PROFISSTIONALIZACAC (EPROF)

deve ser, de preferencia, pessoca com experiencia no campo de
profissionalizagdo como, por exemplo, elemento que trabalhe em entidade
executora de treinamento profissional.
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ENCARREGADO DA AREA FINANCEIRA (ERAFE)

deve ser uma pessca com experiéncia bancaria ou de contabilidade.

ENCARREGADD DA EREA DE APOID E INFORMACAD (ERAPE)

deve ser, de preferéncia, pessoa com experiéncia em tarefas administrativas
como, por exemplo, um elemento do comércic, inddstria ou outras empresas que
funcionem no local.

ENCARREGADO DA SUPERVISAO GLOBAL (ENSUG)

deve ser professor ou pessoa com experiancia em educagﬁo, tendo, de

preferéncia, conhecimento ou experiencia em supervisio;

deve, também, ter facilidade de relacionamentoc humano.

LEMBRETE:
o8 cargos da COMUN n3ac sao remunerados pelo MOBRAL.

COMUN

QUEM FAZ D QuB

PRESTDENTE

representa a COMUN perante gualquer &rgado ou entidade do Governo ou

particular;
assina a correspondéncia enderegada acsz drgacs superiores;

mantém preenchidos os cargos da COMUN, de acordsc com as orientagoes deste

documente basico;

. aprova as direétrizes gerais e a programagdo de trabalho da COMUN, em harmonia
s
com as orientagoes vindas do MOBRAL Central e da COEST/COTER;

4 orienta, dirige e faz executar, de forma entrosada, a programagao de trabalho
da COMUN;

convoca & preside as reunites da Comissao, estimulando constantemente sua
acao

organiza, em colaboragac com os demais membres da COMUM, as subcomissces

municipais, se necessarias;

administra, com a ajuda do Encarregado da Area Finenceira (ERAFE), o FUNDO
ESPECTIAL PARA ALFABETIZACAD (FEALA) do Municipio;

assina, juntamente com o ERAFE, chegues e documentos que envaolvam

responsabilidades financeiras;

promove a avaliag@o do desempenho da COMUN pelos seus membros, bem como o

intercambic de informagoes; ]
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. designa o Secretaric-Executfvo para substTtul-Io em seus eventuais
impedimentos.

SECRETARID EXECUTIVO
. colabora com o Presidente na orientagdoc e diregdo das atividades da COMUN;

incentiva os membros da COMUN a participar das reunides, a fim de obter agao

produtiva através de trabalho de equipe;

\q acompanha o desempenhe dos elementos encarregades dos diversos cargos da
COMUN, a fim de colaborar com o seu trabalho;

verifica a pontualidade do pagamento da gratificaqﬁo dos alfabetizadores e a
distribuigao do material;

reline e mantem atualizadas as informacGes sobre o desenvelvimente dos
programas do MOBRAL no municipio.

ENCARREGADO DA AREA PEDAGOGICA (EPEDE)

Representa a Agéncia Pedagbgica no Municipio, desempenhando suas fungSes com a
supervisag do Encarregado de Supervisdo Global (ENSUG). Assim sendo, ele:

- mantém 2 Agencia Pedagdgica (Coordenagdc Estadual ou Territorial), informada
"quanto as ocorrencias na area pedagdgica, solicitando esclarecimentos e/ou
oferecendo sugestoes, através do fluxo do Subsistema de Supervisac Global;

L]
.~ executa, com as devidas adequagoes, as orientagdes emanadas da Agéncia

Pedagopgica;

- participa de reunites gistematicas da COMUN, com a finalidade de informar
sobre o desenvolvimento dos programas e planejar as atividades da drea
pedagdgica, compatiblizando-as com as demais dreas;

- organiza as classes, de acordo com as orientagdes da Agencia Pedagfgica;
- recruta, juntamente com o Encarregado de Mohilizagao (EMOBE), os
alfabetizaderes, de acordeo com as normas do MOBRAL/Central, adotande eritérios

adequados a8 sua realidade;

. , - =1
- acompanha e orienta o desenvolvimento dos programas da area pedagogica, a fim

de garantir a sua qualidade, através da aplicagidc correta da metodologia;

- treina e retreina, periodicamente, alfabetizadores, professores e elementeos

do Grupo de Apcio, em trabalho conjunto com o ENSUG;

- visita sistematicamente as salas de aula, identificando dificuldades e

buscando solugoes para elas;




- realiza reunides mensais de orientagdc aos alfabetizadores em colaboragdo com
o ENSUG:

~ participa de treinamentos efetuados pela Ageéncia Pedagdgica e/cu pelo
Subsistema de Supervisdo Global;

- analisa com o auxilio do Encarregado de Apoio e Informagdes (ERAPE) os dados
do Boletim de Freguencia para fins de planejamento;

- mantém constante contato com o Encarregade da Area Cultural (ECULT), para o
planejamento conjunto das atividades culturais ligadas & area pedagdgica;

~ cpordena o planejamento dos trabalhos e as atividades do Grupo de Apoio na
frea Pedagbgica, juntamente com o ENSUG;

-~ analisa e avalia as informagoes do Grupe de Apoio na Area Pedagogica,
alfabetizadores e professores, a fim de garantir a gualidade dos programas sob
sua responsabilidade;

- mantem-se informade e atualizado na area da Educagdo de Adultos e
Adolescentes.

ENCARREGADO DA BREA DE MOBILIZACAD (EMOBE)

Representa 2 Agéncia de Mobilizagio ne MunicIpio, desempenhando suas funcgles
com a supervisdo do Encarregado de Supervisac Global (ENSUG). Assim sendo, ele:

- mantém a Ageéncia de Mobilizagdo (Coordenagioc Estadual / Territorial)
informada quanto as ocorréncias na area de mobilizacdo, solicitande

esclarscimentos &/ou oferecendo sugestdes, atraves do fluxe do Subsistema de |
Supervigao Global;

- executa, com as devidas adequagoes, as ovientaqﬁes emanadas da Agéncia de
Mobilizagdo;

envolvendo as entidades, as liderancas locais e pessoas interessadas;

- recruta a3 clientela {(alunos) para os programas do MOERAL;

- providencia locais, equipamentos e transporte, para atender 3s necessidades

~ conscientiza e ativa a comunidade para trabalho conjuntoc coem o MOBRAL, 1
dos programas;

~ cplabora no recrutamento de alfabetizadores, animadores e professorses e na L |
obtengdo de recurses financeiros;

- mantém os Tecursos obtidos (locais e equipamentos) em boas condigdes de
funciopnamenteo, com a colaboragac do ERAPE;
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- identifica e busca solugdes para as causas de evasdo, em colaboragdo com os

demais encarregados;

- divulga os Programas do MOBRAL, suas necessidades e resultados, atraves de
todos os meios de comunicagdo disponiveis;

:
- arganiza e orienta, em conjunto com o ECULT, atividades tais como guermesses,
gincaras, competigOes esportivas, exposigdes de artesanato, festas ete. com a
participagao de alunos do MOBRAL e da comunidade;

- ipcentiva a participagdo do aluno do MOBRAL e da comunidade no MOBRAL
Cultural;

- mantém constante contato com o ECULT, para o planejamento conjunto das
atividades culturais ligadas & area de mobilizagao;

- encaminha alunos e ex-alunos acs cursas de profissionalizagio, em colaberaciac
com o Encarregado de Profissionalizagdo;

- forma e treina os grupos de apoio para a area de mobilizagdp, coordenande
suas atividades, juntamente com o ENSUG;

- colabora na formagac dos grupos de apoio para as demais areas;

- distribui, da forma mais eficiente e em colaboragao com os demais membros da
COMUN, os recursocs obtidos (humanos, materiais e financeiros);

+ participa de treinamentos efetuados pela Agencia de Mobilizagdo e/ou pele
Subsistema de Supervisdo Global.

ENCARREGADO DA AREA CULTURAL - Animador do Posto (ECULT)

Representa a Agencia Cultural no Municipio onde h3i Poste Cultural,
desempenhando suas fungdes com a supervisdo do Encarregado de Supervisic Global
(ENSUG). Assim sendo, ele:

~ mantém a Ageéncia Cultural (Coordenagio Estadual ou Territorial) informada
quanto as ecorréncias na area cultural, solicitando esclarecimentos e/ou
fornecendo sugestdes, atraves do fluxo do Subsistema de Supervisde Globalj;

-~ exeguta, c¢om as devidas adeguagdes, as orientacoes emanadas da Agencia
Cultural;

- participa de reuni®es ststemfricas da COMUM, com a finalldade de informar
eobre o desenvolvimento do Programa e planejar as atividades da drea cultural,
compatibilizando-as com as demais 3reas;



- promove, coordena, anima e controla o funcionamento do Posto Cultural, de
acorde com a orientagdo da Agencia Cultural e tendo em vista o atendimento
pricritario & clientela mobralense;

- mant@m constante contato com os demais Encarregados para planejamento
conjunto de atividades culturais em apoic as atividades das demais dreas;

- participa de treinamentos realizados pela Agéncia Cultural e/ou pelo
Subsistema de Supervisdc Global; ‘

- mantém-se informado sobre os interesses e recursos culturais dos ’
frequentadores e da comunidade em geral, para melhor adequar aos mesmos a i
programagdo do Posto Cultural;

- responsabiliza-se, junto com o Encarregado de Apoio, pelo zelo e conservagdo
do material de Poste Cultural;

- divulga o MOBRAL Cultural a nivel local, recrutando frequentadores, em
colaboracdc com o EMOBE, juntoc ds classes do MOBRAL e 3 comunidade em geral;

- valoriza as inieciativas locais, no campo da cultura, fazendo o Posto Cultural
atuar também em colaboragac com entidades e/ou grupos ligados 3 area cultural;

- preenche devidamente os instrumentais deos Postos Culturais, enviando-os aao
MOBRAL Central efou COEST/COTER, em tempo hibil, em colaboragido com o ERAPE. ’

ENCARREGADO DA AREA DE PROFISSIONALIZAGAOD (EPROF)

Representa a Agéncia de Profissionalizagdo no Municipio, desempenhando suas
funcgdes com a supervisdo do Encarregado de Supervisdo Global (ENSUG), Assim
sendo, ele;

. mantém a Agéncia de Profissionalizagdo (Coordenagdc Estadual ou Territorial)
informada quanto 3s ocorréncias na 8rea de profissionalizagdo, solicitando
esclarecimentos e/ou oferecendo sugestdes, através do fluxo do Subsistema de

| Supervisdo Globalj;

. exacuta, com as devidas adequagfes, as orientagdes emanadas da Agéncia de V
Profissionalizacdo no sentido de implantar ou implementar os programas de
profissionalizacdo;

« participa de reuniBes sistemdtica da COMUN, com a finalidade de informar
sobre o desenvolvimento dos programas e planejar as atividades da drea de .
profissicnalizagdo, compatibilizando-as com as demais dreas;

recruta, juntamente com o EMOBE, os mobralenses para os cursos de
profissionalizagdo;
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. controla e supervisiona o desenvolvimento dos programas da Area dé
profissionalizacao;

. dinamiza as iniciativas lecais, no campo da profissionalizacgdo, através de
contatos com as entidades ligadas & area profissionalizante;

. participa de treinamentos efetuadeos pela Apéncia de Profissionalizagao e/ou

pelo Subsistema de Supervisao Global;

mantém constante contato com o ECULT, para planejamento conjunte das

atividades culturais ligadas & area de profissionalizacao;
. mantém-se informado e atualizado na area de profissionalizacdoc, através de:

- levantamento do quadro empresarial (Prefeitura, Associagao Comercial,
Associagdo Industrial ete.);

- levantamento das agéncias de colocagac e das entidades executoras de

treinamento profissional existentes no Municipio;

- estudo sobre a realidade do mercado de trabalho local.

ENCARREGADO DA AREA FINANCEIRA (ERAFE)

Representa a Agencia Financeira no Municipio, desempenhando suas fungdes com a

supervisdo do Encarregado de Supervisio Global (ENSUG). Assim sendo, ele:

mobiliza recursos financeiros;
. controla os recursos financeiras;
. efetua pagamentos;

. presta contas.
Quanto a mobilizagdo de recursos financeiros:

providencia a abertura deo Fundo Especial de Alfabetizacac (FEALA) gue sera
gerido pela COMUN;

administra, juntamente com o Presidente, o Fundo Especial de Alfabetizacido
(FEALA) 5

. desenvolve, juntamente com o EMUOBE, campanhas para a arrecadacgio de recursos
financeiros complementares;

. assina, junto com o Presidente, cheques e documentos gue envolvam
responsabilidade financeira.



Quanto aoc controle:

. controla os recursos financeiros enviados pelo MOBRAL Central para o
pagamento dos alfabetizadores, utilizando-os exclusivamente no convénio a que

se referem;
. contrela os recursos arrecadados pela propria COMUN;

. concilia a conta bancaria, sclicitando para este fim o extrato bancaric.
Quantoc aos pagamentos:

elabora as folhas e efetua os pagamentos de alfabetizadores;
. efetua o pagamento das demais despesas da COMUN;

. revisa os Boletins de Frequéncia e Velantes MOBRAL recebidos pela COMUN, em
colaboragac com o ERAPE;

revisa a perfuragdo dos Cartoes de Frequéncia Mensal, em colaboragdo com o
ERAPE.

-

Quante 3 prestacdo de contas:

elabora a prestacdo de contas, ao final de cada convénic, dos recursos
enviados pele MOBRAL Central, preenchendo os formuldrios especificos e
i encaminhando-os 3 COEST/COTER;

. elabora a prestacac de contas dos recursos financeiros obtidos de ocutras
fontes (Prefeituras, entidades etc.) encaminhando-a a2 quem de direito.

. mantém arquivo atualizado de todas as prestagdes de conta de cada convenieo.
)

| ™o
| “.ENCARREGADO DA AREA DE APOI0 E INFORMAGAD (ERAPE)

Representa a Agencia de Apoioc no Municipio, desempenhando suas fungdes com a
supervisac do Encarrepade de Supervisdo Glebal (ENSUG). Assim sende, ele:

Ekorgnniza 08 recursos materials para apoio @ COMUN;

w\pasponsabiliza-se pelo material didatico;
.+ realiza o controle de frequéncia mensal 3s classes;

Y

¥ responsabiliza-se pela coleta dos dades solicitados pelo MOBRAL Central.

Quanto a organizagac dos recursos materiais:

colabora com o EMOBE na obtengaoc de locais, equipamentos e transporte;
| . zela pela conservagao dos locais e equipamentos;

. distribui os recurscs existentes de acordo com as necessidades, para o seu
melhor aproveitamento.
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Quantec ao material diditico:

recebe, armazena e centrola a quantidade e a conservagio do material didatico

e informativo;
. distribui o material didatico a nivel de classe;
contrala o esteque de cada tipo de material diddtico;

compara os dades de estoque recebidos do MOBRAL Central com os de seu préprio
controle e informa ds COEST/COTER quanto ao material distribuide, ¢ saldo
existente e as necessidades do Municipio;

. zela pela conservagao do material did3tice informativo.
Quanto ao controle de frequéncia mensal dg classes de Alfabetizagdo Funcional:

. controla a remessa imediata, a COEST/COTER, das vias do conveénio de

Alfabetizagdo Funcional, apos sua assinatura;

. treina, com a colaboragac deo ENSUG, o alfabetizador no preenchimente dos
boletins CAC e dos Volantes MOBRAL, segundo as instru¢des contidas nos seus

versos;

. remete a COEST/COTER, até o primeirc dia de inicio das aulas de cada

convenio, os Boletins CAC de todas as classes em funcionamento;

. controla o recebimento dos Cartoes de Freguéncia Mensal pré-perfurades pelo
MOBRAL Central, apos o envio dos CAC;

. recebe e controla, mensalmente, os Boletins de Fregquencia e os Volantes de

todos os alfabetizadores;

. cola a etiqueta gomada no Boletim de Frequencia correspondente e confere os
c3digos langados no referideo Boletim e no Velante, Cartdo de Frequéncia Mensal

e relagao de professores;

. perfura, mensalmente, os dados de fregqueéncia ncs Cartoes de Frequéncia Mensal
de todas as classes de cada convenioc, a partir do Volante, e remete aoc MOBRAL

Central, utilizando a caixa apropriadaj

. remete a COEST/COTER, mensalmente, os Boletins de Frequéncia e os Volantes

correspondentes;

controla, com base na "lista de dados em falta" remetida mensalmente pelo

MOBRAL Central, o recebimente e envio dos seguintes documentos:
~ convénios em falta;
- Boletins CAC;

- Cartoes de Frequéncia Mengal;



. divulga, junto a COMUN, as tarefas de Processamento de Dados.
Quanto a coleta de Dados:

remete dados relacionados com pesquisas ou com outros programas desenvolvidos
pele MOBRAL, quandeo solicitados pelo MOBRAL /CENTRAL (excetuando-se os de
Alfabetizagao Funcional).

ENCARREGADO DE SUPERVISAO GLOBAL (ENSUG)

Sua fungdo é treinar, orientar e supervisionar os Encarregados das demais dreas

e o5 grupos de apoio, que sdc elementos de execugdo. Assim sendo, ele:

orienta a COMUN quanto a todos os Programas do MOBRAL, sempre que necessarioj
X;informa ac Supervisor de Area quanto ao andamento dos programas do MOBRAL no
Municipio, de forma precisa e em tempo habil;

mantém contato com o Supervisor de Area a fim de receber orientagdo e
transmiti-la a COMUN, ao mencs uma vez por mes;

« . programa, em conjunta com o SA, as atividades de supervisao, estabelecendo
¥Mma linha de agido adequada ao Municipio, de acordo com as prioridades do
MOBRAL;

preenche e analisa os instrumentais destinados ao ENSUG, bem como orienta os
demais Encarregados no preenchimento de instrumentais que lhes sejam
destinados;

participa de todos os treinamentos destinados ao Subsistema de Supervisdo
Global (SUSUG);

realiza peunites com os encarregados da COMUN para avaliar as atividades e
‘tragar planos de trabalho; \
» colabora no treinamento ou treina os demais Encarregados da COMUN, auxiliando
"o trabalho do SA, SE ou das proprias Agéncias da Coordenagdo Estadual/
Terpitorial;

colabora com o EPEDE e o EMOBE nas atividades ligadas ao planejamento,
“treinamento, retreinamento e coordenagdo dos Grupos de Apoio;

. treina e retreina em trabalho conjunto com o EPEDE e os Grupos de Apoio da
Area Pedagdpica, os alfabetizadores e professores, solicitando, se necessario,

a participagdo do S5A;

realiza reunides sistematicas com alfabetizadores e professores, em conjunto
com o EPEDE;
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. visita periodicamente as classes do MOBRAL, bem como os locais onde se
desenvolvem outros programas do MOBRAL, com a finalidade de colher informagoes
e oferecer ovientagdo (treinamento em servigo);

orienta o alfabetizador e o ECULT quanto 3 utilizacdo das atividades do Posto

Cultural como complementagidc do trabalho pedagogico.

0S ENCARREGADOS DAS AREAS PEDAGOGICA, DE MOBILIZACAO, CULTURAL, DE
PROFISSIONALIZACAO, DE APOIO E FINANCEIRA, SAO ELEMENTOS EXECUTIVOS, 0
ENCARREGADO DE SUPERVISAO GLOBAL £ 0 SUPERVISOR DESTES ELEMENTOS: TREINA E

ORIENTA.
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A COMUN HED TRABALHA SOZINHA

Para o plens atingimento dos cobjetives do MOBRAL, & indispensivel a
participagdc da comunidade.

Esta participagdo & iniciada com o Prefeito, continuada com a Comissdo
Municipal e ampliada com Subcomissces (se necessario), Grupos de Apoio & COMUN
e Conselhes Comunitarios.

Dutros grupos ou elementos da comunidade podem, voluntariamente, colaborar com
p trabalho do MOBRAL.

BUBCOMISSOES PUNICIPAIS o WL

As subcomissdes = grupos que representam a COMUN e que sd3o a ela diretamente
lligados -~ tém como objetive ampliar a participagac da populagao e aumentnr a
pficiencia dos programas do MOBRAL nos Municipios.

Podem ser organizadas em locais afastados do Municipio (Dietritos))ou em loecais
em que estejam se desenvelvendo projetos especiais do MOBRAL.

BRUPOS DE APOIO

Ds Grupos de Apoio vdo desenvolver seu trabalho nas dreas de atividades em que
houver necessidade, de acordo com as condigdes especiais de cada Municipio.

Felas caracteristicas do trabalho pedagdgico e de mobilizag3c, s8¢ estas as
Breas que habitualmente mais necessitam do auxilic dos Grgpcs de Apolq
Entretante, sua colaboragdo pode estender-se a todas as demais areas de
krabalho do MOBRAL, indistintamente.

fio Grupo de Apcio na Erea Pedagfpica caberia fortalecer a agap do Encarregado
tla Area Pedapgogica (EPEDE) e do Encarregade de Supervisdo Glebal (ENSUS)
gtravés de treinamente de alfabetizadores, do acompanhamento dos trabalhos de
rlasses e da utilizagdo do potencial das atividades culturais para motivagao,
fixagao e complementagdo dos temas de aula,

pio Grupo de Apoio na frea de Mobilizagdo caberia fortalecer a acdoc do
Encarregado de Mobilizagdo (EMOBE) e do Encarregado de Supervisao Global
(ENSUG), participando dos trabalhos de recrutamento de analfabetos, obtengdo de
locais e equipamentos para as classes, divulgagdo, reforgo 3 utilizagdo do
potencial mobilizador das atividades culturais, controle de evasao, obtengao de
transporte, organizacdoc de quermesses, gincanas, competigdes esportivas, festas
etc.
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£ importante ressaltar que o mesmo Grupo de Apoio pode desenvolver atividades
ligadas &s varias dreas de trabalho do MOBRAL, sempre que houver necessidade.
Assim, além de fortalecer a agdo do EPEDE e do EMOBE, o Grupo de Apoio podera
dar reforgo A4 atuacac do ECULT, EPROF, ERAFE e ERAPE.

Para formar os GBrupos de Apocio & necessario convocar e envolver as entidades,
as liderancas locais e as pessoas interessadas da comunidade. £ importante que
sejam definidos, com clareza, os objetivos do grupo, a drea em que ird atuar e
as atividades que deve realizar, bem como preparar o grupo para desempenhar as
tarefas previstas.

Fedem ser criados outros grupos, de cariter temporaric, para tarefas ocasionais
e com finalidades especificas, como por exemplo: reforgar o trabalho de
levantamento e recrutamento de analfabetos, participar de campanhas para
obtengao de recursas materiais ete.

“CONSELHO COMUNITARIO

0 Conselho Comunitdrioc & um &6rgdo independente da COMUN. £ constituido por
varics representantes das diversas forgas de trabalho da comunidade, incluindo
representantes dos Grupes de Apoio e alunos do MOERAL, (em nimero que pode
variar, de um a cinco), eleitos pelos prdprios colegas.

0 Conselho Comunitaric se reilne uma vez por més, quando avalia e indica os
pontos positivos e negativos dos trabalhos realizados, propondo entdo, a COMUN,

solugoes.

0 Conselho exerce, portanto, uma fungdo de avaliacdao e assessoramento. Por esta
razdo participa do estabelecimente das linhas-mestras de execugao da COMUN.

0 Conselho Comunitdric procura, ainda, conhecer e colaborar com as diferentes

atividades comunitdrias desenvolvidas no Municipise.

PARTICIPACRO DOS SINDICATOS

A participagdo das entidades sindicais (de categorias econdmicas ou

profissionais) no trabalho de MOBRAL, encontra apoio na alinea "a" do artigo
514 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), onde se fala dos deveres dos

Sindicatos:

", .. COLABORAR COM 0S PODERES POBLICOS NO DESENVOLVIMENTO DA SOLIDARIEDADE
SOCTAL".

Portanto, os Sindicatos de categoria economica (empregadores) ou profissional

(empregados e autonomos) devem ser fortemente estimulados a participarem,
através de representantes:
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. das Comissdes Municipais ou Subcomissoes;
. dos Grupos de Apoiog

do Conselho Comunitario.

Cada Sindicato deve ter necessariamente um representante no Conselho
Comunitarie, ja que pela propria natureza de suas atribuigdes os Sindicatos tenm

um sentido de acgd3o comunitiria.

NOTA IMPORTANTE:

- Os socios dos Sindicatos representativos de profissdes liberais exercem nos

Municipios uma lideranga que pode ser Util acs objetivos do MOBRAL.

- Os Sindicatos de trabalhaderes rurais sac indispensdveis 3 penetragioc do
MOBRAL na Zona Rural.

CONCLUINDO

. 0 trabalho do MOBRAL nos Municipics se caracteriza por um extremsc dinamismo,

mobilizacdo e participacac ativa de todos os envolvides no processo.

. As forgas ativas da comunidade, acicnadas com a colaboragido do Frefgeito,
estdo sempre intimamente ligadas a acdo do MOBRAL, quer assumindo um papel
executivo na COMUN, quer assessorando no Conselho Comunitario, quer cclaborando
atraves dos Grupos de Apocic.

. Um dos aspectos mais marcantes da linha de agdo da COMUN & a participagdo dos

alunos, atravées dos seus elementos no Conselho Comunitario.

RECURSOS FINANCEIROS

A COMUN recebe recursos financeiros do MOBRAL através de CONVENIDS firmados com
g COEST/COTER. O valor do convénio varia de municipic para municipio, em fungido

do nimero de alunos.

A cada ano, o MOBRAL estipula um valor por aluno-programa, ajustando-:: -
frealidade:

Em 1972 - Cr$ 21,00

Em 1973 - Cr$ 24,00

Em 1974 - Cr$ 27,00

0 custe do aluno-programa para 1975 serd informado 35 COMUN td3o logo o MOBRAL
Central estabelega o seu orgamento para este ano.

0 QUE £ ALUNO~PROGRAMA?

flunc-programa & aguele gque, ao fim do 49 més, continua presente nos cursos de
alfabetizacdo do MOERAL. NestE eritério ndo interfere a sua situagio de

aprendizagem.



19 mes |29 mes |39 més|4? mes |59 mes

N
= ALUND
PROGRAMA

IMPORTANTE

0S RECURS0S QUE CHEGAM A COMUN PROVENIENTES DO MOBRAL/CENTRAL DESTINAM-SE,
EXCLUSIVAMENTE, A GRATIFICACAO DE ALFABETIZADORES

Os recursos enviados pelo MOBRAL podem ser reforgados pelas Prefeituras,
empresas locais e pela propria comunidade, a fim de atender 3s despesas
necessarias a execugdc dos programas.

. PARTICIPACAD DAS PREFEITURAS

As Prefeituras podem participar do Movimento, destinando parte de seu orgamento
para aplicagdo nos Programas do MOBRAL. Estes recurses podem ser utilizados
para complementar a gratificagd3o dos alfabetizadores, remunerar o ECULT
(Animador do Posto Cultural) ou comprar material necessdrio ac desenvolvimento
dos Programas (cadernos, lépis, carteiras, quadros de giz, mesas etc).

. A COMUNIDADE E A PARTICTPACED NO FEALA

Dutros recursos podem ser adicionados acs Programas de Alfabetizacdo através do
Fundo Especial de Alfabetizagdo (FEALA). As contribuigdes da comunidade chegam
através das rendas obtidas em guermesses, sorteics, gincanas etc, permitidas
por lei. O FEALA ainda recebe doagoes de pesscas e de empresas locais.

- COLABORACAO DAS EMPRESAS

e T .
A Lei n% 4.506, de 30/11/1964, rque "dispoe sobre o imposto que recai sobre as

rendas e proveftos de qualgquer natureza" diz em seu artigo 55:

... serdo admitidas como despesas aperacionais as contribuicgdes e doagdes
efetivamente pagas:

I = late
L = o

IIT - 3s instituigdes filantropicas, para Educagdo, pesquisas cientificas e
tecnoldgicas, desenvolvimento cultural e artistico.

E no paragrafo 39 do mesmo artigo completa:




".,. Em qualquer caso, o total das contribuigoes ou doagfes admitidas como
despesas operacionais nioc poderd exceder, em cada exercicio, de 5% do lucro
cperacional da empresa, ANTES de computada esta dedugac”,

0 artigo 184 letra "C" § 39 .do Decreto 58.400, de maio de 1966, repete
textualmente o estabelecido na Lei n? 4.506:

"... DESTA FORMA, TODA EMPRESA PODE FAZER DOAGODES EM DINHEIRO A COMISSAD
MUNICIPAL, COMPROVADAS ATRAVES DE RECIBD QUE E ANEXADD A DECLARACAD DE RENDA DO
DOADORM .

Além disso, as Empresas ainda podem colaborar com o MOBRAL através de doagoes
de que fala o Decreto n? 1.124/70 prorrogado pelo Decreto-Lei n® 1.274/73. fTais
dpagfes, opciocnais, s3o expressadas na Declaragdo de Impostc de Renda e sao
recolhidas diretamente ao Banco do Brasil, que as remete para o MOBRAL Central.
Pesta forma, a empresa transfere para o MOBRAL o que deveria pagar ao Imposte

de Renda.

ASSTM, UMA MESMA EMPRESA PODE COLABORAR DE DUAS MANEIRAS COM O MOBRAL,

|
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. A COMUN E 05 RECURSOS OBTIDOS

A Comiss3o Municipal leva todos os dados anteriormente descritos 3 comunidade,
usando para isso diversos meios de comunicagac.

As contribuigbes recebidas sdo depositadas no FUNDO ESPECIAL PARA ALFABETIZAGEO
e usadas de acordo com as necessidades dos programas,

Finalmente, terminado o cursc de alfabetizagido, a comissio leva 3 comunidade o
relato das atividades realizadas.
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0 MOBRAL desenvolve, de acordo com seus objetivos, dois programas basicos que
atendem a populagdo de adolescentes e adultos, dentro das prioridades
estabelecidas:

. ALFABETIZAGAO FUNCIONAL
EDUCAGAD INTEGRADA

Visando a dar continuidade ac processo educative em consonancia com a filosofia
da educagac permanente, o MOBRAL implantou ainda os programas:

. MOBRAL CULTURAL
PROFISSIONALIZACAO

ALFABETTZACAOD FUNCIODNAL

A Alfabetizagdo Funcional preconizada pelo MOBRAL & aquela que propicia a
adolescentes e adultos a aplicagac pratica e imediata das técnicas de ler,
escrever e contar, permitinde-lhes buscar melhores condigoes de vida.

Ela & funcional porque leva o aluno a descobrir sua fungio, o seu papel no
TEMFO e no ESPAGO em que vive, Desenvolve a criatividade, cria habitcs de
higiene e salde, ensina o aluno a viver na comunidade, leva-o a conhecer seus
direitos e deveres. Procura transformar o Homem, portanto, em agente e
beneficidrio do processo de desenvoelvimento.

Espera-se, tambem, com o Programa de Alfabetizagdc Funcional, eriar
possibilidades para a semi-qualificagdo profissional gue, nesta fase, serd mais

voltada para o aproveitamento e o desenvolvimento de habilidades que influem na
subsisténcia da Familia.

A Alfabetizag@o Funcional, que & o primeiro passo para que se atinjam os
cbjetivos do MOBRAL, procura levar a pessoa humana:

. & aquisigdc de um vocabulario que permita um aumento de conhecimentos, a
compreens3c de orientagdes transmitidas por escrito e oralmente, a expressado
clara de idéias ¢ a comunicagdo escrita ou oralj

ao desenvolvimento do raciocinioc;

3 criagdo de habitos de trabalho;

. ao desenvolvimento da criatividade visando, entre outros, ao aproveitamento
de todos os recursos disponiveis a fim de melhorar as condigdes de vidaj

. a0 conhecimento e exercicio de seus direitos e deveres;

. ao empenho na conservagac da sande, através da melhoria das condigbes de
higiene pessecal, da familia e da comunidade;
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. 3 compreensdc da responsabilidade de cada um na manutengdo e melhoria dos
servigos pOblicos da comunidade;

i descoberta das formas de vida e bem-estar social dos grupos que participam

do Desenvolvimento e & motivagio para ser construtor e beneficiiric desse

degsanvolvimento. I

. DURACAD DO FPROGRAMA

N

5 meses

A duracdo do programa e de 5 meses, com duas horas diarias de aula.

f Os alunos que nao congeguem se alfabetizar nos 5 meses devem ser estimulados a
ingressar no convenio seguinte, continuande assim a frequentar o Programa de
Alfabetizagdo Funcional por mais algum tempo - um, dois ou tantos meses quantos

| © alfabetizador julgar necessarioc - até que sejam considerados alfabetizados.

'|

. ORGANIZACAO DE CLASSES
0 MOBRAL recomenda que a instalagac de postos leve em conta:

. a distancia da residéncia ou do lugar de trabalho dos aluncs, de modo a
facilitar a frequéencia as aulas;

a concentragido de analfabetos, de maneira a manter uma média de 25 a 30
alunos por classe.

A classe sera constituida por:
. adolescentes e adultos analfabetos recrutados pela COMUN;

| = = .
. alunos do Programa de Alfabetizagao Funcional que n3o conseguiram se
‘alfabetizar no convenio anterior.

Estes Ultimos terdo prioridade de matricula em gualquer posto do MOBRAL. Para
isto, receberdo um cartdo, ao final do convénic anterior, que indicard aoc novo
alfabetizador o niimero de meses que o alunc ja curscu e evitard que o mesmo
aluno receba o material diditico duas vezes.

Torna-se mais ficil o recrutamento destes alunos pela Comissio Municipal, uma
vez que o alfabetizader enviard uma relagde de que eonstam o nome e o enderego
da residéncia e do local de trabalho destes alunos, ao final do convénio,
permitindo, assim, a sua localizagac e recrutamento.
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METODO
0 MOBRAL ndo elegeu, por antecipacdc, nenhum metodo especifico de alfabetizagao.

Foram adotados metodos conhecidos para, eam fungdo das resultados iniciais
obtidos, selecionar-se o que melhor pudesse atender ds necessidades de um
programa de massa, sendo flexivel o suficiente para atender as particularidades
de cada regido e de cada grupo populacional envolvido. 0 método, portante, 2 o
ECLETICD, baseado na decomposigdo das PALAVRAS GERADORAS.

Estas se apoiam nas necessidades basicas do HOMEM, estando ligadas aos temas de
gobrevivencia, seguranga, necessidades sociais e auto-realizacao, o que garante

um alto grau de interesse e de envolvimento dos alunos.

Espera-se oferecer, atraves de uma metcdologia especifica, as opertunidades de
desenvolvimento ndo sb da escrita e da leitura, mas também da formagdc para a
responsabilidade, para a liberdade, capacitando o HOMEM para sua insercao e
agdo na sociedade a que pertence, respondendo ds necessidades da comunidade.

Todo trabalht metodelogico do Programa de Alfabetizacdo Funcional do MOBRAL
estd baseado em técnicas de trabalho em grupg, em ajuda mitua e insergio
cemunitdaria. Desenvolvimento pesscal e desenvelvimento comunitaric estdo,
assim, intimamente ligados, um naoc se fazendo sem o outro,

MATERTIAL DIDATICO
Para o Programa Alfabetizagac Furicional, o MOBRAL coloca a disposigdc de alunos
e alfabetizadores publicagoes didaticas que possibilitam o desenvolvimento do

programa.

Estas publicagdes podem ser classificadas em: Basicas e Complementares,

Publicagoes Diditicas Basicas s3o as consideradas indispensaveis 3 consecugian
dos objetivos e ao perfeito desenvolvimento do programa. Constituem o Conjunto
Didatico Bisico.

Deste conjunto, fazem parte as seguintes publicagdes:

MANUAL DO ALFABETIZADOR - Instrumentc dididtico que orienta o professor para
utilizar o conjunte basico, aplicando a metodelogia preconizada pelo MOBRAL.

CARTAZES - Instrumentc didatico que estimula debates sobre a tematica e
significacdc da ilustragac, possibilitando a decod}ficagio da palavra geradora.

CARTDES - Instrumento didatico que complementa os cartazes e aprésenta as
palavras geradoras.



‘\%§§\ LIVRO DE LEITURA - Instrumento diditico destinade a concretizar as etapas dd
método, permitindo a aquisigido de automatismos e habilidades em leitura.
Contém:

- PALAVRAS GERADORAS - palavras relacionadas com as necessidades humanas
bigicas (educagiao, habitagdsc, trabalhe, previdencia social, liberdades humanas,
vegtuirio e lazer), que introduzem os fonemas a serem estudades, permitinde o
desenvolvimento do processo da aprendizagem da leitura e da escrita.

- PALAVRAS-EXEMPLO - palavras formadas com as familias sildbicas das palavras
geradoras da ligao e/fou com as familias sildbicas das palavras geradoras das

ligcoes anteriores,

= FRASES-CONTEXTD - frases apraesentadas no final de cada ligdo, que utilizam
palavras formadas com os fonemas j& estudados e, sempre que possivel, ligadas
semanticamente &s palavras geradoras.

- TEXTOS FINAIS - textos que, utilizando temas adequados 35 caracteristicas dos
alunos, aparecem no final do livre, permitinde a continuidade do precesso da
aprendizagem da leitura através do contato com estruturas mais complexas.

N‘E;_LIURQ DE EXERCICIOS DE LINGUAGEM - Instrumento didatico que wisa a permitir
o desenvolvimente do Programa de Alfabetizagdc Funcional, na drea de linguagem,
atraves da fixagdo do conteudo e do estimulo 3 participagio ativa do asluno no
processo (leitura e escrita),

\fsh LIVRO DE EXERCICIOS DE MATEMATICA - Instrumento diddtico que visa a permitir
o desenvolvimento do Programa de Alfabetizagic Funcicnal, na drea de Matematica
através da fixaglo do conteldo e do estimule 3 participagac ativa do alunoc no
processo.

INTER-RELACIONAMENTO DOS COMPONENTES DO CONJUNTG DIDATICO BASICD

MANUAL DO
ALFABETIZADOR
CARTAZES

CARTDES

LIVRD ©DE
LEITURA

* L]
[ tivro oE LIVRO DE
EXERCICIOS DE EXERCICIOS DE
LINGUAGEM MATEMATICA




Publicagoes Didiaticas Complementares saoc as gue funcionam como apoio ao
Programa Alfabetizacdo Funcional.

Neste programa, temos dois tipos destas publicagfes: livros e jernal.

TS4 . LIVROS - Instrumento diditico que estimula e desenvolve o hdbito e as

.
]

habilidades de leitura, favorece a pesquisa e posgibilita condigSes de
aprendizagem, paralelas ao trabalho em classe.

B
"3 JORNAL - Instrumento diditico que possibilita a aquisigdo e atualizagidc de
conhecimentos cientificos e culturais, desperta e mantém o hibito de leitura.

.'.: LREIN.AI‘ID[TO DE ALFABETIZADORES

0 MOBRAL exige que seja ministrade um treinamento bdsico inicial a todos os
alfabetizadores, a fim de garantir a utilizacdo da metodologia do Programa e
uma maior produtividade.

( VYdrios treinamentos macigos foram realizades, a nivel de Brasil, desde a
| implantagaoc do MOBRAL:

-.\ . direto pelo MOBRAL CENTRAL

., CONVENTO

oy

0 convénio, primeirc passo para a execugdo do Programa de Alfabetizagdo
Funcional, & celebrado entre a Comissde Municipal (COMUN) e a Coordenagdo
Estadual/Territorial do MOBRAL, com a interveniéncia da Prefeitura Municipal,
considerando-se os seguintes dados:

. zoneamento do munieipio;

levantamento do niimeroc de analfabetos;
- localizagdo e quantidade de postos para alfabetizagdo;
s ﬂﬁmeru.dq alunos matriculados;

. numero de alfabetizadores necessarios.
< :;:k RESPONSABILIDADES
- COMISSAD MUNICIPAL:

. execugde do programa, de acordo ¢om as rhormas estabelecidas pelo MOBRAL /
CENTRAL;

. aproveitamento da capacidade operacional do municipio;

« movimento financeiro;

L

. obtengdc de recursos humanos necessdrios.



- PREFEITURA:
apoio legal, material, humano e financeiro.
~ MOBRAL CENTRAL:

material didatico para aluncs e professcores;
treinamento de alfabetizadores;
supervisdo e avaliagdo do programa;

. liberagao de verba para gratificacasc dos alfabetizadores,

0 Governo Estadual também deve ter participacdc junto a COMUN ne que diz
respeite a4 recursos humanos e apoio técnico, sempre de acordo com as diretrizes
do MOBRAL/Central.

CONTROLE

Realiza-se através dos Cartdes de Frequéncia Mensal Pré-Identificados, os quais
contém as informagdes resumidas dos Holetins de Frequéncia preenchidos pelos
alfabetizadores que repassam estas informagSes para o Volante,

0 Volante & encaminhade aso ERAPE {encarregado do processamento de dados na
COMUN) que, por sua vez, efetua a perfuragdc dos Cartdes e o5 remete 3 empresa
contratada pelo MODBRAL para servigos de processamento de dados, a fim de serem
processados.

Da chegada em tempo Util do Cartdo de Frequéncia Mensal Pré-Identificado &
empresa contratada pelc MOBRAL, depende a remessa ao municipic da parcels para
o pagamento da gratificagdo dos alfabetizadores.

' s ~ - ~ E ~ ; - =

| A verificagao quanto a veracidade das informagoes obtidas atraves dos Cartoes

| de Freguencia Mensal & Ffeita através dos Boletins de Fregquéncia que sde
enviados ao MOBRAL/Central.

SUPERVISAO

A supervisido do Programa de Alfabetizagao Funeciscnal é feita através do
Subsistema de Supervisdo Global (SUSUG) e vem explicada no capitulo V deste
documentao.

AVALIACKD
0 MOBRAL parte do principioc de que a avaliagdo & um processo global, continuo,

abrangente., Isto faz com gue o alfabetizador sinta a necessidade de acompanhar
dia a dia o desenvelvimente de seus alunos.
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Como orientadfo para a avaliacBo do aluno de Alfabetizagdo Funcional, o MOBRAL
estabeleceu 10 Itens (DECALOGO DO MOBRAL) segundo os quais se pode considerar o

aluno alfabetizado.

A
g

EDUCAGCAO INTEGRADA

0s cursos de Educacgdo Integrada constituem=-se num imperativo na atual realidade
educacional brasileira, principalmente diante do grande numero de adolescentes
e adultos que possuem escolaridade inferior ao antigo curso primdrio. Soma-se a
isto o grande nimero de alunos recém-alfabetizados pelo MOBRAL que nao
conseguem ser absorvidos pelas redes de ensino das Secretarias de Educagao,

municipais ou estaduais.

PELO PARECER N9 44/73 DO CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO, APROVADO EM 25/1/73, O
CURSO DE EDUCACAO INTEGRADA FOI CONSIDERADO COMO SUPLETIVO EQUIVALENTE AS
QUATRO PRIMEIRAS SERIES DO ENSINO DE 19 GRAU.

OBJETTIVOS

Oferecer a clientela de adolescentes e adultos ja alfabetizados, que nao

seguiram ou concluiram a escolaridade na idade propria:

oportunidade de adquirir conhecimentos basicos relativos aos conteudos das
diferentes areas, correspondentes ao nicleo comum das Y4 primeiras séries do
ensino de 19 grau, possibilitando-lhes condigdes basicas para ascender a outros

b a = .
nlvels de aprendizagem;

orientagdo para o trabalho, garantindo a preparacao adequada ao desempenho
satisfatdrio de ocupagdes que nao requeiram conhecimentos alem dos ministrados
- — T : - —
ac nivel das Y4 primeiras series do ensino de 19 grau, proporcionando condigoes
de maior produtividade aos ja integrados na forga de trabalho e oferecendo

possibilidades de acesso a niveis ocupacionais de maior complexidade;

opbrtunidade de desenvolver a gradual autonomia do aluno, integrando-o na

comunidade como produtor e consumidor.

DURACAOC DO PROGCRAMA
A duracdo do Programa, e de, no minimo, 720 horas distribuidas em esquemas,
elaborados pelas Secretarias de Educacao ou Entidades, de tal maneira que

possibilitem oportunidades de saida aos alunos considerados aptos em relacao

aos objetivos do Programa.

. METODO

Para atingir seus objetivos e ser coerente com & linha educacional do MOBRAL, o
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Programa de Educagdo Integrada tem como metcdo raracteristico a integragdo de

areas de conhecimento pela exploracdo de textos geradoresy

No sentido de facilitar esta integracao, o texto-gerador apresenta temas
relacionados a fatos e situagoes da vida individual e social, cujo objetivo &

estimular a manifestacao das experiencias de vida dos alunos.

0s fatos e situagoes que no texto eram gerais, pela sua adequada exploraclo,
passam a ser especificos, brotando da vivencia de cada aluno e manifestando a

vivencia do grupo.

0 ponto de partida para o estabelecimento de um "conteido" do Programa é a
experiencia de vida do prdprio aluno. Este conteido (conhecimentos,

habilidades, atitudes) estad como um todo nos fatos, nas situa¢des vividas.

A metodologia da Educagdoc Integrada enfatiza a uwtilizacdo das técmicas de
grupo. Estas tecnicas sdao as mais adequadas para o atingimento dos objetivos do

Programa, enquanto propiciam a interagdo:

. na troca de experiencias de vida;
. na formagdo do espirito critico ao analisar problemas;
. na formagdo do habito de participagdo ativa e colaboragido;

. no desenvolvimento da criatividade.

Sdo também utilizadas as técnicas de trabalho diversificado e individualizado,
procurando atender as diferengas de ritmo de aprendizagem e aos interesses

individuais.
MATERIAL DIDATICO

Com o objetivo de ajudar professores e alunos, no desenvolvimento do programa,
atendendo a metodologia especifica, o MOBRAL distribui publicacbes didaticas

classificadas em basicas e complementares.
Publicagles Didaticas Basicas

Q} MANUAL DO PROFESSOR.- Instrumento didatico que orienta a utilizacdo de todo o

conjunto basico e serve de ponto de apcio para o desenvolvimento do Programa.

“%: CARTAZES - Instrumento didatico que serve como elemento estimulador para a

exploragao dos textos geradores.

2 LIVRO DE TEXTO - Instrumento diditico que permite, através do trabalho com o
texto gerador, o desenvolvimento do programa, utilizando a metodologia
preconizada pelo MOBRAL.
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> LIVRO/GLOSSARIO - Instrumento didatico que auxilia a compreensao do
significado de palavras desconhecidas que constam do Livro de Textos e

desenvolve habilidades de consulta a diciocnario e/ou glossdrio.

«: LIVRO DE EXERCICIOS DE MATEMATICA - Instrumento didatico gque possibilita a
fixacdo dos conhecimentos e habilidades adquiridas e sua aplicagdo em

diferentes situagdes.

INTER-RELACIONAMENTO DOS COMPONENTES DO CONJUNTO DIDATICO BASICO

CARTAZES

=

EXERCICIOS DE
MATEMATICA

GLOSSARIO

Publicagdes Didaticas Complementares

LIVROS - Instrumento didatico que possibilita a aquisigao/ampliacdo de
conhecimentos, servindo como fonte de pesquisa e estimulando o habito de

leitura.

FASCICULOS/ENCICLOPEDIA - Instrumento diddtico que possibilita o
acompanhamento das manifestagoes culturais e da evolugdo cientifica da

humanidade.

JORNAL - Instrumento didatico que possibilita a aquisicdo e atualizagio de

conhecimentos cientificos e culturais, mantendo o habito de leitura.



EXECUCAO DO PROGRAMA

A execucio do Programa de Educagio Integrada € garvantida por trés formas de
CONVENTO: ‘

. Convenio celebradoc entre o MOBRAL e a Secretaria Estadual de Educagdo (SEC)

Convénio celebrado entre o MOBRAL e a Secretaria Municipal de Educagdo (SEMEC)
Convenio celebrado entre o MOBRAL e outra Entidade.

OBJETIVO

0 objetivo das tres formas de convénio & o mesmo;

SUPRTR, EM NIVEL EQUIVALENTE AS QUATRO PRIMEIRAS SERIES DO PRIMEIRO GRAU, AS

NECESSIDADES DOS EVADIDOS DA ESCOLA OU DESPROVIDOS DE ESCOLARTZACAO ADEQUADA,
EM CARATER DE SUPLENCTIA E EM DINAMICA ACELERADA.

RESPONSABILIDADES
a) MOBRAL/CENTRAL:

material didatico para alunos e professores;
assisténcia tecnica;

. treinamento {(com financiamento).
b SECy - SEMER, OU_ENTIDADE

recursos humanos;

recursos materiais;

acompanhamento e avaliagdo do programa;

comunicacgido de observacdo e andlises ao MOBRAL/CENTRAL;

distribuicdoc do material didatico fornecido pelo MOBRAL/CENTRAL,

TREINAMENTO DE PROFESSORES
0 MOBRAL fornece as bases técnico-pedagdgicas no inicio do Programa,

ministrando curso de treinamento a uma equipe de técnicos responsaveis pelo

treinamento dos professores, orientadores, diretores e supervisores.

ORGANIZACAO E CONTROLE DAS CLASSES

Compete as Secretarias de Educacdo fornecer os recursos humanos e materiais

disponiveis, o acompanhamento, a supervisdo, a avaliagdo e o envio, ao MOBRAL,
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de dados qualitativos e quantitativos referentes ao Programa.

AVALTIACAO

Pelo convenio, as Secretarias de Educacao assumem a responsabilidade da

avaliagao. Esta envolve, como em alfabetizagdo, uma avaliacdo global, isto &,

as mudangas de comportamento do individuo isoladamente ou em grupo.

IMPORTANTE:

0S CERTIFICADOS DE CONCLUSAO EXPEDIDOS APOS A AVALIACAO DE APRENDIZAGEM NO
PROCESSO SAO CONSIDERADOS VALIDOS PARA PROSSEGUIMENTO DE ESTUDO EM CURSOS
SUPLETIVOS OU NA 52 SERIE DO ENSINO REGULAR DE 19 GRAU.;

&

A

MOBRAL CULTURAL

0 MOBRAL CULTURAL & um programa que tem como finalidade concorrer, de maneira
informal, flexivel e dindmica, para a ampliacdo do universo cultural do
mobralense e da comunidade a que ele pertence. Surgiu como desdobramento normal
dos objetivos do MOBRAL, dentro de seus principios de Educagdo Permanente.
Impunha-se a necessidade de complementar os programas ja existentes através de
projetos que continuassem a promover as condigdes para o desenvolvimento do
individuo, num processo continuo. Além disso, o MOBRAL estd tentando encontrar
novas formulas de atuagao que nao se esgotem na sala de aula, mas que,

ultrapassando este limite, se tornem um processo para toda a vida.

OBJETIVOS

Os programas educacionais, culturais, profissionalizantes e de agdo comunitaria
sdao interdependentes e, na concepgao do MOBRAL, ndao devem existir isoladamente.
Nesta linha, os objetivos imediatos do MOBRAL Cultural saoc:

atenuar ou impedir a regressdo ac analfabetismo;
afastar o perigo da desercao;

reduzir o numero de reprovagdes;

agir como fator de mobilizacgdo;

incentivar o espirito associativec e comunitario;
divulgar a filosofia do MOBRAL;

propiciar condigGes para que cada individuo encontre sempre, em todos os

momentos de sua vida, possibilidades para o auto-desenvolvimento.

CLIENTELA

O mobralense, em especial, e a comunidade, em geral.
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PRIORIDADES

Na sua agdo inicial, o MOBRAL Cultural estabeleceu prioridade para os

municipios que:

. apresentassem alto indice de alunos matriculados no curso de Educagao

Integrada ou que ja o tivessem concluido;

. apresentassem elevado numero de pessoas que nao haviam concluido as quatro

primeiras. séries do 19 grau (antigo primario);

. fossem imediatamente receptivos, respondendo as cartas-circulares enviadas
pelo MOBRAL Central as Comissoes Municipais;

. pertencessem as areas pioneiras do Pals, nas quais se desenvolvessem outros

programas do MOBRAL em integracao com projetos de desenvolvimento da regiao;

. atendessem a todos os Estados e regides num critério de distribuicdo

geografico-espacial; e

. apresentassem esforcos de profissionalizacdo e colocagdo de mobralenses em

empregos adequados as suas aspiragCes e possibilidades.

A partir destas prioridades, o Programa instalou, numa primeira fase, 1076

Postos Culturais em todo o Pais.

Apds a avaliacdo desta primeira fase dos trabalhos, os critérios de prioridade
foram modificados com vistas a uma maior adequagdo as realidades locais e ao
mobralense, bem como visando ao mais rapido atendimento de todos os municipios
brasileiros. Assim, o Programa, na sua segunda fase, atendera, com Postos
Culturais, prioritariamente a:

. municipios com erradicacdo prevista para 1375 e 1976;

. municipios mais carentes de atividades culturais;

. comunidades que demonstram receptividade ao MOBRAL Cultural;

. dreas do interior do Pais (Regides Norte e Centro-Oeste e fronteiras

internacionais), preenchendo progressivamente os claros ail existentes;
. dreas onde se desenvolvem outros programas e Procjetos Fspeciais do MOBRAL;

. distritos, vilas e/ou nucleos populacionais, instalando mais de um Posto

Cultural em municipios muito extensos;

. municipios em que j& existem manifestacdes culturais organizadas, procurando
valoriza-las.
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EXECUCAO DO PROGRAMA

0 Programa esta sendo gradativamente implantado em todo o Pais, através de dois
tipos de unidades: o Posto Cultura%_zixo'e o Posto Cultural Movel (MOBRALTECA).
Ambos s3o alimentados pelos diversos subprogramas: literatura, publicagoes,
teatro, cinema, miisica, arte popular e folclore, radio, patrimonio historico,

ertistico, cultural e reservas naturais, artes plisticas e televisao.

POSTO CULTURAL FIXO

£ a unidade operacional fixa, em condicgoes de manter atividades culturais
permanentes, dirigidas 3 continuidade e reforgo dos programas pedagdgicos,
profissionalizantes e da estratégia de mobilizagdo, bem como ao aproveitamento

das horas de lazer dos mobralenses e membros da comunidade.

0O Postoc Cultural foi criado para tornar-se um centro de informacao, diversao e

consulta, agindo como:

ponto-de-encontro dos mobralenses, local onde se sintam a vontade e sejam

incentivados a uma participagao ativa na vida cultural de sua comunidade;

centro promotor de atividades culturais de qualquer natureza, visando a
estimular as iniciativas locais e favorecer o intercambio com outras

pomunidades;
. centro da leitura e pesquisa;

nicleo de preservacdo e incentivo ao folclore, através de apresentacido e
divulgacao dos diversos tipos de arte popular nas suas formas mais diversas

(artesanato, conjuntos regionais, bandas, dramatizacces etc);

fonte de informagdes culturais e especificas para os alfabetizadores, visando
a ampliagac de seus conhecimentos e sua melhor qualificacgdo para atuar nas

classes;

polo de coleta de dados e registros referentes a cultura da localidade e/ou
da regiaoc, servindo, assim, aos objetivos de pesquisa, avaliacao e documentacdo
do MOBRAL CULTURAL. Esse registro contribuirid ndo s6 para a realimentacdo dos

proprios subprogramas como também para o mapeamento cultural do pais;
local de recrutamento de analfabetos e alfabetizadores;

. centro de informagdes e divulgacao de todos os programas do MOBRAL.

0 Posto Cultural recebe do MOBRAL CENTRAL material cultural e didatico-
complementar e, eventualmente, é realimentado também com equipamento técnico

para maior dinamizagdo e melhor atendimento aos obietivos do Programa.
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0 crescimentc de um Posto parte das proprias manifestacoes culturais locais,
das necessidades crescentes da clientela atingida e do interesse manifestado

pela propria comunidade, que dele participa e com ele colabora.

IMPLANTAGKO

. Realiza-se através de convénios com Secretarias de Educagao e Cultura,
Fundacdes e Orgios Culturais (particulares e/ou oficiais) dos Estados,

Territorios e Municipios, Prefeituras;

. Outra forma de implantacdo & aquela em que a responsabilidade de instalacao,

manutengdo e funcionamento do Posto Cultural cabe a Comissdao Municipal.

ATRIBUICOES DA COMISSAQ MUNICIPAL

. elaborar a programagaoc mensal para os Postos, adaptando-a a realidade local.
A programacgao sera elaborada juntamente com o 6rg§o convenente no caso da

implantagdo ter sido realizada atraves de convenio;

. fazer despertar no mobralense, em especial, e na comunidade, em geral, o
interesse pela frequéencia ao Posto Cultural;

. informar mensalmente as Coordenagdes Estaduais/Territoriais sobre o

funcionamento do Posto, solicitando informagdes e/ou encaminhando sugestoes;
supervisionar e coordenar o funcionamento do Posto no Municipio;

nao havendo convenio com secretarias ou outras entidades, indicar o Animador
(ECULT), supervisionar o seu desempenho e zelar pela conservagao do material
do Posto;

. para as atividades ligadas ao MOBRAL Cultural, a Comissao Municipal deve
contar com o apoio da Prefeitura, que colabora fornecendo local adequado para o
Posto e, quando possivel, remunerando o Animador. Ressalte-se que este & o
Unico elemento da COMUN com hordrio obrigatdrio de trabalho.

LOCAL

0 Posto deve funcionar em lugar de facil acesso ao mobralense e,

preferentemente, onde ja se evidenciam atividades do MOBRAL.

Geralmente, ele se localiza em centros de cultura, centros comunitdrios, clubes
indicados e/ou cedidos pelos drgios convenentes ou pelas proprias comunidades.
0 ideal & que o Posto Cultural funcione em local proprio. Em qualquer dos
casos, entretanto, o local do Posto deve permitir a realizagao das atividades

\ previstas, em horarios adequados a clientela: horas diversificadas durante o

\dia e, sobretudo, 2 noite e em fins de semana.
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MOVEL—(MOBRALTECA)

POSTO CULTURAL

E a unidade operacional movel (carro, vagao ou barco), destinada 3 execucao
das atividades itinerantes do PROGRAMA.

Caracteriza-se pela intensa mobilidade e pela qualidade de seu equipamento

técnico, o que permite o atingimento dos seguintes objetivos:

executar, paralelamente com os Postos Culturais, as atividades do MOBRAL
Cultural;

. Promover o intercambio entre os municipios;
despertar o interesse por atividades culturais permanentes;

. atender 3 populacidao de locais cnde nao haja possibilidade imediata de ser

criado um Posto Cultural;

reativar as COMUN;

provocar o aparecimento de Postos Culturais;
. realimentar os Postos Culturais.

A passagem da Mobralteca, que recebe o apoio da Comissdao Municipal e da
Prefeitura quando de sua passagem pelo municipio, constitui ainda um reforco a
mobilizagao, uma vez que desperta o interesse da comunidade e da clientela a

ser recrutada para os demais programas do MOBRAL.

SUBPROGRAMAS

0 MOBRAL Cultural alimenta suas unidades (Posto Cultural e Mobralteca) com
subprogramas, que enviam sugestoes, preparam material de apoio e planos e
projetos capazes de fornecer subsidios para a programag2o organizada pelos

Postos.

Estes subprogramas - Literatura, Teatro, Clnema, Arte Popular e Folclore,
Misica, Radio, Televisdo, Publicacdes, Artes Pldsticas, Patriménio Histdrico,
Artistico, Cultural e Reservas Naturais - vém agindo de maneira atuante dentro
dos seguintes objetivos: =

difundir as diferentes atividades culturais;

. colaborar com entidades e/ou grupos culturais, a nivel nacional e/ou local,

para troca de subsidios que venham a atender a clientela especifica;
incentivar as manifestagdes culturais locais;

. estimular a criagao de atividades culturais acessiveis ac piblico-alvo;
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. examinar, selecionar e organizar obras que constituem o conteldo das

atividades culturais;

produzir e fornecer material com caracteristicas informativas, educativas e

culturais;

fornecer subsidios para o mapeamento cultural do Pais.

PROFISSTONALIZAGAO

Para o MOBRAL, a Profissionalizagido & entendida como parte integrante do
Sistema de Educacgdo Permanente. O Programa de Profissionalizacgdo, portanto, da
continuidade aos programas pedagdgicos - Alfabetizagéb Funcional e Educacgao
Integrada - e visa a criar condigoes de melhoria no campo profissional,
oferecendo ao mobralense maiores possibilidades de integragao no mercado de
trabalho. Deste modo, o Programa de Profissionalizagao promove a emersao social
do homem brasileiro.

OBJETIVOS

orientar os alunos do MOBRAL para um melhor aproveitamento de suas

potencialidades, através de um projeto de sondagem de aptiddes;

oferecer treinamento em nivel de semiqualificacdo, para que o mobralense

possa ingressar no mercado de trabalho ou no sistema de treinamento;

garantir oportunidades de capacitacdo, através do sistema de treinamento

profissional;

propiciar o encontro entre a oferta e a demanda de maoc-de-obra, atraves de um

projeto de colocacao: o Balcao de Emprego;

favorecer uma aprendizagem mais rdpida no trabalho.

SUBPROGRAMAS

—
—

Os objetivos do Programa de Profissionalizacdo sdo operacionalizados através de

seus subprogramas.

Y
i-{ SUBPROGRAMA DE TESTAGEM E ORTENTACXO PROFTISSIONAL

™

PROJETO DE ORIENTACAO PROFISSTONAL

Visa a sondar aptidoes e interesses do mobralenses, através de instrumental
especifico, considerando-se o mercado de trabalho das diferentes regices do

Pals.

L%

_;, PROJETO DE INFORMACAO PROFISSIONAL (em estudo)

Tem como objetivo propiciar ao mobralense e & comunidade o conhecimento:
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. das caracteristicas do mercado de trabalho;
das oportunidades que o mercado de trabalho oferece;

das caracteristicas e requisitos de cada ocupagao.

SUBPROGRAMA DE TREINAMENTO PROFISSTIONAL

PROJETO ESPECIAL DE SEMIQUALIFICACAOQ

Consiste numa experiéncia na area de treinamento por FAMILIAS QCUPACIONAIS, ou
seja, a nivel de semiqualificacdo; cada "familia" abrange ocupagdes que

demandam o mesmo tipo de habilidades.
A experiencia, que vem sendo realizada no Estado de Santa Catarina, conta com

entidades locais que atuam nos tres setores de atividade econdmica (primario,

secunddrio e terciario).

. PROJETO DE CAPACITAGAOD

Visa ao treinamento de mobralenses atravées de cursos de semiqualificacdo e
qualificagao profissional, abrangendo os setores primirio, secundario e
tercidrio. :

Vem sendo operacionalizado atraves de Convenio com o Programa Intensivo de
Preparagao de Mao-de-obra (PIPMO), vinculado ao Ministério do Trabalho,

Organizagao dos Cursos

. 0s cursos sao ministrados por Entidades Executoras, conveniadas pelo PIPMO,
tais como SENAI, SENAC e outras:

0s cursos obedecem as prioridades definidas pelo MOBRAL e a sistemidtica e

metodologia adotadas pelo PTIPMO,

. 0 recrutamento de alunos e seu encaminhamento acs cursos é feitc pelo MOBRAL
local, com a colaboracao do PIPMO.

A selecdo dos candidatos & feita pela Entidade Executora, para um melhor

aproveitamento dos mesmos nos cursos e vagas existentes.

0 MOBRAL acompanha o desenvolvimento dos cursos através de controle proprio,
como também através de demonstrativos trimestrais, encaminhados ao MOBRAL pelo
PIPMC.

INICIATIVAS LOCAIS DE TREINAMENTO
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f%iz

Consiste na mobilizacdo de recursos comunitarios para o atendimento da
clientela do MOBRAL através de empresas publicas e privadas, visando a
fomentar novas oportunidades de treinamento profissional e de colocagdao em

todos os Estados/Territorios.

SUBPROGRAMA DE COLOCACAO

-, PROJETO BALCAO DE EMPREGO

Consiste na instalacdo de postos de colocagdo profissional. Prioridade & dada

as comunidades que tenham:

uma atividade econdmica que justifique uma demanda de mao-de-obra no mesmo

nivel de oferta;
possibilidade de oferecer treinamento profissional a mobralenses;

possibilidade de recrutar e remunerar elementos que possam administrar o

Balcido de Emprego e que sejam no minimo semi-especializados;

experiencia anterior, mesmo que de modo assistemdtico, na colocagio de mio-

de-obra.

DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Tendo em vista a necessidade de dar continuidade ao processo educativo iniciado
com o Programa de Alfabetizag¢do Funcional, principalmente em locais onde era
restrita a oferta para esta continuidade, o MOBRAL implantou o Programa de

Desenvolvimento Comunitario.

Permanecendo por mais tempo no Sistema MOBRAL, o aluno recém-alfabetizado tem
maior oportunidade de capacitar-se para participar do processo de promogao e

integragdo social jad iniciado na Alfabetizagdo Funcional.

OBJETIVGS

Possibilitar o desenvolvimento do espirito associativo e da capacidade de

participar de modo efetivo do desenvolvimento da comunidade;

Possibilitar a compreensao de que todos os individuos podem colaborar na
melhoria dos padrdoes de habitagdoc, salde, nutrigao, higiene, escolaridade,

recreagao e seguranga social de sua comunidade;

Desenvolver a capacidade de expresséo oral e escrita, visando a uma maior

facilidade de comunicacgao.

URACKO

A duracao do Curso & de dois meses, em duas horas didrias.
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ORGANIZAGCAO DAS CLASSES

Devem estar proximas as casas dos alunos ou de seu local de trabalho, para

facilitar a frequencia as aulas;

O numero de alunos oscilard entre o minimo de 20 e o maximo de 30.

METODO

A forma de trabalho decorrera, incidentalmente, do interesse do grupo e da

realidade local, utilizando-se, sempre, técnicas de trabalho em grupos.

MATERIAL DIDATICO

Especialmente elaborado para este tipo de programa, & constituido de tres

livros:

", VOCE £ IMPORTANTE (livro do aluno)

Levanta problemas da comunidade, atraves de textos curtos e atraentes,
permitindo desenvolver-se, ac final do Programa, um plano de agao comunitaria

que responda as necessidades do meio.

 ,_VOCE E ACAC (livro do animador)

Contém a orientagdc pedagbgica necessaria para o desenvolvimento, em classe e

junto a comun.dade, do processo de integracao.
. VoCcE E LIDER (livro da COMUN)
Tem como objetivo orientar a deflagracao do Programa, fornecendo a orientagao

necessaria para possibilitar a concretizagao de uma agao conjunta: COMUN,

animador e aluncs.

CONTROLE DE FREQUENCIA

£ feito através dos Boletins de Frequencia. Mediante sua chegada ac MOBRAL/

Central, & enviada a parcela para pagamento de gratificacdo do animador.

AVALIACKO

£ feita atraveés do Subsistema de Supervisao Global.

Em 197%, o Programa de Desenvolvimento Comunitdrio entrou em fase de

reformulagdo.
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0 MOBRAL pretende substitui-lo por um programa mais amplo que atenda ndo sd aos
recém-alfabetizados como a toda a comunidade. O novo programa de acdo
comunitadria mobilizard a comunidade para resolver alguns de seus problemas
através de seus proprios recursos. Deste modo, poderd ser alcancada a melhoria
dos padroes socio-econdomicos e culturais da comunidade pela atuacao de seus

proprios membros e, em Ultima analise, o desenvelvimento comunitario.
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UM PASSO A FRENTE

) C

O SUBSISTEMA DE SUPERVISAQ GLOBAL (SUSUG)

Foi a solugdo encontrada para o acompanhamento continuo dos programas do MOBRAL
em todos os municipios. Visa a contribuir para o alcance dos objetivos do
MORRAL, através da manutengao dos padrdes minimos estabelecidos para todo o

Brasil e da melhoria da produtividade dos programas MOBRAL.

OBJETTIVOS

. ativar a participacao da comunidade nos Programas MOBRAL;
capacitar os recursos humanos envolvidos no trabalho do MOBRAL;
promover o inter-relacionamento das diferentes areas de trabalho do MOBRAL;

orientar e coordenar as atividades das diferentes dreas de atuacao do MOBRAL,

no campo;
realizar trabalho preventivo detectando e solucionando as dificuldades;

promover uma avaliacao do processo educativo e de sua contribuicao ao

desenvolvimento cultural e socio-econdmico da comunidade;
. promover realimentacdo permanente e imediata do sistema MOBRAL a cada nivel;

promover a integracao e o crescimento pesscal e profissional dos elementos
envolvidos no trabalho do MOBRAL.
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ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

NIVEIS DE SUPERVISAOQ

ENCARREGADO
MUNICIPAL DE
SUPERVISAO
GLOBAL
SUPERVISOR
LOCAL

SUPERVISOR
ESTADUAL

ESTADUAL

* o nlmero de Supervisores Estaduais (SE) depende do nimerc de Supervisores

de Arvea (SA). Em principic, hd um SE para cada grupo de 11 S8A.

o nimero de SA depende do niimero de municipios do estado. Em principio,

ha um SA para cerca de 6 municipios.

Kk

* hd 1 Encarregado de Supervisdc Global (ENSUG) para cada municipio.
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e AREAS DE SUPERVISZAO

AREA ESTADUAL de supervisdo & o conjunto de municipios constituido pelo
grupamento de Areas Locais de Supervisi3o e atendida pelo Supervisor Estadual.

A Area Estadual de Supervisdo & constituida por cerca de 66 municipios.

AREA LOCAL de supervisioc & o conjunto de municipios atendidos pelo Supervisor

de Area. A Area Local é constituida por cerca de 6 municipios.

®
) ®
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UMA NECESSIDADE

o) C

AVALIACGCAO

A avaliacdo no Subsistema de Supervisdo Global se propde chegar ac diagndstico
do desenvolvimento dos Programas do MOBRAL atraves da tomada de consciéncia das
metas e objetivos propostos, da observagio sistematica dos resultados, nos seus
aspectos quantitativos e qualitativos e finalmente, verificar até que ponto

estes objetivos estdo sendo atingidos.

s PARA QUE AVALIAR?

As informacdes resultantes dessa observacdo sistemdtica sdo encaminhadas as

fontes do poder decisdrio nos diferentes niveis administrativos do Sistema
MOBRAL:

COMUN
» COEST/COTER

. MOBRAL/CENTRAL

Sao, entao, utilizadas na revisao do planejamento dos programas ou das decisdes

tomadas a cada nivel de agdo descentralizada:

municipal
estadual

central

Adotam-se, assim, novas medidas num processo de realimentagac do sistema

¢ O QUE AVALIAR

O0s Programas do MOBRAL sao avaliados como um todo, considerando os seguintes
aspectos basicos:

a organizagdo do MOBRAL em seus vdrios niveis de agao;
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as grandes areas de trabalho (pedagdgica, mobilizacdo, financeira e apoio);
a organizagao da comunidade e em especial das entidades educativas;
todas as fases de desenvolvimento dos Programas MOBRALj;

os resultados da agao educativa.
o QUEM AVALTIA
¢ QUEM E AVALIADO
No processo de avaliagao sao consideradas:
1) A AUTO-AVALIACAO
Fundamenta-se no principio de que o aluno, o professor, o supervisor etc,
enquanto participantes s3o também protagonistas da agao educativa que se
desenvolve nos Programas do MOBRAL. A auto-avaliacao objetiva criar condigoes
para que os participantes dos programas desenvolvam uma atitude de critica e

reflex3do e se sintam estimulados a verificar de forma sistematica, os

resultados quanto a qualidade do proprio trabalho.
2) A AVALIACAO NUMA LINHA DE COMUNICACAO ASCENDENTE
As informagoes relativas ao desempenho do aluno, professor, COMUN, supervisores

etc. sdo obtidas atravées do elemento ou elementos tecnicamente mais

qualificados.

Assim:

DESEMPENHO DO . PROFESSOR
ALUNO avaliado por . ENSUG

DESEMPENHO DO | o1 40 oo ENSUG
PROFESSOR . SA
DESEMPENHO DO

‘ ENSUG
EPEDE, EMOBE, | 2Valiado por SA
ERAPE, ERAFE
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DESEMPENHO DO
ENSUG e da avaliado por
COMUN

SA

DESEMPENHO DO

SA avaliado por . SE

DESEMPENHO DO

SE avaliado por . AGENTES

DESEMPENHO DOS . GERENCIAS DO
avaliado por
AGENTES MOBRAL CENTRAL

e COMO AVALIAR

A avaliagio é feita através de conversas, observagdes, reunices etc. e ainda
através dos instrumentais especificos do SUSUG adequados aos objetivos e aos
fatores a serem avaliados. Nos instrumentais acham-se definidos os padroes

minimos para a avaliagdo dos Programas MOBRAL.

£ importante ressaltar que o preenchimento dos instrumentais, além do objetivo
especifico de coletar dados para a avaliacao, & o meio peloc qual os
participantes dos programas conhecem e incorporam os principios que orientam a
metodologia do MOBRAL.

¢ QUANDO AVALIAR

A avaliagdo deve-se realizar de forma progressiva, continuada, abrangente e
global. No entanto, e valida a previsdo de datas pré-fixadas para a aplicacao

dos instrumentais especificos do SUSUG.
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BETOS NA POPULACAO DE MAIS DE 15
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ALFABETIZACAO FUNCIONAL

A partir de 8 de setembro de 1970, o MOBRAL

conveniou 613 municipios, envolvendo 510.340

alunos. A produtividade e o numero de alfabe

tizados, por regido, foram as seguintes:

1970
22% 36% 55% 2u% 439% 38%
REGTAO0 |REGIAQ REGIAO REGIAO |REGIAO TOTAL
NORTE NORDESTE |CENTRO-OESTE|SUDESTE |SUL
L.651 45.238 17.680 63.410 38.275| 169.434
Em 1971, os convenios atingiram 2.569.862
alunos, em 3.485 municipios. A produtivi-
dade e o nimero de alfabetizados estao no
quadro abaixo:
1971
32% 42% 42% 43% 41% 42%
REGIA0 [REGIAO  |REGIAO REGIAO |REGTAC | popal
NORTE NORDESTE |CENTRO-OESTE|SUDESTE |SUL
18.530 582.889 32.143 281,451 | 168.053| 1.083.066
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Em 1972, o total de alunos conveniados
foi de 4.289.226, em 3.6%4% municipios.
0 quadro abaixo mostra o numero de alfa

betizados e a produtividade obtida:

1972
42% 49% 45% 57% 43% L8%
REGIAQ |REGIAO REGIAO REGIAQ REGIAO TOTAL
NORTE NORDESTE CENTRO-OESTE | SUDESTE |SUL
64.650 [1.158,300 64.100 555 . 9001 2184000 |2=0681 0040
Em 1973, foram conveniados 5.045.108
aluncs em 3.952 municipios. 0 quadro
abaixo mostra a produtividade e o na
mero de alfabetizados por regiao:
1873
45% 38% 45% 36% 43% 38%
REGIZO |REGIZO REGIZO REGIAD [REGIAO TOTAL
NORTE NORDESTE CENTRO=0ESTELSUDESTE ~ [ SUL
96.780|1.050.050 113,797 49%.340| 179.%02| 1,934,369
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Em 1974% Caté o més de novembro), o MOBRAL
conveniou 4.703.133 alunos em 3.953 muni-

cipios. 0 quadro abaixo mostra a produti-

vidade e o nlimero de alfabetizados, por
regiao.
1374 (%)
45% 43% ug3 31% 55% ul%
REGTAO REGIAOQ REGIAO REGIAO |REGIAOC TOTAL
NORTE NORDESTE |[CENTRO-OESTE|SUDESTE |SUL
78.:552 11.023.554 105.538( 417.858| 210.003 1.935.505

(*) dados até novembro de 197Y4.

Ao final de 1374, apds pouco mais de quatro anos de agao do MOBRAL, o indice de

analfabetismo baixou para 20,7%.

PRODUTIVIDADE DO SISTEMA MOBRAL -  RESUMO - 1970/1974 -
ANO CONVENIADOS PROgggéXiDADE ALFABETIZADOS
70 510.340 33 169.943
71 2.589.862 i 1.139.509
72 4.289.226 48 2.061.000
73 5.045.108 38 1.934,369
74 (*) 4.703.138 41 1.935.505

(%) dados até novembro de 1974,
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EDUCACAO INTEGRADA

1971

0 MOBRAL realizou, em todo o territério nacional, o Programa de Educagao

Integrada, em carater experimental, em 181 municipios para um total de 34.000

alunos.

1972

Em 1972, o Programa de Educagdo Integrada foi colocado a disposigido das
Secretarias de Educagao (Estaduais e Municipais) num total de 816.340 alunos

matriculados em 2.277 municipios.

1373 e 1974

0s resultados do Programa de Educagao Integrada

nestes anos figuram nos quadros que se seguem:

1973
CONVENIOS| N¢ DE CONVENIADOS| ,rUNECiEe0S
SEC 617,449 LT
SEMEC 202.692 378
[*%OTAL 820.141 E
1974
N MUNICIPIOS
(&ONVENIOS NQ DE CONVENIADOS| ATINGIDOS(*)
SEC 875,683 1.992
SEMEC 223.053 3938
OUTRAS
ENTIDADES 5.150 =
TOTAL 1.103.886 =

(*) 0s municipios atingidos pelos convenios com as
SEC, em alguns casos o sao também pelos convenios

com as SEMEC.
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MOBRAL CULTURAL

POSTOS CULTURAIS

A partir de novembro de 1973, época do lancamento do MOBRAL Cultural, foram

instalados 1.076 Postos Culturais, assim distribuidos:

POSTOS CULTURAIS
12 FASE DE IMPLANTACAO

UNIDADES DA FEDERACAO POSTOg:s PREVISTOS *
A B €
1, ACRE - 2 -
2. ALAGOAS 1 2 27
3. AMAPA - 1 -
L. AMAZONAS 1 2 14
5. BAHIA 3 2 30
6. DISTRITO FEDERAL 1 - 8
7. CEARA , py 2 38
8. ESPTRITO SANTO i 2 47
3. GOIAS - 2 10
10. GUANABARA 1 - 1
11, MARANHAO 1 2 57
12. MATO GROSSO / N 1 1 15
13. MATO GROSSO / S - 1 17
14. MINAS GERAIS 1 3 202
15, PARA 2 % 36
16. PARATBA 1 2 40
17. PARANA 2 2 52
18. PERNAMBUCO 3 £ 36
19, PTAUT 1 2 4
20, RIO GRANDE DO NORTE 2 Q SHE
21. RIO GRANDE DO SUL T 3 124
22. RIO DE JANEIRO i 2 1.3
23, RONDONIA - 1 1
24 . RORAIMA - 1 -
25. SANTA CATARINA - 3 20
26. SAO PAULO - 4 128
27. SERGIPE 1 2 1
TOTAL 26 49 1.001 = 1,076

* A partir da segunda fase de implantacdo, os Postos Culturais ndo apresentario

mais diferenciagdode categoria.



MOBRALTECA

A Mobralteca "Santos Dumont'" iniciou suas atividades a (20 de novembro de 1973

percorrendo 15 municlpios do Estado do Rio, em experiencia-piloto.
Durante o ano de 1974, a Mobralteca visitou os Estados do Espirito Santo,

Paraiba, Bahia, Guanabara e Santa Catarina, atendendo, até entao, a um total de
66 municipios.

SUBPROGRAMAS

No primeiro ano de trabalho (73/74), destacaram~-se, entre outras, as seguintes
realizacgdes:

LITERATURA:

Langamento do Concurso MOBRAL de Literatura ao qual concorreram cerca de 500
obras. Foram vencedores cinco romances que estdo sendo publicados em edigdes
de 100.000 exemplares, cada.

Distribuigio de bibliotecas aos Postos Culturais e Mobralteca.

MOSICA:

. Distribuicdo de 1.520 fitas mini-cassetes C 60, sendo 1.064 de miisica popular

brasileira e 456 de misica erudita, acs Postos Culturais e Mobralteca.

TEATRO:

. Langamento do Concurso MOBRAL de Teatro, do qual participaram 2uh
concorrentes. Foram premiadas cinco pegas.

RADIO:

. Langamento do Programa Domingo MOBRAL, a nivel nacional, em rede de 14l
emissoras.

ARTES PLASTICAS

Distribuigdo de 1.750 reproduccoes de telas de artistas nacionais e

estrangeiros a 86 Postos Culturais e & Mobralteca.
ARTE POPULAR E FOLCLORE

Cadastramento de artesdos e montagem de Centro de Artesanato.

7



PROFISSIONALIZACXO

Através do Convenioc MOBRAL/PIPMO foram atendidos, no ano de 1973, 30.000

mobralenses em curso de semiqualificagdoc e qualificagdo profissional.

No ano de 1974, iniciaram o treinamento 70.000 mobralenses através do mesmo
Conveénio.

DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

0 quadro abaixo mostra os resultados obtidos no Programa de Desenvolvimento

Comunitario, em nimero de municipios e de alunos conveniados:

ANDO N¢ DE MUNICIPIOS N? DE CONVENIADOS
197], ko347 363,758
LET 2 459 12740863
1873 618 140,694

ELl
1974 2 | 27537
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INFORMACOES OTEIS



ENDERECOS/TELEFONES

MOBRAL CENTRAL

Rua Voluntdrios da Patria, 53

Botafogo - Rio - GB

266-44-272/ 266-36=26/ 266-58~05/ 266-75-u8/ 266-27~0k4
SEXEC - SEXAD - ASSEX -~ ASSOP - ASCON

ASSUR - GEPED ~ GERAF

266-44~22

ASCAP ~ ARINT ~ GEPRO - GERAP

Ladeira do Ascurra, 114

Cosme Velho ~ Rio - GB

266-44-22/ 265-30-26/ 245~32-11/ 265-69-36
PRESI - AESPE - CETEP

266~-u4l4-22

SEDOC - SEPES - PROVI

Fernandes Guimardes, 39
Botafogo - Rio - GB
266-44-22/ 226-12-4k
CECUT

266-u4b4~22/ 226-95-36
GEMOB

COORDENADORES ESTADUAIS

ACRE

Iris Celia Cabanellas Zannini
Escola Nornal Lourengo Filho
Av. GetlUlio Vargas n? 1004
Tel: 33-66

RIO BRANCO - ACRE

ALAGOAS

Maria José& Casado Marinho
Rua Cincinato Pinto, 188
36-332

MACEIO - ALAGOAS

AMAZONAS

Elisa Benvinda Barbosa Tinoco
Rua dos Andradas, 418

2-73873

MANAUS - AMAZONAS

BAHIA

Maria América de Lima

Rua General Labatut, 48-50
36-980 (0712)

SALVADOR - BAHIA

BRASTLIA

Maria de Lourdes Moura Lima Rocha
Edificio Venancio IV - S. 406 e 409
23-1173

BRASTLIA - DF
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CEARA

Jodo Cavalcanti de Albuquerque
Av. Heraclito Graga, 698
26-06-38

FORTALEZA - CEARA

ESPIRITO SANTO
&idemir-—Abdala Prata

Av. Cesar Hilal - Ed. S3o Jorge - 29 A

70-913
VITORIA - ESPIRITO SANTO

GOIAS

Adélcia de Oliveira
Rua Braz Limonge, 419
6-3378

GOTANTIA - GOIAS

GUANABARA

Maria Leonor Jourdan Gomes

Rua Evaristo da Veiga, 16 - 39 F.
224-5736 - 232-5881

RIO - GUANABARA

MARANHAO

Ligia Maria Arruda Gaydo (interina)
Av. Joao Pessoa, 282

2-03-20

SA0 LUIS - MARANHAO

MATO GROSSO/NORTE

Pedro Cometti

Rua Voluntarios da Patria, 475
L5-25

CUTIABA - MATO GROSSO

MATO GROSS0O/SUL

Hugo Filartiga do Nascimento
Rua Pedro Celestino, 1744
ULu-8768

CAMPO GRANDE - MT

MINAS GERAIS/NORTE
Nilda Caporali Cordeiro
Rua Aimorés, 475
24-8437

BELO HORIZONTE - MG

MINAS GERAIS/SUL

Maria Helena Zandonadi

Rua dos Inconfidentes, 645
21-74=-45

BELO HORIZONTE - MG

PARR

Maria Amélia Cordeiro
Rua Aristides Lobo, 506
23=3811

BELEM - PARA
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PARATBA

Juarez do N. César de Carvalho
Rua Profa. Alice Azevedo, 226
2082

JOAO PESSOA - PARATIBA

PARANA

José Carlos Alpendre

Rua Augusto Stelfeld, 264
24~9780

CURITIBA =- PARANA

PERNAMBUCO

Zulmira Maria de Carvalho

Rua José de Alencar, 346 = Boa Vista
22-1661

RECIFE - PERNAMBUCO

PIAUI

Pedro Ribeiro Vasconcelos Filho
Rua Areolino de Abreu, 1507
21898

TERESINA - PTAUI

RIO GRANDE DO NORTE

Maria de Lourdes Guerra Vale
Rua Jodo Pessoa, 254

2-1376

NATAL - RN

RI0O GRANDE DO SUL
Colorinda EmTlia Sordi

Rua Julio de Castilho, 596
25-3878 - 25-9646

PORTO ALEGRE - RS

RIO DE JANEIRO

Eduardo Augusto V. da Silva
Av. Estacio de Sa, 306
711-6293 - 711-1149
NITERGI - RJ

SANTA CATARINA

Darci Anastacio

Rua Duarte Schutel, 59
2441

FLORIANOPOLIS - SC

SA0 PAULO

Luiz Thomazzi

Av. Dugue de Caxias, 153
220-3475 = 221-3420
SA0 PAULO -~ SP

SERGIPE

José Luis Oliveira
Edificio Sao Carlos, s/602
‘Praga Fausto Cardoso

2529

ARACAJU - SERGIPE



COORDENADORES TERRITORIAIS

AMAPA

Luiz Ribeiro de Almeida
Av. Presidente Vargas, 166
Edificio Lima

08~621~-61

MACAPA ~ AMAPA

RONDONIA

Abnael Machado de Lima

Rua Joseé do Patrocinio, Ed. Bichara - Apt9 1
431

PORTO VELHO - RONDONIA

RORAIMA

Munira Nasser Fraxe

Rua Barao do Rio Branco, 925
hy7

BOA VISTA - RORAIMA

FERNANDO DE NORONHA

Lais S. de Clodoaldo Pinto
Av. Agamenon Magalhaes, 300
119

RECIFE =~ PERNAMBUCO

NOTA

Para encontrar o Supervisor Estadual ou Supervisor de Area, comuniquerse com a
Coordenacdo Estadual/Territorial que lhe indicard o endereco do Supervisor ou

solicitard gque ele o procure.
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AS STIGLAS DO MOBRAL

MOBRAL CENTRAL:

PRESI - Presidéncia

AESPE - Assessor Especial da Presidencia

SEXEC - Secretario Executivo

SEXAD - Secretdrio Executivo Adjunto

ASSEX - Assessor Especial da Secretaria Executiva
ASSUR - Assessoria Juridica

ASSOP =~ Assessoria de Organizacac e Planejamento

ASCAP - Assessoria de Comunicagdo Aplicada

ASCON - Assessoria de Controle

ARINT - Assessoria de Relagoes Internacicnais

SUSUG - Subsistema de Supervisao Global

SILOG ~- Subsistema Logistico

SIHNUM - Subsistema de Recursos Humanos

SIIMO - Subsistema Integrado de Informacoes do MOBRAL
GEPED - Geréncia Pedagogica

GEMOB =~ Gerencia de Mobilizacdo de Recursos Comunitarios
GEPRO -~ Gerencia de Profissionalizacao

GERAFT -~ Geréncia Financeira

GERAP =~ Gerencia de Atividades de Apoio

CETEP - Centro de Treinamento, Pesquisa e Documentagdo

CECUT - Centro Cultural do MOBRAL



COORDENACOES:

COESET

COTER

APEDE

AMOBE

ACULT

APROF

ANFOR

ARAFE

ARAPE

COMISSO

COMUN

EPEDE

EMOBE

ECULT

EPROF

ERAFE

ERAPE

ENSUG
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ES

Coordenagao Estadual

Coordenacgao Territorial

Agente de Assuntos Pedagdgicos

Agente de Mobilizac3o de Recursas Comi itdrios

Agente Cultural

Agente de Profissionalizacao

Agente de Informagoes

Agente Financeiro

Agente de Atividad.s de Apoio

Supervisor Estadual

Supervisor de Area

MUNICIPAIS:

Comissao Municipal

Encarregado
Encarregado
Encarregado
Encarregado
Encarregado
Encarregado

Encarregado

da

da

da

da

da

da

de

Area Pedagdgica

Area de Mobilizacgao

Area Cultural (Animador do Posto)
Area de Profissionalizagdo

Area Financeira

Area de Apoio e Informagdo

Supervisao Global




Autores: Assessorias, Gerencias e Centros do MOBRAL Central

Coordenacao: Assessoria de Organizacao e Planejamento (ASSOP)



