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Uma Forma de Organizacdo Operdria {
Oposicdo Sindical Metaldrgica (Sao Paulo)

As Comissoes de Fabrica sado. hoje uma conquista da propria
classe operaria. Na sua longa trajetéria de luta contra o po-

o
der dominante a classe operdria foi encontrando suas formas A . ;
de se organizar. Dentre essas diversas formas de organiza- : . UMA FunMA nE OHGANIZA Ao
¢cao esta a Comissdo de Fabrica como uma das mais efica- & : B
zes lutas da classe operaria dentro da propria fabrica, no . |
coracao da exploragao. e B : OPEBAnln
Exatamente pelo fato de as Comissdes de Fabrica represen- i |

tarem um avanco qualitativo no poder operario € que 0s pa-
troes reagiram violentamente contra elas. As formas de ofen-
siva dos patrOes se expressaram e ainda se expressam de di-
versas maneiras: destruindo as comissoes através das de-
missoes; perseguindo e boicotando aquelas que conseguiram
uma “estabilidade" proviséria (e mesmo passando por cima R
da estabilidade); propondo Comissées de Empresa sob con- A OPOSICAO

trole das firmas (é o exemplo do grupo Philips, da tentativa A 1 3 '- METALURGlCA

da Massey-Ferguson e agora mais recentemente da Volkswa: S ' Y
gen). Um bom exemplo da posicao dos patroes pode ser vis- e ) “ _ e f’ SII ‘ll l\
to através do que aconteceu na Philco apds a greve, na qual . : | - SR e :

a Comissdo de Fabrica teve um papel importante: a ordem

foi “nao deixar nenhuma semente” da Comissdo de Fabrica. £ ¥ j,"l" ' ida ’ ‘
A experiéncia de Comissado de Fabrica no Brasil j&a vem se N Y e -
desenvolvendo ha algum tempo.: Contudo, tomou corpo e se N : . & ‘

consolidou nesta década de 70/80 gracas a Oposicao Sindical / ¢ ¥ & r
Metalirgica, especialmente, de Séo Paulo. Hoje as Comiss6es L. " Y ‘
de Fabrica se ampliam e se fortificam em grande numero de e ) o :

categorias de trabalhadores contribuindo decisivamente para
o avanco da organizacdo operaria. As experiéncias aqui re-
cuperadas mostram o avanco, as dificuldades e o félego das
Comissdes de Fabrica tal como vém se desenvolvendo nes-
tes ultimos anos no Brasil.
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Apresentacio

I. OBJETIVO DESTE TEXTO

a) Recuperagio das experiéncias: Este foi um dos objeti-
vos deste texto, Na nossa opinido é fundamental para toda
histéria a reconstrucio da memdéria de lutas. As experiéncias
de luta operaria geralmente se perdem, sio destruidas ou con-
servadas debaixo das cinzas para que nfdo sirvam de referén-
cia & classe operaria. As lutas operarias, suas formas de re-
sisténcia e de organizacio nio sdo bem aceitas pela classe
dominante. Dai a importancia de recuperar todo tipo de ex-
periéncia de luta operaria, camponesa e popular. Nossa ta-
refa, mesmo que pequena, foi de reconstruir algumas expe-
riéncias de Comissoes de Fdbrica que se desenvolveram em
1978.

-

b) Instrumento de trabalho de base: Também é nossa opi-
nido que existe hoje a necessidade de se criar instrumentos
que possam contribuir para fazer avancar a luta operaria.
Mesmo com suas limitagoes, um texto como esse é importante
como instrumento de trabalho de base. Este texto podera ser-
vir para debater algumas questdes importantes sobre Comis-
soes de Fdbrica. A leitura e a utilizacdo deste material po-
ders ser feita por pequenos grupos operarios em seus encon-
tros, congressos, cursos de formacio, etc. Podera auxiliar os
companheiros dentro das fabricas quando se propuserem a
criar e desenvolver suas Comissoes de fibrica. As experién-
cias aqui apresentadas nao sio um modelo acabado. Elas
sdo uma indicacdo, um caminho a ser construido e uma for-
ma de organizacio a ser conquistada.



2. AS COMISSGES DE FABRICA ESCOLHIDAS

Critérios: Quando a gente se propds a reconstruir as ex-
periéncias de Comissdes de Fabrica, logo apareceu um pro-
blema: quais experiéncias vamos pegar? Resolvemos, entéo,
escolher as Comissdes de Fabrica que estivessem dentro dos
seguintes critérios:

— Comissbes de Fabrica que conseguiram ir mais longe
enquanto forma de organizacio operaria;
— Comissdes de Fabrica que conseguiram ser representa-
tivas do conjunto dos operarios dentro da fabrica;
— Comissoes de Fabrica que passaram por um Pprocesso
de criacio, desenvolvimento e continuidade enfrentando
os mais variados problemas nesses diversos momentos.
Tendo em vista esses critérios, escolhemos quatro Comis-
sdes de Fabrica em Sio Paulo-Capital: Toshiba, Massey-Fer-
guson, Philco e Siemens.

3. 0 METODO SEGUIDO NA PESQUISA

O processo de pesquisa: Na elaboracio deste texto sobre
Comissbes de Fabrica houve a participacio direta dos mem-
bros que fizeram parte das Comissdes de Fabrica em 1978.
Também houve a participaciio de pessoas de apoio ao traba-
lho de base, especialmente na sistematizacio do material. O
préprio processo de producdo e elaboracio deste texto serviu
como instrumento de debate, avaliacio e amadurecimento de
varias questoes.

O caminho percorrido na reconstrucdo das quatro Comis-
sbes de Fabrica pode ser resumido no seguinte:

— debate sobre a importancia e necessidade de recuperar
as experiéncias de Comissdes de Fabrica;

__ estabelecimento de alguns critérios para a escolha das

Comissdes que iriam ser reconstituidas;

— escolha das quatro Comissdes: Toshiba, Massey-Fergu-
son, Philco e Siemens;

— elaboracio de um roteiro de questdes que conseguisse
dar conta de trés momentos: criacio da Comissdo de
Fabrica, desenvolvimento e continuidade;
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—

— reunido dos companheiros que participaram das Comis-
soes de Fabrica ou que estiveram préximos, para re-
constituir o caminho da Comissdo de forma mais co-
letiva;

— relatos feitos por escrito por alguns companheiros da
Comissao;

— de posse de todos esses dados foi feita uma primeira
sistematizacdo por uma equipe de apoio ao trabalho de
base;

— essa primeira sistematizacio foi devolvida aos compa-
nheiros das diversas Comissoes da Fabrica para que
fizessem observacoes, comentarios, complementacoes, etc.

— neste momento também foram feitos debates em torno
das experiéncias e levantadas varias questdes (essas
questdes fazem parte do texto) ;

— ap6s os comentarios, observacoes e debates, foi reela-
borado o texto conservando a estrutura basica dos re-
latos feitos, dos depoimentos coletivos, ete. Essa reela-
boracdo deu especial atencio aos aspectos e questdes
importantes no processo de criacio, desenvolvimento e
continuidade das Comissoes de Fébrica;

— o texto reelaborado voltou aos companheiros para pos-
siveis modificacoes e retoques;

— finalmente, foi dada a forma final ao texto e aqui
esti ele. T G

Esperamos que os ‘companheiros de todos os lugares con-
tinuem buscando maneiras de criar, consolidar e dar conti-
nuidade na construcdo das Comissées de Fébrica, pois elas
sdo uma forma de organizacio fundamental para o avanco
de nossas lutas. Importante também que os companheiros
registrem as suas experiéncias de Comissdes de Fabrica. Esta
é uma das formas de assegurar a nossa memoéria de lutas.
A nossa memoéria de lutas s6 serd garantida por nds mes-
mos. Noés temos que fazer e escrever a nossa histéria.
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1. A Comissao de Fabrica na Toshiba

BREVE CARACTERIZACAO DA FABRICA

APRESENTAGAO0 DOS COMPANHEIROS ENTREVISTADOS
APRESENTACA0 DE OUTROS COMPANHEIROS ENTREVISTADOS
A GREVE E A FOrRMACAO DA CoMissAo DE FABRICA

O PAPEL DO SINDICATO NA GREVE Y
A PosiCAo pos CHEFES E AS AMEACAS DA EMPRESA

A S1TUACA0 DOS DEMITIDOS E A CONTINUIDADE DA LUTA

O PAPEL DA CoMissAio DE FABRICA

ALGUMAS QUESTOES
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1.1. BREVE CARACTERIZAGCAO DA FABRICA

Faz parte do Grupo Toshiba, Semp. Multinacional japone-
sa. Instalada no Brasil, mais ou menos, ha 15 anos. Produ-
tora de motores elétricos (200 por més) e geradores (60 por
més, aproximadamente). Tem aproximadamente 600 empre-
gados: 400 homens e 200 mulheres.

1.2. APRESENTACAO DOS COMPANHEIROS ENTREVISTADOS

a) Eu sou da Comissio e fui demitido.

b) Fui da Comissdo, portanto, fui demitido.

¢) Trabalho na suspensdo, participei da Comisséo e fui de-
mitido.

d) Eu era da Comissio e fui demitido.

e) Trabalho na usina e sou da Comissdo.

1.3. APRESENTACAO DE OUTROS COMPANHEIROS ENTREVISTADOS

a) Eu nfo sou da Comissio mas sempre compareco para.

participar das reunibes. Trabalho na serralheria.

b) Trabalho na usinagem, nfo participei da Comisséo e se
tivesse participado niio estaria hoje aqui, ja teria sido
demitido como quase todos. Pretendemos fazer outra
Comissio. _

¢) Trabalho na secio de rolamentos, nio participei da Co-
missdo e agora pretendo dar uma forgca para a Co-
missdo.

12

d) Trabalho na se¢io de montagem de mAiquinas pesadas,
participei da Comissdo por fora, mas quando foi para
negociar nio participei. E se tivesse participado teria
sido demitido como os outros.

e) Trabalho no controle de qualidade, ou seja, inspecdo.
N&o fiz parte da Comissdo dando meu nome para ne-
gociar com os patrdes, mas dei apoio geral aos compa-
nheiros. Continuo na fabrica. Isso porque se tivesse par-
ticipado da Comissdo, acho que teria acontecido o que
aconteceu com os companheiros que participaram dire-
tamente,

1.4. A GREVE E A FORMACA0 DA COMISSAO DE FABRICA

a) Como foi discutida a idéia da greve?

— A greve da Toshiba foi uma das primeiras em 1978
e eu acho que foi organizada, preparada. Deu grande impul-
so as outras fabricas porque os jornais publicaram ete. E -
foi um trabalho bem feito porque ndés organizamos reunioes,
fizemos uma comissfio, Ficamos 6 dias parados e negocian-
do diretamente com os patrdes, sem o sindicato. Porém os
representantes na Comissio foram despedidos.

Tivemos um pouco de influéncia de Sdo Bernardo. Um dia
no almoxarifado de ferramentas eu encontrei um amigo e
ele me perguntou o que eu achava de uma greve aqui na
Toshiba. Respondi que achava duvidoso, pois o pessoal nio
era muito unido. Ele me disse que deveriamos conversar com
todos os companheiros. Comecamos a fazer reunides peque-
nas, levando em conta as idéias de todos, e entramos em
greve. As reunides pequenas nio foram feitas na fébrica. A
primeira foi feita numa igrejinha. J4 a segunda nfo deu
pra ser feita 14 porque a geréncia descobriu. A terceira reu-
nido foi feita na Vila das Mercés. Nessa reunido, ja estavam
presentes os representantes de cada secfo. Eramos quase 40
pessoas. Dai surgiu a idéia da greve. Eu mesmo nfo acredi-
tava que o pessoal ia parar.
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b) Como nasceu a Comissio de Fabrica e como ela atuou
junto aos companheiros?

— Nasceu de uma reivindicacido que tinhamos devido aos
baixos salarios. Entdo a gente comecou a discutir com o pes-
soal sobre varios problemas. A partir da Comissdo a gente
percebeu que o salirio era muito baixo e resolveu fazer uma
greve para reivindicar 21% de aumento. Essa Comissdo con-
vidou os companheiros para discutir. Fizemos reunides fora
da empresa duas ou trés vezes. Nessas reunibes resolvemos
desenvolver um trabalho no sentido de conscientizar o pes-
soal sobre a reivindicacio proposta, ou seja, 21% de au-
mento. Cada seciio se reuniu e escolneu um companheiro que
deveria ser o representante dessa secdo. Depois de formada
a Comissdo, a gente entrou em greve pedindo o aumento de
21%. A Comissio era grande (25 a 30 pessoas). Quando par-
timos para a negociacdo direta com os patrbes, nos encon-
travamos no restaurante e como tinha muita gente 14 (mais
de 200 pessoas) a empresa nio quis dialogar. Surgiu entio
a idéia de formar uma Comissio de 18 elementos para re-
presentar a Fabrica.

¢) Como os representantes de cada setor conversavam' com
0s operarios?

— Era como uma fofoquinha. Procuridvamos os camara-
das de mais confianca para comecar a. falar e orientar.

d) Qual a orientacio que era dada?

— ExplicAivamos a reivindicacio e perguntadvamos o que
eles achavam. Geralmente eles respondiam que achavam bom,
mas nio sabiam como fazer. Dai diziamos que num deter-
minado dia e hora nés iriamos parar, sem fazer bagunca,
e realmente, no dia 29 as 9,15 h, todos pararam,

e) Como foi a parada?

— Foi bacana, eu fiquei muito apavorado, nfio acreditava.
Quando apitou 9,15 h, eu vi todos os companheiros parados.
Eu tremia, ndo acreditava.
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Teve gente que ficou com muito medo. A ferramentaria,
por exemplo, s6 parou depois das 10 h e a secdo de rola-
mentos, onde s6 tinha mulher, também,

Tivemos que ir 14 na ferramentaria e pedir para parar.

f) O que o pessoal fazia durante a greve?

— Todos ficavam sentados jogando baralho, dominé, etec.

Noés ficaAvamos jogando baralho, palitinho, contando «ca-
sos» e de vez em quando falavamos da greve.

A gente até dormia. Nio teve bagunca nem desordem.

Eu gostei da greve, ficamos 6 dias parados, brincando.
Ja estava acostumado com a idéia. Se for para fazer outra,
sou o 1° a topar.

1.5. O PAPEL DO SINDICATO NA GREVE

a) Qual foi a atitude do sindicato durante a greve?

— Nos negociamos diretamente com os patroes. Houve
quem propusesse a participacdo do sindicato mas nio acei-
tamos porque temos provas de que com a intervencio do sin-
dicato ndo acontece nada. O sindicato nZo ajuda a classe.

b) Por que vocé acha que isto acontece?
— Acho que é porque os sindicatos de Sdo Paulo sio mais

a favor dos patrdes. ‘

1.6. A POSIGAO DOS CHEFES E AS AMEACAS DA EMPRESA

a) Qual a reacio dos chefes?

— Eles ficaram loucos. Andavam de um lado para outro.
O meu chefe veio me perguntar o que tinha acontecido. Eram
9,15 h. Eu s6 disse que s6 estava acompanhando o ritmo.
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b) Aconteceram ameacas por parte dos chefes
e da empresa?

— Sim, o meu chefe me provocou muito. Dizia para tra-
balhar, caso contririo ele ia mandar a gente embora., Eu
dizia que se ele dispensasse um, teria que dispensar todos.

No comeco da greve os chefes eram os primeiros a ficar
apavorados. Mas depois até eles aderiram. Eles tinham medo,
pois sfo encarregados da chefia por tempo de casa (25-30
anos) e nio arrumariam outro emprego. Cada chefe chega
a ganhar 12 mil cruzeiros.

A Empresa tem mandado o pessoal para outra fabrica nova
que apareceu agora. Dessa forma estd diminuindo o quadro.
A experiéncia da Toshiba foi muito boa e eles estdo com
medo da nova greve em setembro por causa dos 6%.

Dos 18 da Toshiba sé fiquei eu. Mas ja fui avisado de
que serei despedido porque estou encaminhando a Chapa 3
da Oposigdo,

1.7. A SITUAGAO DOS DEMITIDOS E A CONTINUIDADE DA LUTA

»

a) Qual a situacio do pessoal que esti sendo demitido
e como fica a continuidade da luta?

— Quando iniciamos a greve, resolvemos que, se alguém
fosse demitido, nés tinhamos que dar um jeito. Mas ndo deu
certo, Demitiram todos da Comissdo e eu devo ir logo, s6
estdo esperando correr os processos da Chapa 3 e 1.

Pertenco a Comissdo, fui demitido e arrumei outro servigo.
Estou ganhando melhor agora.

Agora estamos estudando uma forma de readmitir a Co-
missido. Estamos tentando organizar uma mesa-redonda jun-
to & Delegacia do Trabalho. Se nio conseguirmos vamos fazer
outra Comissio para podermos discutir os 6% de aumento
que deve vir agora em setembro. Dentro da fébrica o pes-
soal esti com medo, mas a maioria quer participar da Co-
missao,
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b) Por que vocés foram demitidos?

— Porque participamos da Comissio de Fabrica. Nés éra-
mos em 18 e s6 resta 1. Logo a Comissdo estsd acabada.

E essa reunifio de hoje seria basica para ver qual a ati-
tude que devemos tomar diante da formagéo de uma mnova
Comissdo. A gente ainda ndo levou nada 20 sindicato. Que-
riamos convocar a firma para uma mesa-redonda na Dele-
gacia do Trabalho para uma explicacdo sobre a dispensa
do pessoal. Ndo estamos querendo apoio do sindicato porque

eles nio estdo ajudando em nada.

1.8. O PAPEL DA COMISSAO DE FABRICA

a) Vocé acha que sem essa Comissio vocés teriam recebido
o aumento?

— Acredito que ndo, pois nio famos conseguir dialogar
diretamente com eles. Todos queriam falar e todos tinham
0 mesmo objetivo, os 21% de aumento.

b) Qual a importincia da Comissio de Fabrica?

— Apesar de ndo ter participado da Comissédo, eu achei
muito importante porque todos os companheios que estavam -
14 lutaram por esses 16% de aumento que conseguimos. Foi
um trabalho muito bacana, todo mundo queria participar,
tinha bastante unifio, ndo haveria condicdes de dialogar com
todos os companheiros, entdo a funcio da Comissio era re-
presentar todos os trabalhadores.

A Comissio consiste em levar os problemas de todos, dis-
cutir, dialogar. ;

1.9. ALGUMAS QUESTOES

a) Parece que o grupo inicial, depois a ampliacio com re-
presentantes por secdo (os 25-80) e finalmente a Comissio
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dos 18 conseguem uma boa ligacio com a massa. Por que,
finalmente, a massa nio consegue garantir a continuidade
da Comissido? Todos foram mandados embora pela empresa.
Isto viria nos dizer que ndo basta apenas ter uma Comissio
formada, ter até uma ligacio com a massa, mesmo que esta
ligacdo seja orgédnica (representantes por secio), como tam-
bém nio basta apenas mobilizar e organizar «a partir dos
problemas da massa» (ex. baixos salarios).

b) A primeira questio levanta uma outra: Como garantir
a representatividade politica de uma Comissdo de Fabrica?
Parece que estaria aqui um ponto importante e que implica
na tarefa de formacdo politica da massa. Na medida em que
isto avance, se torna entio desnecessario recorrer, por exem-
plo, a uma «mesa-redondas com a firma perante a Delega-
cia Regional do Trabalho. Parece entio que se faz necessa-
rio cada vez mais reforcar o poder da massa, através da
formacdo politica, para entdo garantir a representatividade
da Comissio de Fabrica.
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2. A Comissdo de Féabrica na Massey-Ferguson

BREVE CARACTERIZACAO DA FABRICA

APRESENTACA0 DOS COMPANHEIROS ENTREVISTADOS
As LUTAS ANTERIORES E A PREPARACAO DA GREVE
A GREVE E A CRIACAO DA COoMISSA0 DE FABRICA

As REIVINDICAGOES E NEGOCIAGOES, A ESTABILIDADE DA COMISSAO
E 0 PAPEL DO SINDICATO

As CoNQUISTAS E A CONTINUIDADE DA I,UTA

ALGUMAS QUESTOES E DIFICULDADES
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2.1. BREVE CARACTERIZAGAO DA FABRICA

s

A Massey-Ferguson é uma empresa multinacional de ori-
gem canadense. Possui 67 fabricas distribuidas em 26 pai-
ses e vende seus produtos em mais de 180 nacdes.

A Massey-Ferguson é conhecida mundialmente por sua pro-
ducéio de tratores agricolas, maquinas industriais e de cons-
trucdio: colhedeiras e automotrizes, implementos agricolas e
motores Diesel.

Instalou-se no Brasil em 1938, em Porto Alegre, Rio Gran-
de do Sul. Em 1957 a Massey de Porto Alegre transformou-
se na filial do Brasil S/A, com sede em Sio Paulo.

O grupo Massey-Ferguson do Brasil controla a Motore_s
Perkins (origem inglesa), a Metalfrit Progresso, Acos Pirati-
ni e outras.

Atualmente possui duas fabricas: uma em Sao Paulo e
outra em Canoas (uma outra unidade em Sorocaba foi fe-
chada recentemente).

HA seis anos atras a fébrica possuia linha de montagem
praticamente manual produzindo um trator a cada 16_mi-
nutos. Hoje, com automacio da linha, produz em média 4
tratores em 16 minutos. '

A Massey tem um pouco mais de 1.200 operarios na linha
de producdo. Sua produgdo, em 1979, foi de aproximadamen-
te 18.000 tratores.

Hj5 aproximadamente quatro anos atrds a Massey, por ser
a maior firma da Regido Sul de Séo Paulo e conceituada
pelos salarios e beneficios oferecidos aos operarios, desenvol-
via uma politica de uma «grande familia». Ao se modernizar
e diminuir o pessoal, reduziu os beneficios. Desta maneira
desgastou a sua imagem de «grande familiay.
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2.2, APRESENTAGAO DOS COMPANHEIROS ENTREVISTADOS

a) Sou programador de materiais. Trabalhei seis anos na
Massei. Participei e fui demitido.

b) Sou da Comissdo, ainda nado fui demitido. Trabalho hé
oito anos na Massey, na secdo de montagem, sou ins-
petor de qualidade.

¢) Sou da Comissdo, nao fui demitido. Trabalho na Mas-
sey ha dez anos, na secao de usinagem leve.

d) Participei da Comissdo e fui demitido. Trabalhei qua-
tro anos na firma na se¢io de engenharia. '

e) Sou da Comissio e nio fui demitido. Sou meio-oficial
montador.

f) Sou da Comissio, da linha de montagem e nio fui
demitido.

2.3. AS LUTAS ANTERIORES E A PREPARACAO DA GREVE

a) Antes de 1978 quais as lutas levadas dentro da Massey?

— Em 1972/73 nés operarios da Massey levamos uma luta
exigindo que a firma continuasse fornecendo onibus aos tra-
balhadores. Essa luta mobilizou a fabrica toda. Houve assem-
bléias com mais de 400 operarios da Massey e no sindicato.
A empresa pressionou e ameacou os operarios esvaziando a
luta e demitindo os companheiros que entraram com processo.

Apés essa mobilizacdo ampla as lutas foram menores (ca-
fezinho, banheiro, etc.). Isso até maio de 1978 quando houve
a primeira greve na empresa em Sio Paulo,

Desde 1974, existiu na Massey um grupo pequeno de pes-
soas (4 a 8) discutindo os problemas da fabrica. Esses com-
panheiros distribuiram responsabilidades entre si e tocavam
o trabalho na medida da realidade do momento. Essas lutas,
apesar de parciais, tornaram-se mais organizadas e foram
crescendo em qualidade até o ponto méximo da greve de
1978, quando se formou a Comissdo de Fabrica e se junta-
ram as eleicoes sindicais dos metalirgicos.
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b) Como foi organizada a greve de 787

— A propaganda da greve se iniciou com as greves e pas-
seatas dos estudantes em 1977. Tirdvamos xerox das noticias
de jornais e discutiamos se era correto os estudantes briga-
rem no lugar da gente.

- Por que nfo noés?...

Com as greves do ABC, Guarulhos, Osasco o clima de gre-
ve cresceu. Dentro da fabrica e nas reunidoes, uns 15 dias
antes da parada, procuridvamos divulgar as greves do ABC,
Guarulhos e Osasco com artigos da Folha de Sdo Paulo, que
dava - uma boa cobertura na época.

Diziamos: «Olha, em tal fabrica ficaram tantos dias pa-
rados e conseguiram 15% de aumento...»

A cada reunido crescia o niimero de companheiros dis-

postos a discutir e saber como fazer a greve na Massey. Hou-

ve reunides em Santo Amaro, com até 15 fabricas, com par-
ticipacio de mais de 80 companheiros, Chamamos para nos-
sa reuniio companheiros de outras fabricas que ja tinham
feito greves vitoriosas para trocarmos experiéncias. A parti-
cipagdo desses companheiros na preparacao ajudou muito.

Antes da decretacio da greve foram feitas cinco reunides
decisivas com a participagio de vinte, cingiienta e cento e
vinte companheiros e uma reuniio s6 com o pessoal escolhi-
do para formar a comisséo.

A Massey ficou parada nove dias. Em Sdo Paulo foi a
greve mais longa do setor metalirgico em 1973.

2.4. A GREVE E A CRIACAO DA COMISSAO DE FABRICA

a) Como foi a parada e os nove dias de greve?

— Decidimos parar na quarta-feira as 8 h da manhi. A
hora marcada foi ao final do apito para a entrada dos men-
salistas, as 8 h. «Foi uma sensacio inexplicivel. Fui entran-
do na fabrica e quando subia para minha secdo ouvi todo
aquele barulho de méaquinas em funcionamento pararem de
uma s6 vez, como uma bomba de dgua «engasgadas.
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A partir dai foi um corre-corre dos chefes, supervisores,
diretores. A fabrica toda se mexia.

Assim que a fabrica toda parou, fomos todos para a assem-
bléia no restaurante da firma. Participaram da assembléia
90% dos operarios da Massey. Houve uma tentativa dos
supervisores nessa assembléia de criar divisdes entre o pes-
soal e indicar elementos de sua confianca para a Comissdo.
Insistiam para chamarmos o sindicato para negociar. A
assembléia rejeitou por maioria a participacio do sindicato
gritando: «O sindicato nZo, o sindicato nfos. Quando os ope-
rarios diziam nfo & participacio do sindicato, referiam-se a
diretoria, por ja ter traido a luta dos oOnibus. Os operarios
nio estavam contra o sindicato-entidade, mas sim contra a
participacao da diretoria nas negociacdes, pois esta diretoria
j4 era conhecida como traidora dos interesses da classe.

A diretoria do sindicato ndo é bem aceita pelos operarios
da Massey. Na luta para manter os 6nibus para os opera-
rios em 1972/73 houve delacio dos companheiros mais com-
bativos, por parte do delegado sindical. £ bom lembrar que
o presidente do sindicato dos metaltirgicos ja era o Sr. Joa-
quim dos Santos Andrade, Como ja dissemos, foi um movi-
mento com participacao macica da fébrica.

A partir do momento em que o sindicato foi chamado para
intervir no movimento, esse comecou a «esfriar-se» até os
lideres serem mandados embora e retirados, definitivamente,
os oOnibus. Portanto, quando, na primeira assembléia geral
da fabrica, os patrdes viram o restaurante lotado, ficaram
assustados e propuseram chamar o sindicato para negociar
com a gente. Foi uma gritaria geral: «O sindicato nfo, o
sindicato nZo»... «NGs temos condigoes de resolver o negé-
cio sozinhos...»

b) Como foi organizada concretamente a Comissao
de Fabrica?

— Noés vimos que nas greves do ABC, quando as fibricas
paravam, organizavam uma comissio para negociar. Nas reu-
nides preparatérias da greve fomos discutindo a importéancia
de uma comissdo formada por companheiros combativos e de
confianca. Na tltima assembléia, antes da greve, com a pre-
senca de 120 companheiros, com representantes de todas as
secoes, escolhemos a Comisséo.
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Na primeira assembléia, no restaurante, com toda a fabri-
ca parada, a Comissdo, que era de 35 membros antes da
greve, passou para 50. Mas ficou bem claro que fossem es-
colhidos os representantes das secbes que tinham participado
das reunices de preparacfio. Tivemos um bom resultado. Foi
possivel garantir 35 da Comissio, apesar da pressdo dos su-
periores de indicarem lideres (chefes de produgdo) para a
Comissdo. Tivemos o cuidado de deixar na Comiss@o quem
ia negociar com os patrdes, o pessoal que tinha mais cons-
ciéncia, para que a coisa fosse bem conduzida e a luta fi-
casse forte.

Na primeira Comissido foram escolhldos dois representan-
tes por secdo. S6 depois do 5° dia de greve, e com discussdo
com a DRT, é que ficou um por secéo.

¢) Quais foram os critérios de escolha dos companheiros
para a Comissio de Fébrica?

— Os critérios foram os seguintes:

1. Companheiros combativos

2. Companheiros que estavam na luta da fabrica
3. Conhecimento dos problemas da fébrica

4. Escolha através de elei¢cbes por secédo

5. Ter representatividade junto aos operéarios.

2.5. AS REIVINDICAGOES E NEGOCIAGOES, A ESTABILIDADE
DA COMISSAO E O PAPEL DO SINDICATO

a) Quais foram as reivindicacdes e como foram
as negociacdes com os patrdes?

— A Comissio eleita na primeira assembléia geral da fa-
brica assumiu a direcio da luta. As nossas reivindicagoes
eram as seguintes:

1. 21% de aumento;

2. melhoria no departamento médico e conduta dos medl-

cos e enfermeiras;

3. mandar embora a enfermeira devido a sua ineficiéncia

e seu comportamento junto aos operarios;
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4. refeicdes através de vale, pois nem todos almocam dia-
riamente e era descontado mensalmente até nas férias;

5. melhoria na alimentacéio.

6. instalacio de equipamentos de seguranca em algumas
secoes.

Essas reivindicacées foram discutidas nas assembléias ge-
rais, nas reunides, nas secoes e apresentadas pela Comissdo
aos patroes.

Os dias foram passando e as negociacées nio avancavam.
Os patrdes disseram que estavam encerradas as negociacdes
e que nio reconheciam mais a Comissdo como representante
dos operarios. E foi o que aconteceu: no dia seguinte pe-
diram para formar outra Comissdo.

b) Como foi formada essa nova Comissiao?

— Apés o impasse com os patrées ficou mais claro para
os companheiros da Comissio que, sem estabilidade, nio se
podia negociar, pois poderiam ser mandados embora a qual-
quer momento, sem explicacdo.

Portanto, quando os patroes pediram para formarmos ou-
tra Comissdo, s6 aceitamos depois de assinado na presenca
do Delegado Regional do Trabalho que legalizava a estabili-
dade da Comisséo.

Os patroes e o Delegado (DRT) ofereceram um ano de
estabilidade. No6s nao aceitamos. Nossa proposta era de dois
anos. E conseguimos. E mais, nés s6 poderiamos ser despe-
didos por justa causa ou com demissdo acima de 400 opera-
rios de uma s6 vez, no mesmo dia e hora.

Veja como os patrdes nio queriam mesmo saber da Co-
missdo: a primeira Comissio foi formada por uns 50 com-
panheiros. Os patrbes acharam o nimero muito grande e pe-
diram para reduzir. Assim ficaram 32. Depois baixaram para
16 mais 1 = 17 que formaram a Comissio eleita pelos ope-
rarios e com estabilidade de 2 anos (16 horistas e mais 1
mensalista = 17).

¢) E o sindicato como entrou nas negociacoes?

— A diretoria do sindicato, convocada pela empresa, che-
gou apdés o impasse nas negociacées. Neste momento a Co-
missdo ji estava legalizada e reconhecida pela fabrica.
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A principio nfio aceitamos a intervencio da diretoria do
sindicato, acatando a decisdo da assembléia. Porém, na reu-
nido da Comissdo, ficou decidido que nés tinhamos condigdes
de dirigir a luta e portanto controlar o sindicato... «Vocé
entra na condicio de defender os operarios ou entéo cai fo-
ra...» Tentaram fazer jogo conosco dizendo que os patroes
nio queriam ceder para entrarmos em desespero. Mas ndo
adiantou, pois o pessoal estava firme. Os companheiros sabiam
0 que queriam,

E bom lembrar que o diretor do sindicato era o mesmo
que havia acabado de negociar na greve da Caterpillar. Nao
trouxe s6 a experiéncia, mas queria negociar o mesmo acordo.

Os operarios da Massey, em sua maioria, ndo confiam na
diretoria atual do sindicato dos metallrgicos. A situagéo pio-
rou ainda mais apés a traicdo da diretoria, na greve dos
metalirgicos em novembre de 1978, quando dois companhei-
ros combativos da Comissdo foram demitidos por justa cau-
sa e a diretoria nada fez,

2.6. AS CONQUISTAS E A CONTINUIDADE DA LUTA

a) Quais foram as conquistas dessa luta?

— Com essa luta nés conseguimos:

1. aumentos escalonados: 10, 13 e 156%;

9. das 86 horas paradas pagamos apenas 28;

3. aumento de mérito para 20% da fabrica;

4, mais ou menos 60 operarios que nio tinham recebido

aumento de experiéncia receberam em julho (a greve

foi em junho);

melhoria no atendimento médico;

melhoria no restaurante;

7. instalacdo de alguns equipamentos de seguranga em al-
guns setores;

. diminuicdo da repressio interna;

. estabilidade de 2 anos para a Comissdo de Fébrica.

S5
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b) Como se deu a continuidade da luta depois da greve?

— Mesmo com dificuldade foi possivel -dar continuidade
ao trabalho ainda que se percebesse o quanto tinhamos que
avancar:

1. as reunifes da Comissdo eram promovidas com os pa-

trées na hora do servico;

2. a Comissio se reunia no final do expediente dentro da
fabrica, com outros operarios, para dar continuidade ao
trabalho;

3. todas as secOes traziam problemas a serem discutidos
com a diretoria. Muitos problemas foram resolvidos;

4, foi dado um curso de legislacio trabalhista com uma
participacio de 20 operarios em média;

5. discussdes constantes sobre as eleicdes sindicais de 78;

6. tentativa de ligar o trabalho &s lutas da regido e nfo
se isolar;

7. discussdo com companheiros da oposicdo sindical na ava-
liacdo da greve e das novas lutas.

2.7. ALGUMAS QUESTOES E DIFICULDADES

a) A Comissao dos 17 eleitos

De todos os 17 que foram eleitos, percebemos que logo apés
o final da greve alguns nZo iam resistir 4 pressio dos pa-
troes. Essa pressio se deu através do controle individual de
cada um da Comissio (p. ex., ndo deixar bater papo, dando
duro, pegando no pé etc.) ou através da corrupc¢io (dando
cargos de chefia para alguns deles). Entfo, dos 17 ficaram
firmes uns 10, colocando o patrio na Comissio alguns repre-
sentantes do escritério que ndo haviam participado do mo-
vimento (o escritério ndo fez greve), com excecdo de um que
era muito combativo. Tudo isso fez com que as discussbes se
tornassem muito burocraticas. O estatuto da Comissdo pro-
posto pelos patrdes foi discutido com os operirios, mas qua-
se nfio avancava. Os escolhidos foram eleitos por secdo e
sugestdo dos patrdes. Portanto, eram elementos da Comissio.
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Eles apresentaram um estatuto, que ndo foi aceito por nés,
e nés por nossa vez formulamos uma contraproposta, a qual
foi aceita verbalmente pelos patrdes. O tempo foi passando,
a Comissdo pouco se reunia, e a discussdo ndo ia adiante.
Com o dissidio coletivo de novembro, a traicio da diretoria
pelega na greve, a dispensa de dois companheiros combati-
vos, a situacdo ficou pior. O sindicato veio com a proposta
da Comissdo de Féabrica, e a nossa Comissio — o CIDE —
ficou parada; ndo conseguimos legalizar o estatuto de julho
a novembro; apés a paulada do sindicato na gente, ficou tudo
parado. Do final dessa greve até novembro foram feitas cinco
reunides. De julho a outubro de 1978, eles mandaram em-
gora companheiros combativos que nio estavam na Comisséo.

b) A Comissio e sua atuacao durante a greve

Nas reunides preparatérias da greve discutiamos com os
companheiros quem iriamos indicar para a Comissdo. O pa-
pel da Comissdo nas negociacbes, junto aos patrdes, no sin-
dicato, na DRT eram os assuntos discutidos por néds, e so-
bretudo o papel da Comissdo junto aos companheiros da fa-
brica. Sabiamos, desde o inicio, que sofreriamos pressdes para
voltarmos ao trabalho sem acordo. Por isso estavamos orga-
nizando a Comissdo: queriamos estar & frente da luta, Era
importante nio perder o «pé» da situacao.

De qualquer forma o importante era garantir a represen-
tatividade da fabrica inteira. A Comissido foi a direcdo da
luta durante os nove dias de greve, foi o intermediario entre
as assembléias gerais € os patrdes e o responsavel pela con-
tinuidade da luta apds a greve.

“Vivemos momentos dificeis. Uma greve de 9 dias numa
fabrica que fazia greve pela primeira vez na sua histéria no
Brasil e ainda com a producio em baixa — o que ajudava
a aumentar o medo e a inseguranca dos operarios. Para
completar, era a semana dos jogos da Copa do Mundo de
1978.

¢) Formas de organizacao durante a greve

1. Foram realizadas 8 assembléias gerais dentro da fabri-
‘ca. Nas assembléias a Comissio trazia as propostas fei-
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tas pelos patrdes, as contrapropostas, o clima das ne-
gociacoes, as pressdes que estavam sofrendo e orientagéo
para continuidade da greve.

2. Discussdo secdo por secdo com os representantes da
Comisséo.

3. Duas reunides da Comissio fora da Fabrica.

4. Discussdo das noticias publicadas pela imprensa duran-
te a greve.

5. Para passar o tempo jogadvamos domind, dama, etc.

d) As ameacas e pressoes dos patroes

As reunides com a diretoria chegavam a ser de 10 a 12
horas de duracdo. As ameacas vinham de diversas formas: fa-
zer reunides isoladas da fabrica, sem que a Comissido pudesse
ter contato com os companheiros; ameacas com murro na
mesa, gritos de chamar o exército se nio voltdssemos ao
trabalho, troca de informacées da Comissdo para a fabrica
e vice-versa, com o objetivo de criar confusio e inseguran-
ca entre nés operarios; marcar reunido na DRT para jul-
gamento da greve sem comunicar a Comissdo.

Numa dessas reunides o presidente da Massey disse: «Va-
mos ficar aqui na sala, enquanto minha supervisio vai con-
vencer o pessoal a voltar ao trabalho., Assim que a gente
ouvir o barulho das maquinas iniciaremos as negociacoess.

Na fabrica as ameacas eram de dispensa se nio voltassem
ao trabalho; de ndo reconhecer. a Comissio e de cortar as
negociacoes. E mesmo apés a estabilidade da Comissdo, fei-
ta junto 4 DRT, disseram que s6 negociavam com as ma-
quinas ligadas.

e) Como reagiu a Comissdo diante das ameacas

Noé6s confidvamos na firmeza da fabrica. Eles nfo volta-
riam ao trabalho sem o acordo firmado. Os patrdes prepara-
vam varias jogadas, mas os companheiros permaneceram fir-
mes, agiientando todas as pressées. Mantinhamos a fabrica
informada do clima das negociacées e da importancia de néo
ceder e nio acreditar nos patroes.
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3.1. BREVE CARACTERIZACAO DA FABRICA

Faz parte do Grupo FORD. Multinacional norte-america-
na. Foi fundada nos Estados Unidos em 1892. No Brasil foi
instalada em 1948 no Rio de Janeiro. Transferida para S&o
Paulo em 1950. Produtora -de radios, televisores, condiciona-
dores de ar, cinescépios, radio-relégio digital, circuitos inte-
grados lineares, ete. Participa dos projetos da NASA cons-
truindo satélites. Em 1950 tinha 98 empregados, em 1952
sobe para 146, 1955 para 304 e hoje (1979) tem aproxima-
damente 8.000 empregados. Sua producio em 1952 foi de
1.136 televisores e 15.000 radios. Em 1959 produziu 12.000
televisores e 22.000 radios. Em 1967 produziu 122.000 tele-
visores.

3.2. AS LUTAS QUE ANTECEDERAM A GREVE DE JUNHO/78

a) Como apareceu o grupo inicial?

— O grupo se junta mais ou menos em meados de 1977.
Informalmente, na base de «quem estava preocupados. Ini-
cialmente existiu a idéia de se formar um grupo interfibri-
ca. A idéia nfo era clara quanto aos objetivos de encaminha-
mento. Na realidade o grupo restringiu-se & Philco onde ha-
via um nuUmero razoavel de participantes. Retomou-se a idéia
no grupo para planejar a interfabrica mas nfo se concretizou.
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b) Quais as lutas que o grupo levou para frente?
E como fazia isso?

— Na campanha salarial de 1976 nd3o houve participacao
nenhuma. S6 um cara levava convocacoes de assembléias sin-
dicais para a fabrica. Com a oposicio sindical nio se tinha
ligacdo nenhuma na época. Antes da campanha salarial de

1977 o grupo salientava na fabrica a necessidade de parti-

cipar no Sindicato, testando a reacio da massa. Nas dis-
cussoes do grupo levantamos a necessidade de informar o pes-
soal das assembléias no sindicato, freqiientar o sindicato para
ver o que se passava, etc. etc. Ficamos na base de informa-
coes, levantar problemas e tirar pontos comuns de luta sem
muita clareza dos objetivos que se queria alcancar. Perce-
biamos uma indiferenca muito grande do pessoal da fébrica
com relacdo ao sindicato e & luta operaria. O quadro do pes-
soal era constituido na maioria de mulheres sem especializa-
cdo, vindas do campo, em geral nordestinas, sem muita ex-
periéncia operaria. '

Em fins de 1977 teve uma grupalizacio mais ampla na
area que no comeco; estava ligada & formacdo da Chapa 3
e veio dar origem ao atual setor de Oposi¢do Sindical Penha.
O grupo da Philco se firmou nesta época. O assunto mais -
importante de discussdao era a campanha salarial de 1977.
Os assuntos nas reunides do grupo eram: levantar os pro-

“ blemas da fabrica e tentar tirar alguns pontos comuns de

luta. No comeco ficava-se contando o que acontecia sem um
planejamento do que fazer, até que um dia cada um colocou
o que queria. Fizemos algumas colocacbes em comum e de-
cidimos fazer uma pesquisa para conhecer melhor a féibrica
e encaminhar algumas lutas. Isso foi em meados de 1977 e
comeco de 1978. A pesquisa porém nio foi feita, Nesse meio
tempo surgem convites de algumas pessoas para sentarmos
juntos e discutirmos a preparacio da Chapa de Oposicio para
concorrer as eleigbes sindicais de 1978. Quando comegou o
processo das eleicbes sindicais os participantes do grupo se
envolveram nisso. Dai o grupo se dispersou e cada um se
empenhava em propagandear a Chapa 3 de Oposicio, isola-
damente. As reunides do grupo declinaram. O declinio esté
ligado & falta de planejamento e unidade do grupo. Por exem-
plo: quando se decidiu fazer pesquisa sobre a fabrica, havia
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gente que achava que nfo era o caso e sim ligar a turma
do bairro através do Movimento Custo de Vida. «O pessoal
passa a maior parte do tempo no bairro». A discussdo na
fabrica sobre o sindicato se intensificou com o 1¢ de maio
de 1978 e o lancamento publico da Chapa 3. Na organizagio
da fabrica o grupo nunca conseguiu trazer mais gente da
fabrica para discutir as eleicGes.

¢) Qual foi a motivacio maior que animou o pessoal
para a greve?

— A questio da reposicio no segundo semestre de 1977
e as greves do ABC em maio de 1978 foram os motivos que
animaram a chamar o pessoal da fabrica para conversar.
Sentiamos que o pessoal estava inflamado com os aconteci-
mentos. Resolvemos chamar mais companheiros para pesqui-
sar o clima e as conversas que surgiam na fabrica. Quando
se comecou a conversar sobre a greve do ABC ja estava em
preparacio a greve da Philco. Na greve o grupo se fortale-
ceu de novo. Foi ele que preparou a greve, A falta de uni-
dade no grupo também ests presente, Um cara diz «se néo
fosse eu, a greve nio tinha saidos.

3.3, A IDEIA DA COMISSAO DE FABRICA E A PREPARAGAO
DA GREVE

a) Qual era a idéia do grupo sobre a Comissio de Fabrica?

— O grupo ndo tinha critérios definidos sobre a formacao
e o papel da Comissdo. Tinha-se na cabeca o seguinte: «Na
hora de formar a Comissdo, ela deve ser representativas. Nao
se tinha discutido antes sobre Comissiio. Exigiu-se a estabi-
lidade mas sem ver a implicacdo politica da Comissdo de
Fabrica, O grupo durante a greve nfo se reuniu em sepa-
rado para avaliar a situacdo.
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b) Como foi nascendo, concretamente,
a Comissao de Fabrica?

— Um grupo de operarios da Philco, que ja vinham se en-
contrando hi mais vezes, reuniu-se para pensar nos proble-
mas vividos pelos empregados da firma, tais como:

— regularizacdo da funcio e do salario das operadoras

de miquinas, atualmente registradas como montadoras;

— preco e qualidade da comida;

— salario insuficiente;

— melhoria do atendimento médico e atendimento médico

aos funcionarios da noite.

¢) E de que maneira o grupo preparou o «clima de greve»?

— Foi através do seguinte:

— Proposta de um boletim que abordasse os problemas ci-
tados (elaborado e espalhado na fabrica aos compa-
nheiros, o boletim beneficiou o clima favoravel a gre-
ve da Philco) ;

— Boleting da Oposicdo Sindical (Chapa 3);

— Comentario das greves do ABC;

— Organizacdo de uma Comissio;

— Levantamento, por importancia, das secbes, para a «pa-
ralisagfos;

— Formacio de uma equipe para preparar a assembléia
onde seriam analisadas as condicbes para realizacio da
greve,

dj Por onde comecou a greve e que tipo de ameacas houve?

— Em meio a essas conversacgbes a estamparia e a solda
«param» na sexta-feira, 23 de junho de 1978. Os colegas
passaram de mAaquina em maquina avisando que todos de-
viam parar e quando o chefe perguntasse por que estavam
parados, responderiam: «queremos aumento!» Nesse dia «pa-
ramy também a ferramentaria e os mecanicos da manuten-
cdo. Na estamparia o chefe pede ao supervisor que anote os
nomes dos que nio querem trabalhar. O pessoal comeca a

35



vaiar impedindo-o de anotar qualquer nome. Entio veio a
adverténcia da chefia:

— que nos, trabalhadores, sé6 tinhamos a perder;

— que as horas paradas seriam descontadas;

— que até aquele momento ndo tinham comunicado ao ge-

rente, mas fariam se insistissem em continuar parados.

Quando chegou o gerente, perguntou ele ao pessoal se ti-
nham alguma coisa a dizer-lhe. Dai os empregados responde-
ram: «queremos aumento!» Prosseguindo, o gerente sugeriu
que dois funcionirios fossem conversar com a diretoria. Esta
proposta nio foi aceita. Queriam entio que fossem mais pes-
soas e nio somente duas. Os gerentes pedem que uma comis-
sdo entregue por escrito as reivindicagdes no dia seguinte,
sédbado, dia 24 de junho de 1978, as 6 h.

e) Entao foi assim que a Comissido foi se formando?

— Aconteceu que antes de os gerentes irem para a estam-
paria ja tinham passado na secdo da ferramentaria e manu-
tencdo, conseguindo que os colegas formassem uma comissio
e voltassem a trabalhar enquanto aguardavam uma resposta
da diretoria no dia 30 de junho de 1978, sexta-feira. Destas
paradas as outras segdes do mesmo prédio s6 souberam fora
da fabrica.

3.4. AS REIVINDICACOES, A ADESAO DA MASSA, O SINDICATO
E A GRANDE COMISSAO

a) Como é que o pessoal se organizou para apresentar
suas reivindicacoes?

— Nesta mesma sexta-feira o pessoal da manhi, da es-
tamparia e da solda, se encontraram, a fim de conversar so-
bre as reivindicacoes que levariam 3 diretoria, e foram assi-
naladas as seguintes:

— 25% de aumento;

— pagamento das horas paradas;

— nao demissdo do pessoal.
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Na secdo da estamparia no turno da tarde foi organiza-
da uma comissio que fez o acordo de voltarem a trabalhar
e esperar a resposta da diretoria até sexta-feira, dia 30 de
junho de 1978, Desta primeira parada, dia 23 de junho de
1978, sexta-feira, resultaram as seguintes reivindicacoes:

— estamparia: Manhd = 25%

Tarde = 21%

— ferramentaria e manutencio = 25%.

Sabado, dia 24 de junho de 1978, 6 h, uma comissao com-
posta de representantes da ferramentaria e estamparia en-
contra-se com a diretoria e depois de apresentarem suas rei-
vindicacbes concordam em esperar a resposta até dia 30 de
junho, pedindo que voltassem ao trabalho. A tarde deste sa-
bado, um grupo, que contava com gente de varias segbes, en-
controu-se para organizar e combinar o seguinte:

1 — unificar as reivindicacoes;

2 — soltar um boletim dentro da fibrica (banheiros, se-
cdes...) que, além de um pequeno histérico sobre os
Gltimos acontecimentos na firma, contivesse as rei-
vindicacoes pleiteadas:

— 25% de aumento, sem descontos, a partir de 1° de junho;

— registro e pagamento das operadoras de maquinas;

— a nio-dispensa de nenhum operario da grave, nem per-

seguicio;

— 0 njo-desconto das horas paradas;

— o reconhecimento de uma comissdo de trabalhadores para

negociar diretamente com a empresa, nessas condicoes:

1* — que sejam escolhidos pelos préprios trabalhado-
res em cada se¢io;

2¢ — que tenham garantia de emprego (estabilidade)
durante dois anos;

— melhor comida e mais barata;

— melhor atendimento médico;

— melhor higiene nos banheiros e faxineiros nas secoes.

b) E qual foi a reacio dos companheiros quando souberam
dessa pauta de reivindicacoes?

— Na segunda-feira, dia 26 de junho, ao receberem o bo-
letim com essas reivindicactes, o pessoal se «esquentou». Eles
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acharam que o boletim vinha do sindicato. Terca-feira, dia
27 de junho de 1978, foi o «grande dia». As secdes foram
parando... Houve uma assembléia com alguns operarios e
foi o momento em que os demais trabalhadores perceberam
a mobilizacdo. Dois diretores da Philco vio de secdo em se-
cdo, levantando nomes de pessoas para conversarem com eles
no escritorio e colocarem os problemas vividos nas secdes e
as demais reivindicacoes comuns. Depois dessas conversas,
algumas secdes voltaram a trabalhar confiando na proposta
deles de aguardarem a resposta até o dia 30 de junho de
1978, mas a greve continuou e se espalhou.

3.5. As PRIMEIRAS NEGOCIACOES DENTRO DA FABRICA

Quais as propostas apresentadas e como foram
as negociacoes?

— A primeira reunifo da Comissio foi realizada na quar-
ta-feira, dia 28 de junho, com sessenta e cinco pessoas. Con-
tava com representantes da DRT, da diretoria da Philco e
a Comissiio. A Comissdo colocou as reivindicacbes que o re-
presentante da diretoria levou aos demais diretores, o que os
fez rebater com a seguinte proposta:
1° — 8% = em duas vezes para os que ganham
de 1 a2 S.M.

2 — 6% = em duas vezes para oS que ganham
de 2 a 8 S.M.

3 — 8% = em duas vezes para os que ganham
acima de 8 S.M.
Ano-base: novembro/77

O representante do sindicato consulta a Comissdo: se acha-
vam interessante discutirem a proposta na presenca da dire-
toria. Porém a Comissdo n3o aceitou e enviou a sua segun-
da proposta: ‘

1° — 25% = para os que ganham de 1 a 2 S.M.

20 — 28% = para os que ganham de 2 a 8 S.M.

32 — 20% = para os que ganham acima de 8 S.M.,

Ano-base: maio/78
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Depois de levada até a diretoria a segunda proposta da Co-
missdo, o representante do sindicato apresenta a seguinte con-
traproposta da diretoria:
1° — 9% = em duas vezes para os (ue ganham
de 1 a2 S.M.

2 — 7% = em duas vezes para 0s que ganham
de 2 a 8 S.M.

3¢ — 4% = em duas vezes para os que ganham
acima de 8 S.M.
Ano-base: novembro/77

A Comissdo nio se dobrou diante desta proposta, conser-
vando assim a sua segunda proposta. Depois de longas horas
de espera, enquanto a diretoria estava reunida, a Comissado
aguardou uma nova proposta que foi a seguinte:

10 — 13% = em duas vezes para os que ganham
de 1 a2 S.M. :

2° — 10% = em duas vezes para 0S que ganham
de 2 a 8 S.M.

32 — 6% = em duas vezes para os que ganham

acima de 8 S.M.
Ano-base: novembro/77

A Comissdo propoe que se leve esta proposta para ser dis-
cutida com os demais colegas. Nessa discussdo pode sentir-se
a confianca que todos estavam dando aos companheiros da
Comisséo, Os operarios afirmavam «25% ou ninguém traba-
lhay, e com a fébrica parada continuam as negociacoes; desta
vez a Comissio apresenta a seguinte proposta:

1° — 25% = para os que ganham de 1 a 2 S.M.

9¢ __ 239 = para os que ganham de 2 a 8 S.M.

8¢ — 20% = para os que ganham acima de 8 S.M.

Ano-base: maio/78

Esta proposta nio foi aceita pela firma que marcou uma
reuniio no Ministério do Trabalho para o dia seguinte, O
representante do sindicato nesse momento deixou o pessoal

. da Comissdo inseguro dizendo «que lavava as méos», pois dai
em diante nio sabia o que poderia acontecer.

A Comissdo comunicou ao pessoal das secOes a decisdo da
firma e pediu aos grevistas que s6 voltassem a trabalhar
quando um representante da Comisséo comunicasse a decisdo.
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3.6. A SEGUNDA ETAPA DAS NEGOCIACOES No DRT

a) Como foram se definindo as posicoes neste segundo
momento das negociacoes?

— No dia seguinte, no Ministério, o delegado regional do
trabalho iniciou a mesa-redonda alertando que a greve era
ilegal e solicitou ao representante do sindicato que colocasse
0 que estava se passando e depois pediu para a empresa co-
locar o problema. O delegado pediu para a Comissdo colocar
as reivindicacbes e a empresa disse ser impossivel atendé-las.
Neste instante criou-se o impasse e a diretoria retirou-se para
que a Comissdo pudesse discutir a possibilidade de um novo
acordo. O tempo que foi dado & Comissdo para discutir a
possibilidade de um novo acordo, para discutir a negociacio,
o presidente do sindicato 6cupou colocando a situacido de mi-
séria do povo e pedindo mais flexibilidade por parte da Co-
missio, ;

Tudo o que o Ministério respondeu foi que a negociagio
devia ser feita diretamente com a empresa e sugeriu ainda
que 15 pessoas somente fossem tratar diretamente com a di-
retoria. A segunda proposta do Ministério provocou discusséo;
pois ainda que somente 15 dos 85 tivessem voz, estes deveriam
ser escolhidos pelos préprios colegas e nio pelo advogado do
Ministério como este pretendia fazer. Diante da reacio dos
operarios (porque o advogado ji tinha escolhido dois nomes
sem a participacdo dos operarios), o critério aplicado foi um
colega apontar os nomes e os demais aprovarem ou nao. E
assim foi formada a subcomissio que falaria sem intermedis-
rios (sindicato) com a diretoria. Foi decidido pelos operarios
que todos da Comissdo participariam da reunifo, mas apenas
0os 15 teriam direito a voz.

b) Quer dizer, entio, que o sindicato
nao iria participar mais?

— A atitude da empresa que convocou o sindicato para
ser o intermediario nas negociacbes, no momento em que o
DRT afirmou que o acordo continuaria na fibrica, foi de dis-
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pensar a presenca do representante do sindicato. A reacgio dos
dirigentes do sindicato foi de defesa, propondo que os ope-
rarios é quem poderiam decidir se continuariam ou nio como
intermediarios das negociacées. O presidente do sindicato de-
volveu a questdo aos operarios levando-os quase a uma divi-
sdo por causa de opinides diferentes:

— uns eram a favor de que continuassem alegando que o
sindicato é o intermediirio entre os patrbes e o operirio; o
sindicato seria uma forca nas negociacoes; que se aconteces-
se alguma repressio, por parte da firma, o sindicato ia nos
defender. !

— outros eram contra a presenca de representantes do sin-
dicato porque «o sindicato esta do lado dos patrdes»; «nao
haveria intermedidrios e agora a negociacdo seria diretay.

Passando o «mal-estars que provocou esta questio, a Co-
missfo resolveu aprovar a continuidade do sindicato, mas sob
o controle da Comissdo.

8.7. As NEGOCIACOES VOLTAM PARA DENTRO DA FABRICA

" Como se deu a negociacio final e qual foi o resultado?

— Saindo do Ministério, a Comissdo retornou 3 fabrica. A
diretoria pediu-lhes para apresentar uma proposta bem pré-
xima dos 13%, alegando que aquela situacdo ndo poderia
continuar e deixavam pairar no ar «pressoes», como: fechar
os portdes; ndo mais continuar pagando as horas paradas dos
funcionarios, pois «alguma medida haveria de ser tomadas.
A Comissdo fez uma nova proposta & firma que foi aprova-
da pela diretoria:

1° a) Aumento de 15% para os que percebem até 2 S.M.

b) Aumento de 18% para os que percebem de 2 a 8 S.M.
Estes aumentos terdo vigéncia a partir de 26 de junho
de 78, nio-compensaveis com o aumento normativo de
novembro proéximo,

2¢ Antecipacio salarial de 5% com vigéncia a partir de 26

de junho/78 compensavel, juntamente com a ja concedi-
da em 26 de marco de 1978, com o aumento normativo
de novembro préximo.
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3¢ Nio-punicdo dos trabalhadores que participaram da pa-
ralisacdo do trabalho.

4° Pagamento das horas n3o-trabalhadas, salvo a hipétese
de auséncia ao trabalho decorrente de outros fatores.

52 O aumento ora concedido serd compensado com abono
ou qualquer outro beneficio que venha a ser instituido
por lei, sob forma de reajuste salarial.

3.8. A POSICAO0 DA EMPRESA FRENTE A COMISSAO
E A REACAO DA MASSA

a) Que atitude a empresa tomou com relacio & Comissdo,
depois de acabadas as negociacdes?

— Ao final das negociacées a diretoria lembrou diversas
vezes que, uma vez finalizada a questdo salarial, encerra tam-
bém as atividades da Comissio e que esta estava desfeita
automaticamente, A diretoria elogiou a firmeza da Comissio
e pediu a colaboracio dos operarios para recuperarem o «tem-
po perdidos. O resultado foi concluido as 18 h e a diretoria
solicitou ao pessoal do turno das 14 as 22 h que fosse o mais
rapido possivel avisar as suas secOes para que voltassem a
trabalhar, A prépria Comissido foi quem comunicou o resul-
tado das negociacdes para suas secoes.

b) Qual foi a reacio dos grevistas frente ao acordo
feito pela Comissao?

— A reacdo dos grevistas foi de insatisfacdo por nao ter
.conseguido os 25% e as outras reivindicacdes. «Uns acharam
que a Comissdo amoleceu muito ripidos; outros «agradece-
ram a Comissao»; alguns acharam «que por ser a primeira
experiéncia de greve da maioria dos operarios até que con-
seguimos um bom acordo»; outros diziam «que numa proé-
xima vez conquistaremos maisy.

A imprensa teve um papel importante na divulgacio da
greve, Dentro da fibrica as noticias percorriam de mio em
mio e eram lidas com muita atencio e entusiasmo. O pes-
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soal comentava as noticias da TV e do Radio. Esses noticia-
rios atingiram as pessoas dos bairros que se interessavam
em saber como se estava vivendo 14 dentro.

8.9. A CONTINUIDADE DO TRABALHO E OBSERVACOES FINAIS

a) Como se deu a continuidade do trabalho
depois da greve?

— A continuidade era vista como necessaria mesmo sem
o reconhecimento da Comissdo de Fabrica. O grupo pegou as
reivindicacoes que ndo foram atendidas para serem cobradas.
Fizeram-se duas reunioes.

Na 12 tinha 30 pessoas (a CF tinha 80). Levantou-se a
necessidade de manter o grupo de fabrica. Esta reunifo nio
tinha sido preparada. Preparou-se a 2* reunifo, Ndo se cum-
priu a pauta da 2* reuniio. Marcou-se uma 3* reunifio onde
ndo apareceu mais ninguém. Perdeu-se o contato mais efeti-
vo com o pessoal da Comissdo de Fabrica. O setor de oposi-
¢do sindical nio conseguiu absorver o pessoal novo que des-
pertou, O grupo de fabrica depois da greve de junho fez duas
coisas: redigiu a experiéncia da greve e preparou a campa-
panha salarial de outubro. Mas o grupo repetiu o compor-
tamento da greve de junho: nfo se reunia separado. Teve
atuacio de organizagio mas de forma isolada. Depois da
greve o pessoal da fabrica combinou se encontrar. Fez duas
reunides. Uma com 20 e outra com 100 pessoas respectiva-
mente. Logo comecaram as demissdes. O que fazer? Alguém
sugeriu ir pressionar o sindicato. Foram. A diretoria do sin-
dicato foi & fabrica. Continua a demissdo em massa (duran-
te novembro). O grupo todo foi demitido. A ordem era «nio
deixar nenhuma semente». Conclusdo: o grupo se dispersou

ap6s a greve geral.
b) Que observacdes mais vocés gostariam de fazer
sobre toda essa experiéncia de luta?

— 1. O grupo era heterogéneo quanto ao modo de encarar
o trabalho. A compreensdo disso deu-se apdés a dispersio. An-
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tes as diferencas tendiam a ser vistas de forma mais ou me-
nos subjetiva (p. ex.: durante as eleicoes sindicais uma par-
te do grupo sumiu. Por qué? Deram pra tras. Depois vol-
tarami.s ).

2. Na greve de junho praticamente todo grupo entrou na
Comissdo de Fabrica. Foi a melhor coisa? '

3. Depois da greve de junho ninguém foi mandado embo-
ra. Faltou clareza de orientacio para firmar mais o traba-
lho. Em novembro todos os que participaram da preparacio
da greve geral foram demitidos.

4. Hoje ha uma recomposicio dentro da fabrica.

3.10. ALGUMAS QUESTOES: Além daquelas j4 levantadas pelos
entrevistados seri importante apontar outras como:

a) Na greve de junho muitos companheiros despertaram
e a oposicdo nio se mostrou capaz de fazé-los avancar. Isto
vem colocar um problema sério, pois a oposi¢io sindical pa-
rece nio ter encontrado ainda um caminho para uma liga-
¢do maior com novas liderancas que despontam e com a mas-
sa que se dispde a entrar na luta. Parece que esta deficiéncia
estaria ligada a duas coisas: por um lado, & auséncia de so-
lidez de direcéio politica e, por outro lado, 3 auséncia de me-
canismos, meios, instrumentos, instancias que possibilitem a
participacdo e o desenvolvimento dos «novoss e mesmo da
massa.

b) E significativo também apontar uma outra questio que
merece ser enfrentada. As greves de junho e de outubro
mostraram que houve disperséo, esfacelamento do grupo, da
comissio, ete, Alguns argumentam, constantemente, que a
continuidade do trabalho dentro da fabrica ndo foi possivel
porque foram todos demitidos. Mas como explicar que na
greve de junho ninguém foi demitido (no caso da Philco)
e também ndo houve continuidade (houve duas reuniGes e na
terceira ninguém mais apareceu. .., perdeu-se o contato efe-
tivo com o pessoal da Comissio de Fabrica). Afinal onde
estd o furo? E a questéio se torna mais séria quando juntar-
mos esta questdo com a primeira, isto é, a incapacidade das
liderancas de oposicio de «absorver os novos que despertams.
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¢) Uma terceira questdo pode ser colocada a partir da
escolha dos representantes de cada secio que formaram a
Comisséio de Fabrica. Parece que hid uma grande fragilida-
de nos critérios de escolha dos chamados representantes. Ja
nao vamos falar aqui dos representantes escolhidos ou pelo
chefe ou pelo pelego, mas dos que foram escolhidos «pelos
proprios companheiros das secbes». Parece que nio basta
garantir que os proprios companheiros escolham seus repre-
sentantes, mas o mais importante é garantir uma escolha
politicamente representativa, Alguns poderio dizer: mas é
o que nos temos de gente neste momento. A observacio pa-
rece correta, Contudo, poderiamos também dizer: Por que os
mais avancados nao conseguem trabalhar politicamente um
bom nimero de companheiros (e isto ndo é questao de dou-
trinacio) para, na hora de garantir uma representatividade
politica, possibilitar & massa uma escolha que realmente sig-
nifique um «poder operario»? Afinal o tdo propalado «tra-
balho de bases deve necessariamente avangar nesta direcdo.
Provavelmente, o rombo que sempre aparece depois das lutas,
Isto &, o esfacelamento do grupo, da Comissio de Fabrica, a
auséncia de poder da massa para exigir a ndo-demissdo de
companheiros que lutaram por seus interesses, este rombo
provavelmente seja explicado pela fragilidade da direcdo po-
litica na luta e pela fragilidade da representatividade poli-
tica. Parece, portanto, que é urgente a tarefa permanente
de ampliar esta representatividade politica e nao apenas uma
representatividade orgénica, isto é, ter representantes em
cada secio, em cada ala, em cada fabrica, ete.
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4.1. BREVE CARACTERIZACAO DA FABRICA

Multinacional com aproximadamente 3.500 funcionarios, a
maioria mulheres. Produz material elétrico.

Faz parte de um grupo (pool): Siemens, Brown Boveri,
Voith, Letron. ,

Sua producdo estd comprometida com os grandes investi-
mentos governamentais: Itaipu, Sobradinho, Paulo Afonso,
Angra dos Reis, Metros.

A Siemens de Sio Paulo esta dividida em 6 unidades, se-
paradas num s6 terreno: 1) componentes telefénicos; 2) mon-
tagem de telefones; 3) elétrica pesada; 4) caldeiraria pesa-
da; 5) ferramentaria; 6) manutencdo.

4.2, APRESENTACAO DO ENTREVISTADO
O entrevistado trabalhava na fabrica 3 — elétrica pesa-

da. Era ligado & O.S. e tinha 7 meses de casa, quando a gre-
ve comecou.

4.3. OS ANTECEDENTES

a) Qual era a situacio (o clima) da fabrica quando
vocé entrou?

— Quando entrei, ndo tinha grupo de fabrica. Fiquei sa-
bendo do trabalho de um companheiro da O.S. que era bem
velho na fabrica, mas tinha muita dificuldade de ter acesso
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ao trabalho dele. Isso piorava também, porque esse compa-
nheiro estava muito preocupado com a aposentadoria e nao
queria se expor. Quanto a sindicalizados, devia ter uns 300
mas 86 uns 10 freqiientavam o sindicato de vez em quando.

Na Siemens nio havia tradigdo de luta. Em 70 anos de
Brasil, os trabalhadores nunca tinham entrado em greve. A
discussdo estava num nivel muito baixo e o pessoal tinha
medo dos que agiam. Quando entrei, praticamente entrei de
sola e, em pouco tempo, consegui sindicalizar uns seis com-
panheiros e, varias vezes, ouvi conversas para tomar cuida-
do, pois o chefe podia ficar sabendo que eu era do sindicato,
que poderia me mandar embora...

b) Além da sindicalizacio, qual era o tipo de trabalho
que vocé fazia?

— Levava propaganda, boletins da O.S. Nio era um tra-
balho amplo, conseguia atingir uns 10-15. Fazia propaganda
nao s6 dos objetivos da O.S. mas também de formas concretas
de se conseguir alguma coisa, ou seja, de formas concretas de
lutas que poderiam ser travadas 14 dentro, como por exemplo
melhorar as condicées do refeitério, ndo fazer hora extra,
ete. No caso da hora extra, nfo s fazia propaganda contra,
mas também ndo fazia mesmo, apesar da pressio do chefe.
Sempre resistia a fazer hora extra e o pessoal nio entendia
direito o motivo. Via uma espécie de «rebeldiay, nunca uma
proposta politica.

c) Vocé era ligado a O.S., nio? Como andava o seu setor?
Vocé conseguia levar os companheiros da Siemens para
as reunides da 0.S.?

— Na época, tentava-se estruturar o setor da 0.S. da Lapa.
Mas nem todos os que iam as reunibes eram da O.S. Basica-
mente era o pessoal da fabrica: uma média de seis pessoas.
As discussdes eram muito calorosas e, cada vez que se quebra-
va o pau, o pessoal se afastava. Na reunifo seguinte, ndo vol-
tavam. Apareciam novas pessoas. Mas ninguém conseguia se
firmar; além disso havia divergéncias em relagio aos objeti-
vos do trabalho que poderia ser desenvolvido no setor.

49



d) Antes de 78, houve algum tipo de luta anterior?
Como foram?

— Na campanha salarial de 77, parece que se ouviam co-
mentérios: «Os aumentos sdo irrisérios, temos que fazer al-
guma coisa. O sindicato ndo pode fazer nada, pois o governo
decide tudo, precisamos fazer alguma coisas. Mas a partici-
pacdo foi pouquissima. O primeiro de maio de 78 foi um fe-
riado a mais. Em 78, quando a antecipacio foi encaminhada
ao nivel de categoria, a empresa ja tinha dado os 20%, pois
a empresa tem a seguinte politica salarial: divide o indice
de reajuste por 4 e a cada 3 meses da uma parcela.

4.4. A GREVE E SUA ORGANIZACAO

a) Quando comecaram as greves do ABC e Sdo Paulo,
qual foi a reacdo do pessoal da Siemens?
Qual foi a influéncia deles?

— Logo que as greves comecaram, principalmente a greve
da Ford, comecamos a levar jornal para dentro da fabrica e
procuriavamos discutir com o maior nimero de companheiros
possivel, Para a maioria das pessoas, a fabrica era boa, pois
dava aumento de trés em trés meses. Alguns chegavam até
a dizer que s6 a greve podia resolver alguma coisa, s6 que. ..
«aqui, nessa firma, ninguém topa, vocé estd falando sozi-
nho!s» As greves de S. Bernardo e S. Paulo eram vistas como
algo distante, inacessivel para noés. Somente a partir da gre-
ve da Cobrasma (Osasco), a coisa comecou a mudar: todo
mundo da firma ficou sabendo e era uma coisa de mais
perto, pois a maior parte dos trabalhadores da Siemens mora
pro lado de Osasco, Perus, Pirituba. O pessoal foi tomando
contato mais direto com a realidade.

b) Mas o que impulsionou a greve?

— O estopim da greve foi a greve da Brown Boveri. Na
firma, todo mundo acha que o dono da Brown é o mesmo da
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Siemens e, além disso, a Brown é uma firma muito parecida
— faz mais ou menos a mesma coisa, tem uma méo-de-obra
semelhante, mas os saldrios sio mais altos que os da Siemens.
E, quando a Brown parou, a interrogacio foi geral: <A
Brown parou, e nés?» «Os outros estdo parados. Precisamos
fazer alguma coisal!» Os trés dias da Brown foram muito
mais positives que os cinco da Ford.

c) A greve estava coincidindo com as eleicdes sindic-ais.
Qual a influéncia da campanha eleitoral dentro da firma?
A da Chapa 3? A da Chapa 27

— O cara da Chapa 2 tinha entrado na firma por aqueles
dias e estava com muito medo de se expor e ser demitido.
A Chapa 2 nem era conhecida e, praticamente, o encabecador
da Chapa 2 surgiu durante a greve. De cara, o material de
propaganda que atingia as fabricas era o da 0.S. — Chapa 3.
Quando «pintou» o clima de greve, passei a ser procurado
por outros companheiros que queriam informacdes, materi?.l.
Ai, comecamos a fazer pichacdes, agitacdes... com material
da oposicgo: ndo s6 de fora para dentro mas, principalmen-
te, de dentro da prépria fabrica. Os companheiros comeca-
ram a distribuir material pelos banheiros, dentro dos arma-
rios: o cara ia abrir o armario e encontrava uma propagan-
da da oposicio.

d) Como o pessoal foi se organizando para a greve?

— Praticamente, nio houve organizacio para a greve. O
que houve foram conversas e sondagens de opinido entre os
companheiros. Um companheiro da Chapa 2 procura o da

Chapa 3 para saber o que d4a pra fazer quanto a articulag's{,o
da greve. Nisso, sem discutir com ninguém, a ferramentaria

avisa que vai parar.

e) Como comecou a parada?
Em cima de que reivindicacoes?

— A ferramentaria parou sem discussdo com ninguém,
pois achava que «a peonzada vai comecar a quebrar tudo,
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vai estragar tudo...». Organizaram os elementos-chave para

iniciar a greve e formaram uma comissio que se encarrega-

ria da elaboragdo de um boletim com as seguintes reivindi-

cacoes :

® aumento de 20% sobre o salirio da época,

® 240 h de trabalho,

® melhorias nas condi¢des do refeitério,

® baixar o preco da alimentacgo,

® pagamento da meia hora de descanso para os operarios de
turno,

® efetivacdo e manutencsio da comissso.

f) Como a noticia da greve da ferramentaria se espalhou
por outras fabricas?

— No dia da greve, o pessoal da ferramentaria, através de
um. companheiro, mandou me avisar que, naquele mesmo dia,
a0 meio-dia, a ferramentaria ia parar. E entdo, tinha uns
300 caras na secdo que me davam um prazo de meia hora
para parar o resto da fabrica (minha se¢io tinha 1.500
pessoas).

O problema era espalhar a greve para as outras fibricas.
A chefia negava que a ferramentaria havia parado, apesar
de o cara da Chapa 2 estar percorrendo a fabrica, dizendo
que a ferramentaria estava parada e convocando uma reu-
nido no bar, na hora da saida. A reunifo decidiu parada
para o dia seguinte, independentemente da ferramentaria. No
dia seguinte, as fibricas 2 e 8 paravam e, logo em seguida,
toda Siemens estava em greve.

4.5. A COMISSAO DE FABRICA: SUA CONSTITUICAO E ATUAGCAO

a) Como surgiu a C.F.? Como foi o processo de escolha?

No dia seguinte de manhi, o pessoal das 7 entrou e parou
a fabrica 3 (onde tinha gente da Chapa 2 e 8) e dali surgiu
um grupo de 30 para parar o resto da fibrica e tirar gente
para a comissio. A ferramentaria ji havia formado uma co-
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missdo de 10. Independentemente disso, os outros 30 passa-
vam pela fabrica, tirando gente para a comissfo. Foram es-
colhidos dois de cada secdo, formando uma comissio de 88
companheiros, O tUnico critério era nio entrar puxa-saco.

A comissdo da ferramentaria havia sido indicada pelo sin-
dicato que tinha sido chamado por ela. O critério usado nfo
se sabe direito qual foi.

b) Qual a posicio da empresa diante das C.F.?
E diante do sindicato?

— A comissio da ferramentaria — junto com o sindicato
— vai se reunir com a diretoria, mas esta se recusa a dis-
cutir com o sindicato e expulsa-o, dizendo que s6 haveria ne-
gociacoes quando os operarios voltassem ao trabalho. O dire-
tor alemio diz: «O problema é comigo e com meus funciona-
rios, o sindicato nio tem nada a ver com issoy.

Com a C.F. dos 88, a diretoria se nega a dialogar, ale-
gando que tem muita gente e exige a reducio para 10. O
cara da Chapa 2 concorda e argumenta que, para o bom an-
damento da greve, é necessiario diminuir o nimero de repre-
sentantes. Apesar das discordancias da ferramentaria e fa-
brica 3, a comissdo dos 10 é aceita. Sfo escolhidos os 10

mais ddceis.

¢) Como foi feito o acordo para a constituicio da C.F.?

— A C.F. seria composta por 10 trabalhadores e somen-
te 2, indicados pela diretoria, poderiam circular pela firma
(um deles era o da Chapa 2). Sem estabilidade. Sem nenhum
mecanismo de substituicio, em caso de demissdo. A direto-
ria se comprometeu a ceder lugar para fazer reunidoes me-
diante autorizacio e indicou o coordenador da C.F. Ele nio
tinha participado no processo da greve.

d) Qual foi a atuacio da C.F.? E a reacio da massa?

— A forca maior desta C.F. era da Chapa 2. O cara da
0.S. nio tinha entrado por discordar dos critérios. E o da
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Chapa 2, além de poder circular pela firma, defendia aberta-
mente o acordo com os 12,5%. E fez-se o acordo. A fabrica
3 nio aceitou e continuou parada por mais um dia.

4.6. O PAPEL DO SINDICATO E DA O.S.

a) Qual foi a participacio do sindicato?

— O sindicato, chamado pela ferramentaria, indicou uma
comissdo e tentou participar das negociacées. Dizia: «N6s
estamos aqui para homologar o que a C.F. decidir. S6 ndo
conseguiu nada porque a diretoria nfo quis a sua participa-
cdo. Para a maioria, o sindicato apareceu como favoravel a
greve. A Chapa 2 era favordvel & participacio do sindicato.
Nés, da Chapa 38, optinhamos resisténcia 3 sua participacio,
pois o sindicato nunca tomou posicio firme em favor dos
trabalhadores. E ainda acho que, nesta greve, deixaram as
coisas correrem. . .»

b) Qual foi o papel da 0.S.?

— A 0O.8S. nunca conseguiu fazer um trabalho mais amplo
nem firmar um pequeno grupo dentro da firma. Nas greves,
o companheiro da chapa estava de férias e estdvamos de-
sorganizados no setor. A gente conseguia agitar, mas a atua-
cio da gente foi muito pouco agressiva. Na C.F. a O.S.
ficou de fora, pois o companheiro discordava dos critérios e
deixou o campo aberto para a Chapa 2 fazer a sua politica.
Foi devido & falta de seguranca, despreparo e até um pouco
de receio quanto 3 lideranca que poderia assumir. A gente
faz autocritica disso, pois deviamos ter entrado na C.F. e
levado uma atuacgio mais firme e mais agressiva, ainda mais
que, na ocasifo, o material da O.S. estava sendo bem aceito.
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4.7. A CHEFIA E A REPRESSAO

Houve repressio por parte da firma? e da chefia?
da seguranca?

— Sempre houve problemas de ameaca e boicote as infor-
macbes por parte da chefia e da seguranca. Agora, a repres-
s30 esteve presente sempre e nio escondida: desde o comecgo,
na reunisio do bar, havia 2 caras do DEOPS; nas negociacdes
com a empresa, ao lado da diretoria, estava um cara da se-

guranca que era do DEOPS.
4.8. CONTINUIDADE DO TRABALHO E OBSERVACOES FINAIS

a) Depois da greve, o que foi desenvolvido na fabrica?
Qual foi a atuacdo da C.F.?

— A C.F. tinha se reunido duas vezes até setembro, quando
fui demitido. Na primeira vez, o coordenador indicado aca-
bou com a reunido, dizendo que ele era a C.F. Na segunda
vez, a diretoria nfio apareceu. O coordenador vivia prometen-
do marcar a reunifio e nunca marcou. Quando era solicitado,
dizia que ndo tinha nada para falar e que s6 ia ter reunigo
quando ele quisesse. Muitos foram demitidos, entre eles, to-
dos os da Chapa 3. Hoje, acho que o trabalho pode situar-se
em outro nivel com quem permaneceu.

b) O que vocé acha que aprendeu com as greves?
com todo este processo?

— O aprendizado coletivo foi bom. Com a greve, viu-se a
importancia de se ter uma atuacdo sindical, pois muita gen-
te via o sindicato como uma entidade sem atuagio, meio morta.

Foi a primeira greve da Siemens em 70 anos e despertou
a importancia da politica operaria e sindical e deu para
mostrar a forca da classe operéria.
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5.1. INTRODUCAO

A origem da proposta das C.F. estd na prépria histéria
da classe operaria brasileira. Antes de 1930 os trabalhadores
J4 se organizavam dentro das empresas ou por oficios.

Com G. Vargas mudou a direcio do movimento sindical.
Criou-se a atual estrutura sindical ligada ao governo.

Apés 1930 as direcoes sindicais passaram a atuar de for-
ma cupulista, deixando de lado a organizaciio dos trabalha-
dores nas bases.

Depois da derrota do movimento operario em 1964, pou-
cos sindicalistas tomaram a iniciativa da organizacio de gru-
pos de fabrica.

A assimilagio definitiva da proposta de oposicio (oposi-
cdo a estrutura sindical) é que deu impulso para a multi-
plicacdo dos grupos e comissdes de fabrica.

5.2. O QUE AS EXPERIENCIAS DESTES ANOS NOS ENSINAM

Vemos 2 tipos de militincia dentro das empresas:

1) Militdncia isolada: Sio militantes conscientes nas fabri-
cas os que promovem discussio, mobilizacio e organiza-
cdo com os companheiros,

2) Grupo ou micleo de fdbrica: £ a unifio de companhei-
ros combativos que planejam e organizam lutas dentro
da fébrica. O grupo nio aparece para a maioria dos
operarios e para a direcdo. Os operarios identificam o
militante e nio o grupo.
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Com a criagio de comissoes de empresa, os grupos de mi-
litantes ndo desapareceram, continuando como nicleos de atua-
cdo na fabrica.

5.3. CARACTERISTICAS E OBJETIVOS DAS COMISSOES

As experiéncias desenvolvidas até hoje nos indicam o se-

guinte:

1) As comissdes devem ser eleitas por todos os trabalha-
dores, com representantes de todas as secoes. Estas co-
missoes tém se mostrado mais firmes que aquelas indi-
cadas em parte ou em todo pela chefia.

2) A comissdo deve negociar. A decisio é da assembléia.

3) A assembléia da fabrica pode destituir a comissdo, as
reunioes por secio e o representante que nao esta sa-
tisfazendo,

4) Os membros da comissido devem ter estabilidade de acor-
do com os interesses dos trabalhadores.

5) A camissdo precisa ter seus proprios meios de susten-
tacfo: financas, boletins, local, ete.

6) As comissoes devem manter sua independéncia em re-
lacdo & atual estrutura sindical.

7) Véarias comissdes de uma regido formam a interfabri-
ca, cujo papel é definir melhor a funcio das comissoes,
baseadas nas experiéncias. E junto com os demais com-
panheiros encaminhar as lutas na regido.

Desde o inicio, as comissdes assumem a defesa dos inte-
resses dos trabalhadores. Por isso sio atacadas pelos patroes
e pelos dirigentes sindicais pelegos. Os pelegos, quando se co-
locam contra as comissoes, expressam o pavor dos patroes e
do governo frente & organizagio independente dos traba-
lhadores.

Varias tentativas de enrolar as comissoes tém surgido. Por
exemplo: transforméi-las em CIPAS ou comisses paritarias.

As comissoes de fabrica sdo hoje um divisor de aguas.
Quem esta contra é contra o movimento operario e acaba de-
fendendo a atual estrutura sindical.

Muitas comissoes se mantém s6 em épocas de grande mo-
bilizacdo. A experiéncia mostra que no fim destes periodos
aumenta o nimero de comissoes que se mantém permanentes.
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Este 6 um processo de experiéncias e licoes dos trabalhado-
res através do qual vai se quebrando a estrutura atual e sua
sustentagdo, construindo o sindicalismo independente.

5.4, AS COMISSOES E O SINDICATO

Um sindicalismo nascido das comissoes nfo é paralelo por-
que a atual estrutura sindical é contra os trabalhadores. As
comissoes sio a semente do sindicalismo de base, indepen-
dente e representativo.

As direcoes sindicais devem estar prioritariamente a ser-
vice das comissdes e ndo o inverso. Quanto mais fortes as
comissoes, mais fortes serdo as direcdes. A ligacio das co-
missbes com as direcoes sindicais deve ser vista em cada
caso especifico.

Com uma direcéio sindical que pratique a verdadeira demo-
cracia operaria, a relacdo seri natural, e de fortalecimento
dos dois lados.

Em todos os casos, as comissoes devem participar da vida
sindical, unidas com o conjunto dos companheiros na fabrica.

5.5. A OPOSICAO DIANTE DAS COMISSOES
A oposicdo deve: propagandear a formacdo de grupos e
comissdes, mesmo onde ndo existam trabalhos de oposicéo.

Deve lutar para que as comissoes se tornem uma conquista
da classe operaria.
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