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Elogio ao Aprendizado

Aprende o mais simples! Pra aqueles
Cuja hora chegou
Nunca é tarde demais!
Aprende o abc, ndao chega, mas
Aprende-o!Ndo desanime!
Comece! E preciso saber tudo!
Vocé tem que assumir o comando!

Aprenda, homem do asilo!
Aprenda, homem na prisdo!
Aprenda, mulher na cozinha!
Aprenda, ancid!
Vocé tem que assumir o comando!

Fregiiente a escola, vocé que ndo tem casa!
Adquira conhecimento, vocé que sente frio!
Vocé que tem fome, agarre o livro:

é uma arma.

Vocé tem que assumir o comando!

Nao se envergonhe de perguntar, camarada!

Nao se deixe convencer

Veja com seus olhos!

O que ndo sabe por conta propria
Nao sabe.
Verifique a conta
E vocé que vai pagar.
Ponha o dedo sobre cada item

Pergunte: o que é isso?

Vocé tem que assumir o comando!

(Bertold Brecht)
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RESUMO

A presente pesquisa, intitulada “Que escola ¢ essa? E a escola do trabalhador. Estudo
sobre o Centro de Trabalho e Cultura, Recife/PE”, tem como objeto a praxis politico-
pedagégica do Centro de Trabalho e Cultura (CTC), uma escola de trabalhadores,
fundada em 1966, destinada a profissionalizacdo de jovens e adultos de baixa renda da
Regido Metropolitana do Recife, PE. O CTC ¢ uma instituicdo que desenvolve praxis
pedagdgica diferenciada, na medida em que se embasa na formacdo profissional e
politica, na participagdo direta dos envolvidos, tanto na construcdo coletiva dos
conhecimentos, quanto na gestdo da escola. Tem o intuito de formar cidaddos
emancipados, ativos na sociedade, questionadores de sua realidade, que venham a
reproduzir o aprendizado e a experiéncia vivenciada no Centro em outros ambitos de
sua sociabilidade. O objetivo geral é compreender a praxis educativa desenvolvida nessa
Instituicdo, além de captar a influéncia de sua vivéncia em seus egressos, educandos e
educadores. Nesta pesquisa, utilizam-se dados primarios, obtidos mediante entrevistas
semi-estruturadas, grupo focal e observagdes in loco, e dados secundarios, a partir de
levantamento e andlise de bibliografia e documentos produzidos pelo e sobre o CTC.
No relatério, apresenta-se um breve historico da Instituicdo, tragando suas modificagdes
e demarcam-se trés periodos. Foi constatado que a escola provocou mudangas nas vidas
de seus envolvidos nos ambitos do trabalho, da familia e da participagdo politica.
Quanto aos educadores, manifestaram valorizar a metodologia do Centro e
identificaram dificuldades advindas das limita¢des financeiras atuais. Ha concordancia
entre os entrevistados que a educacdo do Centro forma bons técnicos e sujeitos ativos,
criticos e reflexivos com maior compreensdo de seu papel na sociedade, assim como das
relagdes de opressdo presentes nela. Observou-se que a praxis politico metodologica do
CTC apresenta caracteristicas do pensamento de Marx, Gramsci e Freire.

Palavras chaves: Educacdo profissional; Participacdo; Autogestio; Cidadania.
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ABSTRACT

The present research, entitled “Which school is this? It is the workers school. A study
about the Centro de Trabalho e Cultura, Recife/PE”, has as object the politician-
pedagogical praxis of the Centro de Trabalho e Cultura (CTC), a school of workers,
established in 1966, with the purpose to professionalize adolescents and adults with low
income of the Metropolitan Region of Recife, PE. The CTC is an institution that
develops pedagogical differentiated praxis, based on the professional and political
formation, with the direct participation of the involved ones, as much as with the
collective construction of the knowledge, as with the management of the school. It has
the intention to form emancipated, active citizens in the society, people that question
their own reality, people who come to reproduce their learning and the lived experience
in the Centre, in other fields of its sociability. The general objective is to understand the
educational praxis developed in this Institution, beyond the observation of the influence
of the experiences in educators and pupils. In this research, primary data were used,
obtained through semi-structuralized interviews, focus group and observations in loco,
and secondary data, from surveys and analysis’s of bibliographies and documents
produced by and about the CTC. In the report, a historical briefing of the Institution is
presented, tracing its modifications and defining three periods. This research has
evidenced that the school provoked changes in their lives in the work field, within their
family and in their political conception and participation. Concerning the educators,
they expressed the value of the methodology of the Centre and identified difficulties of
the current financial limitations. There is an agreement between the interviewed people
that the education of the Centre forms good technician and active citizens, critics and
self-reflexives with a bigger understanding of their role in the society, as well as the
oppressed relations present in it. It was observed that the politician methodological
praxis of the CTC presents characteristics of the thoughts of Marx, Gramsci and Freire.

Key words: Professional education; Participation; Self-management; Citizenchip
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INTRODUCAO

Centro de Trabalho e Cultura, uma escola de trabalhadores.

O Centro de Trabalho e Cultura é uma escola de trabalhadores, formada por
trabalhadores, que se dedica a profissionalizagdo de jovens e adultos de baixa renda da
Regido Metropolitana do Recife. E uma Institui¢do que desenvolve projeto pedagdgico
com forte conotacdo politica, com o intuito de formar educandos protagonistas e ativos
na sociedade.

O CTC nasceu como Instituto Profissional Sdo José e em seguida, passou a
Centro de Aprendizagem Profissional (CAP), ambos ligados ao MEB (Movimento de
Educacdo de Base), 6rgdo da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), no
ano de 1964. Com o fechamento do MEB, por ndo agradar ao governo militar, em 1966,
a equipe responsdvel deu continuidade ao trabalho, desvinculando-se da Igreja,
originando o Centro de Trabalho e Cultura (CTC).

Gradativamente, o CTC foi construindo a sua identidade, privilegiando a
formacao politica e profissional de trabalhadores, através de cursos voltados para o setor
industrial.

A partir de sua atuacdo e reflexdes com outras escolas de trabalhadores, ligadas
ao Conselho de Escolas de Trabalhadores (CET), desenvolveu proposta metodologica
propria, denominada de “Criacdo do Saber”, a partir de 1980, vigente até os dias atuais.

Ainda na década de 1980, ampliou sua clientela para além do adulto trabalhador,
passou a educar também os seus filhos. No final da década de 1990, a escola passou a
ofertar cursos ao publico feminino. Ao longo de sua existéncia, a oferta de cursos foi
sendo alterada de modo a responder as mudangas no processo produtivo, como a
implementag@o de novos cursos voltados ao setor industrial e um voltado para o setor de

Servicos.

Hoje o CTC mantém cursos de atividades profissionais, oficinas
complementares ¢ oficinas culturais durante o dia, para 120 jovens e
adolescentes, ¢ a noite, para 120 jovens e adultos trabalhadores. Além disso,
desenvolve unidades de produgdo associada que nio s6 geram trabalho, como
contribuem na sustentago das atividades do Centro (Rosas, s/d).

Com vistas a geracdo de renda, foram instituidos trés oficinas de trabalho com

atividades nas areas de eletronica, grafica e marcenaria, que oferecem servigos ao setor
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privado, propiciando o aumento de renda e a manutengdo de algumas das atividades do
Centro. Estas oficinas, apesar de se relacionarem com empresas, exercitam formas
solidarias de gestdo e participagdo, procurando libertar-se da ldgica capitalista de
producdo.

Outra mudanga expressiva se deu no quadro de docentes, que inicialmente era
constituido de militantes engajados nos movimentos sociais de diferentes correntes
politicas e passou a ser constituido por ex-educandos do proprio CTC.

A sua proposta pedagogica estd baseada na participagdo ativa dos educandos, na
constru¢do coletiva de conhecimentos e na formagdo politica. A escola ¢ gerida
coletivamente de forma horizontal, cujas normas e regras foram sendo construidas e
pactuadas entre educadores e educandos. Rompe com o processo pedagogico
tradicional, passando a basear-se nas incertezas ¢ no aprender a aprender’, através de
tentativas e erros, construindo e adaptando a sua proposta politico- pedagdgica.

Essa experiéncia traz caracteristicas de uma democracia direta, realizando-se em
assembleias, em processos de autoavaliagdo e em participagdo na gestdo pedagdgica e
administrativa da Instituicdo. A metodologia utilizada visa formar cidadaos capazes de
reconstruir suas praxis, a partir de novos conhecimentos tedricos e praticos, e a gerirem
suas vidas, como individuos e membros da classe trabalhadora. O CTC busca, assim,
fomentar a ampliag@o de participacdo na luta dos trabalhadores.

Portanto, a Institui¢do tem como objetivo a formagdo associada a criagdo de
relacdes de solidariedade, justica, companheirismo e cidadania, buscando maior
criticidade em rela¢do a dominacdo capitalista do mundo do trabalho (SALES, 2002).

Minha proximidade com o objeto desta pesquisa ¢ antiga. Minha relagdo com o
CTC vem desde a infincia, porém so fui compreender realmente o trabalho la
desenvolvido quando o vivenciei. Assim como aconteceu com praticamente todos os

meus irmaos (com exce¢do de um), tive a oportunidade de estudar no CTC. Meu pai ¢

! Sabe-se que tal expressio ¢ comumente utilizada na corrente pedagdgica construtivista. A proposta
politico-pedagodgica do CTC aproxima-se do construtivismo ao estimular os educandos a elaborar de
forma auténoma seus conhecimentos, exercitando o criar, o pensar e o arriscar-se na construgdo do saber.
No Centro, assim como defendem os construtivistas, o conhecimento “criado” ¢ mais valorizado do que o
transmitido, sendo visto como o melhor caminho para a autonomia intelectual. Apesar de tais
aproximacdes, observam-se fortes divergéncias entre o que propde os construtivistas e essa escola de
trabalhadores. A principal e mais decisiva delas ¢ o fato da escola ndo abordar a construgdo de
conhecimentos como melhor forma de se adaptar a estrutura social vigente, “como uma arma na
competicdo por postos de trabalho” (DUARTE, 2001). Muito pelo contrario, a proposta educativa do
Centro tem como base a pratica questionadora e critica da sociedade atual, galgada em um projeto politico
democratico, participativo ¢ de bem comum — melhor abordado ao longo do trabalho.
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um dos educadores mais antigos do Centro de Trabalho e Cultura e o unico de seu
tempo - ingressou em 1972 - que permanece trabalhando nele até o momento.

Em 2003, fui inicialmente educanda e em seguida passei a educadora,
ministrando o curso de “Escritorio Informatizado”. O exercicio da docéncia, durante
trés anos, instigou-me a refletir sobre as bases dessa experiéncia. Admirava o CTC, via
os aspectos positivos da Criagdo do Saber — metodologia pedagogica desenvolvida no
Centro - compreendia a necessidade de uma gestdo compartilhada, via mudangas
significativas em seus educandos, vibrava a cada demonstragdo dessas mudancas.
Porém, também sentia que havia criticas em relagdo ao CTC vindas de seus educandos,
constatava a dificuldade de adaptacdo de alguns, outros ndo se adaptavam de forma
alguma e desistiam. Também percebia que, apesar das sementes plantadas nas mentes e
nos coragdes, cada um era devolvido ao sistema. Assim, senti a necessidade de se
conhecer se e como essas sementes plantadas renderam frutos.

Além de questionar-me em relagdo a minha atua¢do enquanto educadora, achava
que deveria ter conhecimentos mais aprofundados sobre a praxis pedagdgica da
Instituicdo, assim como conhecimentos relativos ao universo pedagogico em geral e, a
partir dai, ter mais clareza de minha atuacdo. Temia a falta de embasamento tedrico para
contribuir e questionar de forma mais consistente este trabalho. Temia cair num
ativismo, reproduzindo técnicas sem recorrer a questdes tedricas que viessem a reciclar
e melhorar a prépria pratica.

Essas angustias serviram de base para os questionamentos sobre a praxis
pedagégica do Centro, culminando nos objetivos desta pesquisa. Nela pretendo
compreender os resultados dessa experiéncia em educadores, educandos e egressos,
provenientes da atuagdo pedagogica do Centro de Trabalho e Cultura (CTC).

Propus-me a analisar sua praxis, metodologia e vivéncias, iniciando pelo resgate
da histdria da escola, as possiveis modificacdes ocorridas ao longo de sua existéncia,
além de identificar as vertentes politico-pedagdgicas presentes na praxis da Instituigcdo.
Verifico como nela se d4 a participacdo dos educadores e educandos, bem como o
resultado da relacdo pedagogica, baseada na democracia direta, como elemento
formador dos envolvidos nesse processo.

Nesse processo, busco relacionar a proposta politica metodologica do CTC com
as teorias conceituais de pensadores como Paulo Freire, Karl Marx e Antonio Gramsci e

autores que os tomam em suas reflexdes. De Freire, abordo a educacdo como pratica de
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liberdade, em seu aspecto problematizador, que aproxima seus contetdos a realidade
concreta e realiza-se coletivamente, sendo todos sujeitos ativos no processo de
aprendizagem, na busca pelo “ser mais”. Da teoria marxiana, foi utilizado como aspecto
principal, o papel da educacdo no processo de busca da omnilateralidade’ humana,
unindo educacdo e trabalho, na perspectiva de ampliagdo das variadas capacidades
humanas, sendo trabalho visto como atividade criativa do homem. De Gramsci, tem-se a
jungdo de dimensdes teorica, técnica e politica, sendo elas abordadas como fruto da
acdo humana, estando intimamente entrelagadas na concretude da realidade. Assim, na
perspectiva gramsciana, a educagdo também faz parte desse contexto e deve aborda-lo
como tal, com o intuito de formar homens integrais, trabalhador, técnico, cientista,
politico e governante, sem distin¢do. Tais reflexdes permeiam o desenvolvimento dessa
dissertacao.

Assim, assumi como objetivo geral compreender a praxis educativa
desenvolvida pelo Centro de Trabalho e Cultura e como se dé a influéncia dessa praxis
em seus educadores, educandos e egressos.

Para isso, tratei de:

o Registrar a histéria da Instituicdo e sua proposta politico-pedagogica,

tragando um panorama das mudangas ocorridas ao longo de sua existéncia;

» Identificar as diversas matrizes conceituais politicas e educacionais na praxis
pedagdgica da escola;

e Verificar a concepg¢do dos educadores e educandos em relagdo a praxis
pedagégica do CTC e suas vivéncias na Institui¢ao;

o Conhecer mudangas percebidas nos individuos (educadores/educandos)
ligados ao CTC relativas a autoestima, a autonomia, a emancipagdo e as articulagdes e

atuacdes em espagos de convivio social e politico.

Metodologia

Para este estudo foi utilizada abordagem qualitativa, cujo propdsito estd em

aproximar-se da complexidade do fendmeno estudado por meio da compreensdo de seus

* Termo definido por Manacorda (1991) como “a chegada histérica do homem a uma totalidade de
capacidades produtivas e [...] de consumo e prazeres, em que se deve considerar sobretudo o gozo
daqueles bens espirituais, além dos materiais [...]”. Entendido nesse texto também como o
desenvolvimento das capacidades humanas em sua plenitude.
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aspectos subjetivos. Nas palavras de Minayo (1994, p.22), “[...] a abordagem qualitativa
aprofunda-se no mundo dos significados das agdes e relagdes humanas [...]”.

Haguette vai além, ao afirmar que a abordagem qualitativa “[...] fornece uma
compreensdo profunda de certos fendmenos sociais apoiados no pressuposto da maior
relevancia do aspecto subjetivo da acdo social face a configuracdo das estruturas
societais [...]” (1987, p.55).

A compreensdo dos fendomenos sociais torna possivel a captacdo das relagdes
sociais, suas dindmicas e contradi¢des, além de valores, signos e significados, bem
como das instituicdes e estruturas da vida concreta, como fruto da a¢do humana
objetiva. Assim compreende as dimensdes entre 0 mundo natural e social, abordando a
relagdo complementar e complexa existente entre os dois universos (Minayo, 1994). Por
se tratar, nesta pesquisa, de um estudo em educacdo que aborda as pessoas e suas
relagdes, considero o método qualitativo o mais adequado.

O envolvimento do pesquisador esta presente desde a escolha do objeto e no
proprio desejo de pesquisa-lo. Nesse caso em especifico, como ja mencionado, a minha
relacdo com objeto é de profunda proximidade. O “processo de estranhamento”
(ANDRE apud GOMES, 2006, p.16) e o devido rigor para elabora¢io da pesquisa sio
fundamentais para que ela ndo se limite a um mero relato de sensagdes e opinides.

Para o alcance do exercicio de “estranhamento”, fez-se necessaria a utiliza¢ao
das mais variadas fontes de informag¢ao, mediante a abordagem de diferentes sujeitos,
com diferentes visdes; de diferentes fontes documentais e bibliograficas; e a utilizagdo
de variados instrumentos de coleta de dados (GOMES, 2006).

Dessa forma, foi pertinente o esclarecimento dos caminhos percorridos,
precisando as escolhas realizadas, justificando-as durante o processo de construgdo e
desenvolvimento da pesquisa.

A estratégia metodoldgica utilizada é o Estudo de Caso, por ser um tipo de
investigacdo que permite preservar as caracteristicas significativas e holisticas dos
acontecimentos da vida real (YIN, 2005, p.20). E indicado para acontecimentos
contemporaneos com o aprofundamento do fenomeno.

Como afirma André (1986, p.17), “o estudo de caso é o estudo de um caso, seja
ele simples e especifico” [grifo da autora]. Para tanto, o estudo ¢ delimitado e preciso,
pode apresentar semelhancas com outras experiéncias, mas o interesse do estudo esta

exatamente em contextualizd-lo e abordar as suas diversas particularidades. Essa
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estratégia metodologica € utilizada “Quando queremos estudar algo singular, que tenha
um valor em si mesmo” (ANDRE, 1986, p.17).

Dentre as caracteristicas dessa estratégia, ainda de acordo com André (1986),
destaco, primeiramente, as possibilidades de descobertas ocorridas durante o percurso
da investigagdo. Apesar da elaboragdo de uma projecdo prévia das etapas da pesquisa,
deve-se sempre estar atento e aberto aos novos elementos que podem surgir. Sendo
assim, o quadro tedrico tracado inicialmente serve como guia da pesquisa, mas ndo a
determina, uma vez que “o conhecimento ndo ¢ algo acabado, mas uma constru¢do que
se faz e refaz constantemente” (ANDRE, 1986, p.18).

E importante abordar o contexto no qual o objeto esté inserido, pois apesar de se
tratar de um estudo especifico, a apreensdo do seu contexto ¢ fundamental para se
compreender as diversas manifestagdes presentes. O objeto nido ¢é algo separado da
realidade, estd inserido em um contexto maior que, ao ser abordado, pode clarear
relacdes e manifestagdes em geral.

Vale destacar que a limitagdo do Estudo de Caso se dd em relacdo a
generalizagdo de seus resultados. Ao se tratar de um caso Unico e singular, suas
especificidades tornam-se mais dificeis de serem generalizadas. Isso ndo impede a
possivel generalizacdo a contextos semelhantes, ou a elaboracdo de novas ideias e
compreensdes, uma vez que o estudo deve ser feito com profundidade, ndo invalidando
o valor dessa pratica de pesquisa (ANDRE, 1986).

Por isso, tanto André (1986), quanto Yin (2005) enfatizam a relevancia da
abordagem da realidade de maneira completa, procurando compreender seu contexto e
com profundidade captar as multiplicidades de dimensdes, destacando “a complexidade
natural das situagdes, evidenciando a inter-relagio dos seus componentes” (ANDRE,
1986, p.19).

Esta estratégia permite flexibilidade na utilizagdo de varias técnicas. Nesta
pesquisa, utilizam-se dados primarios, obtidos mediante entrevistas semi-estruturadas,
grupo focal e observagdes in loco, e dados secundarios, a partir de levantamento e
analise de bibliografia e documentos relacionados ao tema.

No momento inicial da pesquisa, foi realizado o levantamento documental junto
a Instituicdo. Apesar dos poucos registros, foram encontradas entrevistas realizadas por

outros pesquisadores, textos relativos a praxis metodologica do Centro, relatorios anuais
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de atividades, além de dois livros e uma dissertacdo de mestrado, que abordam
diferentes recortes sobre aspectos relativos ao CTC.

Do levantamento documental foram obtidas informagdes que possibilitaram
identificar os principios norteadores das praxis politico-metodologicas das escolas de
trabalhadores ligadas ao Conselho de Escolas de Trabalhadores (CET). Também com
base nesse levantamento, juntamente com os resultados do questiondrio inicial, foi
elaborado o historico da Institui¢ao.

No resgate historico foram destacados marcos importantes no desenvolvimento
de seu projeto politico-pedagogico, bem como as mudangas ocorridas ao longo de sua
existéncia. Para tanto, foi elaborado um primeiro questionario autoaplicavel (Apéndice
I), sendo respondido via e-mail por cinco sujeitos. Foram eles:

- uma antiga assessora do NOVA®, que presenciou o momento inicial da criagio
da Institui¢do (Aida Bezerra)

- 0 educador mais antigo do Centro, que ingressou ainda na sua formagao inicial,
participando ativamente da sua primeira reestruturagdo quando a escola passou a ofertar
cursos para o setor industrial, assim como da formagao estrutural que o Centro passou a
ter com contetidos politicos e participativos, além de ter vivenciado as mudangas
ocorridas até o momento (Neilan Spinelli);

- E uma educadora que ingressou no periodo em que a Educacdo Politica estava
sendo estabelecida em seu formato atual. Essa educadora se afastou da Institui¢do em
1995, mas regressou em 2001 e, até o momento, faz parte da Equipe de Coordenagio e
apoio politico (Clara Siqueira).

- Finalmente, dois ex-educadores que participaram do periodo da constitui¢cdo da
metodologia Criagdo do Saber e atualmente seguiram outros caminhos (Emanuel Rosas;
Luis Tenderini);

Vale salientar que, pelo longo periodo de existéncia da Institui¢do, atualmente
com 43 anos de idade, muitos dos sujeitos que participaram dos seus momentos iniciais,
e poderiam trazer a tona memdrias e detalhes, enriquecendo o trabalho, nio se
encontram mais vivos, o que foi uma grande perda.

De acordo com o resultado deste primeiro questionario, foram constatados trés

grandes momentos que impactaram a atividade do Centro de Trabalho e Cultura. O

3 . . o . . . . ~ ,

NOVA pesquisa e assessoria em Educacdo. Realiza pesquisa, assessorias e publicacdes na area de
educacdo ha mais de trinta anos com o objetivo de “fortalecer a participacdo de grupos sociais diversos no
processo de constru¢do de uma democracia substantiva, plural e igualitdria” (NOVA, s/d).
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primeiro se deu no surgimento das propostas embriondrias da Instituicdo, inicialmente
com o Instituto Sdo José e posteriormente com o Centro de Aprendizagem Profissional
(CAP). Ambos ainda ligados ao Movimento de Educag¢do de Base e sem a proposta
politico-pedagdgica que posteriormente o CTC passou a ter. Esse momento ¢
apresentado no levantamento histérico da Institui¢do. Sobre esse periodo, foram de
grande utilidade as informagdes fornecidas pela assessora, Aida Bezerra, e pelo
educador, Neilan Spinelli, respondentes do questiondrio autoaplicavel que participaram
da fase final daquele momento.

O segundo momento foi a fundagdo do Centro de Trabalho e Cultura e suas
modificagdes, culminando no desenvolvimento e a constitui¢gdo da metodologia Criagcdo
do Saber, concretizada a partir dos anos de 1980 e utilizada pela Institui¢do até hoje.

Outro momento marcante foi a crise econdmica sofrida pelo Centro no ano de
1995, que levou a corte de gastos, instabilidade de emprego e conseqiiente saida de
antigos monitores (professores), entdo substituidos por ex-educandos.

Tendo como referéncia esses trés grandes momentos, foram estabelecidos os
critérios para a terceira etapa da pesquisa, as entrevistas semi-estruturadas, e os tipos de
entrevistados. Foram entrevistados educandos dos dois ultimos periodos, o pos-Criacio
do Saber, ou seja, pés ano de 1980%; e o periodo pés-crise econdmica — apés o ano de
1995, ficando da seguinte maneira estabelecidas as categorias de entrevistados:

Quanto aos educadores:

v ex-educadores, do periodo anterior ao ano de 1995°;
v’ atuais educadores, que em sua grande maioria sdo ex-educandos da
Institui¢ao;

Quanto aos educandos:

ex-educandos, de 1980 a 1995;

ex-educandos pds 1995;

ex-educandos recentes (de no maximo dois anos atras);

e, finalmente, egressos retornados que estdo estudando novamente na
Instituigao;

ANANENEN

4

E comum os educandos voltarem a frequentar a Instituicdo. Apos terminarem o

primeiro curso, vao trabalhar no mercado e, ao necessitarem de alguma especializagdo,

* De acordo com o recorte, a pesquisa delimita o objeto a partir da constitui¢do da Criagdo do Saber, por
ter sido um marco fundamental na concretizagdo da praxis politico-pedagdgica que a escola veio a
assumir, caracterizando o perfil transformador do CTC, baseado na construgdo coletiva de
conhecimentos, formagdo politica ¢ autogestao.

> Esses educadores responderam o primeiro instrumento, o questionario autoaplicavel.
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voltam para um novo curso. Optou-se por esse tipo de educando, o qual foi chamado
aqui de egresso retornado, por se acreditar que a vivéncia de mais de um ano no CTC,
em periodos diferentes de suas vidas, pode vir a deixar resquicios mais facilmente
observaveis, além de caracterizar certa identificagdo com a proposta da escola, uma vez
que voltam a frequenta-la.

Outro fator de relevancia, que serviu para delimitar o grupo de entrevistados, € o
fato de o CTC, desde seu inicio, ser voltado para o publico adulto e trabalhador da
Regido Metropolitana do Recife. Tal aspecto levou a escola a trabalhar com jovens e
adolescentes apenas em 1983, quando se procurou abordar também os filhos dos
trabalhadores. Porém a educagdo, tanto politica quanto a profissional, ¢ diferenciada
para essa populagdo jovem. A educagdo profissional é abordada com cunho mais
generalista, como forma de ndo delimitar antecipadamente a escolha profissional do
adolescente. J4 a educacdo politica ¢ menos enfatica e com aspectos culturais e
recreativos que ndo sio vistos na educagdo dos adultos. Em virtude dessa distingdo, a
abordagem limitou-se aos educandos adultos, de ambos os sexos, trabalhadores (as)
e/ou desempregados (as), frequentadores do CTC no periodo noturno.

Nas entrevistas foram  verificadas as seguintes categorias:
solidariedade/companheirismo; valores sociais/cidadania; resgate do potencial de
elaboragdo de conhecimento/criatividade; percepgdes sobre a gestdo coletiva; grau de
responsabilizacdo do individuo/maturidade; melhora da auto-estima; autonomia/
independéncia/ emancipag@o — tanto financeira quanto politica e emocional; e a visdo do
entrevistado quanto a qualificacdo técnica aliada a formagao teorica e politica oferecida
pelo CTC.

Com relacdo as entrevistas, foram elaborados trés roteiros diferenciados
conforme a categoria de entrevistado: um destinado ao educador, outro ao educando e o
terceiro utilizado no grupo focal conforme podem ser vistos nos apéndices I, Il e IV.

Em campo, apesar de estarem delimitadas todas as etapas do processo
investigativo, apresentaram-se dificuldades. O primeiro fator de dificuldade foi em
como conseguir os contatos de educandos que frequentaram o CTC ha vinte e nove anos
atras. Inicialmente, foram utilizadas as fichas de ex-educandos do periodo de 1980 a
1995. Poucas continham telefones, ¢ dessas, praticamente, todos eram numeros de
telefones comerciais. Ainda assim, todos os numeros foram tentados, porém sem

SucCecsso.
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Diante dessa dificuldade, tornou-se necessario outro tipo de abordagem. Ao
saber que um dos critérios de selecdo ¢ a indicacdo de educandos por colegas que
passaram pela escola, foi indagado aos educandos de todas as salas do periodo noturno,
se conheciam ex-educandos, assim foi possivel contactar alguns nomes e telefones. O
mesmo foi feito com alguns educadores. Outra fonte de informacgdo foi o catdlogo de
contatos do grupo de eletronica, que, por prestar servigos as fabricas, mantém contato
com diversos ex-educandos que estdo no mercado de trabalho. Ainda foram
entrevistados ex-educandos que costumam regressar eventualmente a escola e que
passaram por 14 durante a pesquisa de campo. A busca pelas fichas de ex-educandos de
turmas mais recentes, também rendeu alguns contatos.

Quanto aos educadores entrevistados, ndo houve dificuldades em encontra-los,
pois foram abordados educadores que ainda se encontravam trabalhando na institui¢@o.

Assim, foram realizadas treze entrevistas com ex-educandos, sendo cinco deles
do periodo anterior a 1995. Os outros oito entrevistados foram ex-educandos do periodo
entre 1996 e 2008.

Doze dos treze entrevistados freqiientaram o curso na area de eletricidade, ou
seja, o proprio curso de eletricidade e suas especializagdes - Eletronica e Controlador
Légico Programével (CLP). O outro ¢ oriundo do curso de mecanica. Isso demonstra
que a maior parte das informagdes, descritas nesse trabalho, € relativa a um segmento da
escola.

Ao analisar as entrevistas, foi observado que os educandos mais antigos
apresentaram maior compreensdo em relagdo as vivéncias do CTC. No entanto, nio
havia elementos suficientes para atribuir este resultado as caracteristicas do periodo
delimitado da pesquisa, devido a infinidade de elementos que levariam a justificar esse
fendmeno. Portanto, os dados apresentados no resultado englobam os dois grupos sem
distingao.

Com relagdo aos educadores, foram entrevistados quatro no total, sendo trés da
categoria educadores que sdo ex-educandos e uma educadora mais antiga que ja havia
respondido o questiondrio autoaplicavel do resgate histdrico e se disponibilizou para
também responder a entrevista oral.

Para melhor caracterizar a vivéncia na Institui¢do, foram realizadas observagoes

de seus profissionais, em reunides de Coordenagdo, da Equipe de Adultos e da Equipe
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de Economia Solidaria; e educandos, em reunido do “Cotidiano”, administracdo da
cozinha, administra¢do da “Caixinha” e em sala de aula.

As observacdes em sala de aula foram realizadas em uma tUnica sala, por
acreditar que, quanto maior o tempo de acompanhamento, maior a profundidade dos
dados obtidos. A escolha da sala do curso de Eletronica se deu pelo fato de ter sido
dessa area a proveniéncia do maior numero de entrevistados.

As observagdes foram realizadas durante o periodo de duas semanas
consecutivas, durante as trés horas de aula didrias. As categorias de andlise foram as
mesmas ja apresentadas para a pesquisa.

O grupo focal foi realizado com seis atuais educandos, sendo eles egressos
retornados a Instituicdo. Nesse momento foram extraidas representacdes a respeito das
diversas turmas do Centro: Eletricidade Industrial, Escritorio Informatizado, Eletronica
Industrial e Mecanica de Manutengio®.

A respeito da analise e da interpretacdo dos dados, os resultados coletados em
documentos, questionarios, entrevistas e observacdes foram examinados a luz do
instrumental tedrico dos autores Freire, Marx e Gramsci. Nesses trés autores, tém-se
como norteadoras dessas analises as categorias da pesquisa.

Este trabalho estd organizado da seguinte forma:

No primeiro capitulo, intitulado CENTRO DE TRABALHO E CULTURA E
SUA RECUPERACAO HISTORICA, busca-se esclarecer em que contexto surgiu a
escola aqui estudada, de modo a se poder qualificar o tipo de educacdo que ela se
propds a desenvolver. Assim, sdo abordados aspectos da histéria da educagdo
profissional no Brasil. Desenha-se o perfil da Instituicdo desde o seu inicio chegando-se
a estrutura de hoje, relacionando o seu surgimento com os acontecimentos ocorridos no
pais na primeira metade da década de 1960, mais precisamente, com os movimentos de
educacdo popular do periodo pré-golpe.

No segundo capitulo, A PRAXIS DO CTC: PRINCIPIOS E PRATICAS, sio
apresentadas as orientagdes politico-metodologicas da formacdo profissional para as
escolas de trabalhadores. Em seguida, tais orientagdes sdo relacionadas a praxis do

Centro de Trabalho e Cultura, discorrendo sobre sua pratica politico-pedagdgica.

% E importante ressaltar que tanto os dados obtidos pelo grupo focal, quanto os referentes s observagdes
nos diversos espagos da escola, exceto os da sala de aula, foram abordados a titulo de comprovagdo dos
extraidos das leituras de documentos e das entrevistas, do que propriamente citados no trabalho. Esses
dados ndo ofereceram nenhum acréscimo as informagdes ja obtidas.
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Aborda-se ainda os resultados da observagao em sala de aula, explorando a metodologia
Criagdo do Saber.

No terceiro, O OLHAR DOS EGRESSOS, apresenta-se a percepcdo dos
egressos do Centro de Trabalho e Cultura sobre a vivéncia na Instituicdo e suas
influéncias em seus diversos espagos de convivio social.

No quarto capitulo, O EXERCICIO DA DOCENCIA E A PERCEPCAO
DOS EDUCADORES, tratam-se das praticas e percepgdes dos educadores, ingressos a
partir do final da década de 1980, da atuacdo deles na Institui¢do, assim como, dos
propositos, dificuldades e conquistas. Os educadores relacionam ainda a experiéncia do
Centro as mudangas pessoais € em seus educandos.

O quinto e ultimo capitulo, RELACIONANDO A CRIACAO DO SABER COM
FREIRE, MARX E GRAMSCI, compreende a andlise e interpretagdo dos dados
coletados, a partir da mobilizacdo do instrumental tedrico de pensadores como Freire,
Marx e Gramsci a luz das categorias da pesquisa, explicitadas acima.

Finalmente, as CONSIDERACOES FINAIS tratam sistematicamente dos

principais aspectos encontrados no estudo.
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CAPITULO1
CENTRO DE TRABALHO E CULTURA E SUA RECUPERACAO
HISTORICA

Nesse capitulo apresenta-se um breve historico referente a educagdo profissional
brasileira, suas diferentes modalidades e propostas, perpassando ensino profissional
formal da rede publica, o Sistema S e as escolas técnicas. S@o referidas as experiéncias
de Educagdo Popular (1960-1964), do periodo antecessor a institucionalizacdo do
Centro de Trabalho e Cultura. Em seguida, apresenta-se o histérico de formacdo do
Centro até a década de 1980, chegando-se a constituicdo do CTC nos dias de hoje, mas

precisamente no ano de 2008.

1.1 Educacio profissional no Brasil: um breve historico

A educagio profissionalizante no Brasil foi condicionada pelas bases materiais
de producdo, variando conforme as mudancas estruturais da sociedade e atuando no
limiar entre educagdo e trabalho (KUENZER, 1997). Assim, na medida em que o pais
foi modificando sua estrutura produtiva, foi também alterando sua proposta de educacio
profissional.

Ainda no contexto de economia agraria nacional, as primeiras escolas de cunho
profissionalizante foram as de Artes e Oficios, voltadas aos “Orfaos e desvalidos da
sorte”. (KUENZER, 1997).

Os primeiros cursos profissionalizantes ofertados pelo poder publico datam do
inicio do século XX, em virtude de transformagdes produtivas a partir do inicio da
industrializacdo do pais, principalmente na década de 1930 (CAVALCANTI, 2004;
KUENZER 1997; MACHADO 1989).

Nesse periodo, em virtude das oscilagdes da produgdo cafeeira, acirrada pela
crise de 1929, houve uma escassez de produtos industrializados oriundos do mercado
externo e a consequente abertura para o inicio da industrializagdo nacional. “E nessa
época que se da a metamorfose do capital agrario em capital industrial” (MACHADO,
1989). Data desse periodo a constituicdo do Ministério de Educagao e Saude Publica,

que fundou redes de escolas, através da implantagdo de politicas centralizadas,
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constituindo-se em um “sistema de qualificagdo e disciplinamento dos trabalhadores do
setor urbano” (MORAES apud CAVALCANTI, 2004, p. 20).

A Constitui¢do de 1937, acrescida da Reforma Capanema’ e a formagdo do
Sistema “S” (SENAI SESI, SENAC, SESC, SENAR E SENART)®, na década de 1940,
deixaram evidentes as diretrizes de uma politica educacional elitista para o ensino

brasileiro.

De um lado, um ensino secundario seletivo, enciclopédico, rigido, uniforme e
intelectualista, destinado a capacitar os estudantes para o ingresso no curso
superior [...]. De outro lado, um ensino profissional, “destinado as classes
menos favorecidas”, como dizia a carta constitucional de 1937. Se aos
egressos do secundario era permitida, apds concurso, a entrada em qualquer
curso superior, aos concluintes do curso técnico apenas era concedida a
possibilidade de cursar aqueles que com ele estivessem diretamente
relacionados (MACHADO, 1989, p.36).

Cabia a elite uma educagdo intelectual, conceitual e humanistica enquanto a
classe trabalhadora, a proposta era eminentemente “pratica/instrumental”, ficando os
conteudos limitados ao dominio do oficio, sem aprofundamentos tedricos ou cientificos
(CAVALCANTI, 2004).

A partir da década de 1950, comegaram discussdes € movimentos que
culminaram com maior descentralizagdo do sistema de ensino ¢ com a LDB n° 4.024/61
que equiparou, em equivaléncia, o ensino propedéutico (Secundédrio e Normal) ao
profissionalizante. Com isso, teoricamente, criou-se a mesma possibilidade de
continuidade de estudos entre essas duas modalidades, o que na pratica ndo ocorreu,
pois os estudos técnicos continuaram sendo voltados as classes subalternas, que
dificilmente conseguiam ingressar nos cursos universitarios.

Esse periodo ¢ marcado por forte carater desenvolvimentista e de
industrializagdo nacional, principalmente no Governo de Juscelino Kubistchek, fazendo
com que o ensino profissional também tivesse que ser dinamizado.

A atuacdo dos movimentos populares e da igreja trouxe iniciativas diferenciadas
de educac¢do com abordagens e projetos humanistas para as camadas populares. “Um

tempo histérico, em que o povo deixa de ser objeto e passa a ser sujeito”

7 Inspirada na Reforma Gentile aplicada por Mussolini na Italia e bastante criticada por Gramsci
(MACHADO, 1989).

¥ Decreto —LEI n® 4.048, assinado pelo entdo presidente Getulio Vargas, criou o SENAI em 1942, o
SENAC em 1946, assim como transformou as escolas de aprendizes em Escolas Técnicas, com cursos
voltados a demanda do setor industrial (CAVALCANTI, 2004).
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(CAVALCANTI, 2004, p.25). A efervescéncia desses movimentos, que sera abordada
detalhadamente na proxima se¢do, ocorre, principalmente, entre os anos de 1960 ¢ 1964.

O processo de modernizacdo do pais, com o propoésito de inseri-lo cada vez mais
no mercado externo, continua durante o Governo Militar, porém com caracteristicas
peculiares de um governo autoritario, como a centralizacdo do controle pelo Poder
Executivo, maior expansdo tecno-burocratica e de controle do Estado, buscando
assegurar a “estabilidade” nacional, através de mecanismos como censura, controle dos
sistemas legislativos e judiciarios, dos aparelhos sindicais e extingdo da liberdade
politica.

No campo da educagdo profissional, aproxima-se cada vez mais a relagdo
produgdo / ensino técnico, procurando adaptar o sistema educacional as necessidades de
mercado da produgdo capitalista. “Neste caso, o aperfeicoamento técnico da mao-de-
obra significa que uma quantidade maior de mais-valia pode ser extraida, [...] seja
através do aumento da jornada didria ou pela intensificacdo da velocidade das
maquinas” (MACHADO, 1989, p.66).

A LDB n.° 5.692/71 determinou aos ensinos de primeiro e de segundo graus’ a
inser¢do de conteudos profissionalizantes, dando um carater de profissionalizagdo
generalizada ao ensino médio. Essa medida estava alicercada em concepgdes
pragmaticas e tecnocraticas com vistas a integracdo entre o ensino profissionalizante e
as exigéncias econdmicas do mercado (MACHADO, 1989). Porém o objetivo
subentendido nessa proposta era de mais uma vez separar a escola voltada aos
proletarios (manual e técnica), que finalizariam seus estudos no ensino médio; e as
escolas destinadas as classes alta e média, que chegariam aos cursos superiores. Com
1SS0, tem-se na proposta escolar capitalista a auséncia da unido teoria e pratica, uma vez
que ela mesma reproduz a divisdo entre trabalho intelectual e manual (CAVALCANTI,

2004; MACHADO, 1989).

[...] esta a servigo do projeto de desenvolvimento definido pelos governos
militares que assumiram o poder desde 1964. Este projeto tem por base a
consolida¢do do modelo autocratico-burgués de dominagdo capitalista, com
énfase na tecnocracia e no monetarismo. Pretende-se ndo apenas ajustar a
educagdo de adultos as exigéncias do modelo econdmico vigente, mas
também utiliza-la como elemento de garantia da perpetuacdo hegemonica da
classe que exerce o poder, em termos de dominagdo politica e permanéncia
de sua visdo de mundo, a ideologia capitalista (LOPES apud CAVALCANTI,
2004, p.27).

% Atualmente, ensino fundamental e médio.
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Nesse sentido, o ensino técnico também estava respaldado dentro dos moldes
ideoldgicos do sistema produtivo capitalista, como forma de moldar também a atuacéo
dos técnicos dentro das fabricas, pois estes exerceriam a fun¢do estratégica “entre os
engenheiros, administradores em geral e os trabalhadores diretamente ligados a
producao” (MACHADO, 1989, p.67). Com isso, cabe ao técnico desenvolver o “lado
manual do trabalho intelectual [...]” e “[...] o lado intelectual do trabalho manual” do
setor fabril (MACHADO, 1989, p.75). Foi controlando e delimitando a visdo de mundo
desse trabalhador que se evitaria possiveis sublevacdes no meio industrial, funcionando
como controle ideoldgico.

Com a abertura politica em 1985 e elaboragdo da Constituicdo de 1988, houve a
cobranca dos progressistas, defensores das escolas publicas, em relacio aos
conservadores, patronos da educagdo privada. Cobranca que veio a assegurar a
obrigatoriedade e gratuidade por parte do Estado de um ensino fundamental e médio de
qualidade. O acesso aos niveis mais elevados de educacdo ficou dependente da
capacidade de cada individuo (KUENZER, 1997).

A Lei Federal 9.394, que promulga a LDB de 1996, foi um marco para a
proposta educacional brasileira. Construida por meio de um amplo debate, se
diferenciou das legislacdes anteriores, dando ao Sistema Nacional de Educag¢do uma
dimensdo de totalidade e universalizacdo. A concep¢do de educacdo basica comum a
todos os cidaddos traz a ideia de que a escolaridade ocorre no interior das relacdes
sociais e reconhece “a dimensdo pedagdgica do conjunto dos processos que se
desenvolve em todos os aspectos da vida social e produtiva” (KUENZER, 1997, p.30).
Traz um conceito amplo de educagdo, abrangendo a dimensdo pedagodgica das relacdes
sociais, assim como do trabalho, em uma proposta de educacdo escolar atrelada ao
mundo do trabalho e as praticas sociais. Volta-se a prepara¢do do cidaddo “para se
constituir como humanidade, participando da vida politica e produtiva” (KUENZER,
1997, p.30).

A proposta unificou o Sistema Nacional de Ensino, ndo permitindo sistemas
paralelos. Passou a abranger o ensino médio como etapa do ensino bdsico, onde se
aprofundam os conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, como educagdo

desinteressada'’, com o intuito da formacdo social ¢ humana (CAVALCANTIL, 2004).

10 : . ~ .
Entendido aqui de acordo com a concepgdo gramsciana do termo.
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No entanto, a tradicdo de dualidade estrutural da formagao técnico profissional
prevaleceu, sendo mantido o Sistema Nacional de Educacido Tecnoldgica, separando-o
do sistema de ensino formal, o ensino médio. Com isso, apesar de uma maior
normatiza¢do de politicas e normas, além do estabelecimento de parcerias publico-
privadas, continua a proposta de vinculacdo entre o sistema produtivo e a educagdo
profissional.

A partir do Programa de Reforma de Educacdo Profissional (PROEP), as escolas
técnicas federais do pais passaram gradativamente a Centros Federais de Educagdo
Tecnologica (CEFETs), ofertando também cursos tecnoldgicos superiores. Essa
proposta seguiu o modelo do Sistema Francés de Ensino Tecnoldgico “caracterizado
pela atuag@o do ensino como agente de desenvolvimento e pela manuten¢do de vinculos
com o sistema produtivo” (CAVALCANTI, 2004, p.38).

Essas reformas estdo inseridas em um periodo de conjuntura nacional de
implantacdo do Estado-minimo, com diminui¢cdo do papel do Estado e das politicas
publicas no Governo de Fernando Henrique Cardoso. Tudo isso em um contexto de
privatizagdes das organizacdes estatais, maior atuacdo de organizagdes privadas e
flexibilizacdo de garantias sociais conquistadas em periodos anteriores.

O processo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a sua incorporagdo a
vida social e produtiva do estagio atual de produgdo capitalista passaram a exigir do
trabalhador maior dominio de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, politicos e

culturais.

Ou seja, quanto mais avanga o desenvolvimento das forgas produtivas, mais a
ciéncia se simplifica, fazendo-se pratica e criando tecnologia ao mesmo
tempo, a tecnologia se complexifica, fazendo-se cientifica; ambas fazem uma
nova cultura, criando novas formas de comportamento, ideologias e normas
(KUENZER, 1997, p.36).

Para suprir as demandas de produgdo, em constante mudanga, o mercado de
trabalho passou a exigir trabalhadores pensantes e flexiveis capazes de juntar teoria e
intelectualidade, ciéncia e tecnologia, com vistas ao ndo entrave do processo de
produgio.

Para tanto, a dualidade estrutural entre a educacdo formal e técnica, juntamente
com a separac¢do entre a fun¢o intelectual e instrumental, deixou de ser interessante ao
processo de produgdo. Dessa forma, a estrutura educacional até entdo vigente tornou-se
inadequada as modifica¢cdes do processo produtivo, requerendo-se uma formacao

cultural mais sélida.
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Paradoxalmente, a0 mesmo tempo em que se exige um trabalhador com maior
grau de instrucdo e formagdo, ha um processo continuo de precarizagdo das condi¢des
de trabalho''. Diminuicdo dos postos de trabalho, instabilidade de emprego, aumento da
jornada de trabalho, perda de direitos sociais, aumento de subempregos, entre outros,
sdo alguns dos fendomenos dessa precarizacao.

As Escolas de Trabalhadores, nascidas no movimento de contestagdo politica da
década de 1960, tém especificidades que mostram uma clara obje¢do a concepgdo do
sistema de ensino em voga. No caso do CTC, em conjunto com as demais escolas de
trabalhadores vinculadas ao CET, na construg¢do de sua Plataforma, houve a busca por
uma formagdo profissional que visasse criticidade, autonomia e cidadania ativa desse
trabalhador frente as mudangas constantes do sistema produtivo.

O principal aspecto era ndo mais fazer uma educacgdo profissional que visasse
meramente maior produtividade, mas ao contrario, o objetivo seria a forma¢do humana
e integral com o intuito do alcance de sujeitos que viessem a questionar a estrutura
societal vigente.

Considerando a origem do CTC no ambito dos movimentos de contestacdes
politicas e sociais da década de 1960, ¢ importante apresentar algumas caracteristicas

que a educagdo popular teve naquela ocasido, tema abordado na préxima se¢ao.

1.2 Movimentos de Educacio Popular (1960- 1965): antecedentes ao CTC

O surgimento do CTC estéd intimamente ligado a conjuntura nacional e local das
décadas de 1960 e 1970. A pluralidade dos movimentos de educacdo popular, mais
precisamente o Movimento de Educacdo de Base (MEB) foi o berco embrionario do
Centro de Trabalho e Cultura. Nasceu em 1964, inicialmente com o nome de Instituto
S3o José, posteriormente passou a Centro de Aprendizagem Profissional, porém sua
formacao oficial ocorreu em 1966, apos o fechamento do MEB pelo governo militar.

Na primeira metade da década de 1960, o Governo de Juscelino Kubitschek
(1959 -1961), caracterizado por sua forte politica desenvolvimentista, entrada de capital
estrangeiro, industrializacdo e modernizacdo do pais, gerou mudangas estruturais na

realidade nacional. A busca pelo desenvolvimento da economia nacional - “Cinqiienta

"' Vale salientar que o processo de superexploragio do trabalho ja vinha ocorrendo desde meados da
década de 1985, com “aceleragdo do ritmo do trabalho e subcontratacdo de mao-de-obra” (COSTA, 1985,

p. 17)
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anos em cinco”’-, abriu a economia do pais ao capital estrangeiro, acelerando a producao
industrial brasileira, porém sem o fortalecimento do empresariado nacional.
(BEZERRA, 1980)

A politica dos governos desse periodo era populista e, no caso especifico de
Kubitscheck, foi marcada pelo populismo desenvolvimentista. Juscelino prometeu um
futuro melhor galgado em abundancias, empregos, oportunidades, infraestruturas, que
gerariam riquezas ao pais e ao seu povo, através do progresso da nacdo. Tudo isso
baseado na abertura também politica de uma democracia liberal, que possibilitou o
surgimento de movimentos populares em grande parte do territorio nacional. Uma das
caracteristicas do populismo brasileiro era a amplia¢do das bases populares que viriam a
legitima-lo, na medida em que fazia o papel de “mediador” entre os interesses da classe
dominante e os da classe dominada, manobra realizada com vistas a permanéncia no
poder (MANFREDI, 1978).

No entanto, apds a fase de crescimento econdmico, o pais entrou em periodo de
recessdo. Os Governos de Janio Quadros (1961) e Jodo Goulart (1961-1964)
enfrentaram essa realidade. De acordo com Ianni (apud MANFREDI, 1978, p.36), a
crise econdmica deu-se a partir de combinagdo de modelos econdmicos distintos: o
modelo exportador, e as tentativas de efetivagdo do modelo de desenvolvimento
econdmico “autdbnomo’.

O desequilibrio econdmico interno brasileiro acelerou tensdes no campo politico
do pais. O proprio empresariado nacional, ao perder espaco em campos promissores da
economia para o capital estrangeiro, colocou-se, em alguns momentos, como resistente
a esse processo de internacionalizacdo do capital. Segundo Bezerra (1980), o fato de o
governo de Jodo Goulart assumir e defender as bandeiras das reformas de base foi uma
maneira de ceder as pressdes das camadas sociais, porém também canaliza-las segundo
seus interesses. Assim, existiam duas correntes de resisténcia: o governo acrescido do
empresariado nacional, e os integrantes da classe média, dentre eles, profissionais
liberais, estudantes, grupos e institui¢des.

Os primeiros consideravam-se representantes do povo e pretendiam manter a
hegemonia capitalista; enquanto que os segundos afirmavam-se soliddrios as lutas das
camadas populares e defendiam mudangas na estrutura social vigente. Ambos
barganhavam o apoio das camadas populares com praticas populistas, diferenciando-se

quanto as propostas politicas. No lado oposto a essas duas correntes de resisténcia,
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encontravam-se os defensores dos interesses internacionalistas, dentre eles o capital
estrangeiro e empresarios nacionais ja internacionalizados (BEZERRA, 1980).

E em meio a essa efervescéncia politica, que nascem diversos movimentos
sociais na primeira metade da década de 1960'2, com o intuito de promover as camadas
populares e forma-las politicamente. “Eles nasceram das preocupag¢des dos intelectuais,
politicos e estudantes com a promocao da participagdo politica das massas e do processo
de tomada de consciéncia da problematica brasileira que caracterizou os ultimos anos do
governo Kubstischek” (PAIVA, 1987, p.230).

Dentre os movimentos surgiram aqueles em favor da educagdo para alcangar as
camadas populares, mais precisamente a educagdo de adultos e em sua grande maioria a
alfabetizagdo de jovens e adultos. Como participantes desses grupos encontravam-se
desde intelectuais liberais, marxistas de esquerda, até integrantes da Igreja Catolica de
correntes mais progressistas, o que proporcionou diferentes tipos de abordagens e
propostas politicas. Porém, apesar das divergéncias, esses movimentos tinham em
comum a busca por uma sociedade mais justa e humana que viesse romper com a ordem
vigente (PAIVA, 1987).

Em 1958, o II Congresso Nacional de Educagdo de Adultos foi um marco
diferencial na educagdo de adultos. O fator inovador foi a apresentagdo da proposta
vinda da delega¢do de Pernambuco, da qual fazia parte Paulo Freire. Essa proposta
defendia, “[...] que o problema do analfabetismo no Nordeste era um problema social,
ndo um problema educacional; era a miséria da populag@o que gerava o analfabetismo.
Ou se enfrentava a miséria da populacdo ou ndo tinha nenhum sentido enfrentar o
analfabetismo” (FAVERO, p.05, 2008). Esse foi um dos rompimentos com estruturas
tradicionalistas’®> e excludentes que os movimentos educacionais desse periodo

conquistaram com sua atua¢do. Ainda acrescenta Beisiegel, “Os participantes concluiam

> “Em principio dos anos 60, de novo o crescimento da maré libertéria se faz sentir: ligas camponesas,
lutas operarias, campanhas de alfabetizacdo e de valorizagdo da cultura popular, lutas pelas reformas de
base e crescimento do movimento estudantil — na esteira das vitoriosas revolugdes chinesas e cubana. Mas
a ditadura traria um basta a esta escala e esse ciclo de luta dos trabalhadores teria um fim [...] (LARA,
2003, p.33).

> O Censo de 1940 constatou “que 56% da populagdo maior de 15 anos era analfabeta” (FAVERO, p.01,
2008). Como o pais havia iniciado seu processo de “desenvolvimento” industrial e urbano, os analfabetos
passaram a ser vistos como obstaculo para o desenvolvimento nacional. Segundo Favero, o analfabetismo
era sindonimo de atraso nacional. A proposta governamental de erradicagdo do analfabetismo nacional
veio atrelada a uma grande carga de preconceito, “erradicar o analfabetismo era quase entendido como
“erradicar o analfabeto” (FAVERO, p.02, 2008). A concepcio do analfabeto era de incapaz e
incompetente, ndo cabendo ao novo pais nascente a sua existéncia. Esse foi o pano de fundo que abordou
as campanhas nacionais de erradicag¢@o do analfabetismo até o inicio dos anos 60.
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que o melhor caminho para a elevacdo de nivel educacional das populacdes
marginalizadas era o caminho do desenvolvimento [...] dependia do envolvimento
popular nas mudangas, da industrializacdo do pais, da racionaliza¢do das atividades
econdmicas” (1982, p.112).

Do debate das questdes sociais da €poca surgiram trés grandes movimentos de
repercussdo nacional. Foram eles: os Centros Populares de Cultura (CPC) da Unido
Nacional dos Estudantes (UNE); os Movimentos de Cultura Popular (MCP) do Recife e
o Movimento de Educacdo de Base (MEB) ligado a CNBB (Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil) da Igreja Catdlica.

Os Centros Populares de Cultura tiveram inicio a partir de questionamentos de
jovens artistas e intelectuais do Teatro de Arena sobre a marginalizagdo social e politica
da cultura. O movimento tinha o intuito de difundir a atuacdo do teatro politico,
aumentando seu publico, destinando-se as classes populares com o objetivo de ampliar
sua consciéncia critica e politica da realidade social. Pretendiam percorrer itinerarios,
levando espetaculos politicos a bairros periféricos da Guanabara-RJ.

Os Centros Populares de Cultura, visando melhores condi¢des materiais, uniram-
se a Unido Nacional dos Estudantes, em 1961. A partir da UNE Volante (1962/1963),
suas atividades ampliaram-se por todo o pais, porém com maior atuacdo nas regides
centro-sul. Nao se restringiram ao teatro, realizaram diversos cursos, tais como, teatro,
cinema, artes plasticas e filosofia, além de filmes, exposi¢des de artes plasticas e
fotograficas, mas a principal atuacdo do movimento era o teatro de rua. Essas atividades
abrangeram temas politicos referentes as questdes nacionais em pauta na época, tais
como, “reforma agraria, remessa de lucros, politica externa independente, voto de
analfabetos, Petrobrds”, etc, geralmente em ambientes de circulagdo popular, como
pragas, estagdes e periferias (PAIVA, 1987, p. 233; FAVERO, 2008).

Tais praticas expandiram-se por todo o pais, através da criagdo de CPCs em
diferentes estados. Em 1963, por influéncia de outros movimentos populares os CPCs
assumiram a alfabetizagdo, como trabalho mais consistente e sistematico junto as
massas. A escassez de recursos, no entanto, foi um empecilho, devido a caracteristica de
voluntariado de seus membros, dificultando o desenvolvimento de trabalhos

permanentes.
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Paralelamente ao trabalho desenvolvido pelos CPCs da UNE, havia o
Movimento de Cultura Popular em Pernambuco. Esse movimento tinha como
participante, Paulo Freire, dentre outros (SILVA, 2007; FAVERO, 2008).

Esse movimento surge como fruto das discussdes que vinham acontecendo pela
reestruturagdo da escola primaria, até entdo “padronizadas e artificiais, destituidas de
quaisquer vinculo com as localidades”, por uma escola que unificasse os esforcos dos
diversos interessados, sendo planejada e dirigida por eles, unindo a agdo poder publico,
familias, educandos e a comunidade em geral, integrando aspectos da localidade, sendo
“uma escola praticante do didlogo e da participacdo” (BEISEIGEL, 1982, p.118)

O Movimento de Cultura Popular foi constituido por artistas, intelectuais e
estudantes. Em 1960, com o apoio financeiro da Prefeitura da Cidade do Recife, no
Governo de Miguel Arraes, o MCP veio a desenvolver trabalho de alfabetizacdo e
elevagdo cultural do povo com base nas visdes socialistas cristds. O objetivo era
desenvolver o trabalho de alfabetizag¢do e educagdo de base ligado as artes e a cultura
popular, desvendando uma forma “brasileira para a pratica educativa” que viesse a
conscientizar as massas através da alfabetizacdo e da cultura (PAIVA, 1987, p.236).

Em seu momento inicial, suas atividades foram, fundamentalmente, a educacao
de base e alfabetizagdo com carater de conscientizagdo das massas, sendo
posteriormente ampliadas para outras formas de abordagem através de diferentes
expressoes artisticas (danga, teatro, musica, artesanato e artes plasticas) (BEISEIGEL,
1982).

Assim, incentivou a producdo de cultura popular, conciliando-a a atividades
sistematicas de alfabetizacdo e educacdo de base, proporcionando didlogo entre
intelectuais e o povo, elaborando assim, uma educac¢do que “partia da arte para chegar a
analise e a critica da realidade social” (PAIVA, 1987, p.237).

O papel da cultura popular era de “desalienador cultural”, valorizando o
produzido internamente, deixando de se submeter a imposicdo cultural externa, que
pretendia criar a “auténtica cultura nacional”. A defesa da cultura popular teve carater
de luta, buscando o alcance da libertacio do “homem brasileiro social, politica,
econdmica e culturalmente” (PAIVA, 1987).

Além das atividades de alfabetizagdo e educagdo de base, realizadas com maior
frequéncia, atingindo o publico jovem e adulto, o MCP desenvolvia educacio pelo radio

e formagao de Nucleos, Parques e/ou Pragas de Cultura. Instalados em diversos bairros
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do Recife, uniam educacdo, lazer e cultura, através de atividades de recreacdo, esportes,

leituras com criangas, jovens e adultos durante os finais de semana.

Através dos eventos produzidos nos bairros do Recife, o povo em cena expde
seu cotidiano de pobreza e exploragdo, utiliza as pegas teatrais, os cordéis e
as cantigas para reivindicar seus direitos como cidaddo. Esta era a revolugdo
democratica tdo temida pelos conservadores, ganhando formas e cores na
periferia da cidade [...] (SILVA, p. 04, 2007).

O MCP veio a promover uma efervescente atmosfera cultural, repercutindo em
outros estados do pais. O CPC da UNE foi um dos movimentos influenciados pela
pratica do MPC pernambucano, a partir do I Encontro Nacional de Alfabetizagdo e
Cultura, o que proporcionou intenso didlogo entre os artistas do Nordeste e do Sul. O
MCP serviu de base para a consolida¢io do Método de Alfabetizagdo Paulo Freire',
além de influenciar outros movimentos, o “De Pés no Chao também se aprende a ler”,
ligado a Prefeitura de Natal, que desenvolveu atividades semelhantes; ¢ o CEPLAR
(Campanha de Educacdo do Estado da Paraiba), ligado a JUC (Juventude Universitaria
Catolica), capacitados no Recife para o trabalho nos “circulos de cultura” (BEISEIGEL,
1982).

Outro movimento educacional de repercussd@o nacional foi o Movimento de
Educagao de Base (MEB). Fundado em 1961, ligado a CNBB (Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil) e financiado pelo Governo Federal e Organizacdes das Nacdes
Unidas (ONU), implantou sistemas de escolas radiofonicas de alfabetizacdo e formagao
basica, cujo publico era o homem rural (PAIVA, 1987, FAVERO, 2008).

Além da alfabetizagdo e da educacdo basica, o MEB objetivava educar o homem
rural, preparando-o para a vida social e politica. Buscava ainda ajuda-lo “a se defender
contra ideologias que sdo incompativeis com o espirito cristdo da nacionalidade”
(KADT apud PAIVA, 1987, p. 240)

A proposta inicial do MEB voltava-se para a orientagdo moral, dos direitos, do
cumprimento dos deveres civicos, apesar de ja possuir abordagens relativas ao trabalho,

a consciéncia profissional, a classe social e a sindicalizacio.

" Apesar de ter como intuito mudangas na estrutura social, visando a democratizacdo, através da
participagdo das camadas menos favorecidas da sociedade, o Método Paulo Freire ndo foi concebido com
finalidade de fomentar atitudes “revolucionarias” de cunho mais violentos e com vistas a transformagdes
radicais, ou seja, seu propdsito era um ideal de “transformagdes pacificas” (BEISEIGEIL, 1982).
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Com o desenvolvimento do trabalho, novas visdes surgiram dentro do préprio
MEB, modificando-o para uma atua¢do com vistas a transformac¢do do mundo, através
da mudanca das mentalidades e estruturas sociais. A educagdo passou a ser utilizada
como promog¢do de conscientizacdo do camponés, com abordagem diferenciada, cujo
motor principal era a transformacdo social. O Movimento passou a ter uma visdo
classista e optou pelo apoio as classes menos favorecidas (PAIVA, 1987, FAVERO,
2008). Como afirmou Paiva (1987, p. 241-242), “Recusava-se ao papel de mais um
paliativo para um trabalho de amaciamento do povo, em face da injusta situagdo sécio-
econdmica do nosso pais [...]”. O que se buscava agora era a participagdo na vida
econdmica, social e politica das massas, através da conscientizacdo”. Assim, o
humanismo cristdo assumia o comprometimento com a transformagdo social,
combatendo a domina¢do de uns sobre outros. O passo seguinte foi a expansdo para
além das escolas radiofonicas, visando instrumentalizar a populacdo para
transformagdes mais amplas. O MEB passou a utilizar a metodologia “Animacio
Popular”, oriunda, do Senegal, estimulando a formagdo de estruturas comunitarias
organizacionais, a serem progressivamente assumidas pelos membros das comunidades
(PAIVA, 1987).

Dessa forma, foram realizados trabalhos de treinamentos de liderangas locais,
assessorias as comunidades, aproximando-se das organizagdes sindicais, introduzindo
“escola a vida, formando alunos e monitores, e estimulando a formag¢ao da lideranga
treinada [...]” (PAIVA, p.242, 1987).

Essa efervescéncia politica e cultural desse momento repercutiu no Plano
Nacional de Alfabetizacdo (PNA), caracterizado pela unido entre o Ministério da
Educagdo (inicialmente com o Ministro Paulo de Tarso e apds a sua substituicdo pelo
entdo Ministro Julio Sambaqui) e grupos de estudantes catolicos da “Acdo Popular (AP)
— uma “dissidéncia” da Juventude Universitaria Catolica (JUC) — ligados a UNE”.
Pretendia alfabetizar adultos, através do Método Paulo Freire significando sua
abrangéncia nacional. Porém com o Golpe Militar de margo de 1964, o PNA foi extinto
pelo Decreto n.° 53.886 em abril do mesmo ano (BEISEIGEL, 1982; GOMES, 2009).

Destaca-se o papel da Igreja Catdlica juntamente com o Governo de Miguel
Arraes que favoreceram a formagdo do Instituto Sdo José como expansdo do MEB no

meio urbano, como serd visto na proxima se¢ao.
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1.3 HISTORICO DO CENTRO DE TRABALHO E CULTURA
1.3.1 Do Movimento de Educacio de Base ao Centro de Trabalho e Cultura

O Centro de Trabalho e Cultura nasceu nessa ambiéncia dos movimentos de

educacdo popular, como relata uma das assessoras sobre 0 momento inicial,

Os anos que antecederam o Golpe Militar de 64 foram marcados por uma
dindmica socio-politica que abriu espaco a diferentes manifestagées,
expressando a vontade de mudangas estruturais no pais. O campo das forgas
nacionalistas, movido por um forte sentimento anti-imperialista, inspirava
lutas e dava moldura a diferentes formas de organiza¢do. O exercicio das
“liberdades democrdticas”, permitido pelo governo de Juscelino teve
desdobramentos. O movimento estudantil/universitdario, a militincia das
Igrejas, o fortalecimento das organizagdes sindicais, a entrada dos
trabalhadores rurais na arena politica, sdo alguns desses niicleos de
intervengdo politica que assustaram a burguesia e os latifundiarios. O CTC
nasce, portanto, num periodo de grande criatividade politica, social e
cultural (Aida).

Ainda ndo com esse nome, nem ao menos com o formato que assumiu alguns
anos depois, o CTC originou-se intimamente dessas atividades que ocorriam em
diversos lugares do pais, com grande intensidade no Nordeste, sendo Pernambuco um
dos focos e Recife um canteiro dessas movimentagoes.

No ano de 1963, no auge do Governo Jodo Goulart e da administragdo do estado
por Miguel Arraes, o Arcebispo de Olinda e Recife, Dom Carlos Coelho, simpatizante
do trabalho desenvolvido pelo Movimento de Educa¢do de Base em Pernambuco,
solicitou a Coordenacdo Estadual um projeto para que viessem a ocupar o prédio da
Companhia de Caridade, até entdo em desuso. O prédio localizado na regido central da
cidade, bairro dos Coelhos, uma favela na regido alagada do Recife, possuia uma

estrutura grandiosa de area construida e um grande terreno aberto (Aida; SALES, 2002).

Existia nos Coelhos (area de extrema pobreza do Recife), um prédio
pertencente a Companhia de Caridade, que naquele momento estava ocioso.
Constituia uma preocupacdo para a Arquidiocese (representante legal da
Companhia de Caridade) a utilizagdo do prédio de forma a vir servir a
populacdo do bairro. A existéncia desse prédio viabilizou com maior rapidez
a criagdo de um MEB urbano no Recife (ETAPAS, 1986, p.09).

A atuacdo do MEB concentrava-se na zona rural do estado, mas intencionava
abranger as areas urbanas em virtude da crescente desigualdade social (SALES, 2002;

CAVALCANTI, 2004; CTC, 1971). Vale salientar que, assim como o MEB rural, o
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urbano também “tinha como objetivos politicos a conscientizagdo, politizagdo e agdo
consciente e livre” (ETAPAS, 1986, p. 09).

A proposta inicial de 1964 pretendeu a alfabetizacdo, atrelada a capacitacdo
profissional com vistas ao ingresso no mercado de trabalho. Herdou da Companhia de
Caridade, tanto a denominacdo Instituto Profissional Sdo José, como a infraestrutura
(imdvel e maquindrio). O maquindrio deveria ser aproveitado tanto para a aprendizagem
profissional, quanto para a produgdo que gerasse recursos financeiros aplicaveis as
atividades educativas (CTC, 1971; ETAPAS, 1986). “O prédio foi cedido ao MEB
juntamente com equipamentos de serraria, padaria, torrefagdo de café e milho; através
de convénio com a Companhia de Caridade” (ETAPAS, 1986, p.09).

Iniciaram o trabalho constituindo uma oficina (cooperativa) de
serraria/carpintaria™, com o intuito de capacitar e gerar rendas a Institui¢io. “Tinha-se a
ideia de dividir o lucro da produg@o em trés partes: uma parte para capital de giro, outra
para investimento e a terceira para ser dividida com todos os participantes da produgdo”
(ETAPAS, 1986, p.10).

Nao obtendo éxito na atividade, essa primeira experiéncia acabou sendo extinta.
A segunda tentativa da equipe do MEB foi a constituicdo do Centro de Aprendizagem
Profissional (CAP). “Como a experiéncia de cooperativismo ndo deu certo, a equipe do
MEB fez outra tentativa, criando em 1964 o Centro de Aprendizagem Profissional”
(SALES, 2002, p.20). Nesse momento, contou com o apoio da Juventude Operaria
Catolica (JOC) na formulagdo de mais uma proposta que unisse a educagdo de base a

profissional.

[A proposta de] [...] criagdo de um Centro voltado para a cultura e o
aperfeicoamento profissional de trabalhadores baseava-se em duas fontes de
inspira¢do: o MEB, em busca de uma expressdo da educacdo de base no
meio urbano;, e a JOC, marcada pela experiéncia de organizagcdo de
trabalhadores na Franga (Aida).

O projeto abrangia desde a reforma do prédio, até a aquisi¢do de maquinarios
voltados a produgio™. Contou com o financiamento da MISEREOR, entidade de
cooperagdo alema, com o apoio do Comité Catholique de France e com assessoria

politica do grupo NOVA - Pesquisa e Assessoria em Educacao.

' Ha discordancia nos documentos encontrados ao especificarem a atividade dessa oficina. No relatorio
do CTC (1971) esta oficina esta caracterizada como de carpintaria, enquanto que a pesquisa da ETAPAS
(1986), a especifica como serraria.

16 «A idéia base do CAP era que, iniciando com um setor de producdo, este tivesse condicdes de
automanter-se e, posteriormente, com o lucro, possibilitasse iniciar um trabalho com outros setores. A
oficina escolhida para o inicio do trabalho foi a de serralharia [...]” (ETAPAS, 1986, p. 10).
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A proposta de conciliar educagdo profissional e nucleos de produgdo, que
viessem a subsidid-la financeiramente, mostrou limitagcdes. O CAP realizou também um
trabalho de mobilizagdo e articulagdo da comunidade dos Coelhos, gerando grupos
atuantes na localidade e criacdo de cursos e produgdes femininas de culindria,
confeitaria, bordado, corte e costura, artesanato, cabeleireiro e manicure®’ (CTC, 1971,
ETAPAS, 1986). Apesar das iniciativas e dos avancos nas atividades de produgdo e
promo¢do dos cursos femininos, as experiéncias de producdo ndo alcangaram os

objetivos desejados, o que levou o grupo a uma profunda reflexdo e a avaliacdo de que

Da primeira fase, o que ficou de positivo foi a experiéncia vivida e o grande
balango animador do trabalho de promogdo feminina [...] e as atividades
(junto ao) bairro dos Coelhos (CTC, 1971, p.05).

O fechamento do MEB em varios estados (Pernambuco, Bahia, Minas Gerais e
Alagoas), pelo governo militar, em 1966, atingiu o CAP. A equipe atuante da época
assumiu a decisdo de dar continuidade ao trabalho, fundando o Centro de Trabalho e
Cultura, corpo juridico de SOCIEDADE CIVIL COM FINS EDUCATIVOS em 11 de
margo de 1966 (CTC, 1971; SALES, 2002)*®.

[...] a mudanga do nome de Centro de Aprendizagem Profissional para Centro
de Trabalho e Cultura. Segundo a equipe responsavel na época, tinha como
justificativa o fato de que o objetivo principal era com a cultura no sentido de
conscientizar as pessoas e ndo somente dar trabalho, ensinar uma profissao,
mas, através do ensino, aproveitar o potencial de cada aluno, ajudando-o no
despertar da sua consciéncia critica (ETAPAS, 1986, p. 14).

A equipe fundadora’® do novo CTC continuou sendo a mesma, originaria do

periodo anterior, mantendo a proposta inicial, apesar das dificuldades ja apresentadas.

Propunham-se, além de capacitar profissionalmente seu publico, formar
grupos de produgdo que viriam a se manter, e a propria institui¢do, unindo
produgdo, aprendizagem e geragdo de renda (Aida).

Apesar do fechamento do MEB, a Institui¢do continuou contando com o apoio
da Arquidiocese, cujo entdo Arcebispo de Olinda e Recife, Dom Helder Camara,
assinou seu projeto inicial. O proprio Dom Lamartine, bispo auxiliar, era membro da
diretoria do CTC. A participagao da JOC também foi intensa neste periodo. Seus

conhecimentos relativos as cooperativas de producdo francesa fortaleceram a formacao

"7 Cursos e produgdes femininas foi a denominagdo encontrada nos documentos e usada pelos
entrevistados ao se referirem aos cursos citados.

" Seus estatutos foram registrados no 2° Cartério de Titulos e Documentos do Recife em fevereiro de
1967.

' Era composta por quatro membros, Pe. Moisés Lindoso, Afonso Rocha , o casal Antonino Fernandes da
Silva e Ivanete Alves de Souza Fernandes. 1967.
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dos grupos de producdo. Os membros fundadores da Instituicdo foram enviados a
Fran¢a em diferentes momentos, para serem capacitados em cooperativismo e formagao
técnica especifica.

Dando continuidade a proposta de fomento da producdo, a equipe abriu novas
oficinas, “Primeiro reabriu-se a serraria; posteriormente, a serralharia e tinha-se como
proposta, abrir a parte mecanica que requeria maior investimento, porém isso nao

chegou a acontecer” (ETAPAS, 1986, p.15).

Pelo que sei, a proposta era criar duas oficinas de produgdo, Serralharia e
Serraria, que manteriam a instituicdo fazendo cursos de formagdo
profissional. Haveria um trabalho de conscientizagdo tanto nos cursos como
nas produgdes. As oficinas serviram também para manter uma “fachada”
diante da repressdo (Neilan).

Tendo em vista a conjuntura politica repressiva da época, a producdo,
enquanto atividade do CTC, funcionava como uma forma de encobrir as
atividades de cunho politico desenvolvidas através do trabalho de
conscientizac¢do a partir do curso profissionalizante (ETAPAS, 1986, p.19)

Apesar das propostas da equipe terem caracteristicas libertadoras e
emancipatdrias, chama-se atencdo que, até aquele momento, a proposta politico-
pedagdgica centrava-se na formagao profissional de trabalhadores, ligados as produgdes
e a efetivacdo dos cursos femininos. O trabalho desenvolvido até o momento visava a
inclusdo social e incentivo ao cooperativismo (CTC, 1971). Cooperativismo esse, que
apesar da tentativa de cogestdo, aproximava-se mais de uma proposta de producdo
capitalista, cujos lucros seriam reinvestidos na Institui¢do. Portanto, neste momento, o
CTC ainda nd3o apresentava a proposta politica pedagogica transformadora, como
passou a ter anos depois.

Quanto as formacdes de cooperativas,

[...] a marcenaria foi a tnica®® que foi posta em funcionamento e tentdavamos
langar as bases de uma cooperativa de trabalho. Foi uma experiéncia mal
fadada. De um lado, careciamos de prdticas no campo e, de outro, a
novidade para o grupo de operdrios, chamados a co-gestdo, ndo vingou
(Aida).

O desenvolvimento dos grupos de produ¢do ocupava intensamente o tempo da
equipe ainda reduzida, impossibilitando os cursos profissionalizantes, que acabaram nio

acontecendo. “Nesse momento (1972), a produgdo absorvia quase toda a equipe de

20 . . ., . .
Segundo informam os documentos ¢ o educador, Neilan, que ja participava da equipe do CTC nesse
periodo, foram duas as oficinas.
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trabalho que era composta de quatro pessoas, o que criava uma deficiéncia no
andamento dos cursos profissionais” (ETAPA, 1986, p. 17). Os cursos desenvolvidos
foram os ditos “cursos femininos”, que ndo possuiam abordagem politica e ndo eram
voltados ao mercado de trabalho formal.

Os problemas financeiros também dificultavam a atuacdo da equipe, os recursos
eram escassos e as producdes, apesar do empenho, ndo geravam renda suficiente, nem

para o grupo, muito menos para a Institui¢ao.

O problema era que a proposta inicial era formagdo profissional mantida
por uma atividade de produgdo. E eles comegcaram com a produgdo |[...] que
tomou de tal jeito o tempo deles, com muitos problemas [...], que, para
oficializarem a entidade, teve dois anos. Quando conseguiram oficializar ndo
tinham condicoes de manter [...] (Neilan).

1.3.2 Da fundacao do Centro de Trabalho e Cultura

A década de 1970 marca a inclusdo de novos membros na equipe para a
preparagcdo de novos cursos, os profissionalizantes. Por volta de 1972, contrataram um
engenheiro, com experiéncia em educagdo popular e profissionalizante, com o intuito de
iniciar a atividade de cursos técnicos. Entrei para comegar os cursos masculinos.
Comecei com uma capacita¢do em desenho técnico para os trabalhadores das oficinas,
enquanto preparava o primeiro curso, de Solda Elétrica, feito em 1973 (Neilan).

Nos anos seguintes, mais trés profissionais com experiéncia no setor industrial e
participagio nos movimentos operarios”" integraram a equipe, instituindo no total os
cursos de Solda Elétrica, Eletricidade e Serralharia. Um desses profissionais, Carlacio
Castanha, com grande experiéncia e convic¢do no campo da politica, veio a contribuir
para a primeira grande mudanga na proposta politica do CTC, rompendo com a anterior,
fechando as oficinas de produgio® e os “cursos femininos” (Neilan). Esses novos

educadores constituiram a segunda geracdo de monitores do Centro.

[...] gracas a chegada de monitores que tinham uma opgdo politica popular
bem definida, ¢ que se comegou a discutir ¢ a estudar a questdo politica da
educagdo profissional. Eram militantes que, impedidos de atuar por conta da

210 auge da expressdo politica do movimento operério foi no periodo democratico ocorrido entre 1960 e
1964. A partir de 1964, com o Golpe Militar, passou a existir um rigido controle governamental sobre os
sindicatos. Foram editadas leis contra greves e manifestacdes populares. Reduzia-se, assim, o movimento
dos trabalhadores a quase total impoténcia. (Weffort, 1972).

2 0 maquinério da oficina de serraria foi alugado ¢ uma empresa, Serraria Capibaribe, constituida sob o
comando de Afonso Rocha, antigo membro da primeira equipe do CTC. Ela funcionou no espago do
Centro durante 20 anos, mas sem ligagdo direta com as atividades desenvolvidas pela Institui¢do. Apos o
fechamento dessa empresa, aproveitando-se trabalhadores e maquinarios, foi instituido um grupo de
trabalho solidario, unindo o trabalho dessa producdo com a proposta do Centro.
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grande repressdo realizada pela ditadura militar, pretendiam fazer um
trabalho de educacdo politica através de um trabalho de educag@o profissional
(SALES, p.24, 2002).

Outro fator determinante para as mudangas estruturais ocorridas na politica da
Instituicdo foram as reflexdes oriundas de assessorias externas, principalmente do apoio
do Grupo NOVA, com Beatriz Costa, que contribuiu nas definicdes dos novos
caminhos (Aida). O Centro contou também com cooperagdo do Padre Humberto
Plumen em discussoes tedricas e politicas (Neilan; ETAPAS, 1986; SALES, 2002).

As contribui¢des das assessorias externas, acrescidas das novas visdes politicas
dos monitores militantes trouxeram subsidios para a elaboragdo da proposta politica do
CTC mais incisiva, voltando-se para o operariado do setor industrial”’, buscando
formar, profissional e politicamente, os trabalhadores urbanos desse setor. “Anos depois
[de sua formacdo inicial], é que uma nova equipe aceita o desafio de construir uma
nova proposta. Sao outros, entdo, os rumos do CTC” (Aida).

A partir desse periodo, houve a introducdo de conteudos politicos, ainda nio
estruturados, e que foram posteriormente sistematizados nas aulas de Educagao Politica.
“Tinhamos discussoes politicas sobre o dia a dia nas fabricas, mas ndo era um
programa definido” (Neilan).

Foram estabelecidos critérios para inscri¢do e selecdo dos educandos, baseados
na necessidade financeira, histéria de vida do candidato e na possibilidade de aplicacdo
imediata dos conhecimentos adquiridos na Instituicdo, tanto na utilizacdo de seus
conteudos técnicos, quanto dos politicos e na participacdo nos movimentos sociais.
Exigia também, que o candidato soubesse ler e realizar as quatro operacdes
matematicas. Esses conhecimentos garantiriam o acompanhamento no curso (Neilan).

Outra mudanga significativa foi feita na gestdo do Centro. Um marco nesse
processo foi o Encontro de Camaragibe, 1976, que contou com a assessoria do Grupo
NOVA, cujas discussdes contribuiram para o fechamento das producdes, dos cursos
femininos e saida de antigos membros da equipe, mais ligados a proposta de producio.
O processo decisério foi assumido pela equipe de monitores (Neilan; ETAPAS, 1986).
E importante ressaltar que essa transi¢io da gestdo se deu através de discussdes e foi
acatada coletivamente, ocorrendo mudancas estruturais na conducdo do CTC. “[Houve]

Uma mudang¢a administrativa e hierarquica. As decisdes sobre o CTC passam para o

23 « . ’ . . . .
O Centro passou a atuar “com trabalhadores da industria, que queriam se capacitar ou jovens que
queriam ingressar na industria” (Neilan).
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dominio dos monitores, ficando a diretoria, a partir desse momento, numa posi¢ao de
natureza formal” (ETAPAS, 1986). Ampliam-se nesse momento 0s cursos
profissionalizantes, construindo assim, a proposta politico-pedagogica do CTC, como se
conhece hoje.

Desde entdo, a equipe passou a ter uma preocupacdo frequente relativa a
metodologia pedagogica. Pretendia romper com a educacdo tradicional, almejava
formacdo técnica de qualidade com embasamento politico, mas os caminhos a serem
adotados ainda estavam obscuros. Os passos tomados nessa dire¢do contaram com forte
ajuda dos encontros realizados pelas Escolas Operarias, que posteriormente originaram
a formag@o do Conselho de Escolas de Trabalhadores (CET), do qual o CTC ¢ uma das

escolas integrantes.

No CTC se estava consciente de que se pretendia elaborar e aprofundar um
método de educagdo profissional que capacitasse os trabalhadores para
exercer com competéncia sua profissdo e, a0 mesmo tempo, para entender
sua situacdo de trabalhador e sua contribui¢do para outro tipo de sociedade
menos desigual, menos injusta, mais solidaria e mais participativa (SALES,
p.23,2002).

O primeiro encontro de escolas operarias ocorreu em 1979. A partir dele, novas

concepgoes foram apropriadas em relacdo a educacao,

No fim dos anos 70, ja tinhamos preocupac¢do com a aparente dicotomia
entre as aulas técnicas e as discussdes politicas (em algum momento
chegamos até a pensar que faziamos uma troca com os alunos, a politica em
troca da formagdo técnica). Quando come¢aram os encontros com as
Escolas de Trabalhadores (em 1979, ainda nao era Conselho), descobrimos
que as preocupagdes eram comuns, e que em outros locais o nivel de
elaboragdo teorico estava muito mais avangado que o nosso. Os primeiros
encontros (de fato depois do hordrio do encontro, varando a madrugada num
pequeno grupo foram de verdadeira revela¢do para nos, ou para mim). Dai
surgiu, entre outras coisas, a idéia de que o momento do aprendizado é um
momento de formagdo da visdo politica, seja para reproduzir a sociedade,
seja para questiond-la. Come¢camos a tentar por em prdtica estas visoes,
continuando com as discussdes tedricas aqui e nos encontros das Escolas.
(Neilan).

Nesse periodo, a equipe de monitores do CTC era, em sua maioria, formada por
militantes oriundos do movimento operario do setor fabril. Muitos deles encontravam-se
impedidos de atuar nas industrias, devido a “lista negra” que circulava pelas fabricas do
Recife, em decorréncia da atuagdo politica desses profissionais. Nenhum deles possuia
formacdo na area de educagdo, mas todos almejavam fazer do trabalho educativo

técnico e politico a sua militdncia politica, com o intuito de alcangar futuras
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transformagdes sociais. Como informou um ex-educador, atuante nesse periodo, ao
mencionar o que o levou a atuar no CTC, “A busca de um espag¢o onde eu pudesse
contribuir para a mudanga do sistema social em que viviamos” (Emanuel).

Assim, foi através do exercicio da formagdo, juntamente com o didlogo entre os
educadores e educandos e com outras escolas de trabalhadores que se formaram as
bases para a reflexdo e acimulo, para a praxis da Institui¢do. Pretendiam firmar um
método em que houvesse a participacdo ativa dos educandos, estimulando raciocinios e
descobertas constantemente. A partir das discussdes entre a propria equipe e educandos
e com outras escolas de trabalhadores, tendo como base o exercicio de docéncia diario,
perceberam que a participacdo ativa poderia ser expandida para diversas instancias do
Centro, aproximando-se ao maximo da sociedade democratica e participativa que
almejavam construir™®,

Quando eu cheguei ao CTC o método “Criagdo do saber” ainda estava
sendo formado. Buscavamos trabalhar em sala de aula com um método em
que o aluno tivesse participa¢do o tempo todo. Queriamos estimular o
exercicio de pensar, descobrir, expressar o pensamento. [...] Este exercicio
deveria ser constante se tornando um hdbito onde o inverso seria contestado
imediatamente. Em seguida, a partir de semindrios anuais, onde Beatriz

Costa, juntamente com Xico [Xico Larazs], tiveram um papel muito
importante ao juntarem escolas diferentes, mas ao mesmo tempo com a
busca comum de encontrar um meio de trabalhar a formagdo profissional e a
Jormagdo politica [...]. Esses semindrios foram fundamentais. Foi a partir
dai que percebemos que poderiamos aplicar os mesmos principios utilizados
na sala de aula para todas as atividades da escola. S6 que agora o campo
ndo seria s6 o aprendizado técnico, mas a vida dos alunos. Passamos a
buscar oportunidades dentro da escola onde pudéssemos exercitar o que
seria uma nova sociedade. O lanche, as assembléias, os representantes de
sala, a responsabilidade pela limpeza da sala e dos banheiros, todas foram
oportunidades aproveitadas para aplicar a Criag¢do do Saber (Emanuel).

Dessa forma, ndo houve um autor em especifico que embasasse teoricamente a
metodologia. Existiam teorias bastante disseminadas nesse periodo, correntes como
marxismo ¢ pedagogias progressistas como as libertadoras e libertdrias eram
referenciadas nos movimentos sociais da época e vieram de fato influenciar o processo

de constituicdo da Criagdo do Saber, servindo para indicar rumos € ndo como um

* Foi adotado como principio a expansio méxima da participagdo dos educandos, que foram se
descentralizando as atividades de manuteng¢do dos cursos, surgindo dindmicas de atuagdo direta dos
educandos como ocorrem na Limpeza, Lanche, Caixinha de sala de aula e Cotidiano, a serem abordadas
posteriormente.

» Antigo integrante da equipe do NOVA, atual membro do Conselho de Escolas de Trabalhadores e
pertencente a organizacdo CAPINA (Coordenacdo e Apoio a Projetos de Inspiracdo Alternativa).
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modelo a ser aplicado. A constru¢do dessa metodologia foi o fruto da criagdo e reflexdo

dos proprios trabalhadores, ¢ deles o seu mérito.

E uma constru¢do coletiva de pessoas de dentro e de fora do CTC. Dentro do
CTC ninguém tinha formacdo tedrica em pedagogia [grifo nosso], mas
todos tinham opgdo politica e classista. As bases tedricas foram entdo as
concepgdes politicas que cada um tinha adquirido nas suas experiéncias de
luta, transferidas para educacdo (Neilan).

Ndo havia um embasamento tedrico formal. O método foi o resultado de
experiéncias e avalia¢oes quase que didrias do que realizavamos em sala de
aula. Nossa fonte de estudo foram os cadernos produzidos pela equipe do
“Nova” e mais alguns textos soltos providenciados principalmente por Bia e
Xico [Beatriz Costa e Xico Lara). 4 experiéncia acumulada pelos monitores
também  foi determinante para a criagdo do método. Destaco,
principalmente, a participacdo de Neilan, Luigi Tenderini [Luis Tenderini],
Mexicano e Tadeu, que enriqueceram muito as discussoes trazendo para
dentro do CTC todo o acumulo de experiéncia de participagdo no movimento
de resisténcia social (Emanuel).

A busca por uma metodologia que estimulasse a criagdo de conhecimentos era
uma das questdes fundamentais, um dos principios desse método. Conhecimento esse
que ja poderia ter sido criado em outro momento, mas através de sua re-criagdo,
estimularia a capacidade de raciocinio e criagdo dos educandos. O exercicio da reflexao
sobre a pratica e sua elaboragdo foram norteadores na constituicdo da metodologia
Criagdo do Saber, uma vez que os proprios monitores se sentiram capazes de elabora-lo

e o fizeram.

Avaliando de fora, depois de tanto tempo, penso ndo ter [havido] um método
definido, teoricamente ja fundamentado, juntamente com o principio bdsico
que nos norteava que era o de criar o conhecimento, mesmo que este ja
tivesse sido formulado e documentado. [1sso] incentivou o sentimento de que
éramos capazes de criar o método. [...] foi positivo porque nos obrigou a
passar por todas as etapas da cria¢do, isto é, teorizavamos, cridvamos a
forma de aplicar o método e avalidavamos o resultado (Emanuel).

Essa perspectiva de criag@o € positiva para a constituicdo de sujeitos autonomos
e conscientes de sua capacidade de elaboragdo, sentindo-se seguros em fazé-los. Porém,
a negagdo de conhecimentos ja elaborados pode ter sido radicalizado durante esse
processo. Radicalismo que culminou na desvalorizagdo do conhecimento académico,

representado principalmente no livro.

O erro que cometemos foi de ndo valorizar o conhecimento ja formalizado e
reconhecido mundialmente. Existia uma reacdo contra o conhecimento
universitario. Acho que motivada pelas questdes politicas onde ser
universitario era burgués. Quem quebrou esta resisténcia e comegou a
aproximar o CTC da Universidade foi Mexicano [ex-educador], mas em um
momento onde o método ja estava formalizado. Na verdade, acho que [com]
esta reagdo ao conhecimento formalizado, chegamos ao ponto de questionar
o estudo dos alunos através de livros, prejudicando a equipe como um todo.
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Ora se nos nos propunhamos a realizar um trabalho em educagdo técnica,
tinhamos que nos capacitar o mdximo que pudéssemos nas duas dreas,
técnica e em educagdo. Faltou uma pessoa na equipe com esta visdo. Uma
pessoa que incentivasse a profissionalizagcdo dos monitores através de cursos
técnicos e unmiversitarios. Acho que teriamos dado passos muito maiores
(Emanuel).

1.3.3 O CTC hoje

Chegar a constituicdo do CTC nos moldes atuais, ainda se faz necessario citar
modificacdes ocorridas na escola. No ano de 1983, o CTC passou a ofertar cursos para
adolescentes no periodo da tarde. Pretendia qualificar técnica e politicamente os filhos
dos trabalhadores.

Com esta iniciativa pensava-se em utilizar bem o espaco e equipamentos do
prédio que ficavam ociosos durante a tarde, sem esquecer que 0os cursos para
adolescentes tinham os mesmos objetivos que todos os cursos, ou segja,

preparar para o trabalho e para a vida, vivenciando em cada momento a
Criacdo do Saber (SALES, 2002, p.133).

Além da disponibilidade de espagco e material, a escola dispunha monitores
remunerados com dedica¢do exclusiva, tornando possivel a ampliacdo de suas
atividades.

Naquele momento, a educacdo dos adolescentes ainda ndo era diferenciada das
dos adultos. Em 1992, juntamente com o apoio do Movimento Nacional de Meninos e
Meninas de Rua, foi criada a proposta de educacdo voltada ao publico jovem, levando
em conta as suas peculiaridades, com “oficinas de habilidades manuais e de expressdo
cultural” (SALES, 2002, p.133). “[...] foi uma constata¢do de que o CTC deveria ter
uma ag¢do especifica com adolescentes, e ndo trata-los como pequenos adultos. Foi
quando criamos, por exemplo, as oficinas culturais nos cursos da tarde” (Clara).

Em 1991, a partir da reflexdo entre ex-educandos e monitores, preocupados com
a pouca bagagem de conhecimentos dos trabalhadores que chegavam na escola e com a
insercdo das mulheres dos trabalhadores, a equipe do CTC comecgou a articular um

curso de educagdo basica, também nos moldes da Criagdo do Saber.

Em 1992 a idéia se concretizou com a criagcdo do Curso de Educagdo Basica
para adultos, no horario da noite. [...] Comegamos o curso com duas turmas
mistas, tendo voluntdrios como monitores, dando as seguintes disciplinas:
Portugués, Matematica, Histéria e Ciéncias. Como o curso era a noite, (0s
alunos) participavam das atividades do Cotidiano junto com os (alunos) dos
demais cursos, tendo, inclusive, Formagao Politica (SALES, 2002, p. 135).

A experiéncia durou até o ano de 1996 quando, a partir de uma avaliacdo,

detectou que, apesar da relevancia do curso, ele ndo era reconhecido pela rede formal de
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ensino, assim como os demais cursos do CTC, e ndo qualificava tecnicamente, o que
levava a um desestimulo dos educandos, gerando evasdes. “Ficava muito pesado para o
aluno frequentar o ano inteiro” e ndo receber nenhum certificado ao final (SALES,
2002, p.136).

Assim, os proprios educandos sugeriram transformar o curso de Educacdo
Bésica em um curso que ministrasse contetidos de informatica e inglés e fosse mais
direcionado ao publico feminino. Foi a partir dessas discussdes, que surgiu em 1999 o
curso de Escritorio Informatizado, o unico da escola voltado a demanda do setor de
servicos (SALES, 2002).

O financiamento da escola, desde a sua origem, veio exclusivamente de
entidades internacionais, destacando “Hecks, Briicke, Fastenopfer, Pdo para o Mundo e
Cebemo” que permaneceram por mais tempo (Neilan). Em 1995, a Institui¢do
experimentou dificuldades na continuidade desses financiamentos o que repercutiu na
estrutura das suas atividades. O CTC passou a buscar financiamento em agéncias
nacionais, o que se concretizou a partir de 2000. “Depois de 2000, Prefeitura do Recife,
Caixa Econoémica, Banco do Brasil, Governo Federal e diversas fundacgoes: Alcoa,
IBI... (Neilan).

O apoio financeiro das Instituicdes citadas ndo é permanente. A instabilidade
financeira gerou mudancas que passaram a refletir na sua proposta de trabalho. Muitos
dos antigos educadores militantes deixaram a Institui¢do, alguns em virtude da crise,
outros decidiram percorrer novos caminhos®®. Com a saida de parte dos antigos
educadores, as vagas foram sendo ocupadas por ex-educandos, constituindo-se a terceira

geragdo de educadores do Centro.

A crise financeira de 95 vem alterar a instituicdo. Perdemos monitores, ndo
aceitamos diminuir os cursos, comecamos a chamar ex-alunos sem tanta
preparagdo para serem monitores, clima dificil pela falta de recursos. [...]
Aos poucos fomos alterando a forma de trabalhar, ndo mais desenvolvendo
uma atividade porque ela era importante para os trabalhadores, mas sim
porque ele trazia recursos para o Centro. As oficinas de produgdo passam a
ser independentes financeiramente (Neilan).

As dificuldades econdmicas enfrentadas pela escola geraram duas situagdes

distintas quanto no encaminhamento da questdo pelos educadores. A busca de outros

vinculos empregaticios e a constitui¢do das oficinas de trabalho.

*% Dentre os monitores, alguns se aposentaram, outros optaram por continuar o trabalho politico em outros
locais, movimentos ligados a Igreja e atuar no movimento sindical em S&o Paulo.
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A consolidagdo das oficinas de produgdo partiram de experiéncias de prestagao
de servicos ja existentes no Centro, mas como trabalhos informais e esporadicos.
Devido a crise, elas foram retomadas com mais afinco, vindo a ser uma das fontes de
renda da Institui¢do. Hoje, o CTC conta com trés oficinas de producgdo: o oficina da
grafica (“Alternativa Grafica”), da serraria (“Serraria do Padre”) e de eletronica
(“Zerbine™). Todas sdo baseadas nos principios de producdo solidaria, vinculados ao
Movimento de Economia Solidaria®’.

Dessas trés oficinas, a mais bem estruturada financeiramente € a oficina Zerbine,
que presta servigos eletronicos as fabricas e empresas do Recife. O trabalho na producio
consegue manter os membros das oficinas, que sdo monitores voluntarios nos cursos de
eletronica e eletricidade, e, numa proposta de coparticipagdo com os educandos,
subsidiam todo o curso de eletronica.

Ja as oficinas de serraria e grafica ainda lutam para conseguir se autossustentar.
A serraria ainda ndo conseguiu subsidios para oferecer cursos. A grafica oferta cursos
semestrais, mas ainda com algum apoio da Instituicao.

A partir da crise, a Institui¢do passou a contar com projetos pontuais, alguns
ligados ao setor publico. Todos eles de caréter esporadico e sazonal®®. Isso fez com que
os educadores passassem a procurar outras fontes de renda, quando muitos passaram a
ter mais de um emprego para poder garantir sua sobrevivéncia. Desde entdo, o regime
de dedicacdo exclusiva a Instituicdo praticamente deixou de existir.

No ano de 2000, com o apoio da Prefeitura do Recife, houve o estabelecimento
de convénios entre o governo municipal. Nele o CTC qualificou educadores, através do
curso de Formagdo de Formadores, e passou a ofertar cursos profissionalizantes nos
Centros Publicos de Formagao e Gera¢do de Renda da Prefeitura, localizados em bairros
periféricos da cidade. Esses cursos seguiram a metodologia Criacdo do Saber com
Educacdo Politica e Cotidiano, este tltimo na medida do possivel.

Ainda com o apoio da Prefeitura, Governo Federal, Instituto do Patrimonio

Histoérico e Artistico Nacional (IPHAN) e Cordaid, o CTC passou a oferecer o curso de

" De acordo com esses principios, rompe-se com a légica de produgdo capitalista, sendo criadas novas
relagdes. A gestdo ¢ coletiva, as decisdes sdo tomadas em conjunto. Estimula-se a transparéncia nas
prestagdes de contas, cultiva-se o preco justo ¢ a dissemina¢do de conhecimentos e informagdes. Ha a
preocupacgdo com a preservagao dos recursos naturais do planeta.

%A grande maioria dos projetos conveniados com o setor publico e empresas privadas nacionais limitam-se a
atividades pedagdgicas voltadas para o publico adolescente e jovem, ficando cada vez mais limitados e os
financiamentos ao publico adulto.
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~ , . o, . 29 . . - . ,
Restauracdo de Bens Imoveis Historicos™, para jovens em situagdes de risco das areas

mais violentas da cidade, como os bairros do Coque, Coelhos, Santo Amaro e Pilar.

A partir de 2000, esta mentalidade esta estabelecida, e com a prefeitura do
PT, os recursos para projetos especificos chegam mais regularmente. E o
tempo dos cursos de Formagdo de Formadores, dos Centros Publicos
(primeiros cursos externos feitos pelo CTC), Consorcio e Restauro.
Atualmente cursos para empresas e fundagoes, Codistil e IBI (Neilan).

De acordo com o relatorio das atividades do Centro, no ano de 2008 os parceiros da
instituicdo foram:
1- Financiadores:
e “Cooperacdo internacional: Ac¢do Quaresmal, Brucke Lé Pont, HEKS,
Cordaid, Fundo Canada;
e Governo Federal: Superintendéncia Regional do Trabalho(SRT), Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN);
e Governo Municipal: Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econdmico; Secretaria do Or¢amento Participativo; Secretaria de Cultura da
Cidade do Recife.
2 — Outras parcerias como doagdo de material, equipamentos, alimentos, insumos e

liberac¢do do espaco do Centro:

» Empresas: Alcoa Aluminios, SIEMENS, Banco de Alimentos do SESC (Servigo
Social do Comércio), Codistil e Koblitz.

¢ Fundacdes, Institutos e outras: Fundagdo Alcoa, Instituto IBI de
Desenvolvimento Social, Espago Ciéncia, Arquivo Publico da Cidade do
Recife, Arquidiocese de Olinda e Recife. (CTC, 2009).

3 - Apoio institucional, politico e atividades conjuntas:

¢ Conselhos: Conselho de Escolas de Trabalhadores (CET);

¢ Organizagdes sociais: Casa Menina Mulher, Equipe Técnica de Assessoria,
Pesquisa e A¢do Social —- ETAPAS, Movimentos dos Trabalhadores Cristaos
— MTC, CIVITAT, Lar Presbiteriano Vale do Senhor/Projeto Rama,
Movimento Tortura Nunca Mais, Grupo Mulher Maravilha, Centro de
Articulagdo Retome Sua Vida, Visdo Mundial, Trapeiros de Emaus, Centro
Nordestino de Medicina Popular, Centro de Preven¢do as Dependéncias,

* Esse curso possui dinamicas diferenciadas, com lanche, bolsa de estudo-trabalho ¢ com uma equipe de monitores
nova, ligados a éarea de construgdo civil. O curso de Restauro ¢ subdividido em cinco oficios, sdo eles,
Alvenaria/Estuque, Pintura, Marcenaria/Carpintaria, Serralharia/Forja e Cantaria. E dividido em dois momentos, um
em que s3o abordados aspectos mais tedricos e outro mais pratico. No momento pratico ha a restaura¢ao de prédios
historicos da Prefeitura, justificando-se assim a oferta de bolsa aos educandos. Foram restauradas as fachadas das
casas da Rua Velha, a Igreja do Pilar e o Patio de Sao Pedro, todos pertencentes ao acervo de prédios histéricos do
Recife.
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Coletivo Refazendo, Ipsia — Instituto Paz, Desenvolvimento e Inovagdo
ACLI/IFIL (Instituto de Filosofia da Libertagao), Sindicato dos Bancarios.

Nos anos de 2006 a 2008, o Centro de Trabalho e Cultura ofereceu para o

publico adulto oito cursos: Eletronica Industrial, Pneumatica/Hidraulica, Eletricidade

Industrial, Escritorio Informatizado e Controlador Logico Programével (CLP), Artes

Graficas, Mecanica de Manuten¢do e Caldeiraria (CTC, 2005; CTC,2006; CTC,2007).

A maioria dos cursos sio regulares®” e outros dependem do disponibilidade de recursos

financeiros. A oferta de cursos, nos trés ultimos anos, distribui-se da seguinte forma:

Quadro I - Relacéiio dos cursos oferecidos pelo CTC, para o publico adulto, no periodo de

2006 a 2008, Recife 2009.

2006 2007 2008

Controlador Logico Programavel Artes Graficas Artes Graficas

Eletronica Industrial Controlador Logico Programavel | Controlador Logico Programavel

Pneumatica/Hidraulica Eletricidade Industrial Eletricidade Industrial

Mecanica de Manutencao Eletronica Industrial Eletronica Industrial

Eletricidade Industrial

Escritério Informatizado

Escritorio Informatizado

Escritério Informatizado

Mecanica de Manutengdo

Mecanica de Manuten¢do

Eletronica Industrial

Pneumatica/ Hidraulica

Fonte: CTC, 2007; CTC, 2008; CTC, 2009.

Como ja mencionado no processo de gestdo dos cursos do Centro hd a
participacdo de todos; educadores e funciondrios; educandos e ex-educandos. A
participagdo dos educandos e ex-educandos ocorre em processos especificos vinculados
a gestdo dos procedimentos metodologicos, assim como das formas de convivéncia no

interior da escola, através do Cotidiano,

[...] tendo responsabilidades firmadas desde o inicio do ano nas atividades de
salas de aulas, nos cuidados com os espagos fisicos, equipamentos, maquinas
e ferramentas, além de programarem os momentos de festividade ¢ passeios
externos junto com os educadores (CTC, 2009).

Aos educadores ficam as responsabilidades da gestdo administrativa e da
pedagogica da Instituicdo. Para tanto, o CTC se organiza através de equipes de trabalho
responsaveis pelas atividades de educagdo (Adolescentes e Adultos), Economia
Solidaria, uma Equipe de Apoio e uma de Coordenagdo. As Equipes de Adolescentes e
Adultos sdo compostas pelos monitores especificos. Encontram-se semanalmente para

discutir questdes relativas aos seus cursos.

3% No ano de 2008, a demanda para os cursos de adultos foi de 1.135 inscritos para 136 vagas (CTC,
2009).
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A Equipe de Economia Soliddria é composta pelos membros dos grupos de
producdo, que se encontram semanalmente para estudos relativos ao tema e
aprofundamento politico.

A Equipe de Apoio ¢ composta pelos trabalhadores que dao suporte técnico e
administrativo ao Centro, tais como, secretaria, servigos gerais, cozinha ¢ manutengao.
Ja a Coordenacdo é composta por um membro de cada uma das equipes, sendo
responsavel pela conducdo politica, questdes administrativas, elaboracdo de projetos,
relatorios, finangas, entre outras responsabilidades.

Vale salientar que quando decisdes mais sérias precisam ser tomadas, chama-se
a reunido do Colegiado, também denominada de Equipe de Educag¢do, que ¢ composta

por todos os monitores e demais equipes.

Quadro II- Relacio dos membros que compde as diferentes equipes do CTC, Recife 2009.

Equipe Técnica, Recife 2008.

Equipe Composicio N. de Membros

2 membros da Equipe de Adultos, 1 da Equipe de Adolescentes, 1
da Economia Solidaria, 1 Coordenador do curso de Restauro e 1
Coordenadora e articuladora politica.

Coordenagio

1 Educadora de Escritorio Informatizado, 2 Educadores de Artes
Equipe de adultos Graficas, 1 Educador de Eletricidade Industrial, 3 Educadores de 9
Eletronica Industrial, 1 Educador de CLP, 1 Educador de Mecanica
de Manuteng¢do Industrial.

Equipe de 1 Educadora de Escritério Informatizado, 2 Educadores de
adolescentes Eletricidade Industrial Basica, 1 Educador de Mecanica Industrial 5
Basica e 1 Educador de Refrigecdo Comercial.
Equipe de Economia | 2 pertencentes a Alternativa Grafica, 6 do Grupo de eletronica 12
Solidaria Zerbine e 4 da Serraria do Padre.
Equipe de Apoio | 1 secretdria, 1 office-girl, 1 cozinheira, 1 auxiliar de servi¢os gerais 5
e 1 caseiro.
(CTC, 2009).

Muitos participam de mais de uma equipe perfazendo um total de 27 pessoas.
Dentre as equipes, dedicam-se volutariamente ao CTC uma Coordenadora e articuladora
politica, seis trabalhadores do grupo Zerbine, dois da oficina da grafica, uma
pertencente a oficina de Serraria, ¢ um educador que, por possuir outro emprego,
participa de atividades no Centro quando necessario (capacita monitor, ministra aulas,

entre outras), totalizando 11 voluntarios’' na Institui¢do.

3! A relagdo de voluntariado entre os membros dos grupos de economia solidaria e a Instituigio se da
como agdo conjunta ou apoio mutuo, do que de uma oferta de trabalho gratuito propriamente dito. O
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Nesse capitulo abordamos como a educacgdo profissional no Brasil se voltou
prioritariamente para suprir as demandas do mercado produtor, uma vez que, as
mudangas ocorridas nessa modalidade de educa¢do necessariamente estiveram
interligadas as necessidades de mercado. Desde a constitui¢do das primeiras escolas
profissionalizantes, passando pelo Sistema S e finalizando nas Escolas
Técnicas/CEFETSs, a marca do sistema profissional de ensino nacional foi cumprir as
exigéncias do processo produtivo em virtude do avango industrial e tecnoldgico. Tal
fendmeno ¢ uma forma de perpetuar a estratificagdo social na medida em que reafirma
suas diferencas, ficando simplificadamente definido: o Sistema S voltado a formar o
trabalhador de manuteng¢do e operador e as Escolas Técnicas, o técnico atuante em nivel
intermediario.

O Centro de Trabalho e Cultura, apesar de capacitar trabalhadores para o setor
industrial, traz uma proposta que diferencia das escolas profissionais tradicionais. Desde
a sua origem, a partir dos movimentos de educagdo popular da década de 1960, tem a
preocupacdo de realizar um ensino contra-hegemonico. Tais movimentos sao
caracterizados por uma proposta pedagdgica de aproximagdo e conscientizagdo das
massas. No CTC nfo foi diferente, porém sua especificidade, como escola de
trabalhadores, lhe rendeu avangos concretizados na elaboracdo de sua proposta politico-
pedagodgica com forte carater transformador e politico.

Por volta dos anos de 1980, a elaboragcdo produzida pelo Centro resultou na
metodologia, a Criagdo do Saber, que veio caracterizar, a educacdo da Instituicdo. Essa
proposta tem como base tedrica e metodologica a Plataforma do Conselho das Escolas

de Trabalhadores, cujos aspectos serdo abordados no préximo capitulo.

espago e os maquinarios sdo cedidos pelo CTC e, em troca, os membros dessa equipe trabalham na
Instituigdo.
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CAPITULO II
A PRAXIS DO CTC: PRINCIPIOS E PRATICAS

Neste capitulo sdo abordados os aspectos conceituais da Criagdo do Saber,
provenientes da Plataforma do Conselho de Escolas de Trabalhadores, assim como as
caracteristicas e procedimentos dessa metodologia. Na tultima se¢do, com base no
resultado das observagdes realizadas na sala de aula do curso de Eletronica, encontra-se
uma apresentacio da dindmica da metodologia em sala de aula no processo da formagao

profissional.
2.1 As bases norteadoras da pedagogia das Escolas de Trabalhadores

As concepcdes que embasam a proposta politico-pedagogica do CTC estdo
intimamente ligadas ao entendimento que essa proposta almeja e entende por sociedade,
educagdo ¢ cidadania. O Conselho das Escolas de Trabalhadores em sua Plataforma,
elaborada em 1995, juntamente com as escolas de trabalhadores, sintetizou os principios
que norteiam as propostas pedagdgicas dessas instituicdes. Esse documento — a
Plataforma - ¢ resultado do acimulo de reflexdes oriundas das experiéncias vividas em
cada escola ligada ao CET e entre elas encontrando-se o CTC.

Na Plataforma ¢ apresentada a compreensdo de cidaddo como construtor,
governante e beneficiario das sociedades humanas. Sociedades essas construidas através
do trabalho de seus cidaddos. O trabalho aqui entendido como atividade responsavel
pela construgdo, recriagdo e reposicdo das sociedades humanas. O trabalho também ¢
construtor de conhecimentos, e, por sua vez, condiciona o acesso e execucdo de si
proprio (trabalho), sendo esta concepcdo aplicada como atividade criativa, dindmica,
fomentadora da “cultura humana”.

Ao construir conhecimentos, o trabalho inova e € inovado constantemente,
modificando conhecimentos, métodos e técnicas e, consequentemente, as relacdes
humanas. Assim, o acesso ao conhecimento passa a ser condicdo ao exercicio da
cidadania plena. Cabe a educag@o, através da disseminacdo desses novos conhecimentos
e técnicas, possibilitar a participag@o dos cidaddos na vida da sociedade. Educacdo nessa
perspectiva € “capaz de constituir o processo de tornar-se cidadao; isto €, um processo

voltado a formagdo de sujeitos sociais participantes do exercicio e usufruto do trabalho,
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da geracdo e uso dos conhecimentos, e da responsabilidade de Governo sobre a sua
cidade” (CET, 1995, p.03).

Assim, a educagdo deve garantir o exercicio pleno da cidadania, ndo apenas na
apropriacdo de conhecimentos voltados para o mundo do trabalho, mas também para o
exercicio de governo da prépria sociedade.

Para tanto, os cidaddos trabalhadores devem dominar criticamente os principios
e métodos que regem os conhecimentos técnicos, para que possam recria-los e ordena-
los, dominando o processo de desenvolvimento tecnolégico, colocando-o a disposi¢io
do bem estar social. Parte-se da concepg@o de que a técnica ndo € neutra, sendo fruto de
um contexto social e cabe aos cidaddos trabalhadores dominé-la e assim reconstrui-la.
Como dito na Plataforma (CET, 1995), os cidaddos trabalhadores devem se “apropriar
de seus principios e métodos a fim de reinventa-los e reorientd-los em beneficio das
condi¢des de vida sobre a Terra, da democratizagdo das cidades e da expansdo de cada
sujeito social” (CET, 1995, p.04).

Dessa forma, a técnica esta atrelada a politica e a educa¢do a cultura da
sociedade, nas suas variadas dimensdes. E dentro do contexto de disseminagio de
conhecimentos, sua apropriag¢do critica e consciente pelos cidaddos, que se almeja o
alcance de sujeitos sociais pensantes, construtores e recriadores de suas condicdes
sociais.

Esse € o papel da educacdo politica nas escolas de trabalhadores, cujo sentido
mais amplo ¢ de formagdo cidada, indo além da formagdo técnica, sendo fundamental
como formagdo humana. “O estudo da histéria do trabalho contribui para a discussdo da
tecnologia, suas origens sociais e lutas dos trabalhadores” (CET, 1995, p.05).

Abrem-se, portanto, possibilidades para a criagdo de alternativas. Por isso, ao
invés de correr atrds das mudangas tecnoldgicas, as escolas optam por dominar os
principios que a regem, permitindo sua critica e maior facilidade no aprendizado de
futuras mudancas.

A formacdo politica é voltada para o exercicio de governo. Nao deve ser
encarada como um momento Unico, tedrico e abstrato. Deve estar permanentemente

atrelada a realidade, ndo havendo apenas um momento isolado para sua realizagao.

Tecnologia entendida como “instancia cultural da técnica que incorporou os principios cientificos”
(CET, 1995, p.05).
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Pelo contrério, o seu lugar e hora ¢ todo lugar e toda hora, desde junto a
formacdo técnica, a participagdo na vida escolar e nos movimentos sociais. A
sociedade que queremos construir antecipa-se na escola, enquanto uma
possibilidade desejavel e realizavel, através de iniciativas de solidariedade,
participagdo e de exercicio de governo compartilhado (CET, 1995, p.06).

E na antecipagio da sociedade desejada, na escola, que se baseia a pedagogia das
Escolas de Trabalhadores, ndo se resumindo a uma questdo de método, mas tendo como
principio o alcance de cidaddos autbnomos e conscientes.

Esse ¢ um processo infinddvel e uma vez despertado, também incontrolavel, pois
ndo ha limites. Baseia-se no aprender coletivo, mas ele ndo ¢ seu fim e sim seu meio,
uma vez que estimula o “aprender a aprender, a criticar o aprendido e a se abrir para
novas criagdes” (CET, 1995, p.07).

Todos sdo ativos nesse processo de aprendizagem, igualados na condicdo de
cidaddos participantes nessa “sociedade-escola”. Assim, o aprendizado participativo ndo
se limita a sala de aula, mas estende-se a todos os espagos da vida na “sociedade-
escola”. Tal educagdo visa a expansdo desses principios para fora da escola com o
intuito de alcancar mudangas na estrutura social.

Para a realizacdo dessa proposta pedagogica, além da estrutura fisica incluindo
maquindrios € material, necessita-se de uma equipe docente coesa e critica. Esta equipe
deve estar em constante processo de reciclagem - técnica, pedagdgica e politica - e
avaliag@o, possibilitando a andlise e questionamentos relativos ao trabalho que vem
desenvolvendo.

Sao caracteristicas dessa proposta pedagdgica:

* A valorizacdo das experiéncias individuais;

A constru¢do conjunta e intercomplementar de habilidades, conhecimentos e

condutas;

e A desmistificacdo do conhecimento da sua correspondente carga de poder;

* A gestdo democrdatica do processo educativo;

* A acdo ligada a reflexdo e intervencao social;

e A construcdo da autonomia e exercicio do poder compartilhado e a invencao
de novas formas de representacao;

* A abertura a critica, a reciclagem e a reinvencao;

* A permanente avaliacdo;
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* Responsabilizagdo e envolvimento de alunos e ex-alunos com a proposta da

escola membro do CET (CET, 1995; CTC, 2009).
Viérias das caracteristicas apresentadas na Plataforma das Escolas de
Trabalhadores estdo presentes na proposta pedagogica do Centro de Trabalho e Cultura,

como sera visto na se¢do a seguir.

2.2 Proposta politico-pedagégica do CTC

E dentro das premissas, ja indicadas acima, que se concebe a proposta politico-
pedagogica do CTC. Sua praxis educacional, construida no Centro, baseia-se no
trinomio, ‘“sala de aula (Criagdo do Saber), programa de Educacdo Politica
(informagdo), e Cotidiano (exercicio do poder compartilhado)” (Neilan). Estas
caracteristicas se apresentam de forma concomitante, relacionando-se entre si.

Esse trindmio ocorre em trés frentes, como mencionado acima. Possuem ao
mesmo tempo momentos distintos e simultaneos, sendo interligados entre si. A
Educacio Politica ocorre oficialmente uma vez por semana, mas durante os outros dias
também ha discussdes politicas, procurando-se interligar as dimensdes técnica, politica
e social dos conteudos. A Criagdo do Saber ¢ a metodologia de construcdo de
conhecimento do Centro, mas também ultrapassa as esferas da sala de aula, sendo
utilizada em outras instancias da escola. O Cotidiano ¢ o nome dado a gestdo
compartilhada das atividades do Centro, que também transborda os momentos de suas
reunides, tenta-se a0 maximo alcangar o poder compartilhado na escola, disseminando a
gestdo coletiva desde o processo de aprendizagem, integrada as demais atividades. No
presente texto essas trés frentes serdo abordadas conforme explicitado aqui com

momentos “isolados e juntos”, de forma “separada e simultanea”.

2.2.1 Criagdo do Saber

A Criacdo do Saber ¢ uma construgdo a partir das reflexdes sobre as praticas
diarias de docéncia do Centro e, a partir dos depoimentos ¢ documentos, presume-se
que o conjunto criado no formato que se apresenta hoje, teve inicio propriamente dito a
partir da década de 1980 (Neilan).

Criacdo do Saber é o nome dado a metodologia de ensino desenvolvida com o
intuito de resgatar o potencial de elaboracdo de conhecimentos dos educandos. Através

dessa metodologia, procura-se “realizar uma formagdo profissional que incentive o
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trabalhador a raciocinar e que, tanto quanto possivel, o ajude a dominar, de uma
maneira pratica e tedrica, a ci€ncia que existe em sua profissdo” (CTC, 1987, p.09).

E valorizando as experiéncias pessoais de cada um, partindo do pressuposto de
que o saber ¢ criado e ndo transmitido, que sdo construidos coletivamente saberes e
habilidades. O monitor ¢ um facilitador nesse processo e ¢ através de perguntas que vai

se edificando o alicerce do conhecimento e habilidades.

A Criagdo do Saber parte do principio que cada trabalhador detém um certo
conhecimento. Nos criamos as condi¢bes para que este conhecimento se
construa de forma coletiva. Cabe ao educador provocar, instigar para que os
alunos se apoderem de novos conhecimentos a partir do que eles ja
dominam, mas muitas vezes ndo tém elaborado. Do ponto de vista politico, é
importante que o trabalhador reconheca sua classe como detentora de
conhecimentos (Clara).

No CTC, o educador nunca passa informag¢do pronta, ¢ através de perguntas que,
dialogicamente, ele auxilia e orienta o raciocinio dos educandos, estimulando a

participacdo de todos, principalmente dos que possuem maior dificuldade (CTC, 1987).

Apos certo tempo, os proprios educandos vao assumindo esse papel.

Com o tempo os alunos vao participando e assumindo o método de ensino do
Centro. Quando um aluno quer que o monitor dé a resposta de uma duvida os
outros alunos reagem dizendo que o cara estd com pregui¢a de raciocinar, ou
quando algum aluno responde de imediato a uma duvida perguntada por
outro aluno, a turma reage mandando ele calar-se e retomam o processo de
fazer pergunta para ajudar o aluno que estd com duvida a descobrir ele
mesmo a resposta (CTC, 1987, p.41).

Criacdo do Saber € o

encadeamento de perguntas que motivam o grupo de aprendizes a construir
em conjunto seu conhecimento, aprendendo a pensar € a juntos encontrar
solugdes técnicas relativas a seu fazer profissional e encaminhamentos
politicos em relagdo a seu pertencimento de classe (CET, 1997, p.07).

A metodologia se baseia na gestdio do poder compartilhado e na
responsabilizacdo do alunado (SALES, 2002). Transborda o ambiente de sala de aula,
estando presente também nos demais ambientes da escola. E expandindo a0 méximo o
exercicio da participag@o.

[...] através de um conjunto de atividades (desde as aulas, até as assembléias,
festa, lanche, debates), criar espagos onde os trabalhadores exercam
coletivamente o poder e desenvolvam [...] sua autonomia, solidariedade,
confianga em si mesmos ¢ nos companheiros, [através da] participagdo
democratica nas decisdes (CTC, 1987, p.09).

E através da constru¢do conjunta que se propicia de forma criativa e reflexiva a

apropriacdo desses conhecimentos e habilidades pelos trabalhadores, procurando
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relaciona-los a realidade, contextualizando-os tanto em seu ambito técnico, quanto

politico e social.
2.2.2 Educacio Politica

A Educagido politica, também chamada de Formacdo Politica ou Educagio
Cidada, inicialmente acontecia de maneira informal. As discussdes politicas ocorriam a
partir das necessidades dos educandos ou em decorréncia das discussdes em sala de
aula, aprofundando-se politicamente as reflexdes.

A partir de 1989, os alunos “passaram a exigir um programa de “Formagdo
Politica” mais sistematizado” (Clara). Foi realizada uma pesquisa em outras escolas de
trabalhadores e sindicalistas e, a partir dela, foi construido o primeiro programa dessa
formagdo. “Até entdo, a discussdo podia ocorrer em qualquer hordrio e dos mais
variados temas, eram sobretudo temas ligados ao cotidiano dos alunos” (Clara).

Assim, chegaram ao que ¢ hoje a Educagdo Politica, com aulas semanais
abordando formagdes histéricas e economicas das sociedades. As aulas de Educacdo
Politica sdo o momento de fomentar discussoes, trazendo informa¢des que venham a
contribuir para a formacao de cidadaos criticos, indo além da proposta de uma formagao
profissional tradicional.

E resgatada a formagio do sistema capitalista, as transformagdes que vém
ocorrendo no mundo do trabalho, questdes da atualidade, cidadania, além de temas
ludicos nos quais sdo abordadas as experiéncias de educandos e educadores, focando
também suas origens ¢étnicas e culturais, relacionando as mudangas no Brasil e no
mundo com as ocorridas em suas histérias de vida. Filmes, debates, palestras,
dindmicas, contribuem para o desenvolvimento de uma visdo critica e consciente, além
de funcionar como uma forma de resgatar valores morais e normas sociais baseados na

solidariedade e no respeito mutuo.

[...] a formagdo politica que passou a ser chamada de educagdo politica,
tinha um peso diferente. Passamos a encarar como sendo um momento onde
passariamos para o aluno alguns trechos da historia dos oprimidos. [...]
Tinhamos o objetivo de mostrar para os alunos uma historia que eles ndo
conheciam e que apresentassem formas de organizacdo e sociedades
diferentes da nossa. Queriamos questionar a sociedade atual e ao mesmo
tempo dar subsidio para que eles pensassem sobre a importdancia deles na
histéria atual (Emanuel).

Como a Criagdo do Saber, as discussdes politicas ultrapassam o momento

institucionalizado da Educa¢do Politica, (as aulas das quartas-feiras), estdo presentes
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também em todo aprofundamento de conhecimentos, tanto técnicos quanto da gestdo do
Centro, ou do convivio diario. Todos os momentos estdo carregados dessas discussdes
politicas, uma vez que sdo relacionados ao contexto social e cultural, na busca de uma
compreensdo global.

Uma das dificuldades enfrentadas na Educagao Politica ¢ a falta de interesse dos
educandos em relagdo a essas aulas, uma vez que chegam na escola com o interesse
restrito de se formar tecnicamente. Diferentemente da metodologia Cria¢do do Saber,
que ¢ aceita pelos educandos mais rapidamente, o despertar para a importancia das aulas
politicas faz parte da conquista diaria dos educadores do Centro. Ainda, conforme
ressalta o ex-educador na fala abaixo, a qualidade do ensino alcancado na formagéo

técnica, ndo conseguiu ser a mesma da Educacdo Politica.

Nao era facil. Diferentemente do que acontecia em sala de aula, onde [ha] o
interesse pelo o assunto, assim como, na aprova¢do quanto ao método, [que]
era geral por parte dos alunos, o trabalho que realizavamos no que
chamdvamos de politica ndo era bem aceito. Se deixassemos de fazer alguma
vez, a maioria ndo achava ruim. A maioria aceitava porque era uma
condicdo para estudar na escola. No entanto, acredito que foi um trabalho
muito importante para a vida de todos, mas o fato é que ndo fomos capazes
de realizar um trabalho no mesmo nivel que realizamos na drea técnica. Em
todo 0 momento estou me referindo aos cursos para adultos (Emanuel).

2.2.3 Cotidiano

A terceira caracteristica ¢ o Cotidiano, nome dado a gestdo compartilhada e
coletiva da escola. “Desde sua entrada na Escola, os alunos eram | e sio] incentivados
a entrar num processo de co-responsabilidade na gestdo de tudo que acontece na

Escola” (Luis).

Desde os primeiros momentos da sele¢do de candidatos até o ultimo dia do
curso, estd sempre presente a preocupacdo de que, no CTC, o poder seja
exercido coletivamente (CTC, 1987, p. 53).

A pratica do Cotidiano nasceu com o aumento da oferta dos cursos
profissionalizantes, como uma forma das diferentes turmas se comunicarem. A proposta
de gestdo coletiva estava sendo valorizada pelo movimento operario da época e foi

reproduzida desde o inicio no ambiente do CTC.

Nasceu a medida que a quantidade de cursos aumentou e surgiram
necessidades de ambito maior que a sala de aula (hordrios, lanche, limpeza
dos banheiros). Foi antes do estabelecimento da Criagdo do Saber. Surgiu
muito naturalmente porque a bandeira do movimento operdrio na época era
a organizag¢do no local de trabalho e os monitores estavam envolvidos com
as questoes de gestdo coletiva (Neilan).
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As reflexdes oriundas dos encontros do CET em que se aprofundaram os
principios utilizados em sala de aula para uma educagdo profissional e também humana
e cidada, voltada para constitui¢do de novas relagdes sociais, também refletiu nas
dindmicas de gestdo democratica do Centro. Os principios norteadores da proposta

politico pedagdgica da escola deviam se expandir aos seus mais variados espagos,

Passamos a buscar oportunidades dentro da escola onde pudéssemos
exercitar o que seria uma nova sociedade. O lanche, as assembleias, os
representantes de sala, a responsabilidade pela limpeza da sala e dos
banheiros, todas foram oportunidades aproveitadas para aplicar a Criag¢do
do Saber (Emanuel).

Assim, questdes como limpeza, caixinha solidaria®, lanche, festas, tomadas de
decisdes, entre outras, eram e sdo discutidas entre educandos e monitores, desde as salas
de aula até as outras instancias da Instituicdo. Essa discussdo do grande coletivo do
Centro geralmente ocorre através das reunides do Cotidiano, porém a assembleia geral é
o nivel mais democratico de deliberagéo.

A gestdo dos cursos funciona da seguinte maneira, cada turma elege um
educando que vai representa-la nas reunides semanais do Cotidiano. Essas reunides sdo
abertas para quem desejar participar, tendo obrigatoriedade de participacdo os
representantes € um monitor responsavel para acompanhar o grupo. Os representantes
das turmas sdo rotativos, para que o maximo de educandos possa vir a participar.

A instancia do Cotidiano ¢ representativa e ndo deliberativa. Cada representante
leva para a reunido a opinido ou opinides da sua turma e traz de volta as opinides das
outras salas. Nunca os representantes podem decidir pelo conjunto de turmas. Assim,
muitas vezes o processo torna-se lento, cheio de idas e vindas.

As questdes mais comuns sdo referentes a organizagdo do lanche, limpeza dos
espacos coletivos e festas. Ao necessitarem de maior urgéncia de decisdo, ou questdes
mais sérias, cuja participagcdo de todos ¢ exigida, faz-se Assembleia Geral. Todas as
classes vao ao patio e debatem sobre o tema pertinente. “Na Assembleia ndo existe
mesa coordenadora. Todos os alunos e monitores colocam as questdes a serem

debatidas” (CTC, 1987, p.54). Todos tém direito a voz e quando necessario, a voto.

33 Cada turma elabora uma caixinha coletiva, onde os alunos depositam um determinado valor individual
(acordado previamente pelo grupo) ¢ que ¢ manuseada também por eles na medida em que forem
precisando de dinheiro. E bastante comum o uso dessa quantia para pagamento de transporte urbano dos
estudantes no decorrer do ano letivo, alguma necessidade familiar, na medida em que forem aparecendo
dificuldades financeiras, etc. E a partir da relagio de solidariedade mutua que essa quantia ¢ manuseada.
Geralmente, dependendo da decisdo da turma, ao terminar o ano, é realizada alguma festa ou passeio com
a quantia restante da caixinha.
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E importante salientar que a estrutura do Cotidiano da forma como se apresenta
hoje nem sempre existiu. No inicio, as decisdes coletivas eram todas tomadas em
assembleias. Assim, alguns dos enducandos mais antigos, ao serem entrevistados,

informaram ndo conhecer a dindmica do processo decisdrio do Cotidiano.
2.2.4 Outras Praticas presentes no CTC
a) Matematica no Patio

A Matemadtica no Patio surgiu na década de 1980, a partir das dificuldades

apresentadas nessa disciplina pelos educandos.

Ao longo da nossa experiéncia, observamos que a matematica ¢ onde os
alunos encontram mais dificuldade. Em vista disso, nos ultimos anos,
fazemos um treinamento de 30 dias a comegar no inicio de fevereiro, com os
alunos de todos os cursos, juntando o pessoal no patio para exercitar a
matematica dos numeros inteiros e decimais (CTC, 1987, p.15).

Ela acontece no primeiro més de aula. Duas vezes por semana, todos vao ao
patio, dividem-se em subgrupos, mesclando-se educandos de diferentes turmas. Os
subgrupos, sob a orientagdo de um educador, fazem uma revisdo das quatro operagdes
matematicas e suas provas (real e dos nove) com niimeros inteiros e decimais.

Essa pratica ¢ muito importante, pois sdo revisados conteudos basicos e
catalisado do o entrosamento entre as diferentes turmas. Também ¢ relevante, pois
desde o inicio estimula a participagdo, as relagdes de igualdade, a desmistificagdo do
erro e a solidariedade. Como indica a citag@o abaixo,

Os mais fortes em calculo ajudam os companheiros dentro de uma proposta
que “estamos aqui para aprender juntos”. Esta maneira de aprender tem
ajudado o pessoal dos diversos cursos a se entrosar, a se conhecer, a praticar
a solidariedade desde o comego da aula (CTC, 1987, p.15).

b) Lanche

O lanche surge da necessidade de alimenta¢do dos frequentadores da escola.
“[...] os alunos chegam ao Centro com bastante fome, pois na sua grande maioria vém
diretamente do trabalho, sem ter jantado, e tém que ficar estudando até as 22hs” (CTC,
1987, p.48).

Inicialmente, ainda quando existiam os cursos femininos, o lanche era elaborado

pelas alunas, como exercicio pratico. A gestdo coletiva do lanche partiu das reflexdes,
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das praticas diarias e dos encontros do CET que estimulou a equipe de monitores a

repassar a gestdo do lanche para dominio dos educandos.

Nos primeiros cursos masculinos existia um tipo de lanche, quando as alunas
dos cursos femininos faziam suas prdticas. Com o fim dos cursos femininos, e
a partir da necessidade do pessoal se alimentar para enfrentar a aula da
noite, o CTC convidou a ex-monitora de um dos cursos para fazer um lanche
muito simples, na mesma estrutura das lanchonetes comuns. Com o
crescimento de nossa percep¢do sobre o exercicio do poder compartilhado,
decidimos (a equipe de monitores no final de um ano), “arriscar” e entregar
inteiramente a cozinha para as novas turmas do ano seguinte. Deu certo e a
partir deste momento a cozinha tem este formato. As mudangas posteriores,
como a representagdo rotativa e as assembléias, vieram com o aumento da
importdncia do Cotidiano (Neilan).

A pratica do lanche funciona da seguinte forma, no primeiro dia de aula, os

educandos contribuem para a cota do lanche com vinte reais. As refei¢des lhes sdo

vendidas pelo valor de custo, assim, esse montante € reposto, garantindo as refei¢des

durante todo o ano.

O preco do lanche ¢ a prego de custo. E também fungdo desta equipe [do
lanche], juntamente com a cozinheira, fazer uma tabela de pregos ¢ afixa-la
de maneira que fique visivel a todos. Qualquer duvida ou modificacdo da
tabela, ou cardapio passa por uma discussdo de todo o coletivo do CTC
(CTC, 1987, p.48).

A cozinheira, remunerada pela Instituicdo, faz a comida diariamente. Sao

realizadas duas refei¢des por noite, uma antes de comegar a aula, para aqueles que vém

direto do trabalho e outra na hora do intervalo.

Para administra-lo, € eleito um representante de cada curso, formando-se
assim, uma equipe do lanche. Essa equipe ¢ eleita logo no primeiro dia de
aula ¢ imediatamente se reine com a cozinheira para preparar uma proposta
de cardapio. A proposta é levada as salas de aula e discutida com todos,
podendo ser modificada (CTC, 1987, p.48).

A equipe organiza a mesa, as refeicdes sdo servidas e os educandos se

responsabilizam pela limpeza da louga e do refeitorio.

O que mais marca ¢ causa admiracdo a todos ¢ a maneira democratica e
responsavel que cada um assume no processo do lanche: cada aluno serve-se
a vontade, (ndo tem ninguém para servir nem para receber dinheiro e passar
troco), cada um lava seu prato e seu copo, cada um faz a sua propria conta e
deposita o dinheiro em uma gaveta exposta a vista de todos. E se precisa
troco, é o proprio pagante que retira da gaveta o seu troco (CTC, 1987, p.48).

No inicio de cada semana juntamente com a cozinheira, a equipe da cozinha

calcula quanto foi gasto e quanto foi reposto naquela semana, informa sua turma e

observa; se estd havendo lucro, ¢ porque os precos estdo altos, precisam ser

reequilibrados, se esta havendo furo, ¢ porque ou os pregos estio baixos, ou alguém nao

esta pagando seu lanche devidamente.
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¢) Caixinha Solidaria

A caixinha surgiu como estimulo ao exercicio de solidariedade, segundo
informado, bastante presente nos ambientes de trabalho fabril. “Surgiu logo no inicio a
partir das praticas que os trabalhadores tinham e tém da solidariedade. E comum o
pessoal de uma secdo se juntar para apoiar um companheiro em necessidade. O que
nos fizemos foi refor¢ar” (Neilan).

Essa pratica trata de um acordo estipulado em cada turma, ¢ uma espécie de
poupanga do grupo, em que cada um contribui semanalmente com um valor prévio,
estipulado coletivamente. O recurso ¢ utilizado pelos educandos, na medida em que
sentirem necessidade. Serve para comprar algo para o curso, para ajudar os colegas em
necessidade financeira, para realizar confraternizagdo, entre outras possibilidades. Esse
valor ¢ administrado pelo conjunto de educandos, que decide como utiliza-lo ao término

do curso.

A caixinha foi introduzida com o objetivo de incentivar os alunos a partilhar
alguns pequenos gastos relacionados ao cotidiano dos cursos (cobrir
eventuais danos, o desaparecimentos de ferramentas, promover festas de
confraternizagdo, etc.) Tudo para estimular a solidariedade de classe (Luis).

Segundo documentos, em periodos anteriores, existia uma grande Caixinha de
todo o CTC e algumas turmas faziam em separado as suas proprias. Nao foram
encontrados relatos de porque essa pratica deixou de existir.

Hoje, todas as turmas realizam essa dindmica, variando os acordos de manuseio
e da quantia de sala para sala. A variacdo mais relevante é que, em algumas salas,
escolhe-se um representante para gerenciar a Caixinha, anotar empréstimos, fazer o
balango, cobrar pagamentos, etc. Assim como as demais representagdes necessarias a
gestdo da escola, ele também € rotativo. Mas na sala de eletronica, por exemplo, ndo ha
representante, assim como pelo Lanche, todos sdo responsaveis, ndo ha vigilancia
constante sobre a variagdo da Caixinha e na grande maioria dos casos, ela funciona sem
furos. Isso ocorre de forma mais natural nessa sala (de eletronica), pois ela € constituida
em sua maioria por ex-educandos que regressaram a instituicdo e ja estdo habituados a
essa vivéncia.

Outras instancias em que ocorre a participagdo direta de monitores ¢ educandos
¢ na limpeza da escola (oficinas e banheiros), organizacdo de festas e comemoragdes.

De acordo com os documentos, as confraternizagdes eram mais frequentes;

existiam “peladas” de futebol semanais. Fazia-se anualmente um grande torneio de
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futebol, além de comemora¢des de aniversarios e “batucadas nas sextas-feiras”. A
grande comemoracdo do Centro ocorria na festa de encerramento do ano (CTC, 1987).
Hoje esses momentos se concentraram em uma grande festa, em que se mobiliza
todo o CTC, a Festa de Sdo Jodo. Todos se envolvem, é o momento em que as familias
de educadores e educandos se encontram. A Festa de Sao Jodo necessita de uma grande
organizacao, desde o rodizio do trabalho no momento da comemoracao, até¢ a produgao

de alimentos, compra de bebidas, entre outras atividades.

[A festa de Sdo Jodo é] o momento em que os alunos exercem de forma mais
completa o exercicio de poder compartilhado: a organiza¢do ndo esta
pronta, mas é decidida inteiramente pelo pessoal do ano, os trabalhos de
preparagdo e durante a festa sdo feitos por todos, a contribui¢cdo financeira
também, e todos usufruem da festa, inclusive as familias (Neilan).

Ainda existe a festa de encerramento, mas em menor dimensao. Em alguns casos
as turmas decidem comemorar o encerramento das atividades sozinhas, sem
necessariamente mobilizar o grande coletivo.

Esses momentos de confraternizacdo e participagdo também sdo vistos como
aulas politicas, em que principios como solidariedade e responsabilidade sdo
exercitados. Também estimulam maior entrosamento entre os envolvidos, criando lagos
de maior afetividade e relagdes de amizade entre os diferentes grupos.

Como se estd apresentando neste, a constru¢cdo da metodologia, descreve-se a

seguir a sua aplicagdo em sala de aula fruto das observacdes realizadas.

2.3 Criacao do Saber e a sala de aula

Como j4 foi justificado, as aulas escolhidas para a observagio foram as do curso
de Eletronica. Nelas observou-se que sdo ministradas de forma dialdgica, sendo o
monitor um facilitador do processo de aprendizagem. A palavra nesse processo ¢
fundamental, pois ¢ através do didlogo que se d4 a constru¢do do conhecimento.

As aulas observadas eram de carater técnico-tedrico que embasariam o exercicio
pratico a ser desenvolvido posteriormente. Eram iniciadas com o desenho de um
circuito no quadro, feito pelo monitor, que dava as primeiras coordenadas de seu
funcionamento, “Esse circuito é de um tear circular. Ele funciona normalmente, mas
quando alguma linha quebra, a mdquina pdra e acende uma luz. Entdo, a maquina
para sempre que a linha quebrar, ela da alerta para o operador vir arrumar a linha”

(Monitor do CTC).
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Postas as explicagdes minimas sobre a maquina, o monitor se afasta do quadro e
os educandos comecam a tentar explicar o funcionamento do circuito, seguindo o
caminho que a corrente elétrica percorre; o que ocorre em cada dispositivo; como deve
aparecer no osciloscopio; etc. E comum um educando, ao comegar a explicar, ter davida
e outros virem a complementa-la, chegando a haver 3 a 4 educandos no quadro,
“decifrando” o esquema, quebrando a cabeca, enquanto os outros acompanham o
raciocinio e fazem perguntas.

A aula ¢ repleta de explicacdes e interrupcdes, em que cada envolvido vai
expondo sua opinido, vai mostrando seu raciocinio em didlogo com os outros educandos
e com o educador. Assim, o quadro se torna um caderno coletivo, onde sdo apresentadas
as opinides e fundamentagdes para a constru¢do do conhecimento.

O ambiente ¢ de descontragdo, algumas vezes até dispersivo, mas, ao ser
colocado o processo de aprendizagem como coletivo, de responsabilidade de todos, é
comum os proprios educandos se colocarem como orientadores. Chamam aten¢ado uns
dos outros, pedem aprofundamento dos raciocinios e solicitam a ida aos colegas ao
quadro para que todos acompanhem a explicagdo e que ndo fiquem olhando o monitor,
porque quem esta explanando € ele, ou, quando alguém explica de sua cadeira, e os
outros reclamam, pedem para o colega expor sua posi¢do no quadro.

Como pode ser observado, os educandos assumem a responsabilidade que lhes
foi destinada, participam do processo de constru¢do do conhecimento, assumem como
seu esse processo, cobram uns dos outros o envolvimento nele, assumindo o comando
na sala de aula. E comum o monitor se retirar da sala e a aula continuar com a mesma
intensidade e envolvimento, nem sendo notada a falta do educador.

Cabe ao monitor acompanhar esse processo, fazendo alguns comentérios e
complementacdes que facilitem o processo de construgdo de conhecimento,
incentivando os educandos a aprofundarem teoricamente a técnica, como por exemplo,
“Pensa na corrente!” |[elétrical, “Faz o grdfico pra ver melhor o caminho da
corrente”.

A busca pela juncdo da teoria e pratica € essencial para a formacgdo de
trabalhadores pensantes, cientes do seu processo produtivo, ndo de forma mecanica, mas
enquanto sujeitos capazes de projetar seus trabalhos e suas vidas. Com isso, galga-se

ndo apenas a reprodugdo, mas também a criacdo. Rompendo com o processo de
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adestramento profissional, da reproducdo da unilateralidade humana, procurando
resgatar o0 homem ominilateral, integral, passivel a criagdo.

Também ¢é comum o monitor instigar os mais calados a participarem da
discussdo para ndo ficarem excluidos do processo de aprendizagem, “Jodo ndo viu, estd
calado”, “Carlos ndo entendeu e esta ali cocando a cabeg¢a!”, “Olha a pergunta de
Cldudio, ai!”’ [nomes ficticios]. E incentivado que todos caminhem juntos na construgio
do conhecimento, para que ndo fique ninguém para tras no aprendizado. Dessa forma, o
ritmo da aula vai de acordo com aqueles que tém maior dificuldade, cabendo também ao
monitor estimula-los a falar, a expor seus raciocinios e duvidas, pedindo que tentem
explicar no quadro e que se arrisquem na constru¢do de conhecimento. Apos algum
tempo, os proprios educandos passam a cobrar essa postura um do outro, ou eles
mesmos comecam a se colocar, como se observou, “Eu vim pra aprender” [referindo-
se ao quadro negro].

Porém existem aqueles que possuem maior dificuldade de se expressar, que
mesmo o monitor solicitando, ndo vado ao quadro e participam com menor intensidade.
Isso abre espaco para as vontades individuais, por mais que se estimule a coletividade,
se o educando ndo se sente a vontade de falar e se expor, é respeitado.

Ainda com relagdo ao processo de aprendizagem, observa-se que o erro &
desmistificado, sendo o caminho para se chegar ao acerto. Portanto, o educando tem
como ferramenta de elaboragdo a sua bagagem de informa¢do acumulada durante a vida
e sua capacidade de raciocinio. E através das tentativas e erros que vai sendo posto
tijolo por tijolo na construcdo do conhecimento coletivo.

Nesse tipo de vivéncia, resgata-se também o valor da criag¢do, da consciéncia do
saber criar, da curiosidade, buscando-se a libertacio do homem, como criador, como
sujeito ativo, construtor de sua realidade. Tal pratica ¢ desalienante, uma vez que novas
reflexdes podem ser criadas, acrescentando conhecimento as suas percepg¢des em
relacdo a si € a0 mundo.

Supera-se a relagdo dicotomica entre educador e educando, passando a ser
concomitantemente educadores e educandos, que se educam e sdo educados
reciprocamente. Ambos sdo sujeitos ativos do processo, sdo construtores de
conhecimento e de suas realidades.

A relacdo horizontalizada entre educador e educando, no Centro, vai além do

processo de aprendizagem, o monitor ¢ mais um no grupo, com caracteristicas
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diferenciadas por possuir no¢do do processo como um todo, por orientar os demais, mas
isso ndo lhe proporciona status de detentor do poder. A sua palavra ndo é ordem, ele da
sua opinido como integrante do coletivo, podendo sua opinido ser acatada ou ndo.

Assim, os acordos sao firmados coletivamente, educador e educandos dialogam
e estabelecem as normas, desde o tempo que levara um exercicio pratico, se o contetido
deve ser revisado ou nio, se havera aula no feriado ou néo.

A Educagdo Politica, a formacdo voltada para o exercicio da cidadania ¢
exercida no processo de tomada de decisdo coletiva, no exercicio do poder que perpassa
todos os niveis da Institui¢do, desde o dia a dia de sala de aula, até as instancias que
envolvem as atividades de apoio como ¢ o caso das reunides do Cotidiano, cozinha e
limpeza. Conforme mencionado na Plataforma das Escolas de Trabalhadores, ao tratar a
Educacdo Politica como reflexo das relacdes sociais, estando atrelada ao contexto em
que se vive, estando teoria, técnica e politica entrelagadas no emaranhado da rede social.
Por isso, a Educacdo Politica ndo se dd apenas em momentos isolados, mas sim em
todos os momentos, tentando-se ao maximo construir a sociedade desejada dentro dos
muros da escola, como comprovacdo concreta de que novas relacdes podem ser
realizaveis. Relagdes essas, baseadas em principios de solidariedade, participacdo e
gestdo compartilhada (CET, 1995).

Por isso, no CTC, ¢ justificavel se interromper a aula para se discutir questoes
corriqueiras do cotidiano da escola. Houve a oportunidade de vivenciar uma discussao
sobre a gestdo da Caixinha da sala de Eletronica. Os alunos haviam decidido ajudar um
colega desempregado, que havia quebrado o brago. Nido tinha condi¢des de usar a
bicicleta e nem de pagar a passagem para ir a aula. Durante o periodo do gesso, todos
acordaram em pagar a passagem do colega, mas sob a condi¢@o de que ele ndo faltasse a
aula. Naquele momento, ele ja havia tirado o gesso, estava faltando as aulas e
continuava pegando dinheiro da Caixinha. No dia em que esse educando reapareceu, a
turma suspendeu a pratica para discutir a situagio dele.

Nessa discussdo houve resgate de valores como honestidade, responsabilidade,
respeito, solidariedade e companheirismo. Nessa pratica, pouco comum em nhossa
sociedade, todos expdem suas opinides em relagdo a atitude do colega e buscam com ele
a solucdo. Neste caso, em especifico, o aluno se chateou e se retirou da sala, os colegas
ainda divididos quanto a melhor atitude a ser tomada, decidiram aguardar o seu retorno

e sO entdo tomar a decisdo final.
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Portanto, além das decisdes do grande coletivo, que se referem a todas as
turmas da escola, a pratica de governanca se da também em sala de aula. Assim, valores
sociais, consciéncia de classe, apontamentos sobre as relagdes de exploracdo sdo
resgatados no cotidiano das salas de aulas, como elementos da Educacado Politica.

Dessa forma, tem-se no exercicio de governo, no compartilhamento do poder na
gestdo das atividades pedagdgicas, o aprendizado do cidaddo ativo, com vistas a
diminui¢do do abismo entre governantes e governados. Parte-se do principio que
governar se aprende através do exercicio de governanga.

A Plataforma do CET tem por base a desmistificagdo do poder atrelado ao
conhecimento, a constru¢do de autonomia e a gestdo compartilhada do processo
educativo, principios incorporados na metodologia do CTC.

Nesse sentido, a Criagdo do Saber procura, a partir do saber fragmentado dos
educandos construir um conhecimento mais amplo, com base em procedimentos
simples galgar paulatinamente a busca pelo homem completo, como ser pensante capaz
de projetar seus caminhos e questionar a sua realidade, ou seja, a formagao de cidadaos

criticos e participativos.
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CAPITULO 111
O OLHAR DOS EGRESSOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados referentes as entrevistas
realizadas com ex-educandos do Centro de Trabalho e Cultura, abordando a origem, o
percurso profissional e a formacdo de cada um, como chegaram ao CTC e suas
impressdes sobre a vivéncia e praticas presentes na Institui¢do, tais como a da sala de

aula, do lanche, da limpeza, da caixinha e da gestdo compartilhada.

3.1 A percepcao dos egressos

3.1.1 Origem dos educandos

Os ex-educandos, oito entre treze, sdo originarios de cidades do interior de
Pernambuco ou nasceram no Recife, cujas familias migraram para a capital em busca de
melhores condi¢des de vida, instalando-se em bairros periféricos (Casa Amarela,
Curado, San Martin, entre outros) ou em municipios do Grande Recife (Abreu e Lima,
Jaboatdo e Camaragibe). Sdo oriundos de familias da classe trabalhadora, com pais
trabalhadores, ganhando em média um salario minimo e maes domésticas.

A realidade encontrada na institui¢do pode ser expressa no seguinte depoimento,

Minha familia é do interior. Meu pai veio do interior, né? Fez uns cursinhos
de Elétrica, veio analfabeto [...]. Ele é eletricista, fez um concurso da
CELPE* passou, ai, trabalhou la até se aposentar e minha mde é doméstica
[...]. Ai,antes de ele ir trabalhar na CELPE ele trabalhou numa fabrica e
aprendeu a profissdo la” (Ex-educando II).

Um ex-educando justifica sua vinda para o Recife sozinho, aos vinte e dois anos,
deixando seus parentes em Agua Preta/PE, “Porque eu vim? Eu vim aventurar melhores
coisas, né? Comegando pelo emprego e conseguir tocar a vida.” (Ex-educando I).

O Quadro III mostra as origens dos ex-educandos, bem como a de suas familias,

juntamente com a profissdo de seus pais:

34 Companhia Energética de Pernambuco.



QUADRO III — Demonstrativo da origem dos

residéncia atual e profissdo dos pais. Recife, 2009.

ex-educandos e
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suas familias,

Ex-educandos Origem do Origem da familia do Residéncia Profissao dos
Educando Educando atual pais
EX-EDUCANDO | Agua Preta Interior de Pernambuco Nao informou Nao informou
1
EX-EDUCANDO | Recife Interior de Pernambuco Recife, bairro San | Pai eletricista e
II Martin mae doméstica.
EX-EDUCANDO | Recife Maie pernambucana, pai | Recife, bairro | Pais aposentados
111 paraibano Casa Amarela
EX-EDUCANDO | Vitéria de Santo | Interior de Pernambuco Recife, bairro | Pai vigilante ¢
v Antdo Jardim Sdo Paulo | méae doméstica.
EX-EDUCANDO | Recife Interior de Pernambuco Recife, bairro | Pai porteiro ¢ mie
A% Cavaleiro doméstica.
EX-EDUCANDO | Sdo Lourengo | Interior de Pernambuco Grande  Recife, | Pai mecéanico e
VI da Mata Municipio mae doméstica
EX-EDUCANDO | Recife Recife Curado Pai militar e mae
VII professora
EX-EDUCANDO | Recife Recife Afogados Nao informou
VIII
EX-EDUCANDO | Recife Pai do interior, made | Mangueira Nao informou
IX recifense
EX-EDUCANDO | Recife Interior de Pernambuco Grande  Recife, | Ndo informou
X Municipio Abreu
EX-EDUCANDO | Sdo Joaquim do | Interior de Pernambuco Grande Recife, | Pai  trabalhador
XI Monte Municipio ferroviario, mae
EX-EDUCANDO | Nao informou Nao informou Nao informou Nao informou
XII
EX-EDUCANDO | Recife Recife Recife, bairro | Nao informou
X1 Mangueira

3.1.2 O ingresso no trabalho

O percurso profissional dos ex-educandos ¢ diverso, expressando a exclusdo

social, e a ndo integracdo no sistema formal de ensino, condicdo comum na realidade da

populac¢do menos favorecida do Nordeste. Trés ex-educandos ingressaram no mercado

de trabalho ainda na infancia,

[...] eu vou dizer minha historia inicial mesmo, eu passei um tempo na rua,
eu comecei a negociar na cidade, ai, com dez anos de idade, ai, eu negociava
na rua do Rangel ou do Pordo e eu sabia que gostava de estudar, mas teve
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um bloqueio por causa de dinheiro, né? Tinha que ganhar dinheiro e tal.
Negociava cadeira, cinto, sapato, sanddlia esses negdcios. [...] Entdo, ai, eu
dei entrada na fabrica, né? Que eu ndo cheguei a idade de maior e comecei a
trabalhar na fabrica como ajudante la, [...](Ex-educando II).

[...] porque eu sai de casa cedinho, sai de casa com 14 anos, fui trabalhar
com aquela firma eu fazia postiagdo chamava ‘“empreiteira” da CELPE,
esses caras que trabalham na empresa da CELPE, que trabalha com linha de
alta e baixa, eles ndo sabem o que é tensdo, corrente, nada disso. Morre
muita gente por causa disso. Hoje, eu sei o risco que corria o pessoal. (Ex-
educando XI).

Quatro entrevistados relataram o inicio do trabalho no setor industrial sem
nenhuma capacitacdo técnica, ingressando na fabrica como ajudante e aprendendo o

oficio na pratica. Capacitaram-se em cursos extra-trabalho.

Na verdade comecei como servente passei 6 meses, depois como ajudante,
mas nessa fun¢do de ajudante... é até engracado porque, com 5 meses que
esse eletricista trabalhava, colocaram ele pra fora, ai, me deram a mala
dele, mas na minha carteira ainda tinha servente, ai, me deram a mala dele e
me deram um ajudante, ai, eu até brincava com o cara que ele era auxiliar
do servente. Ai, eu aprendi de certa forma a fun¢do de eletricista, assim, eu
sempre gostei de observar muito, ai, observando, perguntando e conhecendo
e tal [...] (Ex-educando VII)

3.1.3 Trajetdria profissional e da formagao técnica

Os ex-educandos, quando fizeram sua formagdo profissional no CTC, possuiam
os seguintes graus de instrug¢do, ensino fundamental incompleto (1), ensino médio
incompleto (2) e os demais (10), ensino médio completo. Atualmente, todos tém o
ensino médio completo.

Com relagdo a trajetéria da formagdo profissional, o percurso mais comum de
seis entre treze, foi fazer primeiramente o curso técnico em eletricidade no SENAI; dois
de Elétrica e Mecanica na Escola Dom Bosco de Arte e Ofl'ci035; dois de Eletronica e
Refrigeragdo no CEFET e posteriormente especializaram-se em Eletronica e/ou
Controlador Logico Programavel’® (12) e um em Mecénica no CTC. Os demais (3)
possuem como primeira formagdo profissional, a oferecida pelo CTC. Conforme mostra

0 Quadro IV.

35 Escola Dom Bosco Artes ¢ Oficios é uma escola profissionalizante da rede salesiana, que busca a
inser¢do social através da formagdo profissional e religiosa de seus educandos.
36 O curso de CLP ¢é uma especializacdo da area de eletronica.
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QUADRO 1V - Demonstrativo do periodo em que o educando frequentou o CTC,
o grau de instru¢do naquele periodo, no atual e sua trajetoria nas instituicdes
profissionalizantes. Recife, 2009.

Ex-educandos

Ano(s) que estudou

Grau de instrucio

Grau de

Trajetéria em

no CTC no ano em que instrucio atual. instituicdes
estudou no CTC profissionalizantes
EX-EDUCANDO I 1993 Ensino Médio Ensino Médio SENAI (Eletricidade)
completo completo — CTC (Eletronica)
EX-EDUCANDO 1990/2000 Ensino Ensino Médio CTC (Eletricidade e
I Fundamental completo Eletronica)
incompleto
EX-EDUCANDO Ensino Médio Ensino Médio CEFET
111 2005 completo/ Técnico | completo/ Técnico | (Eletrotécnica) — CTC
completo completo (Eletronica)
EX-EDUCANDO Ensino Médio Ensino Médio SENAI (Eletricidade)
v 2004/2005 completo completo/ Técnico —CTC(CLPe
completo Eletronica)
. (1 Ensino Médio CTC (Eletricidade,
EX-EDUCANDO | 1998200012001 Ensino Médio | b leto/ Téenico Eletréonica e
\Y4 incompleto -
completo Formacdo de
Formadores) —
EX-EDUCANDO 2008 Ensino Médio Ensino Médio Escola D. Bosco
VI completo completo (Eletricidade) — CTC
(Eletronica)
EX-EDUCANDO Ensino Médio Ensino Médio SENAI (Comandos
2003/2005 . Elétricos e
VII incompleto completo .
Eletricidade) — CTC
(CLP e Eletronica)
) o Escola D. Bosco
EX-EDUCANDO 1097 Ensino Médio CorEn‘;‘eriz /l\ﬁzg;ci’co (Mecanica) - CTC
VIII completo (Mecéanica) — CEFET
completo (Seguranga de
Trabalho)
EX-EDUCANDO 1994 Ensino Médio Ensino Médio SENALI (Eletricidade)
IX completo completo — CTC (Eletronica)
EX-EDUCANDO 1996/1997 Ensino Médio Ensino Médio CTC (Eletricidade e
X completo completo Eletronica)
EX-EDUCANDO 1986 Ensino Médio Ensino Médio SENALI (Eletricidade)
X1 completo completo — CTC (Eletronica)
EX-EDUCANDO 1996 Ensino Médio Ensino Médio SENALI (Eletricidade)
XII completo completo — CTC (Eletronica)
CEFET
(Refrigeragdo) —
EX_EDUCANDO Ensino Me’rdi(? Ensino Me:di(? SEN/.\I (Eletricifiade
1994/2001 completo/ Técnico | completo/ Técnico | Predial, Industrial e

X1

completo

completo

Rebobinagem) — CTC
(Eletronica e
Formagao de
Formadores)
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E importante salientar que todos continuaram estudando, cinco deles sdo
egressos retornados a Instituicdo. Muitos retornaram ao SENAI para capacitagdes
especificas e de curta duragdo. Trés deles concluiram nivel técnico com vistas a

melhores remuneragdes, e a exigéncia do mercado, como indica o depoimento a seguir:

E que o negdcio foi se modernizando a parte de refrigeracdo e a parte
elétrica de refrigeracdo, ai, tive que fazer alguma coisinha de Eletrénica
assim ndo ganhava dinheiro ndo, parava. Tinha que chamar um técnico, um
eletrénico, ai, resolvi aprender... (Ex-educando VII)

Apenas um afirmou ter mudado de area, deixando o oficio de elétrico-eletronico,
passando a atuar na area de telecomunicacdes. Os demais continuam trabalhando na
area na qual se especializaram e utilizam os conhecimentos adquiridos em suas
capacitacdes. Trés alcancaram o cargo de chefia/encarregado da equipe de manutencdo
na fabrica; dois atualmente sdo profissionais autonomos; um, nao mais atua em fabricas,
vindo a fazer parte do grupo de prestacdo de servigos de eletronica do proprio CTC e os
demais (9) continuam no setor industrial.

E importante ressaltar a rotatividade entre inddstrias. E um expediente comum
entre as empresas a dispensa de trabalhadores, seja em momentos de crise, seja para
manter baixo o valor do salario. Sdo inumeras as firmas citadas, quando perguntados
sobre os locais ja trabalhados. “Na elétrica, trabalhei na Siemens, na Metrorec,
Marhotel, como eletricista” (Ex-educando II). A instabilidade no emprego exerce uma

pressdo constante sobre os trabalhadores, como mostram os relatos abaixo:

E outra coisa, onde tiver qualquer fungdo, se tiver 10 pessoas trabalhando,
10 técnicos, todo ano troca 7, fica 3. Isso ja é quase geral, se tiver 3 técnicos,
troca 2, fica 1. Isso é uma prdtica dos empresarios, pra qué? Pra baratear a
mdo de obra, por qué? E isso que eu té dizendo, se o cara tem a
confiabilidade nele proprio, ele vai brigar por salario, vai brigar por
rendimento (Ex-educando XI).

Ai, comecei a trabalhar [...] aonde eu trabalho até hoje [...]. Ai, la foi feito o
Big Brother, quando eu entrei eram 4 eletricistas, eram sete pessoas da
manutengdo, dessa equipe de sete, eu fui o ultimo a entrar, e fui o ultimo a
sair. Ai, foi diminuindo o quadro, diminuindo o quadro, ai, saiu o Elias,
tinha outro Elias saiu também, saiu Iranildo, saiu o encarregado e eu fui
ficando. (Ex-educando VII).

3.1.4 Como chegaram ao CTC

Os entrevistados souberam da existéncia do CTC via ex-educandos, nove deles o
conheceram através de colegas de trabalho, trés por amigos em ambientes informais de

convivéncia € um na escola profissionalizante D. Bosco. A divulgagdo dos cursos do



74

CTC se faz através da propaganda “boca a boca” pelos egressos, nos seus espacos de

convivéncia.

Ai, o rapaz la, ja me conhecia dentro da fabrica, perguntou se eu ndo queria
ir pra parte da elétrica, ai, eu me ofereci pra ir, ai, ele me mandou fazer
cursos. Eu conheci o CTC através de um aluno [...] que tinha trabalhado la,
ai, ele me indicou, eu vim pra cd. Ai, eu conclui o curso de eletrénica aqui,
eletricidade, e to desenvolvendo o trabalho de eletrénica, essa parte de
eletricidade, todinho através do curso que eu fiz aqui no CTC. (Ex-educando
X).

Eu conheci o CTC no D.Bosco, porque o CTC na época 2000]...] era o
concorrente de peso do D.Bosco. So que a unica diferenca, é que o CTC na
época, tinha mais financiamento externo e o D.Bosco ndo, so tinha
financiamento da Secretaria Salesiana. E todo mundo falava, que o CTC era
o concorrente direto e tal, mas nunca assim, ninguém disse assim, que ld tem
curso que aqui ndo tem, era so que era o concorrente direto (Ex-educanco
VI).

Os comentarios sobre o CTC proferidos pelos ex-educandos aos entrevistados
foram diversos. O atrativo mais comum da escola ¢ a formacdo técnica gratuita e de
qualidade. “Falavam que é bom, um dos melhores cursos, que tem muita prdtica. Ai, eu
vim, fiz CLP passei um ano e pouco, ai, eu terminei e fiz eletronica” (Ex-educando IV).

O rigor da formacgdo privilegiada pela Instituicdo é também referido, “Falou
que, olha, la o curso é bom, é exigente demais, o sistema é rigoroso, se o cabra ndo
aguentar o cabra corre. Eu digo, é? Eu gosto de aventura [...] Muito bom é isso que eu
quero”. (Ex-educando VIII).

Os aspectos como o lanche e a caixinha sobressaem, instigam a curiosidade do
futuro educando. Alguns se identificam desde o inicio com a proposta da escola e
destacam a sistematica do lanche. “O lanche é o ponto turistico do CTC. E aquela
coisa, vocé vai num lugar, vocé lancha, vocé paga, ninguém acredita nisso ndo [...] é o

Cristo Redentor do CTC [...] ” (Ex-educando VI).

Ele [colega de trabalho] estudava aqui e ia pra la e ia mostrando. Ai, eu
comecei a achar interessante, eu digo “eu quero essa coisa nova que ndo é
SENAI... Ai, surgiu aquele interesse, ai, eu fiz umas visitas, gostei do estilo
de ensinamento, comegou por ai, e ele comentava algumas coisas. Ele
comentava que tinha um sistema aqui que era meio de liberdade... Ai, eu
comecei a me interessar porque eu gostei sempre dessa linha entre a ordem e
a liberdade. Ai, [...] tem um sistema aqui, que eu acho que ainda hoje
funciona do jantar... que a gente lancha vai lda e paga e acabou-se. Ai, lava o
prato e tal, mas o pagamento era o que mais me interessava, pagar e tirar o
troco, isso ai eu fiquei encantado, ai, eu me interessei, né? (Ex-educando I).
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3.1.5 A participagdo no dia a dia da escola

Ao relatarem o seu dia a dia na Institui¢do, destacaram alguns aspectos presentes
na praxis politico-pedagdgica da escola, tais como as aulas e o conjunto dos debates que
envolvem desde a limpeza até a participagdo nas diversas atividades desenvolvidas
paralelamente a sala de aula, incluindo a gestao da dindmica dos cursos do Centro.

Destaca-se o valor que os egressos atribuem as relagdes horizontalizadas
presentes no CTC, enquanto “dia a dia de iguais” e a importancia da participacdo nas
atividades do CTC, na gestdo dos cursos, assim como no debate de sala de aula. E
através do didlogo e da palavra que conseguem chegar a um comum acordo e assim
gerenciam as relacdes e as interagdes entre os diversos cursos.

Ah, o dia a dia no CTC é, é... bom, né? E participagdo, é participagdo em
todas as atividades. E participacdo da parte de... na eletrénica, vocé
participa do dia a dia do CTC, vocé participa até da parte de manutengdo,
certo?Vocé é voluntdrio, vocé se oferece... as pessoas que gostam do CTC
sempre se ofereceram pra fazer algumas atividades, né? Como limpeza,
participagdo de festa, grupo da cozinha, tudo isso na época eu participei.

Entdo, eu acho uma atividade muito boa, inclusive o aprendizado das
pessoas, ne? (Ex-educando X).

Vocé chegava no hordrio ia pra aula, gostava das aulas que eram
geralmente um debate, né? Interessante também depois, que é a hora da
faxina, todo mundo participa, essas coisas assim, as aulas de politica, que eu
gostava também. [...] tudo sempre chegava num acordo que era um acordo
comunitario de todo mundo mesmo, né?/[...] Todo mundo tinha o direito de
falar, de dizer que ndo, que sim e, no final, se resolvia, interessante também
(Ex-educando III).

[...] Eu acho que o dia a dia aqui, vamos dizer assim: é um dia a dia de
iguais, um dia a dia de iguais sem diferenca de cor, raga, sexo, nada. E um
dia a dia de iguais. E um dia a dia de pessoas que respeitam pessoas. (Ex-
educando IX)

3.1.5.1 Sala de aula

Na sala de aula, valorizam descobrir que trazem saberes e sdo capazes de
construir conhecimentos. O professor é um orientador desse processo em que mescla
rigidez e liberdade; descontragdo e responsabilidade, desconstrugcdo e construgdo de
novos saberes e praticas, conforme citaram alguns entrevistados. E ainda destacada a
qualidade do conhecimento técnico adquirido, considerado superior ao de outras escolas
de formagao profissional, confirmado nos momentos de testes de admissao na industria.

A exigéncia e a persisténcia no exercicio do conjunto das atividades do CTC
parecem fortalecer o carater dos educandos, sua autonomia, dando-lhes segurang¢a no

uso da palavra e no ouvir os companheiros. Os questionamentos do processo de
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aprendizagem sdo estimuladores da criticidade, da criatividade e da autoconfianca dos

educandos, que se reconhecem como produtores de conhecimento.

A metodologia é boa, a questdo de fazer vocé ser uma pessoa critica, for¢ar
vocé a pensar, mostrar pra o aluno que ele realmente tem o conhecimento,
que o conhecimento esta com ele, isso realmente é valido aqui no CTC (Ex-
educando XIII)

Ndo tem nem comparagdo, aqui a metodologia é bem aplicada. Rapaz, em
termos de técnica assim e conhecimentos, é superior. A turma vinha do
SENAI, - rapaz, tem coisa que a gente ndo via ld e td vendo aqui’.
Entendeu? Tem alguns que vinham pra cd pra tentar pegar conhecimentos,
porque a metodologia daqui era bem aplicada. No curso da gente foi puxado,
ndo era brincadeira ndo, as vezes quando o negocio tava pegando mesmo, a
gente vinha dia de sabado, pagava sabado, esquentava os neurénios. (Ex-
educando VIII).

A escola combina a liberdade de expressdo e de escolha, a0 mesmo tempo em
que ¢ exigente nos cumprimentos dos compromissos firmados. Por outro lado, também
ha liberdade na escola. Para que o processo caminhe deve haver o momento da escuta,

do respeito pelo que esta sendo dito, conforme mencionado,

Achei estranho porque ndo tem isso em escola, em escola publica normal
ndo existe isso, aqui a pessoa vem estudar pode vim de bermuda, de
sanddlia... eu venho trangiiilo pra ca. “- E tu vai de sanddlia pra la?” “—
Vou”. “E que escola é essa?”" “-E a escola do trabalhador” (Ex-educando
1D).

[...] o CTC fez alertar o qué? A perder o medo de me expor, de falar o que eu
acho... ndo, porque as vezes eu falo, ndo, ndo posso dizer isso ndo...ndo
posso falar isso ndo... e depois que a gente toma um certo relacionamento
aqui, um com o outro, a gente vai vendo o quanto que [...] a gente toma a
liberdade de ficar mais a vontade...[...] é uma coisa que a gente se sente bem
a vontade aqui, é esse espago que a gente tem aqui no CTC... A gente ndo
tem aquela burocracia que... Ndo, ndo posso ir até a secretaria, ndo posso ir

em tal sala, ndo posso fazer isso, ndo posso fazer aquilo (Ex-educando XII)

Eu acho que é a liberdade que a gente tem, a gente aprende a falar e
aprende a ouvir. Eu acho o mdximo isso, aprender a falar é bom, mas
também vocé tem que aprender a ouvir. (Ex-educando VII).

A comparagdo entre o CTC e as outras escolas profissionalizantes, em especifico
SENALI e CEFET, esteve muito presente nos depoimentos, julgada superior nos aspectos
técnicos e de aprendizado, proporcionado pelos questionamentos levantados durante o
processo de aprendizagem e pelo grande nimero de praticas realizadas durante o curso.
Tudo isso gera o sentimento de confianga profissional, como mencionado pelos ex-

educandos:

37 Frase que originou o titulo do trabalho.
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Aqui eles aplicam mais pratica, né? Vocé faz prdtica sé6 com uma pessoa,
vocé fica mais _familiarizado com as pegas, com o equipamento, vocé sozinho,
sozinho. La na escola técnica é uma pratica pra 3 ou 4 pessoas, ai, quem ndo
conhece muito fica meio perdido,né? (Ex-educando IV).

Comparar, a resposta em termos de comparagdo eu posso colocar no nivel
técnico eu confio, se o cara disser pra mim: “- estudou no CTC?” *-
Estudei”. “- Terminou o curso?” “- Terminei”. "~ Estudou com quem?” “—
Lins tudo direitinho e tal, fez eletronica e tal”. Pronto, eu dou as costas e
deixo ele trabalhando. E porque eu sei que o desenvolvimento do
conhecimento é forte, na parte técnica é forte, é em cima do pessoal direto,
[...], pra que ele mesmo desenvolva, enquanto que nos outros colégios, no
SENAI tem a apostila vocé estuda pela apostilazinha, eu ja estudei no
SENAI faz aquela provazinha, faz aquele exercicio ld que é o padrdo, quer
dizer, é tudo padronizadozinho direitinho, tem de ir até ali, vocé ndo pode
passar daquele ponto porque passou daquele ponto ja é com fabricante,
enquanto que aqui ndo tem isso, entdo se a gente for comparar a técnica de
um aluno do CTC com a técnica de um aluno do SENAIL o do CTC ganha na
frente trangiiilo (Ex-educando [X).

A identificacdo com a metodologia Criagdo do Saber pode ser observada em
diversas falas, assim como a valorizagdo do conhecimento construido e absorvido no

ritmo do educando, garantindo a apropriacdo dos conteudos e gerando autoconfianga.

[...] Sobre o aprendizado era discussdo em sala de aula. A parte de elétrica e
eletronica era discutido até chegar num denominador comum e prosseguir
com as aulas. [...] E aula discutida, os assuntos, [...] era discutido até
solucionar as vezes passava até um, dois dias naquele mesmo assunto até
sair. [...] A pessoa vai aprender, ele ndo vai decorar. Era otimo isso ai, se a
vida toda fizesse isso é bom. (Ex-educando IT)

[...] Tipo o modo como é dada a aula, a dialética em si, a forma como é
passada, o forcar de fazer com que o proprio aluno desenvolva o
conhecimento, entdo quer dizer, vocé tem um monte de coisas que vocé vé
que as pessoas dizem que ndo é possivel, ndo pode, que tem que ta tudo
prontinho, mas ndo é, a gente vé que realmente tem condicées [...] Bem
movimentado, as discussoes, o desenvolvimento de cada matéria, cada coisa,
vocé vai discutir “um tijolo, mas um tijolo vocé come¢a do barro, mas pra
chegar no barro vocé tem que cavar e tem que saber que esse outro barro é
melhor e esse outro barro ndo presta, tem que juntar ou esse barro com esse,
a quantidade de dagua ndo pode ser muita, ndo pode passar muito tempo no
forno cozinhado e tem que botar”, quer dizer, ndo é simplesmente, “- aqui ta
um tijolo, tome”, ndo, é dizer, “‘- vamos construir”, entdo vai por ai a aula,

por isso que a aula tem sempre uma dindmica muito grande (Ex-educando
IX).

Destaque ainda para o respeito aos ritmos diferentes de aprendizado, em que os
mais adiantados colaboram com aqueles com maior dificuldade, fazendo o grupo
caminhar, sem deixar ninguém para tras.

[...] Sempre quem tava bem adiantado teria que dar um tempo, ou ele
ensinava ao colega pra o colega dele aprender, pra ndo passar um na frente
do outro (Ex-educando XI).
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3.1.5.2 Matematica no Patio

A Matematica no Patio foi ressaltada como pratica importante, pois revisa-se
contetidos basicos e favorece o entrosamento entre as turmas. Tal dindmica tem como
principio o dominio da abstragdo com o intuito de alcangar patamares mais elevados de
raciocinio.

A matemadtica no pdtio é bom, porque ela vai buscar um pouquinho de um
conhecimento que tda entrevado no alunol...]. Como é mesclado, dois ou trés
alunos de elétrica misturados com eletrénica, com mecanica, faz fundir
realmente a turma, né? Com essa mistura entdo as pessoas passam a
conhecer as pessoas de outro curso melhor (Ex-educando XIII).

A matemdtica é boa, porque tem pessoas que ndo tém um nivel de estudo
muito bom e isso ajuda as pessoas que... ndo é que sdo fracas, é que ndo tém
oportunidade, né? Aprendeu uma maneira mais diferente, eu mesmo quando
cheguei aqui ndo sabia dividir sé sabia multiplicar, somar; nem subtrair eu
sabia e aprendi aqui e hoje eu ensino a comunidade em casa, preparagdo pra
concurso publico a gente se reune ld e ajuda um ao outro no que pode, né?
(Ex-educando XIII)

E bom, muito bom, porque geralmente um curso de manutencdo, as pessoas
vem com a inten¢do de fazer um curso de manutengdo quer aprender a
concertar, quer aprender a trabalhar, programar, mexer, mas muitas vezes a
formagdo bdsica dele ndo da pra trabalhar os cdlculos que vem em
determinados cursos, em determinados locais. Entdo, é necessario porque é
uma coisa que o nivelamento ja comeca dai, quer dizer, o CTC ele nunca
procura separar quem td la em cima e quem ta la em baixo. A briga é sempre
se vocé ta num nivel de instrugdo, entdo a gente vai ta brigando pra vocé
chegar no mais alto nivel possivel, ja é uma iniciativa que ja mostra de cara
como o colégio quer trabalhar o conhecimento do aluno. E por isso que eu
acho muito importante (Ex-educando IX).

Como os niveis de conhecimento entre os educandos sdo desiguais, essa
vivéncia ¢ necessdria tanto para instruir aqueles que desconhecem, quanto para
relembrar os que estdo “enferrujados”. Com isso, ¢ através do resgate de conhecimentos

mais simples que se alicercam construcdes futuras mais complexas.

3.1.5.3 Lanche

Como ja mencionado, o lanche foi o aspecto mais ressaltado como caracteristica
marcante do CTC. Praticamente todos os entrevistados referiram-se a ele quando
indagados sobre como funcionava a escola em seu dia a dia.

Essa pratica ¢ marcante para os novos educandos, sendo também muito
divulgada pelos antigos. Parte-se do principio de que todos sdo honestos, o que os

impressiona. Como podemos observar,

[-..] “- Rapaz, aqui no Brasil tem uma coisa que na Sui¢a tem”. E faco o
questionamento e explico a prdtica e digo como é a pratica vocé come uma
coxinha, come uma fatia de queijo e depois vocé vai pagar 15 centavos do
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pao, 30 da fatia de queijo e no final, vocé faz sua conta, vocé bota o seu
dinheiro e tira seu troco. E a turma disse, “- e a turma ndo leva o dinheiro
ndo?” e eu digo, “- é a consciéncia de cada um, né? Agora aqui no Brasil
tem, e fica bem pertinho da gente e é numa favela” e eles dizem: “- ndo pode
ser isso!”. E quando eu digo que é nos Coelhos [favela], ai, é que o povo ndo
acredita mesmo, eu jd trouxe pessoas aqui pra conhecer justamente a pradtica
do lanche (Ex-educando XIII).

Otimo, outra coisa também que foi um impacto, eu acostumado a comprar
pdo a 20 centavos comprando aqui a 10, né, e se servir eu ficava até com
medo, “‘como é que eu vou pegar os negocio aqui e ninguém td vendo eu vou
ter que pagar, lavar os pratos” [...] Mas fui me acostumando e fazendo tudo
certinho. Muito bom, ndo tem [isso] em canto nenhum. E pra educar mesmo
a pessoa, saber que aquilo é seu e aquilo ndo é seu, se ndo lhe pertence,
entdo deixa la. Ld em casa também é assim, eu deixo a carteira em todo
canto, na minha casa, agora quando chega estranho eu jd guardo, tranca os
armarios, tranca as coisas... num pode nem deixar pra testar, porque a
turma pega mesmo e se tiver dois, trés estranhos, um vai pegar pra culpar o
outro. (Ex-educando II).

O lanche sem comentdrios, sem comentdarios, porque é como eu falei pra
vocé, né? Talvez aqui no Brasil tenha outro local que vocé chegue [...],
coma, pague, pegue seu troco, coma bem tranquilamente, lave seu prato.
Possa ser que tenha, ndo sei, mas é muito dificil conscientizar as pessoas
para o uso verdadeiro disso pra que ela compreenda, como também é a
caixinha dentro da sala de aula. Entdo, fazer elas terem essa compreensdo
desse uso, dessa responsabilidade do coletivo, porque a partir do momento
que alguém pisa na bola, ele ndo ta pisando na bola com outras pessoas, ele
ta pisando na bola com ele mesmo, porque o que ele ta mexendo é no que é
dele, ele ta prejudicando o que é dele, e entdo parte dessa logica da
compreensdo. Entdo ndo tem como comparar assim, é fazer comentario,
comentar como? Porque é uma coisa tdo bem estudada e tdo bem aplicada
que os proprios alunos assumem a responsabilidade do comeco até o final do
ano e dificilmente da problema (Ex-educando IX).

O lanche, eu acho que, é o exemplo maior de cidadania, que é uma palavra
que td tdo em moda, ta tao usada assim, né? Eu acho que exemplo maior que
esse ndo existe, so o fato de vocé ndo ter que estar... De vocé ndo ta pondo
em duvida sua honestidade, porque ai vocé td sendo honesto pra vocé
mesmo, porque vocé ndo precisa chegar la e mostrar pra alguém que td
fazendo isso que ta pagando, na verdade é uma coisa tdao coletiva porque
todo mundo td vigiando todo mundo e ao mesmo tempo ndo, porque exige da
pessoa sempre td se policiando (Ex-educando VII).

Dessa forma, o autogoverno diante da coisa coletiva, que ¢ dele e ndo so dele,
mas de outras pessoas que possuem tanto direito e responsabilidade quanto ele, ¢
exercitado na pratica do Lanche. Todos sdo honestos a priori e essa premissa so vai ser
mudada a partir da a¢do individual, como mencionou o ex-educando XIII, “é a
consciéncia de cada um”. Consciéncia essa, cujos valores (honestidade, respeito e
responsabilidade) na medida em que s@o postos em pratica, sdo reelaborados e re-

significados.
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E interessante observar que os educandos assumem a responsabilidade sobre o
lanche, incomodando-se quando ha desvios, como pode ser visto nos comentarios

relativos aos desfalques na caixinha do lanche e as decisdes assumidas:

Também naquele tempo eu fiquei como representante da cantina, [...] a
gente se reunia na sexta-feira, cada um de uma sala e a gente fazia o balango
e sempre via que tava dando furo, furo, furo, sempre tava dando furo. [...]Eu
passei pra turma, pro coletivo, ne? A gente vai fazer assim, a gente vé o que
ele come e anota. Ele era ja... foi da elétrica, tava fazendo eletrénica, ja
conhecia, né? Ai, ta certo... A gente anotava o que ele comia e depois via
quanto ele colocava na caixa, na caixinha. Foi dito e certo, um dos caras foi
ele. Ai, vamos levar la pro coletivo na sala. Ai, agora aquela coisa, a turma
disse, “- ai, vocé ta radical demais...”. “- A gente vai expulsar! Pé, bicho,
ele ndo sabe, ele ja ndo sabia?” “- Rapaz, vocés sdo radical demais!” *-
Oia, vamos dar uma chance, vocés tdo dizendo que a gente é radical, vamos
dar uma chance de novo”. Ai, chegou ao ponto que o cara tinha acostumado,
ja tava acostumado com isso. A gente deu varias oportunidades pra ver se
ele parava, porque podia ser uma vez so, né? E ndo foi s6 uma vez, foram
varias, né? Entdo, chegou ao final, e levou pro pdtio [assembléia], ai, o cara
foi expulso (Ex-educando VIII).

Teve, o pessoal ficou desconfiado, “- ah, vamos formar grupo, vamos
formar...” Eu acho que o melhor do roubo foi o castigo que foi dado, né? Na
época quem ficou provado que fez, foi colocada essa pessoa pra tomar conta
da caixinha, pra fazer a conta ld. Toma teu castigo, vai ser cuidar do
dinheiro que tu tava tirando. (Ex-educando VII).

Os instrutores, os alunos antigos que jd tém uma experiéncia, jd viveram,
sabem como funciona, por exemplo, na cabe¢a de alguém que pegar alguém
roubando na cozinha a noite na minha visdo, quando eu fui pra primeira
assembléia, “- rapaz a gente tem que pegar e expulsar, tem que botar um
corretivo para ninguém fazer isso mais ndo, tal”. SO que, é essa idéia?
Aquela pessoa vai entender? O que eu vi, que a gente faz é pensar, aquela
pessoa ndo vai mudar se a gente botar ela pra fora, se a gente simplesmente
excluir daqui, ela ndo vai aprender, os outros também ndo vdo aprender,
porque simplesmente pegar e excluir se alguém fizer alguma coisa de
errado... O que é interessante é vocé mudar a pessoa, deixa ela aqui, ela vai
ficar mais dentro ainda, ela vai ter responsabilidade e assim aprender. Os
outros na hora ficaram puto, mas depois aceitaram o castigo, ela iria assim
mudar (Ex-educando V).

Outra forma de reelaborar valores sociais se da através da discussdo sobre a
“puni¢do” daqueles que ndo respeitaram as regras estabelecidas para o lanche. A ndo
exclusdo desses educandos, a segunda chance dada a eles, funciona como forma de
“regenera-los”. Dar a responsabilidade pelo dinheiro, que ele anteriormente retirava, é
tdo educativa para o infrator quanto para os lesados, pois estimula a reflexdo sobre
como reintegrar socialmente o individuo que n@o estd cumprindo com as regras pré-
estabelecidas. Isso alimenta o sentimento do coletivo em relagdo a capacidade de
reflexdo das pessoas, assim como estimula a solidariedade entre elas, aproximando-se

de uma nova maneira de enxergar a condi¢do do outro e de superd-la.
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3.1.5.4 Caixinha Solidaria de sala de aula

Foi destacada a importancia da caixinha na ampliagdo da responsabilidade em
manusear uma quantia em dinheiro comum ao grupo, de integrar € organizar o interesse
coletivo. A Caixinha Solidaria de sala de aula possui uma proposta de ressignificacio de
valores semelhante ao do lanche, sendo diferenciada na pratica apenas no menor
tamanho do grupo que a manuseia e na possibilidade de empréstimo desse recurso, mas

os valores éticos resgatados nessa pratica so 0os mesmos.

Ah, a caixinha da sala... Posso comparar com uma poupanc¢a da gente,
porque é um dinheiro que a gente emprega pra nés mesmos, so que de forma
mais consciente. [...] Gastos, dependendo das necessidades da turma ou do
CTC mesmo. E uma forma bem legal de vocé aprender a valorizar uma
pequena quantia por més, porque quando vocé precisa dela, vocé pode
recorrer a ela, é uma coisa comunitdria. Vocé toma consciéncia de
economia, de ter uma coisinha guardada pra si, ndo pra vocé so, é de todo o
grupo. E diferente, é diferente, é uma forma de politica bem diferente (Ex-
educando VI).

Interessante também. Ajudava os outros no caso, né? Ficava guardando
aquele dinheiro ali as vezes tinha gente que ndo tinha passagem, né? Ai, se
reunia e via se podia emprestar... (Ex-educando IV).

Quando questionados se ja tentaram reproduzir esse tipo de pratica em outros
ambientes, um ex-educando informou que essa pratica ndo ¢ possivel, pois ndo ha
relacdo de amizade em seu trabalho e que as pessoas nao se interessam por atividades
em grupo. Outro afirmou ter levado a Caixinha para a empresa em que trabalhou e que

ela funcionou durante um tempo. Como mostra a sua fala,

A caixinha da sala é importante, esse sistema eu levei pra onde eu
trabalhava no tempo que eu trabalhava na CELPE. [...] Levei, foi feito e teve
éxito, porque a gente trabalhava na subestagdo, eram cinco operadores que
eram funcionarios [...] tinha dois vigilantes que eram de firmas contratadas
e um servente. Entdo nos oito fizemos esse esquema durante um ano, quando
chegou no final do ano, ai, a gente fez a festa, ai, esse dinheiro a gente tomou
a decisdo de comprar um brinde pra cada um [...]Ai, foi feito dessa forma e
os caras ficaram loucos e disseram: * - para o ano tem, que eu quero
participar”. Ai, no mesmo ano eu fiz pra junho, ai, forro, milho, etc. Ai,
chegou um ponto que a turma comegou, quando a turma gosta, ai faz, mas
sempre tem alguém que ndo ta no contexto, ndo faz a politica, da gente... [...]
Tinha [empréstimo de dinheiro] porque a gente tinha o servente que hd uma
disparidade entre ele e o vigilante e sempre acontecia. Eu mesmo ndo
precisava, mas eu pegava pra provocar a situagdo, né? O uso. Eu dizia, t6
sem dinheiro da gasolina, vou pegar dez reais aqui [...]. E o dinheiro ficava
la a vontade igual aqui, ai, o vigilante ia, faltava o gas e faltou o leite do
servente e tal, ai, pegava e quando a gente via que o servente ndo tinha
condicdes de pagar, ai, ia outro e pagava por ele, ai, a gente fazia muito
aquela questdo da solidariedade pra ele se manter em dia. (Ex-educando
XIII).
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O papel do educador (monitor) no CTC esta bem descrito na fala a seguir,

O CTC afasta aquela imagem “de o” [énfase do entrevistado] professor, ele
afasta, ele esta ali pra orientar o raciocinio ou o assunto, mas ele ndo chega
ali, “- oh, o assunto é esse”. Ndo, ele esta ali s6 pra orientar. A gente vai
montando os conceitos, vai montando as teses e se no caso a gente desviar
muito, ele ta ali, “- éia, o caminho ndo é esse. Se vocé vé isso, isso e isso,
vocé vai ver que aquela tese que vocé falou ndo td errada”. Ai, volta de novo
naquela tese de uma coisa que a gente ja sabe e que simplesmente escanteou
ou desconsiderou e assim se monta o conceito e se monta o assunto. E assim,
vai evoluindo. Ndo é professor ndo, a gente chama de monitor, ele monitora
0 nosso raciocinio, ele monitora, ele observa (Ex-educando VI).

E monitorando o processo de elaboracio de conhecimento, que o

monitor/professor do CTC atua na sala de aula. Ao retirar do professor o papel de

detentor exclusivo de conhecimento, tira-se a hierarquia entre educador e educando,

tornando o mais horizontal possivel essa relacdo, disseminando entre todos a

responsabilidade do aprender e ensinar, possibilitando a interagdo no aprender e ensinar

coletivos, diferente da experiéncia em outras escolas.

E diferente, né? Os monitores ai de fora, eles dao aula e escrevem la no
quadro e os daqui ndo, eles incentivam a for¢ar o cérebro das pessoas até
desenrolar, até conseguir os objetivos (Ex-educando II).

Eu gostei muito dos monitores, a gente inclusive, eu acho que ainda tenho
vinculo de amizade Lins, Neilan, Josiane [...]. Eles deixam a gente a vontade,
ele dda uns tdpicos e depois a gente desenvolve o resto (Ex-educando X)

3.1.5.6 Como sdo tomadas as decisdes

Uma das maneiras de se decidir algo no CTC ¢ através das reunides do

Cotidiano. A fala abaixo descreve minuciosamente como sio tomadas as decisdes no

Centro, via Cotidiano:

As decisdes sdo assim... como é que se comega a tomar decisdo, por exemplo,
existe uma certa dificuldade entre os grupos, existe um ponto comum de
dificuldade, digamos assim. No ano passado, se pediu um grill pra esquentar
pado, essa dificuldade surgiu em todas as salas, essa dificuldade foi levada ao
Cotidiano, porque no Cotidiano se encontram representantes de todas as
turmas. Tudo quanto é decisdo, é pelo Cotidiano. Ai, no Cotidiano, as
pessoas levam as opinides e ideias das turmas pra resolver algum problema
ou alguma dificuldade. [...] O Cotidiano so é um canal. As salas conversam
através do Cotidiano. Isso é, no caso, a eletrénica tem uma ideia, tem uma
posi¢do, ai, leva ao Cotidiano. Ai, essa ideia é divulgada entre as salas, e as
ideias de outras salas vém pra eletrénica e sdo discutidas e debatidas, o que
seria bom e o que seja ruim. A partir de um entendimento entre elas, é que é
tomada a decisdo. A gente entende que vai ser assim, entdo essa é a decisdo.
Ai, vai la e ativa essa decisdo. [...] Enquanto ndo houver um certo
entendimento entre a maioria ou todo mundo, ndo se chega a lugar nenhum,
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fica do jeito que estd. E lento, mas o processo é bem seguro, de certa forma,
ele é bem agradavel. Porque vocé levanta o debate, vocé levanta o interesse
das pessoas. Porque no caso, qualquer pessoa pode dar opinido, pode
sugerir alguma coisa ou pode ser contra, todo mundo é ouvido nesse
processo. Isso é que é bom, a pessoa se sente envolvida com o processo, ele é
lento, mas é um processo que todo mundo se envolve. Isso é que é o bom, que

o CTC traz. (Ex-educando VI)

14

E importante salientar que os ex-educandos mais antigos desconheciam as
reunides do Cotidiano e quando se referiam a forma de tomada de decisdo da escola,
sempre citaram as Assembleias como o meio de gestdo. Isso revela uma mudanga na
gestdo coletiva da Instituicdo, uma vez que a pratica de Assembleia passou a ser
utilizada em casos extremos, tornando-se uma segunda forma de tomada de decisdo,
geralmente utilizada, quando exige certa rapidez ou ¢ algo mais polémico. Nas

assembleias todos tém direito a voz e a voto de forma equanime.

Na minha época [...] Era por meio de assembleia, na minha época, eu ndo
sei agora, cada decisdo tinha uma assembleia, né? Porque assim a pessoa
vai ter consciéncia se ta certo ou tda errado de ser posto pra fora ou ndo
injustamente, ndo é uma pessoa so que vai chegar e imperar aquilo ali, como
se fosse um chefe de fabrica que bota vocé pra fora sem motivo, né? Aqui
ndo, aqui vai ter a decisdo que vai ser em conselho, vai ser todo mundo, ai,
vai convencer a pessoa que estd realmente errado ou certo, ai, sim, eu sou de
acordo com isso (Ex-educando II).

A fala abaixo resgata a relacdo entre participagdo e responsabilidade, uma vez
que ¢ aberto o espaco para os educandos participarem e decidirem sobre os caminhos
dos cursos. Também esta presente a responsabilidade de cada um na decisdo, assim
como no seu cumprimento. Este exercicio os instiga a reproduzir essas praticas em

outros espagos.

E o grande barato de serem tomadas aquelas decisdes em conjunto, vocé
pegar as opinides de todos e fazer com que as pessoas participassem
daquelas tomadas de decisdo, isso é o mais importante [...]... Porque muita
gente deixa que outras pessoas tomem as decisdes por vocé e isso fazia com
que a pessoa tome a iniciativa de “-vamos ver, vamos resolver, vamos tomar
essa decisdo”. Algumas pessoas passam por isso e ndo faz diferenca alguma
pra elas, até passam um ano aqui saem e continuam do mesmo jeito, mas pra
algumas pessoas funciona... Pra mim funcionou essa questdo de aprender a
tomar as decisées em conjunto e eu acho que de certa forma de ter uma
lideran¢a sobre determinados grupos que se acomodam (“- ah, deixa que os
outros tomem a decisdo”), a lideranca no bom sentido de trazer as essas
pessoas pra, ‘- ndo, vamos juntos tomar a decisdo”, ndo chegar e impor a
essas pessoas (Ex-educando VII).

Ha aqueles que julgam que a opinido do CTC prevalece sobre a dos alunos,
como se um poder paralelo e soberano prevalecesse sobre o de decisdo do grande

coletivo. Por outro lado, ha os que acreditam que o poder de decisdo estd totalmente sob
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a ordem de todos, sem hierarquia. Presumo que esta disparidade pode vir do maior
poder de argumentacdo que os monitores possuem em relagdo aos educandos, tornando

suas propostas mais aceitas pelo grande grupo.

As decisoes eram tomadas coletivamente. Porque predominava o gosto da
maioria. Apesar que algumas vezes predominava o poder do CTC também.
Nao lembro o que era, mas tinha algumas vezes que predominava o poder do
CTC, mas a maioria era os alunos que queria. (Ex-educando XI).

As decisdes ndo sdo individuais, porque aqui, pelo menos, os monitores sdo
um. Funciona o coletivo... Apesar da for¢ca e autonomia que tém os monitores
daqui, eles ndo tém soberania. Ndo é o que os monitores querem e acabou,
ndo é assim, tem que ser no geral, os monitores sdo um. Ndo. Barreto da sua
opinido? Dd. Tem direito de dar sua opinido Barreto, Neilan [nome de
monitores].... (Ex-educando XII).

E observado que a pratica de governanga é muito presente no dia a dia da
Institui¢do. Existe uma estrutura para tomada de decisdo, na qual todos os educandos
sdo estimulados a usufruir desses espacos. Alguns deles simplesmente ndo funcionam
caso ndo haja participag@o, por exemplo, lanche, caixinhas e o proprio andamento dos
conteudos ministrados em sala, s6 funcionam se os educandos “assumirem o comando”,

pois ninguém o fara por eles. Assim, esse exercicio € diario durante todo o ano letivo.

3.1.6 Educagdo Politica

A maioria dos egressos mencionaram ndo gostar inicialmente das aulas politicas,

mas reconhecem a sua relevancia durante o curso. Um unico entrevistado afirmou nio

4

ter gostado de forma alguma destas aulas. E sabido que muitos educandos ndo gostam

r

das aulas das quartas-feiras, pois o maior interesse ¢ o aprendizado técnico. Da
Educagdo Politica foram destacadas as aulas de historia, que “abrem a cabega” para as
discussdes sobre o mundo do trabalho, para as relacdes de dominagdo, entre outros

contetdos que contribuem com a andlise da realidade atual.

Muita gente achava um saco aquelas aulas de politica, mas eu acho que ndo
era aula de politica era aula de historia, eu particularmente adoro historia,
né? E a gente tinha aula de historia, a historia real do dia a dia real do que
acontece no mundo, eu adorava isso [...] (Ex-educando VII).

[...] foi muito bom principalmente a parte de historia da vida dos
trabalhadores pra saber realmente como é que eles chegaram, como é que se
chegou ao nivel que nos estamos, as razées do porque o trabalhador francés
trabalhar sé 38 horas e o trabalhador brasileiro tem que trabalhar 48 e
ainda fazer as horas extras e ndo dd nem pra comprar a champagne do
operdrio la. Entdo, quer dizer tudo isso é deveras importante tem pessoas
que acham que ndo, mas é muito importante pra saber até onde vai a logica
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da exploracgao, do seu valor e o que vocé pode fazer pra modificar isso. (Ex-
educando IX).

[...] tinha uma coisa que muitos ndo gostavam e eu me interessei por essa
coisa que era as quartas-feiras a aula politica, uma série de abrimento de
cabega aqui, de informagdes, uma gama de informagdes que eles deram e
ddo, [...] isso que me interessou, é isso que eu quero, “‘- rapaz tem uma aula
tdo chata”, ndo, essa é que é importante. Ai, eu me adaptei. [...] Porque me
preparou pra lutar mais tanto em questdes do trabalho, de convivéncia, de
luta de varias formas, da vida de quem manda na historia, de quem é que td
por trds do sistema, isso pra mim foi fundamental. [...] (Ex-educando I).

O depoimento abaixo enfatiza a importancia da Educagdo Politica como uma

formag¢do humana, sendo essa voltada a educagdo integral e desinteressada, na

perspectiva gramsciana, necessaria aos seres humanos e cidaddos em geral, indo além

do aspecto profissionalizante e instrumental da educacgdo. O desejo do ex-educando, de

que essa pratica venha a ser expandida universalmente através da educagdo formal

mostra sua identifica¢do com a proposta do CTC.

[...] A forma como é feita ndo sé a formagdo técnica, como a formagdo
politica também, pra mim além de ser uma formag¢do politica é uma
Jformagdo humana também de compreensdo das raizes. [...] seria interessante
se fosse uma escola integral mesmo, de formagdo técnica tudo, segundo grau
direitinho, porque se houvesse realmente essa condi¢do melhoraria 100%,
sairia formando pessoal com uma condicdo de se apresentar melhor ndo so
na técnica [...] (Ex-educando IX).

A referéncia a visdo critica adquirida em decorréncia da educacdo politica do

CTC ¢ expressa na fala abaixo. Essa visdo ¢ exercitada pelos educandos na busca pelos

porqués dos fatos, das informag¢des divulgadas pela imprensa e se estende as relagdes de

trabalho.

Ja a politica eu achei interessante, assim de algumas que vocé ndo tem ideia
[...] A nivel de religido, igreja. No dia a dia mesmo, politica em si, a maneira
de como as pessoas que ta la em cima pensa, resolve de cima, essas coisas
mesmo. [...] Eu gostei do negocio de vocé pensar diferente de vocé
questionar, procurar sempre o outro lado das coisas. Foi isso que ficou mais
comigo assim. Eu procurei ficar mais com essa ideia de questionar e olhar
sempre o outro lado, por que isso ou por que aquilo? Foi mais isso que ficou
(Ex-educando III).

[...] eu acho que o que mudou mesmo foi a politica, que era uma coisa que eu
ndo assistia o jornal, ndo me interessava pelas noticias, assim eu sempre
escutava o que eu recebia pra mim o que tivesse falando na televisdo era
tudo certo. Eu lembro uma vez, eu ndo sei quem foi, eu acho que foi Luis
[monitor] que indagou uma reportagem sobre os médicos que tavam de greve
e tal e eu puto da vida com a greve. Eu achava que ndo podia isso de jeito
nenhum, [...]. “- Sim, mas quanto tempo aquele cara ta sem trabalhar? Sem
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receber aumento? Quanto tempo ele estudou? O que ele merece? Quanto ele
recebe?”... essas coisas que a televisdo ndo passa, s6 mostra de uma forma
pra pressionar o trabalhador a voltar [a trabalhar], mas ndo mostra o que ele
ta precisando, o que ele ta reivindicando, o que ele tem direito. Ai, pronto,

essa visdo foi o que me marcou, eu ndo tinha essa visdo (Ex-educando V).
Muitos dos aprofundamentos tedricos, relativos a visdo critica proporcionada
pela Institui¢do, partem de perguntas levantadas sobre algo simples ou dbvio. Assim,
questdes sobre como funciona o algarismo indo-ardbico (sistema decimal) que
utilizamos, sobre a execu¢do de um sistema de operagdo de informatica ou a dinamica
de um atomo, sdo alguns exemplos desse tipo de questionamento. Questionamentos
esses que contribuem para a reflexdo sobre a realidade, a racionalidade presente nela,
assim como no seu uso social. Dessa forma, a Educagdo Politica ndo se limita as aulas
das quartas-feiras, sendo explorada também nas aulas técnicas e tedricas o carater
politico em seu sentido amplo, conforme o conteudo a ser trabalhado, tornando possivel

o dominio dos principios cientificos da profissdo, como defende a Plataforma das

Escolas de Trabalhadores..

A diferenga do CTC é que vocé aprende fazendo, né? Nas escolas o professor
manda vocé fazer, aqui ndo, aqui vocé desenvolve a sua ideia. A diferenca é
essa (Ex-educando X).

Ainda sobre a Educacgdo Politica, ha aulas que referenciam as historias de vida
de cada um, suas origens e passado, pessoal e familiar, como seres humanos politicos e

construtores de historia, como falou o educando abaixo:

[...] teve uma aula politica aqui, que eu achei bem significativa, por qué?
Por falar das pessoas, ndo é falar de Fulano, Cicrano... E falar da prépria
pessoa... E a gente viu certos exemplos [...] que no momento, na aula foi algo
marcante pra mim, porque que teve gente mesmo que falou que era bandido
e de uma hora pra outra, se regenerou, ou que era bem de vida e agora ta
pobre. Falar do dia a dia da pessoa da sua esséncia em si, como é que vocé
veio parar aqui? Qual é o objetivo da pessoa? [...] Politica pra gente
reconhecer no nosso dia-a-dia, fazemos parte da politica também... E ndo
pretendo ser politico, pra fazer parte da politica, que quer queira quer ndo,
nos somos politicos... Estamos envolvidos direta ou indiretamente... (Ex-
educando XIII).

A Educacéo Politica repercute na imagem da escola no mercado de trabalho, por
ser tratada como de esquerda, ensinando os educandos a serem “contra o patrdo”,
como mencionado abaixo:

Porque a politica aqui é [...] indagada em cima de questdes, melhor dizendo,
trabalhistas [...]. O negocio do CTC é falar do patrdo e ndo é, o CTC é pra
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alertar, eu acredito, porque as pessoas, ndo so do patrdo, mas do dia-a-dia,
politica em geral [...]. A gente perde medo do patrdo, a verdade é essa, ndo é
porque aqui a gente tem aula politica voltada pra ser contra o patrdo, muita
gente dai acha, eu acredito, até muitos RHs da vida acha que aqui o CTC
ainda traz uma certa doutrina [...] O CTC é uma escola voltada para
orientar o pessoal contra o patrdo, o SENAI é voltado pra ensinar o pessoa e
ndo é bem assim |[...] (Ex-educando XIII).

Perder a ingenuidade sobre as relagdes sociais e econdmicas implica em certo

desencantamento com o mundo e ainda em um amadurecimento pessoal.

Politica. Fiz tudinho, mas vocé ndo vé o efeito como vocé vé da parte
técnica. O cara fica triste por causa disso, vé o efeito na parte técnica, num
vé.. [na politica]. S6 que as coisas deviam ser bem melhor, mas as pessoas
que tdo na politica ndo querem que melhore [...] Quando eu estudei, eu
sempre achava triste, como é que 5% domina 95%?  Eu fico me
perguntando. Porque eu acho que é usar os outros. Veja bem, é fazer os
outros de escada. Por exemplo, vocé vai fazer um trabalho, esse trabalho
vale 100, ai, vai ser 10 pessoas, entdo cada um ganha um e eu ganho
noventa, ta entendendo? E se aqueles caras ndo quisessem cada um ganhar
um, eu ndo ganhava os 90, ganhava? (Ex-educando XI).

3.1.7 Contribui¢des oriundas da vivéncia do CTC

As contribui¢des deixadas pela vivéncia do CTC foram diversas, sendo a visdo
critica em relagdo a realidade a mais observada. Essa criticidade vem subsidiar
modificacdes nas formas de se enxergar o mundo, trazendo mudangas em diversos

ambitos, tais como pessoal, profissional, politico, entre outros.

Eu gostei do negocio de vocé pensar diferente de vocé questionar, procurar
sempre o outro lado das coisas, foi isso que ficou mais comigo assim. Eu
procurei ficar mais com essa ideia de questionar e olhar sempre o outro
lado, por que isso ou por que aquilo? [...] Foi mais isso que ficou Essas
ideias de vocé dar confianca e questionar as coisas, o porqué, pra qué? Eu
acho que isso foi bem positivo, acho que foi a coisa que mais marcou. E essa
possibilidade da cantina, eu achava fantastico, que vocé pagava o que comia
e colocava... Eu achava legal que so. (Ex-educando I1I).

Dentre as contribuicdes relacionadas a visdo politica tem-se a abertura a essas
questdes, o que instiga o educando a refletir sobre suas praticas a partir dessa nova

visdo, tanto no mundo do trabalho, quanto em outras atividades de sua vida social.

[...] ai, vem a época que eu fiz o curso, ai, vocé sai muito mais politizado
vocé abre sua cabe¢a pra vocé valorizar a sua for¢a de trabalho, vocé
valorizar vocé como realmente profissional (Ex-educando VII).

Mudou assim, eu era muito fechado principalmente pra questdo politica. Eu
participava de um curso de teatro, mas ndo visava essa questdo como
politica, era uma coisa mais infantil, adolescente e tal. Mas que tinha um
potencial politico muito grande, mas eu ndo consegui enxergar, mas quando
eu vim pro CTC, o CTC fez com que eu enxergasse por esse lado que
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realmente vocé pode fazer uma pega teatral, infantil como a gente fez de
Monteiro Lobato... “poxa, se a gente fizesse uma pe¢a agora seria
importante fazer uma peca com questionamento politico”, né? Bem critico
assim tipo o CTC e levar isso pra escola [...] (Ex-educando XIII).

No mundo do trabalho, essa visdo critica trouxe modificagdes em relagdo a sua
postura como trabalhador. A juncdo entre a visdo politica e seguranga técnica € um bom
profissional, proporcionou-lhes alteragdes em suas relagdes trabalhistas. Alguns
conquistaram cargos mais altos, tornando-se capazes de no exercicio de sua funcdo
mediar a relacdo entre o empregador e os empregados, considerando os interesses do

trabalhador, como podemos observar em uma das falas abaixo,

[...] pra mim foi o seguinte: a eletrénica aprendida aqui... eu so passei a ser
realmente um eletricista, depois que eu passei pela eletrénica. E como se
vocé desse um passo na frente, mas garantindo o passo de trds com o
conhecimento que vocé pegou na frente (Ex-educando 1).

[...] eu consegui, depois que eu sai daqui, com o aprendizado que eu tive
aqui, a visdo, eu consegui galgar alguns degraus de lideranca, depois de
chefia, que hoje é no momento. Ai, eu tento dosar isso... [...] eu assumi um
cargo de chefia, ai, tenho que lidar com o pessoal, mas eu digo assim de
alguma forma eu consegui pelo menos fazer média entre eu, o patrdo e o
trabalhador porque é muito dificil se eleger um chefe como o melhor
companheiro de trabalho numa empresa, né? Num é nem um operdrio
padrdo, foi uma votagdo dos colegas que criaram isso e eu fui eleito pelos
colegas (Ex-educando I).

Ainda com relacdo a essa jun¢do entre a seguranga adquirida profissionalmente e
a ampliagdo da vis@o critica e politica, segundo alguns ex-educandos, também
proporcionou maior seguranga para o enfrentamento por melhores condi¢des de trabalho

e salario em seus empregos.

Ah! Com certeza, acrescentou tanto que da essa confiabilidade grande de
vocé poder opinar no trabalho seu, de como vocé faz seu trabalho. A maioria
das pessoas, a maioria dos profissionais, ndo é um sé ndo, a maioria deles,
eles fazem o que se manda. Até por necessidade, porque se eu ndo fizer isso
aqui que mandou, vao me mandar embora e eu perco o emprego [...] Se trata
de vocé ter consciéncia sua e ter aquela for¢a de que vocé ta certo. Entdo ta
certo, entdo tu vai se demitir. Vocé tem aquela posi¢do, eu vou atrds de
outro, sem se marginalizar. Porque é um pecado, fiz aquilo e ndo devia ter
feito aquilo, meu medo é esse, o cara se arrepender daquilo que faz. Nao
adianta, se o cara quiser botar vocé pra fora, ele bota, se vocé queira ou ndo
queira (Ex-educando XI).

Porém houve aquele, que por ter se tornado critico demais, passou a nio
conseguir mais estabilidade no emprego. Nesse caso o entrevistado passou a trabalhar
como autdonomo.

[...] eu sempre trabalhei normalmente como funciondrio, mas depois que eu
estudei aqui td meio ruim, o pessoal ndo gosta mais de mim trabalhando, é
infelizmente... Eu ndo sei, rapaz, o pessoal parece que me estranha, diz que
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eu falo muito, diz que eu costumo reclamar as vezes sem razdo e acabam ndo
querendo mais que eu fique trabalhando, ai, de uns anos pra ca eu fiz, “sabe
de uma coisa eu ndo vou procurar mais emprego, vou trabalhar pra mim
mesmo, é o jeito”, ai, eu fiquei normalmente (Ex-educando IX).

Ao refletir sobre sua acdo, os educandos passam a planeja-las e
consequentemente a produzi-las de forma diferenciada. Resgata-se, assim, ainda que de
forma limitada, a capacidade de projecdo sobre essa acdo, aproximando-se do homem

onimilateral almejado tanto por Marx, quanto por Gramsci e Freire.

E porque ele ensina a vocé pensar adiante. No CTC a gente aprende a ndo
fazer sempre do mesmo jeito, assim procurar um jeito melhor... Acho que o
CTC me ajudou bastante nisso é um diferencial, quem pensa, quem procura
fazer de um jeito mais comodo e mais rdpido ele se destaca na frente dos
outros sem fazer muita coisa, por exemplo, as vezes eu t0 la na fabrica, ai,
tem 200 cabos pra botar no meu cubiculo, o cabra fica la cortando 200
cabos e botando, eu ndo, eu mego um so, ai, pego uma cadeira, sento, boto o
ventilador, pego a bobina e vou cortando, depois que tiver tudo cortado, eu
marco e boto no lugar. O cara ndo, o cara fica o dia todinho se abaixando e
levantando, consegqiientemente meu servigo sai mais bonito, porque quando
eu boto tudo junto eu boto mais arrumado, me desgasto menos, eu fago
menos esforco, fica melhor... [...] Quando tém aquelas perguntas, o por qué?
Ele faz a gente pensar diferente dos outros. E um mecanismo do CTC de
fazer pensar, de fazer diferente. Num existe um jeito de fazer mais rdpido
ndo?[...] eu vejo os profissionais que passaram por aqui e os profissionais de
outro canto e vejo que eles sdo os que resolvem. Onde geralmente vocé vé
um profissional do CTC e vocé vé um profissional que ndo é do CTC, vocé vé
que o que resolve é aquele do CTC. E sempre aquele cara justamente que
pensa, que tem uma ideia diferente, que ta sempre tentando melhorar, esse é
que faz a qualidade de um bom profissional. Ele td sempre com vantagem na
frente dos outros, as vezes o cara faz muita coisa, mas na hora de ligar ndo
sabe, porque ndo tem seguranga, “- eu ligo ou ndo ligo?” aquele cara que
vai que liga, “- ndo, deu uma bronca. Epa onde é que ta?” “- Calma,vamos
ver”. “- Ndo, o negocio ndo prestou ndo”. “- Calma, perai, vamos ver, por
que ndo prestou? Tem alguma coisa errada, por que ndo ligou?” [...] (Ex-
educando V).

A reflexdo em relacdo as suas acgdes, oriunda do “fazer pensar” da educagdo
profissional do CTC, pode gerar um destaque desses individuos no seu ambiente de
trabalho, como vimos em falas acima. Uns tornaram-se encarregados (chefes), outros ao
refletirem melhor, tornam-se mais conscientes em relacdo as suas atividades. Tanto um
aspecto quanto o outro, serve para melhorar as suas condi¢des de trabalho, na medida
em que se tornam mais seguros projetam suas acdes antes de realiza-las e passam a
exercer cargos mais elevados com melhores saldrios, destacando-se dos demais. Tais
situacdes contribuem também para o melhor desenvolvimento do sistema produtivo
capitalista, pois se destacam por conseguirem produzir mais e tornam-se mais aptos a
sobreviverem no universo competitivo desse sistema. Por isso, se realizado apenas na

perspectiva individual, sem consciéncia de classe, critica e politica o “fazer pensar”
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pode ser reduzido a um mero instrumento de adaptagdo pessoal as condig¢des existentes
no sistema vigente. Essa ¢ a importancia da abordagem politica e critica da educacio
profissional, juntando-se teoria, técnica e politica, como forma de se fazer reflexdes que
se sobressaiam ao campo pessoal, possibilitando questionamentos.

Outras praticas vivenciadas no CTC sdo reproduzidas no campo profissional € na

militancia politica, assim como na forma coletiva de tomada de decisdo.

[...] tanto é que eu votei em Collor na época, no ano seguinte eu,/...]
Modlifiquei o meu pensamento, até hoje... [...] No trabalho era so da
pedozada, né? Pegava a pedozada e incentivava, comegava a costurar as
greves ndo entrar nas fabricas no periodo de greve essas coisas. Alguns
concordavam outros furavam a fila e entravam arrodeava o portéo, entrava
por traz... sem violéncia, né? A gente tem que conquistar (Ex-educando II).

Na minha fun¢do hoje eu uso isso como supervisor, hoje eu tenho uma equipe
com 13 pessoas sdo 9 de elétrica e 4 de CLP e eu uso muito isso de “vamos
tomar a decisdo, fazer juntos, vamos discutir qual é o melhor, qual é a
melhor forma” sempre procurando pessoal pra discutir junto, ndo tomar
aquela decisdo sem ouvir os outros ou ndo sem demonstrar pros outros o
porqué daquela decisdo [...] Eu [...] tinha o costume de, “- ah, o que os
outros decidir ta tudo certo” e também de “- o meu trabalho é esse, eu
valorizo meu trabalho, se quiser é assim”. A questdo de valorizar o meu
trabalho, o dos outros também, das outras pessoas que eu trabalho é a
questdo da lideranca. [...] Ndo era nem a questdo da comparagdo com
outras pessoas, mas é uma coisa assim o saber é poder, né? O saber é poder
e isso a partir daqui eu levo sempre comigo, essa frase e até pros meus
chefes hoje minha postura é essa, “ah, eu sei e o que eu sei, eu valho o que
eu sei”, entdo eu me valorizo muito hoje como profissional por causa disso
(Ex-educando VII).

Com relagdo aos aspectos de contribui¢do no campo social e pessoal foram
mencionadas inimeras mudancas. Dentre elas encontram-se, a melhora na autoestima
refletida na confianga, notada por terceiros, e na diminui¢do da timidez. Essas mudancgas
nem sempre ocorrem de maneira pacifica, uma vez que, pessoas acostumadas com
reagcdes pacatas e coniventes do individuo, podem estranhar o seu comportamento,
como relatou um dos entrevistados em relagdo a postura da familia a partir de
questionamentos assumidos em casa. Na fala abaixo, a reacdo de estranhamento foi
menor, pois o pai também passou pelo CTC e achou positiva a sua atitude de
enfrentamento, como contribui¢do para sua formagdo como sujeito autonomo.

Meu menino, quando ele comecou a fazer esse curso (no CTC), comegou a
questionar muito, ndo é ser desobediente... Ele comegou com esse negocio de
questionar, a ser critico e ndo aceitar aquela questdo de que é o pai que
sempre ta certo, né? Porque vocé diz uma coisa, o filho atende, diz outra
coisa o filho atende, sempre diz e ele atende e nesse dia, ai, ele foi critico, eu

pensel, poxa deixei de ser pai? Entdo, ele comegou a ser critico e ndo aceitar
aquela questdo do pai sempre ta certo. Como é aquela ideia de que quando a
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gente ta no ensino convencional a gente acha que essa pessoa é o “tampa de
crush” e tudo que ele disser ta certo e é aquilo mesmo. Entdo o CTC ensina
a vocé ser critico a vocé bater de frente que aquela ideia ndo ta correta e
meu filho pode bater de frente comigo, “- ndo pai, se a gente fizer assim é
melhor”. “- Se vocé acha que é melhor assim, vocé é que vai fazer”, e ele
fez. (Ex-educando XIII).

A descoberta do gosto pelo aprendizado também estd presente nos relatos sobre

o estimulo a leitura, na busca por noticidrios de jornal, além da identificagdo pela

matematica. Esse tipo de contribui¢do torna-se algo imensuravel e incontrolavel, na

medida em que, quando descoberta, o individuo passa a fazer suas escolhas e a percorrer
caminhos de um “novo mundo”, sendo o unico limite dessa “viagem”, o seu desejo.

[...] eu ndo gostava de ler agora eu ja leio mais, eu comecei a me esforcar

mais pra ler, eu ndo gostava... eu comecei a ler mesmo depois que vim pra

cd, pego um livro pra ler e s pdro mesmo quando termino, ndo so de
portugués, matemdtica, como de historia, politica [...](Ex-educando II).

[...] O que mudou mesmo foi eu aprender matemdtica, eu ndo sabia de nada
em matemadtica, o que eu sabia eu tinha esquecido ja, era muito infantil [...]
(Ex-educando II).

A contribui¢do a construgdo de relagdes mais solidarias foi expressa em diversos
momentos, a fala abaixo mostra uma mudanca em atitudes. Ao perceber o outro, o ex-
educando passou também a preocupar-se com ele, reagindo de forma solidaria.

[...] houve uma reunido da turma [no trabalho] quebrou um aspirador, um
acidente, normal tava se usando e tal. E ele culpou o rapaz do almoxarifado.
Em outros tempos eu tinha ficado calado, tinha deixado pra la, ““- ndo, ndo
foi comigo”. [...] Eu tomei partido e esse menino tomou também/...]. Eu
digo, “- 6i, se ele for pagar o prejuizo, vai dividir eu e ele, porque sei que ele
ndo é culpado disso, foi uma questdo de...”. Ai, ficou aquele negdcio
estranho. “Poxa, Fldvio [nome ficticio] td dizendo isso?”. Porque eu era
uma pessoa que ndo olhava assim pra vivéncia da pessoa que tem ao lado. *-
Nao, se ele pagar, eu vou pagar também, porque sei que ele ndo quebrou, a
culpa ndo é dele, foi uma questdo de uso.” Ai, quer dizer, isso de certa forma

impressionou a posi¢do, porque acabou ndo acontecendo nada (Ex-
educando VI).

O perfil do publico adulto do Centro ¢ geralmente de membros da classe
trabalhadora, do interior e de baixa escolaridade. Sdo moradores das regides periféricas
do Grande Recife, que ingressaram no mercado de trabalho no setor fabril.

Trabalham, em sua maioria, no setor de manutencdo das fabricas, area que
geralmente ainda apresenta certa “empregabilidade” por ser necessdria aos ajustes e
conservagdo do maquindrio industrial - apesar da grande rotatividade apresentada pelos
entrevistados. Porém também ¢ uma area com constante renovacao tecnologica, sendo

necessarias capacitagdes técnicas. Diante disso, um percentual grande dos educandos
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procuram o CTC em virtude de sua oferta de cursos gratuitos e de qualidade. E comum
os educandos regressarem a escola para se especializarem em sua area de atuacdo, o que
demonstra certa identificagdo com sua proposta.

A forma como s3o realizadas as aulas, ¢ bastante incomum para esses
trabalhadores, pois sua experiéncia de vida vem da rede formal de ensino, onde
prevalece o modelo de educagdo tradicional. O ambiente de trabalho fabril também ¢
marcado por fortes relacdes hierarquicas, em que dificilmente o “trabalhador do chao de
fabrica”, pedo, tem direito a se colocar.

O processo de construgdo de conhecimento coletivo, baseado em relagdes
horizontalizadas, e de responsabilidade de todos pelo aprendizado, ¢ choque para os
educandos.

A desmistificacdo do erro, o exercicio do pensar e refletir sobre suas eleboracdes
e em conjunto, a pratica de procurar os porqués, atrelado ao direito a fala presentes na
Criagdo do Saber s3o as questdes apontadas como positivas. Evidencia-se, portanto, a
aceitabilidade da metodologia, assim como a reprodug¢do dela em suas vidas.

Isso reflete diretamente na autoestima do sujeito, na perda da timidez,
ressaltando também o sentimento de sentir-se capaz de produzir conhecimento, se
expor, tornando-se trabalhadores mais confiantes no desenvolvimento do seu trabalho,
conscientes de seu valor no processo produtivo. Tudo isso atrelado aos conteudos de
educagdo politica e humana trazem maior teor de criticidade aos trabalhadores que
juntamente com sua maior seguranca reflete diretamente na relagdo
empregador/empregado. Essas modificacdes se estendem além do ambito profissional
abrangendo também as dimensdes pessoal, familiar e politica em virtude da vivéncia na

escola.
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CAPITULO IV
O EXERCICIO DA DOCENCIA E A PERCEPCAO DOS
EDUCADORES

Neste capitulo aborda-se os resultados das entrevistas realizadas com os
educadores que atuavam no momento da pesquisa na Institui¢do. Na pesquisa foram
requeridas informacdes de ex-educadores e educadores, conforme as geracdes de
monitores do Centro.

Como j4 informado na da década de 1970, o CTC contou com o ingresso de
monitores (educadores) militantes que constituiram a atual proposta politico
pedagogica, atuante até os dias de hoje. Compds-se assim, a segunda geracdo de
educadores da Instituicdo™®. Data desse periodo, a articulagdo entre as escolas operarias,
que vieram a constituir o CET. Foi a partir da atua¢do desse grupo de monitores que o
Centro passou a desenvolver capacitacdes para o setor industrial, com formagao
politica, gestdo coletiva e a construgdo da metodologia “Criacdo do Saber”.

Grande parte desses educadores atuou na Institui¢do até meados da década de
1990. Sao profissionais, que possuiam experi€ncias anteriores de militdncia politica e
qualificacdo técnica especializadas. Estes educadores dedicaram-se ativamente na
construgdo da proposta de educacdo de adultos, passando o CTC a se constituir no
espaco de suas militancias durante a ditadura e nos anos subsequentes.

Hoje, o CTC conta com apenas dois educadores desse periodo, tendo mais
antigo ingressado em 1972. Os demais foram gradativamente sendo substituidos por ex-
educandos do proprio Centro, sendo assim composta a terceira geragao de educadores.

Para melhor compreensdo, nesta se¢do, serdo abordados temas semelhantes aos
da secdo dos educandos, variando de acordo com as peculiaridades dos sujeitos

abordados.

4.1 A percepcio dos educadores

4.1.1 Origem e trajetoria escolar dos educadores

As histérias de vida dos educadores pouco se diferenciam das dos educandos.

Trés dentre quatros entrevistados (uma ndo informou sua origem) possuem familias

38 . ;. -y,
Responderam o questionario autoaplicavel.
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oriundas do interior de Pernambuco. Apresentaram dificuldades financeiras de
sobrevivéncia e dificil acesso a rede formal de ensino. Nessa situacdo, o provedor
familiar era o pai, cabendo a mae os servigos domésticos, além de realizar servigos

externos para complementar a renda familiar, conforme mencionam os relatos abaixo:

[...] veja bem, eu sou filho de lavrador, meu pai era aquele de Palma perto
de Limoeiro, em 1963[...], ai viajou para Mato Grosso, porque estava ld,
apresentava o seguinte, o camarada ia pra ld, arrendava a terra, derrubava
a mata, fazia meio que o plantio de arroz, preparava a terra para o
fazendeiro. Ai, ele foi pra la fazer isso, la ele passou dois anos, ai teve um
problema de familia e veio embora. Ai, de la a gente veio pra cd, ele
conseguiu acumular um certo dinheiro, veio para cd, chegou aqui ele
comprou um certo terreno e foi morar em Iguaragu, soé que a vida para ele
foi muito complicada. Lavrador trabalhar em fabrica, ndo sabia, ndo tinha
estudo nenhum. Na cidade e ele foi trabalhar em granja, e era uma situag¢do
muito dificil, ganhava menos que um salario minimo para manter a familia,
sete filhos, alias, seis filhos, era muito complicado, entdo assim, ele comprou
uma cabra que ajudava, botava o leite, e isso alimentava parte, alimentava a
gente. Minha mde por sua vez ia plantar la numa vdrzea que tinha para
poder ajudar nas condi¢bes da casa, de comida, essas coisas... (Educador
entrevistado I).

[...] meu pai comegou a trabalhar com..., ele trabalhava de tudo, foi de tudo,
ele trabalhava de vender papel de vender... “botou dgua de ganho”, essas
coisas... até que entrou na empresa de instalacdo elétrica, entrou como
ajudante, dai, passou a ser eletricista, dai, virou encarregado na Andrade
Lima, uma firma que nem existe mais. Ai, pronto, quando ele estava de
encarregado foi que ele conseguiu um salario melhorzinho [...] (Educador
entrevistado III).

Um dos entrevistados perdeu os pais cedo, aos dez anos de idade, e foi sendo
“doado” de casa em casa como trabalhador bragal. Conseguiu se estabelecer como
trabalhador ao entrar no exército e aprender na pratica o oficio de eletricista, passando a
trabalhar nesse setor posteriormente.

De acordo com as dificuldades encontradas em suas condi¢des de vida, a
trajetoria escolar dos entrevistados foi realizada através de sacrificios pessoal e familiar,
algumas vezes conciliando estudo e trabalho. Dos quatro entrevistados, um possui
ensino fundamental, um ensino médio completo e os outros dois, ensino superior
completo, respectivamente em Engenharia Elétrica e Licenciatura em Matemadtica. Tais
estudos foram realizados no periodo anterior ao ingresso no CTC, conforme se constata

na tabela abaixo:
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QUADRO V - Demonstrativo do periodo de inser¢do na instituicio, grau de

escolaridade no momento da inserc¢io e o atual, trajetoria dos cursos realizados no

Centro e cursos ministrados pelos entrevistados, Recife, 2009.

Ano(s) que ingressou na Grau de Grau de Trajetéria | Cursos que
Entrevistados N . = . = -
instituiciio instrucio no instrucao dos cursos ministram
ano em que atual. realizados no CTC
Educador 1984 1989 Ensino Ensino Eletricidade
Eletronica. dial
. fundamental. | fundamental. predial €
Entrevistado I | (educando) | (educador) industrial.
Educador 1996 1997 Ensino Ensino Pneumatica | \fecanica
. superior em superior ¢ industrial.
Entrevistado Il | (educando) | (educador) | pMatematica. hidraulica.
1997/ 1999 Ensino Ensino Elétrica,
Educador ) . . A
. 1998/1999 médio médio eletronica e | Eletronica
Entrevistado 111 ducad
(educador) completo. completo. CLP.
(educando)
Ensino Ensino
Educadora 1987 superior em | superior em
""""" Engenharia Engenharia T T
Entrevistada [V (educadora) g' . g' .
Elétrica- Elétrica-
Eletronica. Eletronica.

Dos entrevistados, apenas uma educadora ndo foi ex-educanda na Instituigao,
ingressando, através de processo seletivo, para monitor. J& possuia conhecimentos e
experiéncias técnicas, assim como politica, sendo seu ingresso no Centro também uma

opcdo de atuacdo politica,

[...] estudei engenharia e comecei a trabalhar no bairro com educa¢do de
trabalhadores, pra alfabetizar trabalhadores que iam concorrer a posicdo da
construgdo civil, método Paulo Freire que foi um grande fracasso, eu ndo
consegui, queria fazer tudo igual, né! Ndo consegui adaptar, entdo, uma
frustragdo (risos). Mas ai, assim, também nesse momento, eu descobri que eu
queria trabalhar com educag¢do e eu tava fazendo engenharia, ai, quando
terminei a faculdade que apareceu essa historia de poder dar aula. [...] eu
disse que fazia engenharia e tinha muito interesse de trabalhar com
educacado, gostava de trabalhar com educagdo de adultos [...] Ai, eu vim aqui
e participei da selegcdo, tinham outras pessoas participando da seleg¢do
comigo, mas o que determinou foi meu interesse pela educacdo. [...] tinha
uma idéia de que, assim, o CTC achava que fazia a formagdo técnica de
qualquer pessoa, contando que a pessoa fizesse a op¢do politica de trabalhar
no CTC, e era isso que contava, a visdo politica [...] (Educadora
Entrevistada IV).

Ja a maioria dos educadores ex-educandos informaram, assim como 0s egressos,
ter procurado o CTC com o intuito de se capacitar para conseguir ascensao em seus

trabalhos. A excecdio de um educador que informou ter se aproximado em virtude da
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Educagdo Politica e por isso se interessou em estudar na escola, uma vez que ja era
militante no sindicado dos Metaltrgicos e membro do PC do B. Conheceram o CTC a

partir de companheiros de trabalho, ex-educandos do Centro.

[...] Quando foi em 1995 mesmo, eu conheci outro menino que tinha
estudado aqui no CTC, fez caldeiraria [...]. Ele disse: “-vamos ver a

‘

Jormagado politica?”, disse “-vamos”. Cheguei aqui era o “Golpe de 64~

com Peixe e o “Tortura Nunca Mais”, eu gostei pra caramba, “- Ah, bicho,
entdo no proximo ano eu vou, termino matemdtica e vou (Educador
entrevistado I).

Como pode ser observado na tabela acima, a entrevistada IV ndo se encontra em
sala de aula, mas foi monitora do curso de eletricidade predial e industrial. Atualmente,
pertence a Instituicdo como voluntaria e atua na Equipe de Coordenagdo, participa de
reunides e estudos, auxilia na elaboragdo de projetos e atua efetivamente nas relagdes do
Centro com outras institui¢des, como por exemplo, na efetivagdo do projeto de insercio
de jovens no mercado de trabalho, realizado em conjunto com mais seis institui¢des

atuantes no Recife.

4.1.2 Trajetéria Profissional

Os entrevistados comecaram a vida profissional a partir da juventude,
inicialmente em empregos que ndo exigiam qualificagdo técnica, ingressando nas
fabricas como ajudante, passando a eletricista/mecéanico a partir da pratica do oficio.
Apenas um educador precisou trabalhar desde pequeno, ainda na infancia, como
mencionado. Dessa forma, foi no setor industrial o respaldo conquistado enquanto
trabalhadores com carreira profissional a ser seguida. Estes possuiam atuacdo nos
setores de manutencdo elétrica (dois) e mecanica (um).

O contato desses trabalhadores com a escola se deu através da necessidade de se

capacitar e conseguir ascenso profissional. Como afirma o depoimento abaixo:

[...] eu fui trabalhar no “Andrade Lima”, a empresa que meu pai trabalhava
de estacdo elétrica [...] entrei de ajudante, fiquei ld 3 meses. Ai, tudo que
tinha para fazer, eu aprendi, cortar, essas coisas todas. Dai, tinha um grupo
e eu comecei a perguntar, como é que ¢ isso...? Ai o rapaz, disse, *
ali tem 5 anos que ta aqui, o outro tem 10 anos que esta aqui de

eletricista...”. E eu pensei, eu ndo vou passar 10 anos pra ser eletricista

- O rapaz

nada, bicho! Pra virar profissional, ndo vou passar 10 anos ralando nao. Ai,
ndo quis ficar esperando... tem que fazer alguma coisa para acelerar este
processo. Ai, eu vim para o CTC buscar a capacitagdo porque como eu ndo
tinha historico de trabalho, tinha que ter capacitagdo para poder pleitear a
vaga... (Educador entrevistado IIT).
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Foi no contato com a Instituicdo que veio a admiracdo e encantamento pela

escola, principalmente pela questdo politica,

[...] eu s6 conhecia este cara que conhecia o monitor [...] S6 que na reunido
de dezembro, falaram todos os monitores, e falou Luiz Tenderine [ex-
educador], quando Luiz falou da questdo politica, endoideci pelo CTC
(Educador entrevistado I).

A visdo politica de dois dos ex-educandos veio a partir da experiéncia no CTC.

Mencionaram j4 ter percebido as relacdes desiguais no mundo do trabalho, discordavam

de posturas de chefes e encarregados, sentiam-se insatisfeitos nesse ambiente, mas foi

no CTC que encontraram subsidios para questionar essa realidade, como mencionou o

entrevistado abaixo,

[...] quando eu cheguei no CTC, eu achei que aqui era um espago para essa
discussdo, porque era pedo discutindo com pedo, ai, quando chegava em
outras instdncias, ndo discutia porque, “- eu vou perder o emprego”,”- ndo
vou sustentar porque meu ganha pdo ta aqui”, e a coisa ficava limitada...
[...] eu encontrei no CTC espago aberto para esta discussdo, puxa, é outra
histéria, da para discutir isso, eu achei um lugar onde eu conseguia me
encaixar... Eu pensava uma coisa de um jeito e vi que aqui pensava mais ou
menos igual. Porque na época que a gente discutia na firma parecia que era
uma questdo de utopia, tinha também o Sindicato, mas o sindicato era uma
coisa muito pontual. Ai, tinha alguns eletricistas que eram mais experientes,
devido a drea, diziam que ndo era assim ndo,”- vai mais devagar, tu ta
dando um passo maior do que as pernas”. Eva uma coisa que ndo cabia para
aquela historia. Dai quando eu vim para cd, foi quando eu comecei a
perceber que talvez ndo fosse no confronto, talvez fosse uma coisa mais
mastigada, mais trabalhada, mas tinha que haver isso. Para mim foi étimo
esse negocio, foi o auge, ai, pronto, eu ganhei ar, quando eu cheguei aqui as
minhas asas aumentaram, aumentou a discussdo, aumentou o conflito dentro
de casa, porque tinha o conflito no trabalhado e quando eu chegava em casa,
continuava com ele [0 pai] e a opinido dele era muito de chefe, porque ele
era o encarregado que estava responsavel por varios. (Educador entrevistado
).

Apesar de ndo haver um espago para o acompanhamento formal dos egressos, ha

aqueles que continuam frequentando o CTC nos anos seguintes, voltando para assistir

algumas aulas, participando de atividades como voluntarios, ou formando grupos de

estudo, variando de acordo com suas disponibilidades. Como pode ser visto pelos

relatos abaixo,

Esse ano o que tem de aluno, ex-aluno participando, vindo para o CTC, por
exemplo, estou aqui, mas ele estd la acompanhando foi ex-aluno do ano
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passado, porque ja tem um conhecimento, vai ajudar, se preocupa com eles,
com o aprendizado deles, é diferente. E eles estdo se envolvendo muito com o
CTC [...]. E claro que isso depende muito de cada turma, tem turma que se
envolve mais, tem turma que se envolve pouco, mas vocé consegue ganhar
um ou outro [...] (Educador entrevistado I).

Eu ja tava voluntario aqui no CTC, isso foi em 1999 e a gente ja tinha
terminado o curso de eletrénica, tava participando das reunides no sdabado e
a noite a gente ficava aqui. Ficou um grupo pequeno de 5 pessoas]...]. Ai, a
gente fez um clubinho, a gente chamava de clubinho eletrénico, toda noite
para ficar fazendo coisa, a gente fez algumas coisas, uma bancada, ai, tinha
um projetinho, de um carrinho que era para montar, dai, a gente fez um
circuitinho, montou e funcionou, a gente ficou vibrando aqui e tal...
(Educador entrevistado III).

Fiz o curso, trabalhando no Moinho Recife, em 86 sai do Moinho, ai, fiquei
tentando trabalhar como auténomo. Ai, fiz o curso aqui em 84, fiquei
visitando o CTC, ai, todo més ficava visitando aqui, falar com o meu
monitor, saber como estavam as coisas [...] Fiquei voluntario no CTC, 1988,
em 1989 continuei voluntdrio, mas ai fui convidado [...] para entrar para
ajudar entrar na equipe da tarde (Educador entrevistado I).

Dessa forma, apds o periodo dos estudos no CTC, esses egressos continuaram

frequentando a escola, alguns como voluntarios e na medida em que monitores antigos

foram saindo, suas vagas foram sendo preenchidas por ex-educandos. Hoje, esses

educadores nio mais atuam diretamente no setor industrial. Em virtude da crise

econdmica da escola, os educadores necessitaram complementar suas rendas. Alguns

passaram a trabalhar em outros locais, outros passaram a compor as oficinas de trabalho

solidarios, que além de sustenta-los financeiramente e aos seus respectivos cursos, ainda

possuem a vantagem de manté-los em contato com as modificagdes e inovagdes em suas

areas de atuagdo, o que reflete também na atualiza¢do de seus cursos. Em relagdo aos

educadores entrevistados, suas atividades e fontes de renda se subdividem nas

atividades mostradas no Quadro VI.
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QUADRO VI - Demonstrativo do periodo de trabalho no CTC e fontes de renda

dos entrevistados, Recife, 2009.

Entrevistado

Periodo de trabalho no
CTC Salario do CTC | Outra fonte de renda

Educador Entrevistado
I

. Salario integral
v t Noturno. | ., . ° | e
espertino ¢ Noturno do CTC.

Educador Entrevistado

L . Secretario executivo do
Salario parcial do

Noturno.
I CTC. PC do B.
. Membro d lidario d
Educador Entrevistado L. emoro ~ogrup0 S,Ol aro ce
I Noturno. Voluntario. manuten¢do de equipamentos
eletronicos.
Educador Entrevistad . . . .
Heador BHIrevIstado Matutino e Vespertino. Voluntaria. Penséo (viuvez).

v

Apenas um

educador depende integral e financeiramente da Instituicdo, os

demais ou possuem outra ocupacdo, ou fonte de renda que venham a complementar o

que recebem. Entre os voluntarios, um participa do grupo de trabalho de eletronica

(Zerbine). A atual crise econdomica do CTC e suas consequéncias serdo abordas

posteriormente.

4.1.3 Sala de aula/ Metodologia

Os educadores quando ingressaram como educandos relataram o estranhamento

e a adaptacdo a metodologia Criagdo do Saber e as vivéncias de autogestdo do Centro.

Nos relatos abaixo estdo as duvidas em relagdo a contribuicdo do lanche, a nao

utilizacdo de livros e ao papel do educador,

No comego eu estranhei a questdo da metodologia, eu ndo sabia... eu fiquei
confuso com a questdo do lanche [...], “a gente paga na hora que quiser? A
gente tem que pagar direito?” Eu acho que no inicio eu ainda bailei |[...]
Mas foi interessante, ai, as vezes eu trazia alguns livros para fazer discussdo,
pra embasar, o pessoal discutia na sala, usava o quadro, ai, a gente nunca
usava o livro, eu deixei o livro, as vezes eu levava, para dar um apoio, mas
acabei deixando[...] Dai no meio do ano para frente, que eu comecei a
absorver melhor como era o processo, no inicio a gente fica meio
boiando/...] (Educador entrevistado III).

[...] primeiro eu comecei a questionar Emanuel, porque Emanuel [Ex-

I

monitor] chegava la e perguntava “- o que é pneumdtica?” e ficava ld,[...]
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era uma paciéncia de Jo, ai, a gente comeg¢ava a falar, “- é isso, isso, isso”.
Ai, daqui a pouco ele fazia outro pergunta, ai, eu disse: ““- Esse Mané ndo
sabe de nada ndo, ele estd querendo que a gente ensine a ele”. E Emanuel
todo assim, abiscoitado, daquele jeito dele e tal. Eu disse, “oxe, bicho, ndo
da ndo”, mas depois eu fui sentindo a diferengca e comecei a gostar, porque
ele envolvia com aquelas perguntas dele, ele envolvia a sala, eu ia

gostando/...] (Educador entrevistado II).

Quanto a metodologia Criacdo do Saber, foram resgatadas diversas
caracteristicas dessa forma de ensinar e aprender coletivo. Dentre elas estdo, o papel do
educador como orientador do processo de aprendizagem e ndo como detentor do
conhecimento, buscando o que ja existe de conhecimento em cada um dos envolvidos,
através de perguntas. Ainda na proposta politica, encontra-se a ressignificagdo da
relacdo conhecimento/poder. Ao estimular a capacidade de construgdo de
conhecimento, permite-se o empoderamento dos sujeitos, ao discutir o conhecimento de
cada um a partir da bagagem vivenciada em suas experiéncias de vida/trabalho. No
entanto, como pode ser observado na fala abaixo, a complementariedade do

conhecimento a partir do livro parece pouco valorizada,

[...] a metodologia para mim é um espago, primeiro que o monitor ndo é
dono do conhecimento, o conhecimento esta com todo o mundo, a ideia do
monitor aqui é tentar fazer com que os alunos busquem esse conhecimento,
porque quando o cara vem atrds da mecdnica é porque tem algum interesse,
tem algum conhecimento, é alguém que ja esta trabalhando de ajudante,
outros como mecdnicos, ou simplesmente porque ja viu alguma coisa [...] ele
chega aqui ele ja chega com esse conhecimento. Agora, vocé precisa
aprofundar [...]. A partir do momento que vocé busca, faz uma pergunta a
ele, é orientar para ele chegar naquele determinado conhecimento, vocé esta
buscando dele, valorizando este conhecimento que ele tem, fazendo com que
ele tire de dentro dele esse conhecimento, e ele ndo consegue ver que ele tem
isso... [...] Ele pensa que nunca teve isso, porque ele vai ter isso de um
engenheiro, de um supervisor, de dentro do livro [...]. E quando vocé comega
a trabalhar isso, ele comeca a ver, [...] que estd fazendo determinado
trabalho, sem precisar consultar um livro e falando as mesmas coisas que
estd escrito ld no livro, as vezes de forma diferente, que cada um vai falar do
seu jeito. (Educador entrevistado II).

Na fala a seguir, o monitor explicita como desenvolve, em sala de aula, esse

procedimento,

Agora, de que forma vocé faz com que esse aluno perceba que ele estd dentro
do assunto? Por exemplo, quando eu pergunto a ele o que é mecdnica, a
palavra mecdnica ndo é que eu vou ter um conceito definitivo sobre
mecdnica, ndo é isso. [...] é que dentro dessa conversa, os caras vdo falar de
maquina, vdo falar de um monte de coisa, aproveitando na fala dele a
palavra mdquina, eu construo uma outra pergunta, o que é maquina? Da
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palavra mdquina, eles vdo falar, “- é um conjunto de pegas”, o que é peca?
Ele vai dizer que é construido de materiais. O que é essa pergunta toda?
quando o camarada vai perceber, ele esta discutindo os metais, os metais
ferrosos, as composi¢bes do ago e as caracteristicas do ago. [...] ele esta
fazendo esta discussdo, entdo, ele estd tendo o conhecimento do metal e vai
saber que o metal, esse aqui pode soldar, esse aqui ndo, pelas suas
composigdes e suas caracteristicas. [...] Entdo, a pergunta de mecdnica, que
vem ld no inicio, ndo é porque tem um conceito todo arrumadinho, aquilo ali
é uma pergunta que vai buscar o conhecimento dele para chegar na
estrutura do metal, do aco, que ele precisa entender (Educador entrevistado

).

O desenvolvimento dessa metodologia pretende uma dinamica coletiva,

rompendo com o processo de individualizagdo do homem moderno, estimulando a

criagdo conjunta, o que por sua vez, valoriza a solidariedade e companheirismo. Durante

esse processo, utiliza-se o quadro como instrumento, onde todos expdem suas ideias e

posteriormente chegam a um denominador comum.

E outra, é vocé poder trabalhar isso coletivamente, porque uma das coisas é
essa questdo que estd dentro do sistema, que cada um tem que fazer o seu, a
questdo do individualismo, e quebrar um pouco esse conceito, essa coisa de
que eu sozinho posso aprender as coisas, quando a gente faz coletivamente
posso aprender muito mais e construo muito mais coisas, diferentemente de
quando vocé estd fazendo sozinho. Vocé viver discutindo as coisas junto com
outras pessoas, seu aprendizado aumenta [...]. Uma outra coisa, é que o
espaco que vocé utiliza como quadro é uma ferramenta muito mais dos
alunos expressar seus conhecimentos, e dentro disso utilizo o trabalho em
grupo, e depois do trabalho em grupo, a escrita, o resgate da escrita que eles
colocam no quadro o seu enunciado, seu conceito, sua arrumagdo de ideia
no quadro, e um outro vai ler, e um outro vai interpretar, porque uma coisa é
o seguinte, fazer a leitura e ndo entender o que esta lendo, como que é isso?
Entdo, isso gera toda uma discussdo na sala de aula que ajuda muito a eles
terem esse conhecimento [...] (Educador entrevistado II).

Ainda esta presente nos relatos a comparacao da proposta metodolédgica do CTC

com as das escolas tradicionais, onde a educagdo bancéria predomina. Mais uma vez,

apresenta-se o valor dado as colocagdes dos educandos, sendo cada um contribuinte da

sua forma,

Foi a metodologia, a forma de discutir as coisas, foi o que me chamou
aten¢do no inicio muito forte. Eu nunca tinha visto ninguém discutir o
conteudo, ou qualquer coisa que fosse, da forma como se discutia aqui, de
vocé levantar, vocé dar opinido, a sua opinido vale, isso foi um elemento
novo. Na escola comum isso ndo acontece, sempre é o professo que coloca
no quadro e quando vocé tem que dizer alguma coisa, é quando ele pergunta
e vocé tem que falar dentro daquele roteiro... meio padrdo, uma coisa meio
padronizada. Aqui ndo tem isso, vocé fala o que quer, o que vocé tem [...]
(Educador entrevistado IV).
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Desmistifica-se a valorizagdo daqueles que possuem maior acumulo de
conhecimento, uma vez que cada um contribui da sua forma, sem precisar seguir um

roteiro pré-estabelecido.

[...] ai ndo tinha essa historia de quem sabia mais e quem sabe menos, quem
fazia a constru¢do final ndo era o cara que aparentemente tinha maior
conhecimento, que definia no final dava a constru¢do, muito pelo contrario.
Muitas vezes a pessoa que vocé menos esperava era o cara que dava o ponto
final da histéria, porque ds vezes dizia a frase mais correta. As vezes o que
tinha o conhecimento, ndo conseguia fazer ou dizer a conclusdo pra
compreensdo de todo mundo, se enrolava, ele podia até saber, mas ndo
conseguia definir. Enquanto o cara ld com a maior simplicidade do mundo,
ele ta construindo ali, comecou a ver aquilo ali, ele faz a captacdo e define
bem pra todos. Isso para mim foi forte! (Educador entrevistado III).

Outro aspecto importante ¢ perceber que o processo de construgdo de
conhecimento se da em varios espacos e ele ocorre nas relagdes homem/homem e
homem/mundo, e que todos os trabalhadores ja o fazem no seu dia a dia, como ser
pensante que venha a projetar e refletir sua pratica. O que o CTC faz & “apurar” essa
consciéncia, desvelando-a com o intuito de transformar as relagdes entre as pessoas,
através de sua reflexdo e produgdo de novos paradigmas em outras instancias da vida
social.

[...] No trabalho vocé sente isso, vocé sente que as pessoas sdo muito de
fazer pela intuigdo [...] , mas é muito pelo tato, pelo sentido, a sensibilidade.
No trabalho, na construgdo, na prdtica, vocé percebe que as vezes o cara
ndo tem uma bagagem de estudo, de informagdo, assim adquirida por ter
estudado, mas ele tem a sensibilidade muito grande e ele constroi a mesma
coisa de outra forma, e aqui no CTC se apura isso, sabe? Dos dois lados,
ndo despreza nem um lado nem o outro, ele da o devido valor para as duas
coisas (construgo tedrica e pratica). Isso do ponto de vista da construgdo,
que é o trabalho da aula técnica, mas que esta muito imbuida nessa historia
a questdo politica, a constru¢do das relagdes das pessoas. No primeiro
momento, eu ndo percebi isso ndo, percebi foi depois, uns 6 meses depois. E
quando eu vim pra cd, no segundo ano, foi que eu comecei a ver essa coisa
melhor (Educador entrevistado I1I).

O valor da “Cria¢do do Saber” no processo de aprendizagem ¢é tanto técnico,
quanto politico. A gestdo coletiva do processo de aprendizagem horizontaliza ndo
apenas o conhecimento, mas também a capacidade de se criar novos conhecimentos e

juntamente com ela, as relagdes de poder.

[...] é uma coisa muito rica se vocé comparar com as outras escolas por ai,
eu acho que independente do aspecto politico, a Criagdo do Saber funciona
como processo de aprendizagem, pra mim, se todo mundo pudesse aprender
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tudo com a metodologia Criagdo do Saber, aprenderia muito mais de tudo. E
uma coisa, a questdo que eu té falando, técnica. E a questdo politica que é
essa gestdo.[...]. Entdo é essa gestdo coletiva do processo de aprendizagem,
tenho poder aqui e tenho poder em outras coisas na minha vida também,
porque fazendo isso, pode transferir pra outras instdncias da vida, que o
saber é uma coisa viva, construida [...], ndo vou olhar sé pra cima, s6 quem
sabe estd acima de mim, eu identifico os saberes nas pessoas iguais a mim.
Entdo, eu também tenho saber, eu também tenho poder e as pessoas também
tém conhecimento e poder [...]. (Educadora entrevistada IV)

4.1.3.1 Matematica no Patio

Nos relatos referentes a Matematica no Patio, foram ressaltados aspectos
semelhantes aos dos apontados pelos educandos, como a integragdo entre as turmas,
sendo este o primeiro momento para romper com a timidez, necessario a continuidade
da Criagdo do Saber. Assim, trabalham-se os conhecimentos basicos dos educandos de
matematica, como base para futuras elaboragdes, além de promover o resgate de valores

como solidariedade e honestidade.

A matemdtica no pdtio é uma ferramenta muito grande, que ela come¢a logo
a quebrar, quebrar a espinha, quebrar aquela coisa da timidez, ja que ela
Jjunta todos os alunos de todas as salas, mescla, é uma ferramenta principal
do CTC, a matemdtica e o portugués no pdtio. A matemdtica so trabalha as
quatros operagdes, mas tira uma grande ferrugem de quem esta enferrujado.
Entdo, ela trabalha as duas ferramentas ao mesmo tempo (Educador
entrevistado I).

[...] Uma outra coisa vocé busca através do proprio conhecimento resgatar
alguns valores dentro da matemadtica que vocé ndo consegue ver como é
trabalhado. Eu acho que dentro da matemdtica vocé pode discutir a questdo
da solidariedade, de valorizar a questdo da honestidade, quando vocé faz a
discussdo dos niimeros, vocé pode trazer tudo isso dentro dessa discussdo.
Quando vocé pede emprestado, vocé ndo pede emprestado, o camarada doa
ao outro e porque ele doa? Porque ndo precisa, e isso é uma questdo de vocé
resgatar, valorizar alguns valores humanos que a sociedade perdeu, Isso é
muito trabalhado. E a outra coisa, é vocé entender bem os niimeros que vocé
com muito tempo perdeu, ndo esta sabendo mais construir nenhuma
operagdo e vocé passa a ver ali dentro uma forma de entender melhor as
operagoes. (Educador entrevistado II).

4.1.3.2 Lanche

O lanche é uma das vivéncias de exercicio da gestdo coletiva do Centro de maior
envolvimento dos grupos. Como ja apontados pelos educandos, os educadores também
ressaltaram a pratica do lanche como forma de resgatar valores (honestidade, confianca,
responsabilidade e gestdo coletiva). Parte-se do principio que todos sdo honestos e

responsaveis na manuten¢do do lanche. Rompe-se, assim, com o estado de desconfianca
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constante presente em nossa sociedade, através da desconstrucdo de valores pré-

estabelecidos socialmente.

[...] eu acho que o lanche é o espago onde a gente quebra valores
construidos pelos outros. E um espaco que o CTC quebra alguns valores que
a sociedade bota pra gente, porque a gente ndo tem isso em casa [...] essa
historia da falta de confianga... o lanche é um espago de quebrar isso!
Porque no lanche vocé tem a caixinha [...] um monte de gente que vocé
desconhece e cada um veio de um lugar diferente e todos juntos la comendo,
e todos sdo de confianga. A tendéncia hoje é de vocé ver as pessoas, ndo
conhego, posso confiar? Tem sempre esse questionamento. Ndo conhecer e
desconfiar, e a caixinha ela prova que vocé pode confiar (Educador
entrevistado IV).

O entrevistado acrescenta que a constante suspeita por aquele que nos € estranho
ndo ¢ algo presente dentro do ambiente familiar, mesmo sendo o parente um
desconhecido, por se ter uma relagcdo de consanguinidade, parte-se da confianga e ndo o
inverso.

Na familia vocé ndo faz isso, chega na sua casa, pode ser um primo distante,
que vocé nunca viu na sua vida, mas a primeira impressdo é de confianca. E
uma coisa também que pra mim tem sido interessante, em casa também, é um
principio que tento levar pra la, todo mundo é confiavel até que ele prove o
inverso. (Educador entrevistado IV).

Ao tratar todos como confidveis, torna possiveis atitudes diferenciadas aqueles

que costumam ser desonestos, levando-os a refletirem sobre suas posturas.

E eu acho que pra quem esta com a ideia de desonestidade, é o espaco para
ele se questionar. Ndo tem um lugar onde questione mais isso do que um
espaco aberto como este. “Eu sou um cara que costumo tirar proveito, quero
tirar proveito, [...] mas estdo me pondo a prova” [...]. “- Ta aqui oh, pra
quem quiser levar, se o cara quiser levar ele pode levar, as contas depois a

A

gente vé”. Eu acho arretado esse negocio e eu quero levar pra minha vida,
quero olhar pro outro e ndo quero achar que ele é errado ndo. Quero tratar
ele como ele deve ser tratado, até que ele diga que ndo da. [...] Acho muito

bonito isso! (Educador entrevistado IV).

Os educandos costumam apresentar duas atitudes frente a pratica do lanche. A
primeira € ndo se envolverem, por nio se sentirem ainda responsaveis por essa proposta.
A segunda ¢ terceirizar a responsabilidade por aquilo que é de todos. E na discussdo que
descobrem a importancia do envolvimento e se apropriam dessa experiéncia.

Isso é uma discussdo que quando tem assembleia, isso acaba saindo sempre,
porque a tendéncia do pessoal é falar, vamos colocar uma pessoa na

caixinha pra tomar conta, pra resolver o problema. Primeiro, é [...] se
ausentar da problemdtica, aquele negocio ndo é problema meu. O segundo,
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é colocar alguém pra tomar conta, entdo deixa de ser meu... sdo duas
questdes [...] (Educador entrevistado IV).

O lanche ¢ uma atividade que esta consagrada na Institui¢do. Os educadores nao
mais precisam interferir para que o lanche funcione, demonstrando a autonomia dos
educandos em tomar as rédeas nesse processo. No entanto, a entrevistada problematiza
que a falta de reflex@o por parte da equipe de monitores sobre o lanche, que ja é uma

rotina, diminui seu carater critico e inovador.

[...] Quando a gente falava na fabrica [sobre o lanche], diziam que so existe
na Suiga, a autoestima da gente ta tdo baixa, que so existe na Suica. [...] mas
eles [os educandos] caminham muito por conta deles, ndo precisa a gente
ficar em cima, ndo sei se é bom ou se é ruim porque a gente ndo td mais
refletindo sobre issof...],[os educandos] vdo pegando sozinhos a cozinha
todinha, ndo precisa mais do esfor¢o da gente pra cozinha ser o que ela é, os
alunos novos véem os alunos mais velhos e continuam. Ai, o que talvez a
gente ndo esteja vendo, é refletir sobre isso, vé que tem coisa boa e tudo, mas
acostumou, acostumou com aquela historia la e ndo vé mais a riqueza. Ao
mesmo tempo que é uma coisa que tem vida auténoma, ndo precisa do nosso
esfor¢co pra que ela aconte¢a, mas por outro lado também, a gente ndo
percebe a riqueza, ndo reflete sobre isso... (Educadora entrevistada IV)

4.1.3.3 Caixinha da sala de aula

Para os educadores o principio da caixinha é semelhante ao do lanche, um
processo de gestdo coletiva em que se procura valorizar determinados valores de
convivéncia humana, como ja dito. Fortalece a relagdo entre as pessoas, em que cada
um expde seus problemas e necessidades, firmam-se critérios no uso do dinheiro e

compromissos, e se administra a quantia arrecadada mensalmente pela sala.

A caixinha de sala de aula, ela tem valores também, principalmente na
questdo da solidariedade, de perceber que o companheiro precisa de um
dinheiro e que la que vocé pode pegar, e além do mais, pegar de que forma?
Tem que pedir ao coletivo, porque o dinheiro é de todo mundo, eu perco a
timidez de falar as coisas, eu posso expressar aquele sentimento de que eu
preciso, eu ndo fico me escondendo [...]. A partir do momento que a gente
combina, a gente faz um acordo, vamos discutir, se eu quero mudar, eu tenho
que discutir com todo mundo as mudangas, ter esse espago para trabalhar
essas coisas no coletivo em sala de aula, acho que vejo a caixinha fazendo
isso. (Educador entrevistado I).

E pondo em pratica a gestio coletiva que se exercita a pratica de governanga. No
CTC, faz-se esse exercicio em diferentes instancias, reafirmando sempre a possibilidade

de construcdo de relacdes sociais mais democraticas, coletivas e participativas.
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4.1.3.4 Como sdo tomadas as decisdes

As tomadas de decisdo no Centro se fazem através das reunides do Cotidiano e

das Assembleias. No Cotidiano foi destacado o exercicio de representacdo de forma que

ainda prevalegam as decisdes tomadas em conjunto, cabendo aos representantes levarem

as opinides de suas salas e ndo de decidirem por elas.

[...] olha a reunido do Cotidiano é um negdcio que trata um pouco da
representacdo, porque quando a gente escolhe o representante ele [...] é o
cara, é o chefe, é o lider, e [...] estdo até la para resolver e tomar até as
decisoes. Aqui ndo, aqui é diferente, o cara vai representar a sala de aula,
chegando la, ele vai discutir as coisas, ele ndo decide sozinho, volta, debate
com a sala. (Educador entrevistado I).

O Cotidiano ¢ o espaco pratico do que ¢ debatido na Educagdo Politica e

vivenciado na construcdo técnico-tedrica da Criagdo do Saber. E a partir do dialogo e da

horizontalidade que o Cotidiano torna-se um ambiente de novas praticas de

sociabilidade.

[...] acho que o Cotidiano é o exercicio pratico do que a gente fala, se ndo
tiver Cotidiano esse negocio mela. Porque o Cotidiano da essa sintonia com
a cozinha semanal, com as outras salas, a discussdo do conjunto com
relagdo a limpeza. Eu acho que essa vivéncia do Cotidiano ela tem peso,
porque ela bota em pratica o que a gente discute em sala, a gente pratica
pela metodologia na construgdo da técnica. A questdo politica que ndo é
uma construgdo muito coletiva como é a aula técnica ... [mas] o Cotidiano
entra reforcando este outro lado. E o momento de viver o que a gente fala, e
“como é que a gente faz agora, ta rolando um problema, como é que a gente
vai discutir? Ndo, eu resolvo na minha sala, ndo é sé na tua sala, tem que ser
com os outros, como é que faz? (Educador entrevistado III).

Outra forma de tomada de decis@o entre os participantes, neste caso envolvendo

todos os educandos e monitores, sdo as assembleias. Os educandos, as vezes,

surpreendem, mostrando que podem ir além da interven¢@o dos educadores, tomando-

lhes a frente e alcangando os objetivos desejados.

[...] na ultima assembleia que houve, eu achava que ndo tinha muito
conteudo pra render muito [...] mas os monitores entraram menos na
assembleia e os alunos tocaram a assembleia e saiu umas discussoes que eu
ndo achava que fosse dar o que deu. O pessoal chamou, conseguiu
destrinchar alguns pontos, conseguiram imprensar algumas pessoas que
estavam com desonestidade, tudo feito pelos alunos, os monitores sem entrar
muito. [...] Ai se chamou para a questdo da responsabilidade, se levantou
propostas, se discutiu... [...]. A gente até fica com vontade de mexer mais,
mas ndo da ndo, porque o tempo é curto, mas eu me surpreendi. Vocé bota
um monte de gente pra discutir junto e acha que vai ser uma baguncga e aqui
ndo acontece isso, o pessoal assume a responsabilidade que é de todo
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mundo, mas eu ndo sei dizer, ndo sei avaliar em que nivel, mas vocé sente
que naquele momento todo mundo td preocupado em resolver a questdo que
é do coletivo. Tem um ou outro que fica disperso, mas a maioria aponta
caminhos... (Educador entrevistado I'V).

4.1.4 Educacgao Politica

As aulas de formacdo politica sdo consideradas importantes como forma de
expandir o conhecimento em relagdo a historia, a ciéncia e a cultura geral. Esses
conteudos alicercam outras visdes de mundo, estimulando questionamentos, como o0s

ligados a religido, conforme ocorreu com o proprio entrevistado.

E como eu te disse, eu vim para o CTC mais por causa disso. Certa vez eu

I

estava conversando com Roberta e Roberta dizia “- E doutrindrio”, eu disse
se é doutrinario ou ndo, eu ndo sei, so sei que pra mim é arretado! Falar da
historia da humanidade, falar do meu passado, que ele é importante para
vocé entender o presente e o que quero para o futuro. Pra mim, a
importdncia de trabalhar essa questdo, esse principio até mesmo da ciéncia,
de ver essa questdo da evolugcdo, de ver essa questdo do espago, tempo,
entdo, isso é uma quebra de preconceito dentro da questdo da vida a partir
da religido [...] o CTC me ajudou a mudar mais ainda a ver outras coisas
que eu ndo estava vendo. Isso ai é muito bom para ajudar os alunos a

perceber uma outra forma de ver a vida [...] (Educador entrevistado I).
4.1.5 Contribuig¢des oriundas da vivéncia do CTC

Diversos foram os relatos sobre as contribui¢des oriundas da vivéncia do CTC.
Os educadores percebem mudangas em seus educandos, tanto em seus comportamentos
dentro da escola, quanto fora dela, como exemplifica o educador abaixo em relacio aos
educandos que passaram a atuar de forma diferenciada nos ambientes que frequentam,

modificando suas relagdes tanto na familia, quanto no bairro.

Olhe, eu vou dizer uma coisa a vocé, eu tenho dois alunos da comunidade
onde eu moro, esses meninos ndo se envolviam em quase nada do pondo de
vista da politica, de nada... Estudou aqui. Entdo, eles se envolvem na luta do
bairro, se envolvem, buscam participar das questdes do sindicato que ndo
participava antes. [...]. [Na familia] eles conviviam discutindo e distribuindo
os trabalhos dentro de casa [...]. E claro que [ndo ¢é aquele] sentimento de
vocé estd militando dentro do sindicato, hoje ndo é mais isso, mas a partir do
momento que vocé mexe com a vida da pessoa, da familia, a pessoa se
envolver até mesmo na luta do bairro, mesmo ndo participando da
associagdo, mas ele se envolve na luta do bairro, Oxe, é arretado! O cara
chega, quer participar da reunido mesmo ndo sendo da dire¢do, ele se
preocupa com o colega que esta lda desempregado, ele ndo se preocupa so
com ele, é outra vida, é outra situacdo na vida dele, é outro momento, mexe
muito com a vida deles. (Educador entrevistado I).
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O relato abaixo enfatiza a mudanga pessoal de um educando na relagdo com os

filhos e esposa.

A esposa dele dizia todo o dia: “- Nego, ndo va pra essa escola”, ele larga
de tarde, cedo, acho que duas horas, ai tinha que ir pra casa, olha a
preguica! Gosta [de novela), é noveleiro, toma banho, janta, ai, a mulher -
Nego, vamos assistir a novela, vai ndo?”. Ele vinha, vem ainda, ai, quando
chegava aqui o método ndo ajudava, que ele queria tudo pronto e eu muito
grosso, muito duro, ele dizendo. No inicio, ele falava la [...], perguntava as
coisas e eu ao invés de dizer, perguntava [novamente]. Na hora de fechar o
assunto ndo sou eu quem fecha [...] e isso agoniava muito ele, a mulher
puxando [...]. Ele diz que ndo saiu porque tinha que prestar contar a quem

apresentou ele, ai, ficou nessa péinha, hoje ele diz

I

- Eu estaria arrependido
se tivesse saido, porque eu ndo via uma porrada de coisas. Minha filha de
onze anos, nunca me deu um cheiro, hoje ela corre, me abra¢a, me da um
cheiro, meus filhos me viam como um mostro, como um inimigo, um
carrasco, hoje eu ganho abragos dos meus filhos, estou sendo visto pela
minha esposa “- O que tu tem agora? Por que estas tdo calmo?” - Ela sai
cobrandol...] a diferenca que eu estou, que nem eu estava sabendo bem
direito o que era”, “- E eu devo tudo isso ao CTC, eu mudei, estou mudando,
e quero mudar ainda mais como pessoa [...Je como profissional estou muito

‘.

satisfeito”, [...] Ai, quando ele disse, “- eu ndo beijava minha filha”. Ai, eu
disse, que danado tu tinha, peste? Ele disse, “- porque pra mim, menino é
menino, ndo estou comprando roupa pra eles, ndo estou dando comida?”
Eu disse, “- e ¢, bicho? “- agora eu estou vendo, [...] a questdo humana,
chegar a entender a questdo politica, entender o outro/...] Ai, eu digo, valeu

meus vinte e dois anos [como educador no CTC] (Educador entrevistado IT).

A jungdo entre as trés praticas, “Educagdo Politica”, “Criagdo de Saber” e
“Cotidiano” tocam os educandos de alguma forma, pois abrange aspectos tedricos,
praticos, técnicos e da gestdo da Institui¢do, abrindo um leque de possibilidades para o

envolvimento dos educandos de acordo com o que mais se identifiquem.

E isso faz parte justamente tanto do Cotidiano, da propria metodologia, da
forma de dar aula, mas também da Formag¢do Politica [...] as vezes vocé nédo
consegue avangar na Formagdo Politica, mas avan¢a no Cotidiano. Vocé
tem prdtica e tem teoria, vocé unindo os dois, ai, o camarada ndo esta
gostando muito dos textos, mas consegue vivenciar isso aqui. Entdo pra ele,
ele vivendo isso aqui ja muda na vida dele. Tem coisas que muda com a
Formacgado Politica, se o cara quer ser um dirigente, quer ser isso, as vezes
mexe por aqui, as vezes ndo mexe por aqui, mexe na questdo da metodologia,
ele comega a perceber uma outra coisa, o formato de vocé discutir aqui em
sala de aula, isso ajuda muito. (Educador entrevistado I).

O entrevistado também ressalta a contribuicdo em relacdo a técnica adquirida,

comparando-a a outras escolas de ensino profissionalizante, como ¢ o caso do SENAIL

[...] da questdo técnica. Eles conseguem ser diferentes de outros
trabalhadores na fabrica. Observa sé uma coisa, o cara fez mecdnica e fez
pneumadtica aqui comigo, foi para a Microlins, trabalhava la e queria ser
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mecdnico. Ai, abriu uma vaga, ele fez o teste e passou. [...] o certificado do
CTC ndo vale, e foi fazer dois meses no SENAI, so fazia dormir ld, “- eu
dormia la, por causa de que ja tinha o conhecimento”, mas era para garantir
o espaco. [...] (Educador entrevistado I).

Em se tratando da mudanga na vida deles proprios, monitores, a mudanga na
vis3o de mundo ¢ a mais frequente, sendo ressaltados aspetos também pessoais, de
autorreflexdo, assim como os politicos. Tais modificacdes repercutem nos diversos

ambientes de suas vidas sociais.

[...] eu tinha uma ideia vaga, mas a quem eu perguntava ndo tinha resposta,
eu ndo tinha estudado, que vocé estudando vocé tem até uma ideia de algum
autor, as vezes de algum historiador. Ai, vocé encontra, pelo menos vocé
sabe perguntar, e eu ndo sabia nem a minha duvidas das coisas. E o CTC foi
quem jogou as ideias, o ideal mesmo de conhecer o outro lado da vida foi do
CTC. Eu tinha duvida, mas as duvidas eram tdo monstruosas que eu ndo
sabia nem perguntar [...] (Educador entrevistado II).

[...] foi a prdtica, a vivéncia pratica mesmo, viver desse jeito é muito bom, da
forma como o CTC propde o viver, a questdo da construgdo, da valorizagao,
de como olhar pro outro, isso mudou muito a forma de eu pensar a vida. Isso
mudou a minha vida, é uma coisa que se relaciona, vocé vive uma coisa aqui
e ndo tem como, vocé leva isso que vocé vive. Ai, mudou minha forma de
encarar as coisas, de como olhar para a mulher mesmo. A sociedade ensina
a ser bem machista, eu ainda sou machista, ndo posso negar isso, ndo vou
dizer a vocé que eu ndo sou, eu sou bem machista, mas a cada vez eu fico
pensando, como é que to agindo/...] (Educador entrevistado IIT).

O papel da critica e autocritica, entre os companheiros, ¢ importante no processo

de elaboracdo e de crescimento pessoal, conforme os relatos abaixo,

Ai, essas coisas eu fui aprendendo, fui vendo, fui vendo algumas discussoes
aqui, tinha alguns quebra, umas discussdes na equipe dos monitores meio
barra pesada, eu ficava olhando... eu t6 nisso ai. Indcio [ex-monitor]| as
vezes, quando falava aquelas loucuras, eu ficava, poxa... quanto que eu
tenho disso ai, quanto eu ndo tenho, quanto que eu ndo quero ter, né? Foi
um aprendizado, Indcio cresceu e eu também fui junto, fui junto, ndo tem
como... Foi muito bom, mudou muito, muito mesmo. (Educador entrevistado
111).

[...] a relagdo de estar junto, de criticar, de criticar o outro, sdo prdticas que
tem no CTC [...]. Sdo praticas que sdo propostas, ndo sei se é diretamente,
mas estdo na proposta do CTC de vocé estar disposto, de poder criticar, a
questdo das provas, quando vocé coloca um cara pra avaliar o outro, para
corrigir a prova, tem que estar disposto a ouvir do outro e aceitar. Porque o
outro é um cara igual, isso td muito no papel do professor. Essa historia da
critica é fundamental, na produgdo a gente tem isso, é muito forte de falar...
Tem que estar disposto a ouvir a critica e aceitar, e também fazer critica,
ndo pode ter receio de falar as coisas, ndo vou criticar Fulano porque ele
pode se magoar, pode ser duro, mas a pessoa vai pensar. As vezes ndo, ds
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vezes a gente faz uma critica que ndo vale, mas so vai saber quando o outro
se colocar... a gente tem vivido isso muito na prdtica aqui no grupo [Zerbine,
grupo de trabalho de eletronica] e isso ajuda a gente a crescer, sem receio.
[...] (Educador entrevistado III).

Ao se descrever antes e depois do contato com o CTC, o educador retrata a
contribui¢do da escola em relacdo a sua compreensdo de mundo e juntamente com ela, a

compreensdo das relagdes humanas presentes nesse mundo.

[...] antes eu era s6 um trabalhador comum, sem perspectiva, com pouca
experiéncia. Era uma pessoa que saia do segundo grau, achando que o
mundo era de um jeito e comecei a perceber que era de outro quando
comecei a trabalhar. Eu tinha muita dificuldade com essa questdo da vida.
Eu vivia imaginando um mundo que todo mundo era bom. Tinha dificuldade,
a gente sempre foi muito regrado as coisas, ndo gastar muito, mas foi uma
vida boa, mas sempre no limite. Eu achava que o mundo era muito bom, mas
quando vocé vé as diferencas, no trabalho, foi um choque! Depois do CTC,
um bocado de lacuna da compreensédo da realidade foi preenchida, com
relag¢do a questdo do trabalho, da sociedade de um em rela¢do ao outro, ndo
era aquela questdo de amigos, quando se vive entre amigos é uma coisa,
quando ndo, é outra coisa. [...] Eu sou uma pessoa hoje em formagdo, eu era
uma pessoa pouco informada, sem entender o mundo, achava que faltava
pouquinho pra entender, mas depois descobri que ndo, faltava pouquinho
ndo, e descobri isso depois que eu vim pra ca. Como a musica [...] “eu sou
um operdrio em constru¢do”, o CTC estd fazendo uma parte dessa
constru¢do (Educador entrevistado III).

4.1.6 Como prosseguir?

A préxis politico pedagogica da Instituicdo, em seu trindmio, Criagdo do Saber,
Educagao Politica e Cotidiano, contribui para uma formag¢ao questionadora e consciente,
formando trabalhadores cidaddos reflexivos. Porém, educadores ressaltaram a auséncia
de reflexdo em relacdo a essas dinamicas, descritas como rotina na Institui¢do. Apontam
a necessidade de reflexdo tanto dos conteudos tedricos, quanto em relagdo ao

instrumental do CTC, como forma de renovagdo de sua praxis.

[...] 0 que acontece a gente ta repetindo eu acho, a gente td fazendo o que faz
ha vinte anos e ndo ta refletindo, acho que ta muito pobre. E assim, a gente
da um remédio pra outros que a gente ndo toma. A gente faz a capacita¢do
na parte de formagdo politica [para educandos] /...] Ai, o aluno vem pra cd e
precisa participar da formagdo politica e cada um da gente, td fazendo o
qué? Ou ja ndo precisa? Ou ja é esse o trabalho que a gente faz de um ano
pro outro [...] Qual é minha formacgdo politica, onde é que eu me formo
politicamente? Onde é que eu t6 estudando? Em que hordrio? Quando eu
dedico um hordrio da minha vida pra estudar politica? Termina sendo um
saco se assistir 10 anos o mesmo filme, por que ndo mexer nisso
também?(Educadora entrevistada [V).
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O relato acima nos leva a questionar qual a fonte de re-atualizacdo politica dos
monitores € essa nos parece ser o engajamento politico e estudos. Dos entrevistados,
dois relataram atuar politicamente, um no PC do B e na associa¢do de moradores do seu
bairro e outro no movimento de Economia Solidaria. Quanto a trajetdria politica, trés
relatam participagdo anterior, dois em movimento sindical ¢ uma em movimento de
bairro, trabalhando com alfabetizacdo de adultos.

Ha um movimento recente no CTC, para que todos os educadores participem de
estudos coletivos semanais. Dentre as diferentes Equipes, a de Economia Solidéria ,ja
ha mais tempo, vem estudando, com reflexdo tedrica sobre sua pratica e produgdo de
textos relativos as suas experiéncias.

Outro aspecto que dificulta a renovagdo do instrumental da Instituicdo ¢ a
diminuicdo do exercicio da critica. Segundo os entrevistados, a equipe atual de
monitores perdeu grande parte dessa pratica, que acrescida de menor tempo para
estudos, tornou as reflexdes sobre as praticas existentes mais superficiais. Com isso,
sem reflexdo o trabalho ndo se re-cria, ficando limitado as técnicas procedimentais sem

aprofundar e ressignificar a sua razio de ser.

Essa historia da critica é fundamental. Na produgdo a gente tem isso é muito
forte de falar... Tem que estar disposto a ouvir a critica e aceitar, e também
fazer critica, ndo pode ter receio de falar as coisas, ndo vou criticar Fulano
porque ele pode se magoar, pode ser duro, mas a pessoa vai pensar. As vezes
ndo, as vezes a gente faz uma critica que ndo vale, mas so vai saber quando
o outro se colocar... a gente tem vivido isso muito na prdtica aqui no grupo e
isso ajuda a gente a crescer, sem receio. A gente tem uma quebra disso na
equipe do CTC, as pessoas ndo falam mais, tém muito receio. Até eu to
sentindo receio de falar, antes eu ndo tinha ndo, eu falava... mas agora eu
tenho receio, porque as vezes eu fico pensando, pra que é que eu té falando
isso? Porque as vezes vocé fala e da um parecer de que vocé ta querendo ser
o dono da razdo, eu mesmo ndo tenho essa pretensdo ndo, mas ndo fica
claro. Eu t6 percebendo isso pelo reflexo que causa. Ai, eu t6 um pouco
receoso, eu tenho que ver outra forma de fazer. Também por reflexo historico
de outras situagdes, que vocé fala, o cara se ofende e vira briga pessoal,
porque ja aconteceu isso, as vezes até umas discussdes sobre como fazer com
os alunos, ai, discorda e acaba virando uma discordancia pessoal...
(Educador entrevistado III).

[...] eu acho que a gente ta até perdendo, essa parte a gente tem perdido,
saem bons eletricistas, sem divida, eles tém mais iniciativa [os educandos].
Agora, é muito mais sutil isso, né? Por que eles saem assim? Por que é que
do CTC eles saem assim? Por que aqui é desse jeito? E até isso acho que a
gente tem perdido, porque as pessoas estdo fazendo... “- Ndo no CTC é

>

assim”, essa é a pior resposta que tem, porque esta decido, é norma, vai
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dizer que é norma de uma coisa na Cria¢do do Saber, matou, ne? [...] A
outra coisa também é a consciéncia, é mais facil fazer isso do que refletir
sobre o que estou fazendo, ai, vai fazendo, fazendo e acha que ta fazendo a
melhor coisa, ai, falta a questdo do estudo, da critica, eu acho que a equipe
perdeu muito a capacidade de critica e autocritica [...] eu acho que tem a ver
com o aumento da equipe, com o pouco contato fora do trabalho, de relagdo,
e eu acho que a gente fazia isso mais, fazia critica e se autocriticava mais, a
gente trabalhava isso melhor, que é outro remédio que eu acho que a gente
receita e ndo toma, da autocritica em sala, e se a gente ndo usa, termina
fazendo molecagem, porque a gente tem recursos que é pra fazer a critica e
autocritica, mas a gente mesmo [monitores] ndo trabalha isso bem, e cada
vez a gente ta se afastando do outro, entdo ta ficando mais dificil, entdo eu
acho que a gente vai ter que interpretar isso ai [...], mas porque criticam e
ficam com raiva depois, ai, realmente ndo é pra criticar (Entrevistada V).

A falta de dinheiro e a necessidade de se ter outras fontes de renda é apresentada
como justificativa para essa deficiéncia da equipe por alguns dos entrevistados. Outra
justificativa € a auséncia de uma formacdo continuada dos proprios educadores, com
estudos frequentes, o que em alguns relatos aparece atrelado a equipe sobrecarregada,
trabalhando em diversos lugares para poder se manter, sobrando pouco tempo para se
dedicar ao CTC. Ha relatos de educadores mais antigos que mencionaram a maravilha
que era o CTC no passado, quando todos recebiam o suficiente para se dedicar

exclusivamente as atividades do Centro.

O CTC ja se readaptou que s6 um peste para atender essas demandas [...]
economicas [...] ai, cada coisa dessa vai arranhando a proposta, que ai vai
abrindo mdo [...] da nossa proposta de educagcdo para atender o novo
momento da crise e para o CTC ndo fechar. Tudo isso pra mim enfraquece.
Porque antes os gringos pagavam um salario que vocé... bom,
economicamente, eu ndo preciso ficar em busca de outra coisa, vou me
dedicar inteiramente de corpo e alma ao CTC para pensar em estratégias e
tal, porque eu ndo tenho que estar em outro emprego, ta correndo. Ndo, era
s6 no CTC, quando eu cheguei aqui e até 1995, era isso, era uma
maravilhava, porque ai vocé ndo tinha que correr atrds das coisas, era uma
diferengca muito grande, as pessoas que trabalham em outro canto (Educador
entrevistado II).

Outra caréncia se da em relagdo a falta de continuidade do trabalho com os
educandos. Muitos deles se identificam com a proposta do Centro, voltam para fazer
novos cursos, ou retornam como voluntarios, mas ndo h4 uma politica da escola que
subsidie um trabalho continuo para que os egressos tenham um ponto de referéncia, de
apoio.

Alguns que amam o CTC, ai, vém aqui, todo més [depois que saem da escola]
prestando conta do que estd fazendo, o que estd comegando... Passa um
tempo, ai, abusa porque ndo tem chamario, vocé conversa com o cara, mas
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daqui a pouco... E néo sei, o CTC deveria pensar num troco que tivesse a
continuidade, que [...] mantivesse a chama acessa, seria um grau a mais. Sei
la uma formagao politica, um curso de educagdo politica, ndo sei, o que era
depois de como pensar a sociedade, porque a gente faz ela aqui mas....fica
ali, dali daquilo que a gente pensou o ano todof...] Esta escola merece ter
esse tipo de estagio, porque capacita o cara, mostra a ele um monte de coisa
diferente e devolve ele para o sistema. [...] Ai, o sistema engole ele de novo
[...]. (Educador entrevistado II).

O periodo de um ano de estudo acaba sendo pequeno para realizar

transformagdes mais profundas e continuas. O educador, no relato abaixo, afirma que o

CTC abriu os caminhos para uma nova visdo em sua vida, mas € no grupo de trabalho

de eletronica (Zerbine) onde ele as coloca em pratica, transformando as relagdes no seu

dia a dia.

O CTC influenciou na ideia, porque a vivéncia prdtica do CTC em um ano é
muito curta. Zerbine influenciou na vida pratica, no cotidiano, no dia a dia
mesmo, as relagdes, as pessoas, a forma de cada um tratar determinadas
questdes. Acho que o que quebra mesmo, a questdo que foi forte para
mudangas [...] individuais, acho que foi a relagdo dentro do grupo. [...] e a
gente vivencia isso a partir dos principios do grupo mesmo, discussdo clara,
aberta, de ter a relagdo do que estd fazendo, da questio da abertura de um
para com outro, de estar aberto, de estar disponivel, ter disponibilidade de
ajudar, de se questionar. [...] Para mim, a riqueza da vivéncia, é justamente
por em prdtica aquilo que ndo ficou na teoria, ndo ficou sé na conversa na
sala de aula, é de fato a vida. [...] o que de fato eu percebi foi isso, aqueles
valores que a gente discutia estavam sendo postos em prdtica o tempo todo.
[...] A constru¢do coletiva, a divisdo do conhecimento, a abertura critica,
essas coisas. (Educador entrevistado I1T)

Eu acho que o CTC traz uma [...] construgcdo vivenciada na prdtica, no
Cotidiano, na sala de aula, que é naquele momento a constru¢do, e a quebra
de alguma coisa, quebra de alguns valores, mas o tempo é muito curto, isso
tem que ser levado mais para a vida, para o cotidiano do trabalho. E Zerbine
faz isso, da continuidade a essa historia. O CTC faz a sala de aula durante o
processo de aprendizado em sala de aula, a perspectiva é que seja levado
aos alunos e Zerbine levou isso e colocou bem em prdtica, no grupo isso é
bem nitido. Tem o conflito normal, é o conflito da construgcdo, que é esse
conflito de diferencas, que eu acho que é onde ta a maior parte da riqueza
dessa historia [...] (Educador entrevistado III).

A entrada de educadores ex-educandos na Institui¢do, cuja bagagem politica e

tedrica era mais restrita ¢ também um dos motivos para a reprodu¢do das técnicas do

CTC sem que haja maiores aprofundamentos, uma vez que se torna mais dificil de

reconhecer onde estd deficiente quando ndo se tem a compreensido de que se esta em

déficit.



114

[...] a equipe cresceu, [...] economicamente, para segurar a onda que o CTC
teve, teve que trabalhar em outros lugares que aqui s6 no CTC ndo dava, ai,
a atengdo aqui na escola diminuiu, com isso reflete em todo o conjunto, eu
tenho certeza disso. Que é diferente que a gente ndo trata das coisas como a
gente tratava naquele tempo, muitas coisas vdo embora, e isso reflete em
sala de aula. Sem contar que a gente perdeu pessoas importantes: Tadeu,
Mexicano, Emanuel, rapaz, Emanuel, [...] Luiz [...] quer dizer, pessoas
afinadas com a educagdo. Ai, tem os ex-alunos, é uma maravilha, mas o CTC
tinha que estar se preocupando, ter reeducado as pessoas para de fato
assumir com todo peso. Ndo fez isso, ai, foi enfraquecendo em todos os
lados, pela questdo ideolégica, ela tem que estar sendo aceita
permanentemente. |[...| As vezes o monitor viveu como aluno, mas néo tem
gestdo da equipe como centro,

‘

‘- vamos estudar, vamos ver o que ¢ isso”,
ndo tem, acho que nesse ponto o CTC esta fraco (Educador entrevistado II).

Eu acho que as vezes as pessoas, [...] ndo sabem que ndo sabem, estds
entendendo? Porque quando vocé comeca a mexer, vai percebendo a sua
ignordncia, mas também se ndo vai, acha que ta tudo bem |[...] (Educadora
entrevistada IV).

Essa falta de reflexdo esta intimamente atrelada a diminuicdo do exercicio da
critica e autocritica, tornando-se um ciclo dificil de reverter, uma vez que um dos pontos
de partida seria através das reflexdes conjuntas, nas quais as criticas sdo cruciais para a
renovacgao.

Outro problema apresentado a partir da atual crise econdmica do Centro € a
rotatividade de seus educadores que, segundo relatos, parecem se qualificar no CTC e
posteriormente seguem novos rumos, deixando a Institui¢ao prejudicada. Isso ocorre em
virtude da modificagdo do perfil desses sujeitos, que deixaram de ser militantes, cuja
opcdo de vida era atuar no Centro.

Quando os antigos educadores militantes foram sendo gradativamente
substituidos por ex-educandos, a partir de 1995, o CTC teve uma queda na qualidade de
seus profissionais, uma vez que estes possuiam menor formacao técnica e politica. Para
esses novos profissionais, a oportunidade de trabalhar em uma institui¢do como o CTC
era de grande valor, tanto salarial quanto técnico-politico. Tratava-se de profissionais
cujas bagagens formativas nao lhes proporcionariam melhores condi¢des de trabalho no
mercado de trabalho formal e estavam sendo absorvidos pelo Centro em virtude de sua
identificacdo, dedicacdo e consequente possibilidade de crescimento.

Isso teve como consequéncia educadores cuja razdo do trabalho no CTC deixou

de ser uma opgao politica de vida, passando a ser a necessidade financeira. Esta seria
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uma das consequéncias de a critica ter se tornado tdo ofensiva, pois 0 medo de perder o

emprego passou a existir. Como menciona a entrevistada abaixo,

Eu acho que foi mais esse processo, ai, de ndo ter mais ex-alunos, ndo teve
tanta preparagdo, digamos de ndo ter sido opgdo, entdo a realidade é essa, é
op¢do td aqui ou ndo é opgdo, é opgdo ou é necessidade, eu aqui t6 por qué?
Por que eu ndo arrumo trabalho fora? Ou porque mesmo tendo fora, eu
prefiro estar aqui, entdo é uma pergunta muito grande, porque a pessoa fica
aqui porque ndo arranja trabalho la fora, da medo, [...] fica sempre
arriscado e quando vocé ta mais tranquilo nisso, ndo acontece (Educadora
entrevistada IV).

E é isso que eu queria, queria que as pessoas tivessem aqui mesmo podendo
estar em outro canto, e o que ta acontecendo esta sendo o contrario, a gente
estd formando as pessoas pra ser uma pessoa melhor, ai, vai fica melhor e
sai, entdo,[...] a gente tem que pegar uma pessoa quase do zero pra fazer
tudo de novo e ndo é a mesma coisa, ndo ta melhor assim, e também as
pessoas que entram eu ndo menosprezo isso ndo, eles vem pro CTC pra
mudar a vida das pessoas [...] (Educadora entrevistada IV).

Outro aspecto apontado por diversos educadores ¢ a falta de perspectiva de vida
dentro da Institui¢do devido a crise econdmica que ela enfrenta. Cada vez mais as
agéncias de fomento estdo se retirando e estdo ficando apenas os projetos pontuais e
com pouco tempo de duragdo, o que prejudica a relagdo do compromisso com a
Instituigdo.

[...] eu ndo vim pra ca passar um projeto, mas eu tinha, assim, digamos um
pouco de garantia disso, né, pelo menos ndo ia sair ano que vem se
terminasse o projeto [...]. Agora eu digo uma coisa, a pessoa vem pra cd pra
trabalhar num projeto como Restauro, por exemplo, assim bem focalizado,
no vermelho ou como um Consorcio, dos projetos da prefeitura, o que a
gente pode querer de compromisso, é uma coisa que pra mim me assusta,
chamar as pessoas para fazer formagdo, a ndo ser o caso se a pessoa esteja
se solidarizando, mas, ai a pessoa acha que s6 o CTC td ganhando em fazer
Jformagdo. Ou compromisso da pessoa fora do hordrio de trabalho, ja que a
pessoa vai estar daqui trés meses fora, eu acho que é forte, sabe, o que a
pessoa vai ter, é como se [...] a pessoa ndo sente um compromissof...]
(Educadora entrevistada IV).

Como ja mencionado no histérico, um dos caminhos encontrados pelos
monitores para a crise econdmica foi a formacdo de oficinas de trabalho. Outros
educadores tém trabalhado em outros locais, acumulando fun¢des e salarios, uma vez
que o pago pelo CTC tem sido muito inferior ao valor de mercado.

A Crise hoje ja é vista ndo apenas como um periodo ruim, mas sim como um
processo irreversivel, em que o CTC terd cada vez mais que se tornar autbnomo com
fontes de rendas proprias, pois as agéncias de fomento internacional tém se retirado e o

apoio das nacionais tem sido pontual.
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[...] é a capacidade de usar, um recurso do CTC pra questdo de formar
grupo, da pessoa se sustentar e poder dar uma condi¢do, de ter uma
condicdo de contribuir pro CTC, que ndo é so a gente depender de saldrio do
CTC, porque cada vez mais os saldarios vdo minguar,/[...] com menos projetos
a gente vai ta buscando assim mesmo, [...] ai, a gente tem esse espa¢o no
CTC, pra que as pessoas possam utilizar dos recursos, da infraestrutura pra
que ela possa dar sobrevivéncia ndo sé ao seu trabalho e possa apoiar as
agoes do CTC, que é uma coisa que acontece, que eletronica tem condi¢do
de fazer isso, porque mecdnica precisa fazer issof...] mecdnica eu ja acho
que tem maior servi¢o pra sustentar o curso, se manter, né, trabalhar, formar
e ajudar o CTC.

Apesar das dificuldades apresentadas, todos acreditam que os resultados do
CTC, em relagdo aos educandos, continuam sendo satisfatorios, tanto em relagdo a
qualificacdo técnica, quanto politica, conforme podde ser observado no item
“Contribui¢des oriundas da vivéncia do CTC”. Isso ocorre devido a autonomia das
praticas vivenciadas no Centro, nas quais os educandos tomam a frente e as gerenciam.

A origem dos educadores ¢ semelhante a dos educandos, uma vez que a sua
maioria ¢ composta por trabalhadores que atuavam no setor fabril. Foram semelhantes
também, a motivagdo que os levaram a procurar o CTC e o choque inicial em virtude do
contato com a Criacdo do Saber.

Os educadores que foram educandos sdo, geralmente, aqueles que a partir do
contato com a escola identificam-se tanto com sua proposta que mesmo apos o término
do curso continuam a frequentad-la, como forma de manter acesa a chama que os
encantou e a partir da necessidade da escola vieram a integrar o seu quadro de
monitores.

Em relacdo a praxis dos educadores como monitores na Instituigdo foram
destacados, ndo se apresentarem como detentores de conhecimento e poder,
estimularem a construcdo conjunta, incentivarem a desmistificagdo do erro. Afirmaram
estimular novas relagdes a partir do trabalho coletivo na confianca entre os educandos,
construindo condigdes de participacdo e responsabilizagdo de todos. Destacaram
mudangas, tanto pessoais, quanto em seus educandos como forma positiva da vivéncia
nos cursos e nas atividades do Centro.

Até o momento, para a crise econdmica foram encaminhadas duas vias de
solugdo pelos membros da equipe, a constituicdo de oficinas de trabalho e a acumulacio
de mais um vinculo de trabalho. A primeira parece criar condi¢cdes mais organicas entre

o trabalho externo e aquele no interior da Instituicdo, integrando praticas, reflexdes
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politicas e principios de Economia Solidaria. A segunda tem restringido o tempo dos
educadores, disponivel a Institui¢ao.

A rotatividade de monitores, falta de capacitacdo permanente e de reatualizagao
metodolodgica, a diminuicdo dos espagos para critica e autocritica e a diminui¢do de
tempo dos educadores parece favorecer um processo de rotina e burocratizagdo das

atividades pedagdgicas do Centro.
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CAPITULOV
RELACIONANDO A CRIACAO DO SABER COM FREIRE,
MARX E GRAMSCI

No presente capitulo serdo apresentadas, brevemente, algumas formulacdes
sobre cidadania, aquisi¢do de direitos e sua relagdo com a educag¢do. Em seguida, serdo
analisados e interpretados os dados coletados, a partir das concepgdes de Freire, Marx e
Gramsci.

Cidadania é uma palavra em voga no momento. A crenga inocente de que o
alcance de um governo democratico traria instantaneamente o exercicio da cidadania
plena prevalecia no inconsciente coletivo da sociedade civil organizada durante a luta
pelas Diretas J4, porém caiu por terra apos a democratizacio do sistema de governo.

A abertura politica nacional em 1985, com liberdades individuais e politico-
partidarias, ndo gerou maiores mudangas na estrutura desigual da sociedade brasileira.
Nao bastou o direito ao voto e a participacdo para nos constituirmos em uma sociedade
participativa e democratica. Como mencionou Carvalho (2003, p. 08), “O exercicio de
certos direitos, como a liberdade de pensamento e o voto, ndo gera automaticamente o
gozo de outros, como seguranga e emprego’”.

Dessa forma, pode-se observar que o conceito de cidadania ¢ mais complexo do
que a elaboragdo de um conjunto de leis garantidoras de direitos, tais como, os de
liberdade e de participag@o. O conceito de cidaddo pleno, teoricamente, tem como base
o alcance de trés categorias de direito: civis, politicos e sociais. Carvalho (2003) define
esses direitos da seguinte forma,

Direitos civis, de forma sucinta, sdo aqueles ligados aos direitos individuais, tais
como, direitos de liberdade, de igualdade, direito a propriedade, garantidores das
vontades de ir e vir, de escolha, liberdade de expressdo e pensamento, entre outras. Sdo
eles que orientam, a partir do critério de uma justica independente e imparcial, a
existéncia de relagdes civilizadas entre as pessoas.

Os direitos politicos sdo aqueles relativos a participagdo politica dos cidaddos,
tais como, o direito a voto, a candidatura, a manifestagdes politicas, a organizag¢do de

partidos, entre outros. Os direitos politicos t€ém como principal funcdo garantir a
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liberdade de partidos e parlamento, além da livre escolha em seu sistema representativo,
tendo como base o conceito de autogoverno da populagdo.

Os direitos sociais s3o 0s que permitem a participagdo no patrimonio coletivo da
sociedade, funcionando como uma forma de “redistribuicdo” ou compensacdo das
riquezas. Sao eles, os direitos ao trabalho, a educagdo, a saude, a aposentadoria, etc. Seu
principio norteador € de justica social, uma vez que visa a diminui¢do das desigualdades
sociais existentes no sistema capitalista.

Assim, resumidamente, os direitos civis garantem a vida em sociedade, os
politicos a participagdo no governo da sociedade e, por fim, os sociais a participacdo no
que ¢ produzido coletivamente por essa sociedade (CARVALHO, 2003).

Porém para o alcance de uma cidadania plena ndo basta a garantia de direitos,
como se apresenta a perspectiva liberal do termo. Deve-se ter a participagdo e inclusio
plena dos cidadaos na sociedade. Nesse sentido, a educagdo passa a ser a fomentadora
de uma proposta real de cidadania, indo muito além do alcance e delimitacdes de
direitos e deveres.

E partindo desse principio educativo que o CTC e as escolas do CET procuram
atuar, como pdde ser observado nas defini¢des sobre as bases norteadores de suas
propostas politico-pedagdgicas. E de grande valor nio apenas esta praxis, mas a sua
construgdo, como pedagogia autbnoma que teve como base as proprias experiéncias nos
varios centros componentes do CET. Isso expressa a trajetéria de um processo de
empoderamento partindo da pratica dos trabalhadores.

Assim a constitui¢do da proposta politico-pedagogica do Centro de Trabalho e
Cultura, ndo se deu de forma estanque, partindo-se da teoria para se chegar a pratica e
sim fundamentalmente a partir do trabalho que vinha sendo realizado em sala de aula,
das reflexdes oriundas dos encontros das Escolas de Trabalhadores, acrescidos de
discussdes entre os educadores e da pratica com os educandos. E importante ressaltar
que a praxis pedagogica do CTC ¢ resultado do acumulo e esfor¢o desses trabalhadores
militantes.

No entanto, nessa praxis encontram-se aproximacgdes com pensamentos
expressos na obra de Freire, Marx e Gramsci. Embora naquele momento, tais
pensadores estivessem no auge da disseminagdo de suas teorias, nenhuma delas porém,

determinou caminhos a serem desenvolvidos pela Instituicdo, como pode ser
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comprovado pelos dados aqui analisados. Ao que parece, os proprios trabalhadores
foram sujeitos neste processo de construgdo da proposta pedagogica.

Eram trabalhadores que tinham como objetivo a oferta de uma formacdo
profissional com vistas a transformagao social. A percepg¢@o da técnica como ndo neutra
foi fundamental nesse processo. Por isso, o desejo de se formar trabalhadores nos
“moldes” dos trabalhadores, rompendo com o processo de adestramento oferecido pelas
escolas profissionalizantes formais da época. O principio destas escolas era formar
trabalhadores, para inserir-se no mercado de trabalho, mas trabalhadores diferenciados,
bons operarios, ou seja, com conhecimento — tanto tedrico, quanto técnico e politico.

Com isso, partindo da praxis pedagdgica do Centro de Trabalho e Cultura,
buscou-se relacionar a ela concepgdes de tedricos, como Paulo Freire, Marx e Gramsci,
nas quais foram vislumbradas proximidades com a praxis da Instituicdo. Tais
proximidades podem ser encontradas nas concepgdes teorico-metodologicas e nas
atividades da Instituicao.

Apesar de tais autores possuirem aspectos politico-ideologicos divergentes, sdo
utilizados no presente trabalho por diferentes razdes. Antonio Gramsci € o teorico que
mais se aproxima da proposta politico-pedagdgica do Centro. Este autor possui
produgdo tedrica suficiente para embasar conceitualmente a praxis pedagogica da
Instituicdo, porém ¢ sabido que no momento da constitui¢ao da praxis do CTC, Gramsci
havia sido pouco divulgado no Brasil, ao contrario do que aconteceu com Marx e Freire.
As ideias desses dois autores haviam sido disseminadas nos movimentos sociais
brasileiros e sendo o CTC fruto direto da atuacdo desses movimentos, presume-se que
tais autores possuiram influéncias, mesmo que indiretas, na constituicdo da proposta da
escola. Nesse sentido, destaca-se Paulo Freire por ser origindrio de Pernambuco e ter
tido atuag@o forte nos movimentos sociais pernambucanos, de onde tirou subsidios para
a constituicdo de seu método de alfabetizacdo de adultos. Assim Freire, além de
conterraneo do CTC, exprimiu intensa influéncia nas atuac¢des pedagdgicas e politicas
tanto pernambucanas, quanto nordestinas e brasileiras, ndo estando o CTC excluido

desse contexto.

5.1 A problematizacao na Cria¢ao do Saber

A teoria paulofreireana defende uma educacdo problematizadora, que venha a

compreender e questionar as relacdes de opressdo presentes na atual sociedade
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capitalista. Questiona a relagdo opressor/oprimido, uma vez que a produgdo capitalista
se “ajeita”, “re-ajeita”, moldando-se de diferentes formas, mas possui como constante a
relacdo desumanizadora presente na exploragdo do homem pelo homem.

Esta desumanizacdo estd vinculada a diminuicdo da capacidade de criagdo
humana, que por sua vez, relaciona-se a redugdo ou falta de problematiza¢do de sua
realidade. Ao deixar de se questionar sobre a realidade opressora, deixa-se de criar
novas perspectivas para muda-la. O homem ndo mais exerce o papel de criador através
do trabalho, transformando seu meio e a si mesmo. Passa apenas a reproduzir aquilo que
j& estd posto, ndo mais projetando suas condigdes sociais. Assim, o trabalho que de
acordo com Marx, deveria libertar e segundo Freire, alimentar a constru¢do do “ser
mais”, passa a ser uma atividade mecanica e segmentada, escravizando o ser humano.

Freire defende que tais circunstincias, apesar de serem frutos de um processo
historico, ndo devem ser vistas como “destino dado,” sem se deixar de questionar e lutar
contra. S3o baseadas em uma “ordem injusta” que permite a sua perpetuacdo. Cabe
entdo aos oprimidos lutar pela restauragdo do seu “ser mais”. Por hospedarem em si
caracteristicas opressoras, nao devem reproduzi-las, isto €, vir a ser um opressor. Assim,
devem libertar-se a si e aos que os aprisionam, ja que a violéncia dos opressores

também os desumaniza. Acrescenta o autor:

A grande generosidade estd em lutar para que, cada vez mais, estas maos
sejam de homens ou de povos e se estendam menos em gestos de suplica.
Stplica de humildes a poderosos. E se vao fazendo, cada vez mais, maos
humanas, que trabalhem e transformem o mundo. Este ensinamento e este
aprendizado tém de partir, porém, dos “condenados da terra”, dos oprimidos,
dos esfarrapados do mundo e dos que com eles realmente se solidarizem.
(FREIRE, 1974, p.32).

Esse processo de libertagdo ndo ¢ algo facil. O medo da autonomia faz dele um
processo arduo, como diz o autor, um “parto doloroso”. Aos oprimidos, que sempre
foram tratados como objetos, mesmo depois de terem consciéncia de sua condicdo de
opressdo, ndo se sentem capazes de serem sujeitos e temem a liberdade. Os oprimidos
introjetam a visdo que os dominadores possuem deles, se autodesvalorizam
(autodesvalia). E dificil, pois se encontram acomodados e imersos na engrenagem dessa
relagdo desumanizadora. Além do que, uma vez libertos, devem caminhar com seus
proprios pés e isso os amedronta. Porém, enquanto envolvidos na estrutura de

dominagdo, ndo se sentem capazes de fazé-lo por si so.
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Para tanto, o processo de libertacdo se dd na relagdo homem/ mundo, mas
também na homem/homem, um com o outro ¢ em comunh@o. A unido dos oprimidos
também os alimenta, dando-lhes forca na ressignificacdo e recompreensdo de suas
relagdes sociais. “Ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si
mesmo: os homens se educam em comunhao” (FREIRE, 1974, p.79).

E através do sentimento de sentir-se capaz de fazer e refazer a si, a seu mundo, a
realidade, juntamente com a consciéncia de que isso lhe foi roubado que vem a forca
motriz para a busca de um novo mundo. Por isso, o autor acrescenta, “a superacdo da
contradi¢do € o parto que traz ao mundo este homem novo ndo mais opressor; ndo mais
oprimido, mas homem libertando-se.” (FREIRE, 1974, p.36).

Este processo se da pela responsabilizacdo dos individuos, uma vez que ser livre
também implica em ser responsavel, ativo, admirar, aventurar-se, assumir as suas
escolhas e caminhos. Tudo isso galgado na praxis, “reflexdo e acdo dos homens sobre o
mundo para transforma-lo” (FREIRE, 1974, p.40).

Freire, assim como Marx, defende que a acdo para ser humana ocorre numa
realidade objetiva que se da através da relagdo homem/ homem e homem/ mundo,
desafiando-se e projetando-se, por meio da agdo e reflexdo — praxis - que capta a
realidade, a compreende e assim a transforma (FREIRE, 1974, p.42).

Dessa forma, o homem se apresenta como ser inacabado, seu devir ¢ uma
constante construcdo; Freire acrescenta, uma permanente busca pelo “ser mais” (1974,
p.63). Com base nestas premissas Freire constrdéi a “pedagogia libertadora”, em
contraposi¢do aquela presente na educagdo tradicional, dita pelo autor como “educacio
bancéria”.

Na educagdo bancaria, a relagdo de dominagdo se perpetua, pois os educandos
sdo sujeitos passivos, enquanto o educador € o sujeito ativo, detentor de conhecimento
que vai depositando contetidos nos educandos, “recipientes vazios”. Desta forma, ndo se
constroi conhecimento, ele ja vem pronto, apenas é reproduzido. Isso mantém a relagio
de “imita¢do do mundo/ adaptando-se a ele”. Formam-se homens espectadores, homens
no mundo e ndo com o mundo, com consciéncia mecanicista, compartimentada,
“passivamente abertos ao mundo que ird “enchendo-os” de realidade (FREIRE, 1974,
p.71).

Os conteudos abordados sdo abstratos, distantes da realidade, do concreto. Inibe-

se o pensar, controla-se a agdo, deixando os homens como “ajustados” ao mundo real.
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Na educacdo bancaria, Freire afirma ndo haver conhecimentos, uma vez que nao ha o
processo de se conhecer, de desvendar, mas sim de memorizagdo dos contetidos, sendo
condicionados a sua reprodug@o. Assim, reafirma-se a constru¢do do homem unilateral,
compartimentado, indo de encontro ao que foi proposto por Marx, como alcance do ser
completo.

Na educagdo como pratica de liberdade, espera-se o oposto. Supera-se a
contradi¢@o da relagdo educador/educando, sendo estes concomitantemente educadores
e educandos. Com isso, se intercomunicam mediados pela realidade, em que o “[...]
pensar do educador somente ganha autenticidade no pensar dos educandos [...]” (1974,
p.73). E através do questionamento, da problematiza¢io da realidade que se constréi

dialogicamente essa pratica pedagdgica. Nas palavras de Freire,

[...] o educador ja ndo ¢ o que apenas educa, mas o que, enquanto educa, ¢
educado, em didlogo com o educando que, ao ser educado, também educa.
Ambos, assim, se tornam sujeitos do processo em que crescem juntos € em
que os “argumentos de autoridade” ja nao valem (1974, p.78).

E assim, educando-se um ao outro e em conjunto que a postura de sujeito ativo e
questionador ¢ praticada. Os questionamentos colocam-lhes desafios, que por sua vez,
os estimulam, desafiando-os para que venham a respondé-los. Com isso, vai se pondo
em pratica, o resgate da curiosidade do conhecer, do desvendar, através do exercicio de
questionar, refletir e criar, sendo colocado o saber como forma de invencdo e
reinvencdo num processo dialético e infindavel. Este tipo de pratica educativa tem
como caracteristica a desalienagdo, pois na medida em que os homens, simultaneamente
refletem sobre si e o mundo v@o aos poucos aumetando suas percepgdes € Novos
horizontes vao se abrindo, e 0 que antes ndo era pensado, passa a vir a ser (FREIRE,
1974, p.82).

Entdo, ¢ com base na reflexdo dos homens como seres histdricos que se da a
educagdo problematizadora. Sdo homens inconclusos, que vado além de si mesmos ao
caminharem, ndo podendo mais prevalecer o imobilismo ¢ o passado serve para
compreensdo do presente. Homens esses, que possuem sua realidade e nela se da o
processo educativo, pensando o real, o concreto, trazendo o mundo para dentro da sala

de aula, questionando-o e recriando-o. Assim,

[...] a capitacdo e a compreensdo da realidade se refazem, ganhando um nivel
que até entdo nao tinham. Os homens tendem a perceber que sua
compreensdo e que a “razdo” da realidade ndo estdo fora dela, como, por sua
vez, ela ndo se encontra deles dicotomizadas, como se fosse um mundo a
parte, misterioso e estranho, que os esmagasse. (1974, p.113)
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Trazendo a realidade para ser discutida dialogicamente, através da palavra
concomitante a praxis, ¢ que os oprimidos constroem uma nova pratica pedagogica, que
possibilita uma nova postura dos sujeitos diante da sua situagdo de subjugados. Para
tanto, ¢ preciso que se tenha fé nestes homens, que se acredite na capacidade de
construgdo deles, que ndo se tente fazer por eles, pois isso ndo os coloca de forma ativa

€ a postura passiva so leva a reafirmar a relagcdo de opressao.

Nao ha também didlogo se nio hd uma intensa fé nos homens. Fé no seu
poder de fazer e de refazer. De criar e recriar. Fé na sua vocagdo de Ser Mais,
que ndo ¢ privilégio de alguns eleitos, mas direito dos homens. A fé nos
homens é um dado a priori do didlogo (FREIRE, 1974, p.95).

Dessa forma, através de uma postura humilde, estabelecendo uma relagio
horizontalizada e de resgate de valores como justica e solidariedade, que se torna
possivel ouvir os oprimidos. Assim, pode-se com eles galgar uma nova sociedade com
bases humanizadoras, tendo como principio fundamental a praxis, em que a¢do e
reflexdo estardo envolvidas e avancando na construgdo de suas perspectivas e na busca
do “ser mais”.

Freire (1996) enfatiza o resgate do “ser mais” no processo educativo,
valorizando assim sua autonomia, além de agugar a curiosidade critica na busca pelos
saberes e com ela o fundamental sentimento de que o educando ¢ capaz de ndo apenas
aprender, mas também de criar e recriar os diversos saberes e consequentemente o
mundo.

O CTC traz, em sua proposta e razdo de ser da Instituicdo, o questionamento e a
problematizagdo das relagdes desiguais da sociedade capitalista, fruto da construgdo
histérica. Na concepgdo do Centro e das escolas do CET, as sociedades humanas devem
ser construidas pelos cidaddos trabalhadores e por eles usufruidas. Portanto, a educacdo
do Centro ¢ fundamentalmente questionadora ou, nos termos de Freire,
problematizadora.

A pratica da Educagdo Politica, ao reconstruir a histdéria das sociedades e a sua
relacdo com a histdria de vida dos educandos, juntamente com as suas condi¢des de
trabalho nas fabricas sdo elementos que subsidiam a compreensdo das relagdes sociais e
de dominagao.

A metodologia Criacdo do Saber oportuniza ao educando a construcdo do
conhecimento, através de um processo de constante horizontalizagcdo e participacio

solidaria e coletiva, desde a sala de aula até as demais instancias do Centro. A aula é
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realizada através de conversas e didlogos, de forma descontraida, onde o quadro negro ¢
posto como caderno coletivo em que todos expdem seus conhecimentos.

Desenvolve-se um processo mutuo de educacdo, no qual educador/educando
educam-se um ao outro € em conjunto, tornando-se sujeitos ativos e questionadores.
Assim no CTC, o educador ndo dé a resposta. Parte-se do principio que o saber deve ser
criado e ndo transmitido, incentivando-se ao maximo, o pensar dos educandos, o
questionar. Estimula-se que eles se coloquem e coletivamente construam
conhecimentos.

Sentem-se desafiados, observam que cada um pode contribuir com o seu saber,
entendem que o erro ¢ um dos meios de se chegar ao acerto. Tudo isso, dentro de um
ambiente de companheirismo e igualdade, possibilitando o sentimento de seguranga.
Assim, na medida em que se arriscam, vdo galgando degraus da construcdo do
conhecimento e, finalmente, vao sentindo-se capazes de subi-los, recuperando a sua
potencialidade humana.

E através do exercicio da palavra que os educandos vdo ganhando confianca,

fortalecendo sua identidade e estabelecendo novas formas de relacionamento,

A perder o medo de me expor, de falar o que eu acho [...] nédo posso dizer
isso [...] e depois a gente toma um certo relacionamento aqui [...] a gente
toma a liberdade de ficar mais a vontade (Ex-educando VII).

[...] a gente aprende a falar e aprende a ouvir. Eu acho o madximo isso,
aprender a falar é bom, mas também vocé tem que aprender a ouvir (Ex-
educando XII).

Ao mesmo tempo, deve se responsabilizar e estar atento a condi¢cdo do colega,

estimulando uma responsabilizagdo solidaria,

[...] Sempre quem tava bem adiantado teria que dar um tempo, ou ele
ensinava ao colega pra o colega dele aprender, pra ndo passar um na frente
do outro (Ex-educando XI).

O mesmo pdde ser observado em atividades como a Matematica no Patio e em
discussdes do uso da Caixinha Solidaria. Essa ultima, além de ressignificar valores,
fortalece uma pratica de justica, ao discutir quem deve usar o dinheiro e de
compromisso com os colegas na sua reposicao.

Na medida em que a pratica questionadora e problematizadora se realiza, novas

percepgdes sdo criadas em um processo infindavel de constru¢do do “ser mais”,

Eu gostei do negocio de vocé pensar diferente de vocé questionar, procurar
sempre o outro lado das coisas [...] por que isso ou por que aquilo? (Ex-
educando III).
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Esta presente na praxis pedagdgica a responsabilizacdo do educando, através da
gestdo coletiva, que propicia a praxis de governar e pode se reproduzir em outros
espagos,

Na minha fungdo [...] eu uso isso como supervisor, hoje eu tenho uma equipe
com 13 pessoas sdo 9 de elétrica e 4 de CLP e eu uso muito isso de “‘vamos
tomar a decisdo, fazer juntos, vamos discutir qual é [...] é a melhor forma”
sempre procurando pessoal pra discutir junto [...] (Ex-educando VII).

5.2 A integracio do pensar-fazer e autogestio no Centro de Trabalho e Cultura

Marx propde uma metodologia baseada no materialismo histdrico e dialético,
tendo como base a relacio do homem com a natureza e do homem com o proprio
homem. Nesse processo, ao transformar seu meio através do trabalho, transforma
também a si proprio (MARX, 1974). O homem vai construindo a sua consciéncia a
partir de suas condi¢des materiais. “Nao ¢ a consciéncia dos homens que determina o
seu ser, mas, ao contrario, é o seu ser social que determina a sua consciéncia.” (MARX,
1974, p.136).

Para Marx, o trabalho ¢ natural e inerente ao ser humano, ¢ a atividade que
diferencia os homens dos outros animais. Os homens “[...] comegaram se diferenciar
dos animais tdo logo comecaram a produzir seus meios de vida [...] produzem,

indiretamente, sua propria vida material [grifo do autor]” (1996, p.27).

“[...] uma abelha deixa envergonhados muitos arquitetos na construgdo de
suas colméias. Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor das abelhas ¢
que o arquiteto ergue a constru¢do em sua mente antes de a erguer na
realidade (MARX, apud SANTOS, s/d).

Analisa ainda a sociedade capitalista a partir de suas forcas produtivas e
materiais e afirma que “a histéria de toda a sociedade até hoje gira em torno de
oposi¢des de classes que assumiram diversas formas nas diferentes épocas” (MARX,
20006, p. 58). Apresenta as relacdes sociais como fruto do conflito dual entre as classes,
na sociedade capitalista, burguesia e proletariado. As relagdes de producdo entre as
classes se fazem através do contrato livre, no qual o trabalhador vende sua forga de
trabalho em troca de um salario. A existéncia do contrato salarial supde liberdade e
igualdade juridicas entre os contratantes, ofuscando a relagdo de subordinagdo e

exploragdo presentes nesta troca. Cabe a classe explorada, proletaria, emancipar a si ¢ a

toda a humanidade (MARX, 2006).
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Na sociedade moderna, a divisdo social do trabalho vem se acentuando,
principalmente no Pds-Revolugdo Industrial, a partir do desenvolvimento tecnoldgico.
Segundo Marx, “A burguesia ndo pode existir sem revolucionar permanentemente os
instrumentos de produgdo; [...] e assim, o conjunto das relacdes sociais” (2006, p.28).

No entanto, o trabalho dividido socialmente destréi a capacidade do trabalhador
de construir e acompanhar por completo o processo de producdo, deixando de projetar
sua a¢do, passando a ter uma visdo parcial do processo produtivo, transformando-o em
trabalho alienado. Como fruto do trabalho alienado, tem-se o ser humano unilateral que
deixa de projetar o seu trabalho e limita a sua capacidade de criagdo. Dessa forma, o
trabalho que era atividade caracteristica do homem, passa a ser estranho a ele, como
menciona Manacorda (1991, p.45) “o trabalho alienado ¢ o homem que se perdeu de si

mesmo”’.

De esta condicion historica del trabajo “alienado”, en el que la actividade
vital humana se ha degradado de fin a medio, que ha pasado de ser una
manifestacion em si, a ser una actividad completamente extrafia a si misma, y
que niega al hombre mismo, se deriva uma condiciéon de “inmoralidad,
monstuosidad, esclavitud de los obreros y de los capitalistas” puesto que lo
que en uno es “actividad de alienacidén”, es “estado de alienacion” en el otro,
y una potencia “inhumana” domina a uno y otro. (MANACORDA, 1979,
p.30).

A atividade livre e consciente responsavel pelo aspecto “humano da
humanidade”, no capitalismo, ¢ reduzida a suprir as necessidades de produgdo,
tornando-se mecanicista e repetitiva, sem a integragdo entre homem e cérebro, dividindo
trabalho manual do intelectual. Esse fenomeno € considerado por Braverman como “um

crime contra a pessoa e contra a humanidade” (apud CAETANO, s/d).

La division del trabajo condiciona la division de la sociedad en clases y, con
ella, la division del hombre; y dado que ella llega a ser realmente tal
unicamente cuando se presenta como division entre trabajo manual y mental,
asi pues las dos imagenes del hombre dividido, cada una de ellas unilateral,
son esencialmente la del trabajador manual, obrero, y del intelectual.
(MANACORDA, 1979, p.75).

A ciéncia ao ser absorvida pelas forcas produtivas contribui para o acirramento
das modificagdes tecnologicas e as constantes variacdes no mundo do trabalho, o que
por sua vez, reflete no operario que deve sempre estar se adaptando. Acrescenta

Manacorda,

A essa continua variagdo se acrescenta a divisdo de trabalho que a fabrica
herdou, exacerbando-a, dos modos de produgio precedentes; nela o operario,
tornado cada vez mais parcial, torna-se cada vez mais supérfluo a toda
variacdo da base técnica da produgdo e fica exposto a perder com o velho
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meio de trabalho também toda possibilidade de trabalho e de vida (1991,
p.30-31).

Dessa forma, justifica-se a busca pelo homem ominilateral, em contraposi¢do ao
unilateral, presente na sociedade capitalista. Marx expde a necessidade de uma
educag@o onde a busca pela omnilateralidade humana esteja presente, focando aspectos
teoricos e praticos, numa formagdo que una ciéncia e produgdo, devolvendo ao
trabalhador a sua capacidade de proje¢do e com ela também a de escolha, ao quebrar
com o determinismo do trabalho especifico presente nas fabricas modernas
(MANACORDA, 1979, p.38).

Marx questiona a educag@o politécnica “doada pela burguesia aos operarios”
(MANACORDA, 1991, p.32). A politecnia estaria voltada ao pluriprofissionalismo, ou
seja, a capacidade do trabalhador efetivar trabalhos diversos, facilitando responder as
exigéncias da producdo mais rapidamente. Marx defende o estudo da tecnologia, como
jungdo de teoria e pratica, ciéncia e produg¢do com vistas a unificar o trabalho manual e
intelectual e a atividade produtiva. Com isso, ndo mais se teria o homem limitado e
segmentado, mas a “possibilidade de uma plena e total manifestagdo de si mesmo,
independente da ocupagdo especifica da pessoa” (MANCORDA, 1991, p.32).

Entrando no ambito da educagdo desejada por Marx, ainda de acordo com
Manacorda (1979), existem trés aspectos fundamentais: o ensino intelectual, a educagdo
fisica (como escolas de gindstica e treinamento militar) e o adestramento tecnologico,
em que sdo transmitidos os fundamentos cientificos gerais dos processos de produgio,
introduzindo o educando no processo pratico, que por sua vez, agugara a sua capacidade
de manejo das ferramentas utilizadas nos diferentes oficios.

Observa-se que tal educacdo ¢ focada tanto na intelectualidade quanto na pratica
dos individuos, visando uma formacdo concreta da sociedade, através de individuos
mais completos e ndo segmentados.

Marx afirma como essencial o fim do trabalho infantil e defende o ensino
universal e gratuito, ndo apenas atingindo a classe operaria e sim a sociedade como um
todo (MANACORDA, 1979 p. 103). Para ele, a unido do ensino com o trabalho
produtivo seria “uno de los mas poderosos medios de reglamentacion” (Manacorda,
1979, p.103). No entanto, diferencia a educacdo profissional da sociedade capitalista
daquela prevista na comunista. A primeira consiste no adestramento do trabalhador no

uso de novas maquinas, acentuando a divisdo do trabalho, limitando-se apenas a



129

exigéncia do desenvolvimento produtivo e tecnologico, favorecendo o acumulo de
capital e unilateralizando o homem. A segunda se expressa na almejada sociedade
comunista: “la idea de la omnilateralidad del hombre completo, que trabaja no s6lo con
las manos, sino también con el cérebro, y que, consciente del proceso que desarrolla, lo
domina y no es dominado” (apud MANACORDA, 1979, p.105).

Uma polémica no pensamento do autor se d4 no momento em que determina as
“[...] matérias que admiten una interpretacion de partido o de clase, como la economia
politica o la religion, admiten conclusiones diferentes, no deben encontrar sitio em las
escuelas de ningun tipo.” (MANACORDA, 1979, p. 111).

Na concepg¢do do autor, as instituigdes educativas sé devem ministrar
disciplinas ligadas as ciéncias naturais de cunho prético-tecnoldgico. Uma concepgio
ligada & perspectiva do futuro da classe operdria, vinculada ao trabalho fabril e as
ciéncias tecnologicas. Marx aproxima-se de uma educacdo neutra, sem intuitos de
formagdo politica. Entretanto, Lénin ja discordava dessa afirmacdo, ao dizer que a
escola fora da politica é uma hipocrisia, uma vez que toda escola esta orientada
ideologicamente, ligada a um determinado compromisso social, ndo existindo
neutralidade de formacdo (apud MANACORDA, 1979, p. 116). O autor afirma ainda,
que “una escuela que se limitara a la ensefianza entendida como instrumento, como
posesion de unas técnicas, y renunciase a los fines de la educacion y de la “formacion
de sus sentimientos”, no seria concebible actualmente (1979, p.115).

A vertente marxiana se faz presente nas analises politicas do CTC, discutindo,
através da Educagdo Politica, a dimensao das formagdes sociais antigas (escravocratas e
feudais), chegando a sociedade capitalista, elaborando criticas a esse sistema,
ressaltando o antagonismo entre as classes sociais e as relagdes de exploragdo e

dominagdo entre elas.

[...] muito bom principalmente a parte da historia de vida dos trabalhadores
pra saber realmente [...] razdes do porque o trabalhador francés trabalha so
38 horas e o trabalhador brasileiro tem que trabalhar 48 e ainda fazer as
horas extras [...] é muito importante para saber até aonde vai a logica da
exploragdo, do seu valor e o que vocé pode fazer pra modificar isso (Ex-
educando IX).

“[...] era as quartas-feiras a aula de politica, uma série de abrimento de
cabega, uma gama de informagdes [...] me preparou pra lutar mais tanto na
questdo do trabalho, de convivéncia, [...] de quem manda na historia, de
quem é que td por tras do sistema, isso pra mim foi fundamental [...] (Ex-
educadondo I).
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Merece destaque a tentativa do CTC de resgatar em sua metodologia, a Criagao
do Saber, a ominilateralidade dos educandos, enfocando além da teoria e pratica da
formag@o profissional, as dimensdes cientifica e tecnoldgica. Como pode ser visto na

Plataforma das Escolas de Trabalhadores,

As modernas tecnologias mudam rapidamente. Quanto a isso as escolas de
trabalhadores t€m opg¢des a fazer. Ou correr atras dessas mudangas, para o
que ndo haveria recursos, ou antes buscar o dominio dos principios que a
regem. Essa segunda opg¢do possibilita ndo s6 o aprendizado rapido das
mudangas, como também a sua critica, a analise de seus impactos ¢ a abertura
para a cria¢do de alternativas (CET, 1995, p.05).

Ainda na busca pela ominilateralidade foi encontrado na escola o estimulo pelo
planejar e refletir sobre as acdes desenvolvidas, culminando em um trabalhador mais
reflexivo e analitico em relagdo a sua atividade pratica. Como observado no depoimento

abaixo,

E porque ele ensina a vocé pensar adiante. No CTC a gente aprende a ndo
fazer sempre do mesmo jeito, e sim procurar um jeito melhor... Acho que o
CTC me ajudou bastante nisso é um diferencial [...] Quando tém aquelas
perguntas, o por qué? Ele faz a gente pensar diferente dos outros. E um
mecanismo do CTC [...] eu vejo os profissionais que passaram por aqui e os
profissionais de outro canto [...] vocé vé que o que resolve é aquele do CTC.
E sempre aquele cara justamente que pensa, que tem uma ideia diferente,
que ta sempre tentando melhorar, esse é que faz a qualidade de um bom
profissional. [...] (Ex-educando V).

Continuando na linha marxista, o CTC apresenta tracos que se aproximam das
reflexdes de Antonio Gramsci, um pensador que analisa o papel hegemoénico da
educagdo. Gramsci deu nova interpretagdo a conceitos de Marx sobre bases historicistas,
trazendo contribui¢des a analise do processo de desenvolvimento social. Consciente da
relevancia dos fatores econdmicos ressaltava a importancia da cultura, afirmando sobre
a transformacao social:

[...] uma reforma intelectual ¢ moral ndo pode ndo estar ligada a um
programa de reforma econdmica. Pelo contrario, o programa de reforma

econdmica ¢ exatamente a maneira concreta pela qual toda a reforma
intelectual e moral se apresenta (GRAMSCI apud SEMERARO, 2004, p.72).

Em outras palavras, o autor ressalta a importancia de aspectos superestruturais e
sua influéncia na infraestrutura, interligando uma a outra, sobressaindo-se ao
determinismo economico.

Gramsci discute como a classe dominante expande a sua visdo de mundo as

demais classes, firmando e fortalecendo, com isso, a sua posi¢do social privilegiada de
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forma pacifica e organica. Assim, relagdes desiguais sdao reproduzidas e aceitas sem
necessidade de coer¢do, baseando-se na concessdo da classe dominada.

Jesus (1989, p.32), ao abordar o conceito gramsciano de hegemonia, esclarece
que ha nele dimensdes que abrangem poder e dire¢do, integrados mutuamente com
dimensdes de dominacdo e consenso. Portanto, hegemonia ¢ um conceito relacional,
pois dominio/governo/direcionamento de uma sociedade implica que exista a concessdo
dos dominados, ou seja, para que haja dominagéo € preciso que se deixem dominar. Nas

palavras de Jesus,

A hegemonia, se é capacidade de dire¢do cultural ou ideoldgica de uma
classe sobre o conjunto da sociedade, ¢ também uma relacdo de dominagdo
entre dirigentes e dirigidos, responsavel pela formagdo de um grupo orgéanico
e coeso em torno de principios e necessidades defendidos pela classe
dominante. (JESUS, 1989, p.18).

Assim como acrescenta Gramsci

[...] o exercicio ‘normal’ da hegemonia [...] caracteriza-se pela combinagdo
da forga e do consenso, que se equilibram de modo variado, sem que a forca
suplante em muito o consenso, mas, ao contrario, tentando fazer com que a
for¢a pareca apoiada no consenso da maioria, expresso pelos chamados
orgdos da opinifo publica — jornais e associagdes (Gramsci, 2002, p. 95).

Dentro desse contexto, a educagdo ¢ classificada como aparelho ideoldgico que
contribui para a formacgao cultural e ideologica da sociedade. Pode, assim, estar ligada a
projetos politicos de sociedade que fortalecem a ideologia dominante — hegemonica - ou
a projetos alternativos, que vislumbrem a constru¢do de uma contra-hegemonia,
justificando a afirmag@o de Jesus: “toda relacdo pedagogica ¢ hegemodnica” (1989,
p.18). Com isso o papel da educacdo, para Gramsci, tem destaque, pois pode vir a
fortalecer diretamente a formag¢do de uma ideologia contra-hegemonica, contribuindo
para as transformacgdes sociais que o autor almejava.

Gramsci (1968), ao analisar o sistema educacional da Itdlia de sua época,
mencionou a diferenciacdo de tipos de formacdo voltados para as diferentes classes
sociais. “A divisdo fundamental da escola em classica e profissional era um esquema
racional: a escola profissional destina-se as classes instrumentais, ao passo que a
classica destinava-se as classes dominantes ¢ aos intelectuais” (GRAMSCI, 1968,

p.118).
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A sugestdo do autor para a superacdo de tal dualidade ¢ a de ter uma “escola
unica inicial de cultura geral, humanista® 9, formativa”, desinteressada, que possibilite
um nivel equanime de conhecimentos tanto intelectuais, quanto técnicos a populagéo,
possibilitando o alcance de uma cultura geral e intelectual de qualidade. Apos o término
do ensino basico, os individuos partiriam para estudos mais especificos ou voltados ao

trabalho produtivo (GRAMSCI, 1968, p.118).

Uma escola que dé a crianca a possibilidade de se formar, de se tornar
homem, de adquirir aqueles critérios gerais necessarios para o
desenvolvimento do carater. Uma escola humanista [...]. Uma escola que néo
hipoteque o futuro do garoto, nem obrigue sua vontade, sua inteligéncia sua
consciéncia e formagdo a se mover na bitola de um trem com estagdo
marcada. Uma escola de liberdade e livre iniciativa € ndo uma escola de
escraviddo e mecanicidade. Também os filhos dos proletarios devem ter
diante de si todas as possibilidades [...]. A escola profissional ndo pode se
tornar uma encubadeira de pequenos monstros mesquinhamente instruidos
para um oficio, sem idéias gerais, sem cultura geral, sem alma, possuidores
apenas de um olhar infalivel ¢ uma méao firme (GRAMSCI apud NOSELLA,
1992, p.21).

Essa escola unica deve ser gratuita e universal com vistas a inclusido social
superando a dicotomia entre a escola classica e profissional. A escola seria dividida em
dois estagios. O primeiro, mais longo, quando seriam iniciados os instrumentais
necessarios a vida académica (ler, escrever, geografia e historia) e nogdes de sociedade
e visdo de mundo (direitos e deveres), além de ser o momento em que seriam superadas
as nogoes “folcloéricas” de sociedade. Essa fase, apesar de ja possuir aspectos de
coletivizagcdo, ¢ o momento do exercicio da disciplina, da pratica do estudo e da
abstra¢@o, uma espécie de nivelamento inicial.

Para tanto, o autor coloca a formacdo de estudos coletivos como forma de
elevacdo dos que possuem maior dificuldade, além de contar com uma “rede de
auxilios” que contribuiriam para a disciplina coletiva e aptiddes. Também valoriza a
relagdo proxima entre educador e educando com o intuito de aumentar a eficiéncia da
escola (GRAMSCI, 1968, 121).

A ultima seria responsavel pela aquisicdo de ‘“valores fundamentais do
“humanismo”, autodisciplina intelectual e autonomia moral”, além de principios
cientificos (GRAMSCI, 1968, 121). Esse momento, o autor denomina de escola

criadora, ativa em que hd a participacdo direta do educando na construgdo de

3% Segundo Manacorda (1990), a concep¢do gramsciana de cultura humanista teria o sentido amplo, indo
além de sua perspectiva tradicional, abstrata, mas sim com fins concretos com vistas a solucionar
racionalmente o “principio educativo” escolar.
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conhecimento, passando a criador de forma mais autdbnoma, sendo o educador um
facilitador no processo educativo. Conforme menciona Gramsci em relagdo ao momento
criativo,

Indica que a aprendizagem ocorre notadamente gracas a um esforgo
espontaneo e autonomo do discente, no qual o professor exerce apenas a
fung¢do de guia amigavel [...]. Descobrir por si mesmo uma verdade, sem
sugestdes ¢ ajudas exteriores, ¢ criagdo (mesmo que a verdade seja velha) e
demonstra a posse do método; indica que, de qualquer modo, entrou-se na
fase da maturidade intelectual na qual se pode descobrir novas verdades
(GRAMSCI, 1968, p.125).

ApoOs a passagem pela escola unitaria o educando iria para as academias, onde
ocorreria a formacdo profissional. Porém, estas seriam reformuladas, ndo mais
“adestradoras” do trabalho manual, mas sim com o objetivo de sistematizar e expandir a
criacdo intelectual dos educandos. As academias teriam proximidade com as
universidades e as demais institui¢des educacionais da sociedade com o intuito de
formar uma unidade entre elas. Tais institui¢gdes seriam fomentadoras de trabalhadores
ativos intelectualmente (GRAMSCI, 1968, p. 125).

Caberia a essa escola a aproximacgdo de seus conteudos a vida cotidiana e a
estimular a participacdo ativa dos educandos. Gramsci é contra a relagdo em que o
educando ¢ reduzido a passividade (1968, p. 133). Para ele, o processo educativo deve
sempre ser dindmico e criador, assim como a relagdo entre o operario e suas ferramentas
(GRAMSCI, 1968, p.138).

O autor defende que a escola desinteressada ¢ necessaria a uma formagao
embasada, que subsidiara a futura escolha profissional do educando, sendo ele, capaz de
“pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige” a sociedade (GRAMSCI,
1968, p. 136).

Assim ele afirma que ndo basta apenas ser capacitado, como ocorreria nas
escolas profissionalizantes do seu tempo. O trabalhador deve ter uma formagao geral de
qualidade, que o possibilite a ter no¢do de seu lugar na sociedade, exercendo seu direito

de escolha e até mesmo de governo.

Mas a tendéncia democratica, intrinsecamente, ndo pode consistir apenas em
que um operario manual se torne qualificado, mas em que cada “cidaddo”
possa se tornar “governante” e que a sociedade o coloque, ainda que
“abstratamente” nas condi¢des gerais de poder fazé-lo: a democracia politica
tende a fazer coincidir governantes e governados, [...] assegurando a cada
governado a aprendizagem gratuita das capacidades e da preparagdo técnica
geral necessarias ao fim de governar (GRAMSCI, 1968, p.137).
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Portanto, o ensino deve ser rigoroso e exigente, sendo visto como um trabalho
fatigante, que exige dedicacdo, disciplina para que se crie o habito de exercita-lo,
tornando possivel a formagao de trabalhadores intelectualizados, cientistas e dirigentes,
aproximando-se ao méaximo da unido do trabalho intelectual e manual, superando essa
dicotomia.

Ao analisar os intelectuais, também relaciona o papel destes a contribui¢do para

a legitimacdo de um projeto hegemonico. De acordo com Gramsci,

cada grupo social, nascendo no terreno originario de uma fungio essencial no
mundo da produgdo econdmica cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo
orgdnico, uma ou mais camadas de intelectuais que lhe ddo homogeneidade e
consciéncia da propria fungdo, ndo apenas no campo econdmico, mas
também no social e no politico (1968, p.03).

Assim, o intelectual contribui para a formag¢a@o da consciéncia social e politica do
grupo ao qual pertence, indo de encontro a concepc¢do de autonomia e independéncia
que essa categoria tem de si. Gramsci identifica diversos tipos de intelectuais (urbanos,
industriais, rurais, técnicos, académicos, entre outros), porém a sua grande contribui¢io
foi de identificar que a condi¢do de pertencimento a uma dada classe social, pode
significar a defesa de diferentes projetos politicos de sociedade (SEMERARO, 2004,
p.70).

Gramsci considera que todos os homens s3o intelectuais, uma vez que “em
qualquer trabalho fisico, mesmo no mais mecanico e degradado, existe um minimo de
um minimo de atividade intelectual criadora. Porém, alerta que “Todos os homens sdo
intelectuais, [...] mas nem todos os homens desempenham na sociedade a funcdo de
intelectuais” (1968, p.7).

Todos os homens exercitam seus intelectos, sendo esta uma capacidade
universal, no entanto, o intelectual “[...] ¢ todo aquele que cumpre uma fung¢do
organizadora na sociedade e ¢ elaborado por uma classe em seu desenvolvimento
historico (desde um tecnélogo ou um administrador de empresas até um dirigente
sindical ou partidario)” (SECCO, s/d).

Gramsci menciona dois tipos principais de intelectuais: o intelectual tradicional
e o organico. Os primeiros s3o as categorias intelectuais preexistentes, ou seja, ligados
“a estrutura econOmica anterior”, passando na atualidade a exercer a fun¢do social de
“intelectual” (GRAMSCI, 1968, p.05). Geralmente, independentes de sua origem
(urbana, rural, tecnicista, etc.), consideram-se neutros ou superiores as questdes

politicas, porém costumeiramente sdo cooptados e contribuem para a ideologia da classe
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dominante, legitimando a sua hegemonia. O intelectual organico, como afirma
Semeraro (2004, p.71), pode ser “intelectual organico da burguesia e o intelectual

organico das classes populares™:

[...] os primeiros [intelectuais orgdnicos da burguesia] revelam-se
preocupados com a centralizagdo do poder, a mistificacdo da ideologia, a
coergdo direta ou indireta, enquanto os intelectuais populares dedicam-se a
criar uma filosofia da praxis que por um lado subverte a concepcdo de
dominag@o, de autoritarismo, de burocratismo, de nacionalismo estreito e, por
outro, criam uma nova concepg¢do de politica fundada sobre o novo conceito
de hegemonia, de democracia, de ‘dirigente’ de projeto ‘nacional-
internacional-popular’ (GRAMSCI, 2004, p.73).

A origem do intelectual pode ser diversa, mas aquele classificado como organico
das classes populares encontra-se atrelado a essa classe e a sua causa politica,
fortalecendo a constru¢do de uma proposta contra-hegemonica de sociedade
democratica e popular. E consciente de sua condi¢do social, possui capacidade
organizadora, de homogeneidade, de forma critica, contribuindo para a superagdo do
“senso comum”, abrindo perspectivas para novas dimensdes ético-politicas, no sentido
da transformagao intelectual e moral da sociedade.

A aproximagdo entre a pratica politico-pedagogica do CTC e as categorias
apresentadas pelo autor, apresentam-se em diversos momentos:

Na construcdo coletiva de conhecimentos da metodologia Criagdo do Saber em
que os educandos sdo estimulados a construir conhecimentos, vistos como capazes de
exercer sua intelectualidade, passando a ser ativos nesse processo, em que o educador ¢
um guia, um facilitador.

A Criagdo do Saber parte do principio que cada trabalhador detém um certo
conhecimento. NOs criamos as condi¢bes para que este conhecimento se
construa de forma coletiva. Cabe ao educador provocar, instigar para que os
alunos se apoderem de novos conhecimentos a partir do que eles ja
dominam, mas muitas vezes ndo tém elaborado. Do ponto de vista politico, é
importante que o trabalhador reconheca sua classe como detentora de
conhecimentos (Educadora- I).

Na fundamentacdo e unido dos conteidos em seus aspectos teoricos,
tecnologicos, praticos e politicos, aproximando-os a vida cotidiana, procurando
fomentar visdes de mundo criticas, reflexivas e holisticas da sociedade, superando-se
assim o “folclore”. Amplia sua compreensdo de sociedade na qual esta inserido,
redefinindo o seu papel dentro dela, como pode ser visto na fala do educador, ex-

educando do Centro,
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[...] antes eu era s6 um trabalhador comum, sem perspectiva, com pouca
experiéncia. Era uma pessoa que saia do segundo grau, achando que o
mundo era de um jeito e comecei a perceber que era de outro quando
comecei a trabalhar. [...]. Eu vivia imaginando um mundo que todo mundo
era bom. [...] Eu achava que o mundo era muito bom, mas quando vocé vé as
diferencas, no trabalho, foi um choque! Depois do CTC, um bocado de
lacuna da compreensdo da realidade foi preenchida, com relacdo a questdo
do trabalho, da sociedade de um, em relacdo ao outro [...] Eu sou uma
pessoa hoje em formagdo, eu era uma pessoa pouco informada, sem entender
o mundo, achava que faltava pouquinho pra entender, mas depois descobri
que ndo faltava pouquinho ndo, e descobri isso depois que eu vim pra cd.
Como a musica [...] “eu sou um operario em construgdo”, o CTC estd
fazendo uma parte dessa construgdo (Educador entrevistado III).

Salienta-se que ao integrar as dimensdes técnicas, tedricas, cientificas e politicas,
faz-se a juncdo de forma integrada, ampliando-se a prdopria concepg¢do de politica,
deixando-se de ser abordada isoladamente. Nas perspectivas marxianas, gramscianas e
das Escolas do CET, assim com, do CTC, politica é fruto das relagdes concretas do
cotidiano, interrelacionada as demais dimensdes, sendo elas organicamente associadas.
Deixa-se de compreendé-la como especialidade, como mencionado por Gramsci
“especialista em politica”, passando a parte do conjunto de especificidades, “especialista
+ politica”, ou seja, especialista politico (apud Manacorda 1990, p.233).

No exercicio do poder compartilhado os educandos e educadores, além de serem
ativos na constru¢@o de conhecimentos em sala de aula, Criagdo do Saber, participam da
gestdo democratica das atividades pedagdgicas do Centro. Ressaltam-se as atividades ja
exploradas anteriormente, tais como o Cotidiano e praticas como a Caixinha Solidaria, o
Lanche, a Limpeza, entre outras, em que se faz o exercicio permanente de governanga e
autogestdo, fomentando a pratica ativa de democracia, representatividade e outros

valores humanisticos.

Ah, o dia a dia no CTC [...] E participacdo, é participacdo em todas as
atividades. E participacdo da parte de... na eletrénica, vocé participa do dia
a dia do CTC, vocé participa até da parte de manuten¢do, [...] Como
limpeza, participa¢do de festa, grupo da cozinha, tudo isso na época eu
participei. Entdo, eu acho uma atividade muito boa, inclusive o aprendizado
das pessoas, né? (Ex-educando X).

[...] acho que o Cotidiano é o exercicio prdtico do que a gente fala, se ndo
tiver Cotidiano esse negocio mela. Porque o Cotidiano dd essa sintonia com
a cozinha semanal, com as outras salas, a discussdo do conjunto com
relagdo a limpeza. Eu acho que essa vivéncia do Cotidiano ela tem peso,
porque ela bota em pratica o que a gente discute em sala, a gente pratica
pela metodologia na constru¢do da técnica. A questdo politica que ndo é
uma constru¢do muito coletiva como é a aula técnica ... [mas] o Cotidiano
entra refor¢ando este outro lado. E o momento de viver o que a gente fala, e
“como é que a gente faz agora, ta rolando um problema, como é que a gente
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vai discutir? Ndo, eu resolvo na minha sala, ndo é sé na tua sala, tem que ser
com os outros, como ¢é que faz? (Educador entrevistado III- ex-educando).

A construg@o da Plataforma das escolas de trabalhadores, além da metodologia
do Centro, baseada no trindmio, Criacdo do Saber, Educacao Politica ¢ Cotidiano, sdo
fruto de um processo autdnomo em que esses trabalhadores e educadores podem ser
classificados como intelectuais organicos de sua classe, pois procuram, através da
educagdo, organizar e fomentar a formagdo de educandos-trabalhadores com o intuito de
assumir, em seus ambientes de convivéncia, o papel também de intelectuais organicos

da classe trabalhadora.

[...] eu tenho dois alunos da comunidade onde eu moro, esses meninos ndo se
envolviam em quase nada do ponto de vista da politica, de nada... Estudou
aqui. Entdo, eles se envolvem na luta do bairro, se envolvem, buscam
participar das questoes do sindicato que ndo participava antes. [...]. [Na
familia] eles conviviam discutindo e distribuindo os trabalhos dentro de casa
[...]. E claro que [ndo é aquele] sentimento de vocé estd militando dentro do
sindicato, hoje ndo é mais isso, mas a partir do momento que vocé mexe com
a vida da pessoa, da familia, a pessoa se envolve até mesmo na luta do
bairro, mesmo ndo participando da associa¢do, mas ele se envolve na luta do
bairro, Oxe, é arretado! O cara chega, quer participar da reunido mesmo
ndo sendo da dire¢do, ele se preocupa com o colega que esta la
desempregado, ele ndo se preocupa so com ele [...] mexe muito com a vida
deles. (Educador entrevistado I- ex-educando).

Para caracterizar a pratica pedagogica politica do CTC, aproprio-me das palavras
utilizadas por Semeraro (2004, p.76), ao se referir ao trabalho dos intelectuais organicos
da classe dominada: “romper com a concep¢do de poder-dominagdo e se dedicar a
elevar intelectual e socialmente as camadas populares, conduzindo a hegemonia de uma
efetiva democracia”.

O CTC se enquadra no contexto referido por Semeraro, ao construir a sua
metodologia a partir das experiéncias trazidas pelas escolas de trabalhadores e da sua
pratica, realizando no dia a dia da escola, um trabalho pedagogico e politico, que

mantém acesa e viva a figura do “educador-politico”.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho ndo tem a pretensdo de findar as discussdes em volta do
objeto pesquisado, nem de apontar solugdes definitivas. Ao se tratar de um estudo em
educacdo, em que sdo pesquisados seres humanos e suas relagdes, o objeto se encontra
inserido na complexidade do emaranhado do tecido social de relacdes humanas,
tornando possivel apenas afirmar que as informagdes aqui referidas sdo fruto de
reflexdes sob um determinado prisma, sendo impossivel captar sua totalidade. Diante
disso, cabe a pesquisa instigar reflexdes, levantar e aprofundar questdes em relacdo a
experiéncia pesquisada, e fundamentalmente colaborar para o processo de re-elaboracgao
do objeto em questdo, sob a perspectiva que se trata de um processo infindavel e em
eterna construcao.

Em se tratando do CTC, ¢ evidenciado que sua proposta politico educacional ndo
se baseia em praticas pedagdgicas usuais. Vé-se que ao longo da constituicdo de sua
praxis teve-se como base um processo racional de estimulo e exercicio a cidadania.

Para compreender com maior profundidade a contextualizagdo da experiéncia,
fez-se a reconstitui¢do histérica da institui¢do, abordando o contexto da construcdo da
metodologia e da sua pratica. Ao reconstituir a memoria do Centro foram identificados
trés diferentes momentos da sua existéncia. O primeiro (1966-1980) relaciona-se as
tentativas de instituir o niicleo do MEB no meio urbano - com o Instituto Sao José e o
CAP - passando pela fundacdo do Centro de Trabalho e Cultura, findando na
modificagdo da proposta da escola (a partir da inser¢do de novos monitores). Essa
modifica¢do acarretou no fechamento dos cursos femininos e oficinas, na oferta de
cursos voltados ao setor industrial e o inicio do estabelecimento de uma proposta
pedagdgica de cunho mais politico, que veio mais tarde culminar na elaboracdo da
Cria¢do do Saber.

A partir da constitui¢do e efetivacdo dessa metodologia, inicia-se o segundo
momento (1980-1995), marcado pela constituicdo da proposta do CTC propriamente
dita, como se apresenta até hoje. Esse periodo foi baseado no exercicio de reflexdes
constantes entre os educadores, educandos ¢ as demais escolas do CET. Foi nele que o
CTC passou a assumir praticas diferenciadas como a Educacdo Politica e a gestdo
compartilhada no ensino profissional. Praticas essas exercitadas desde o momento de

aprendizagem em sala de aula, até as demais instdncias da Instituicdo, incluindo
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vivéncias como a Caixinha Solidaria, Cotidiano, Matematica no Patio, Lanche, limpeza,
festas, entre outras.

O terceiro momento (1995-2010) se da a partir de um CTC ja com a proposta
politico-pedagodgica consolidada, quando a grande maioria dos educadores da segunda
geragdo do Centro segue outros caminhos e sdo substituidos por ex-educandos. E um
periodo de crise econdmica, que vem se acirrando. Os educadores passaram a buscar
novas fontes de renda, alguns acumulam mais de um emprego, outros passaram a
integrar as oficinas de trabalho soliddrios, que vieram a sustentar seus membros e
alguns cursos da Institui¢do. A consolidagdo da pedagogia do Centro, juntamente com a
diminui¢@o do tempo dedicado a Institui¢do pelos educadores, em virtude do excesso de
trabalho, se expressou na falta de formag¢ao continuada dos educadores, o que repercutiu
sobre a reflexdo das praticas e no aprofundamento da metodologia politica. Como a
proposta da institui¢do baseia-se na gestdo compartilhada do processo pedagdgico entre
educadores e educandos, essas praticas continuam funcionando regularmente, faltando
no entanto reflexdes mais profundas de forma a reatualiza-las.

A partir da elaboracdo conceitual das escolas vinculadas ao CET, tendo como
base a Plataforma das Escolas de Trabalhadores, o processo racional de elaboragdo de
uma educacgdo cidadi ocorre tendo como imagem-objetivo um novo modelo de relagdes
sociais, partindo-se de algumas premissas. Para as escolas de trabalhadores, a sociedade
(cidade) € construida pelos cidaddos através do trabalho, sendo assim vista como
“acervo comum” da humanidade.

O trabalho, por sua vez, gera conhecimentos e técnicas que modificam a si
mesmo, no acumulo constante de inovacgdes cognitivas, metodoldgicas e tecnologicas.
Cabe a educagdo inserir os cidaddos nesse processo produtivo e cultural humano.
Trabalho aqui compreendido como atividade renovadora e criativa, capaz de
proporcionar o desenvolvimento das diversas faculdades de cada cidaddo, que por sua
vez, repdem de forma fecunda ao acervo comum, garantidor do bem viver cultural
humano: a cidade/sociedade (LARA, 2003).

Com isso, a apropriagdio do conhecimento deve ser profunda, critica e
contextualizada, relacionando teoria, pratica e técnica com politica e suas relagdes
sociais, com vista ao alcance de compreensdes globais, em que o cidaddo passa a ter

no¢do de si, do outro e do mundo. Por isso, a educagdo ndo deve apenas inserir o
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cidadao na sociedade, mas incentiva-lo a questiond-la, recria-la e geri-la, como
produtor, proprietario e beneficidrio dessa sociedade (CET, 1995).

Como pdde ser observado, a proposta educacional das escolas ligadas ao CET
vai contra a proposta hegeménica de sociedade vigente. E com o intuito de romper com
0 status quo que sdo baseados os principios norteadores das praticas politico-
metodoldgicas do Centro de Trabalho e Cultura.

Na Criacdo do Saber, se valoriza a bagagem individual, partindo do principio
que cada um j& detém conhecimentos e é a partir deles que vao se construindo novos
patamares, com o propdsito de evidenciar que todos sdo capazes de construi-los. Isso se
da de forma coletiva, através do uso da palavra, exercitando-se solidariedade e
sociabilidade coletiva tendo como base a gestdo democratica do processo de
aprendizagem. O estimulo a questionamentos e reflexdes, possibilitam novas
elaboragdes, necessarias a um processo de aprendizagem dindmico e participativo.

Demonstrar que todos possuem e sdo capazes de construir conhecimentos,
desmistifica a relacdo de poder atrelado a ele presente em nossa sociedade. E
reconhecendo-se como detentor e criador de conhecimentos e habilidades que se da o
processo de empoderamento dos sujeitos. Empoderamento esse voltado a formagao de
sujeitos coletivos, cientes de sua integragdo no todo social comum.

A multidisciplinaridade ¢ essencial nesse processo, pois o intuito de integrar
aspectos técnicos e tedricos a realidade politica e social € pertinente para o
entendimento da realidade e das condutas humanas. Para tanto, trazer a realidade para
dentro do contexto de sala de aula e da escola ¢ fundamental para a compreensdo dos
diversos prismas em que os conhecimentos estdo inseridos. A Educacdo Politica € o
momento mais evidente de questionamentos e interlocu¢do entre as diversas interfaces
de saberes, mas ela se da nos demais dmbitos do Centro, perpassando pelas instancias
de aprendizagem da Instituicdo, sala de aula, até a gestdo coletiva dos cursos. Os
conhecimentos técnicos nio sio abordados de forma abstrata sem razdo de ser, sdo
sempre interligados ao seu contexto, através do exercicio dos porqués. Interliga-se
assim, teoria, técnica, politica e cultura, tendo como principio o dominio seus principios
tornando possivel adaptacdo as mudangas e principalmente a criacao.

Outra pratica que também ultrapassa os limites da sala de aula é o exercicio do
poder compartilhado, que ocorre através da gestdo coletiva. Nela hd o exercicio didrio

de comprometimento e responsabiliza¢cdo dos individuos, além de se colocar em pratica
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novas formas de representatividade. A menor instancia da gestdo coletiva ¢ a sala de
aula, chegando-se a gestdo do grande coletivo da Instituicdo, que se da através do
Cotidiano e Assembleias. Além de dindmicas como as da limpeza, Caixinhas, lanche,
entre outras. Nesse processo educadores e educandos sdo sujeitos ativos, tanto no
ambito de aprendizagem como na convivéncia, com o intuito de que essa participacao se
amplie em outras ambiéncias de suas vidas sociais.

O estimulo a reflexdo no CTC estd intimamente atrelada a intervengdo social.
Intervengdo essa que se inicia aqui e agora, dentro dos muros da escola, como
comprovagdo real de que o estabelecimento de outras relacdes sociais sdo, além de
desejaveis, possivelis.

Com tudo isso, nota-se que o trindmio Criagdo do Saber, Educacdo Politica e
Cotidiano, ndo se ddo em momentos isolados e sim interligados entre si, uma vez que
sdo principios sdo expandidos ao maximo a todos os espacos de sociabilidade do
Centro.

Em relagdo as mudancas nos egressos da escola, em virtude da experiéncia
vivenciada no CTC, foram diversos os sentimentos expressados por eles em relacdo a
escola.

O publico adulto egresso €, em sua maioria, membros da classe trabalhadora,
moradores das periferias do Grande Recife, com nivel médio de ensino concluido ou em
fase de conclusdo. O contato com o CTC foi, para grande parte deles, uma experiéncia
inovadora. A escola contrasta com a educag¢do tradicional e a experiéncia hierarquizada
e autoritaria do trabalho nas fabricas.

Da Criacdo do Saber tem-se como destaque as relagdes horizontalizadas, em que
se da a participacdo direta na elaboracdo de conhecimentos, a desmistificacdo do erro,
juntamente com a busca reflexiva pelos porqués e principios tedricos, que regem o
conhecimento técnico da profiss@o. Tudo isso apontados por eles como forma de pensar
diferente, de questionar e procurar ver o “outro lado das coisas”, além de trazer maior
seguranga, baseada no emponderamento em relagdo aos conteudos “descobertos”.

A prética de ndo decorar, mas de “desvendar” o conhecimento coletivamente ¢
fundamental ao processo em que os educandos se sentem sujeitos ativos € vem a
resgatar o gosto pelo aprender, como relataram, passando a ler, a se preocupar com o

que acontece no mundo, entre outras descobertas.
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A seguranca adquirida, em virtude da construcdo de saberes e de habilidades,
gera a melhora na auto-estima, como conseqiiéncia mais proxima, a perda da timidez.

A pratica pedagogica, a gama de informacdes e discussdes presentes nas
educacdo politica propiciam ao educando maior seguranca na sua condicdo de
trabalhador, questionando e passando a exigir melhores condi¢des de trabalho e salario.
Essa postura critica e questionadora reflete em outros ambientes de sociabilidade. A
familia € o local em que sdo reconhecidas as maiores mudangas. A participacdo ativa na
gestdo do Centro, incluindo a limpeza, leva a muitos educandos a reverem suas posturas
machistas com esposas e filhos.

Também ¢ na gestdo da escola e de praticas como a Caixinha, Lanche entre
outras estimulam valores éticos e de solidariedade, rompendo-se com a cultura
individualista tdo presente em nossa sociedade. O enxergar o outro, aprender a ouvir,
preocupar-se com a condicdo do outro ¢ fundamental para a constru¢do de novas
relagdes sociais.

Com isso, os relatos de participacdo foram variados. Houve aquele que passou a
ajudar os companheiros do bairro a se capacitarem em estudos voltados para concurso, a
partir do que aprendeu no CTC. A atuagdo no movimento do bairro apareceu em
diversos momentos, assim como maior posicionamento nas questdes politicas no
interior da fabrica e no movimento sindical. Aqueles que passaram a encarregados no
trabalho disserem manter uma relagdo mais horizontalizada com seus subalternos,
realizando tomadas de decisdes em conjunto e procurando equilibrar, na medida do
possivel, a relacdo empregador/empregado.

Sobre a participagdo no Centro, € caracterizada como ambiente de descontragdo
e espontaneidade, que mescla responsabilidade e liberdade, na qual a exigéncia dos
compromissos firmados legitimam o autogoverno do interior da escola.

E importante lembrar que esses educandos retornam ao CTC, apds ja ter
concluido o primeiro curso, seja para ingressarem em novas capacitagdes, seja como
local de referéncia, que fortalece as novas posi¢des e condutas adquiridas.

O perfil dos educadores da terceira geracdo do Centro ¢ bastante semelhante ao
dos educandos, uma vez que, pertencem a mesma categoria social. Além de terem
demonstrado apropriagdo da metodologia, relataram entusiasmo na execugdo das
atividades do Centro e consideram positivos os resultados com seus educandos e em

suas repercussdes nas suas experiéncias pessoais. No entanto, apresentam
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questionamentos e sugestdes como a necessidade de reciclagem da equipe de monitores,
o aumento da rotatividade de seus membros, ampliar espagos de reflexdes de critica e
autocritica sobre a pratica desenvolvida e necessidade de maior aprofundamento teorico,
técnico e politico. Isso, atrelado a falta de tempo dos educadores devido ao acumulo de
trabalho, tende a levar a um processo de rotinerarizacao das atividades do Centro.

A analise da experiéncia do CTC, relacionada aos autores escolhidos,
destacaram-se algumas aproximacgdes.De Paulo Freire, tem-se como caracteristica
semelhante a educac¢do problematizadora, com o processo mutuo de educagdo entre
educador e educando, em que ambos sdo sujeitos ativos no aprender coletivo. A
superagdo dos desafios e o exercicio ativo e reflexivo do aprender, baseados na palavra,
proporciona aos envolvidos maior segurangca na busca e constru¢do do “ser mais”,
caracterizado por Freire.

A semelhanga encontrada no pensamento marxiano € relativa a abordagem
historica das formagdes das sociedades feudal e capitalista. A Educagdo Politica do
Centro que oportuniza questionamentos sobre as relagdes de exploragdo ¢ antagonismo
entre as classes na sociedade vigente. Outro aspecto de semelhanca ocorre no
aprofundamento e jun¢do entre teoria e pratica, abrangendo principios cientificos e
tecnoldgicos, buscando o alcance da ominilateralidade humana unindo sua capacidade
de acdo e reflexao.

A proximidade da praxis do CTC com as concep¢des de Gramsci ocorrem em
diversos aspectos, desde a participagdo ativa dos educandos no processo de
aprendizagem, no papel de guia apresentando pelo educador e na unido dos aspectos
tedricos, praticos, cientificos, tecnoldgicos e principalmente politico dos conhecimentos
teoria. Isso vinculado a formagao de cidaddos ativos e conscientes com o intuito do
alcance da diminui¢@o da distincia entre governantes e governados. No CTC, exercita-
se na pratica essa democracia ativa, na qual todos sdo coletivamente governantes e
governados, com o propdsito de que essa participagdo venha a ser expandida para fora
dos muros da escola. Os educadores e fundadores do Centro podem ser classificados, de
acordo com Gramsci, como intelectuais de sua classe que buscam, através do trabalho
de educacdo profissional, a multiplicacdo de intelectuais com carater contestador e
organizativo.

A partir da crise econdmica, vé-se a necessidade de maior autonomia financeira

do CTC. As oficinas de trabalho aparentam ser uma das possiveis alternativas para essa
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questdo, pois apesar do acimulo de trabalho, podem vir a fomentando financeiramente
os cursos do Centro. Outro aspecto que merece destaque, ¢ que ao estabelecer formas
solidarias de producdo, ddo continuidade ao aprofundamento politico necessarios a
praxis pedagogica do CTC. Também proporcionam reciclagem de contetidos tedricos,
praticos e tecnoldgicos ao se aproximarem do exercicio didrio de sua area de atuacao.
Seria provavelmente interessante a Instituicdo, além das parcerias ja existentes, o
estabelecimento de proximidades com instituicdes de ensino, tais como universidades,
institutos tecnoldgicos, incubadoras de grupos solidarios, entre outros, como forma de
fomentar capacitagdes técnicas, tedricas e politicas visando maior intercdmbio da

experiéncia do CTC, aprofundamento e reciclagem de sua atuagdo.
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Apéndices



APENDICE 1

Universidade Federal de Mato Grosso

o

CArFRE |

Instituto de Educagdo/Mestrado em Educagio

Pesquisa: “Que escola ¢ essa? E a escola do trabalhador.”

Instrumento de pesquisa I — Questionario auto-aplicavel - Educadores
Resgate historico do Centro de Trabalho e Cultura
N° questionario: 001

, de

146

de 2009.

(Local) (dia)

I- Identificacdo do(a) entrevistado(a):

a) Nome:

(més)

b) Idade:

¢) Profisséo:

d) Grau de escolaridade:

e) Periodo em que trabalha e/ou trabalhou no CTC:

(ano de entrada/saida)

f) Fung¢@o exercida no CTC:

g) Caso tenha prestado assessoria a instituigao:

Tempo de assessoria:

Tipo de assessoria:

(ano inicial e final)

a) O que o levou ao CTC? Quais as suas experiéncias anteriores que o aproximaram do Centro?

II — O histérico do CTC:

a) Qual a conjuntura politica na época em que surgiu o CTC (movimentos populares, operarios,

etc.)?



147

b) O que vocé sabe sobre a formagdo da institui¢do (maximo de detalhes possiveis, datas,
nomes, etc.)?

c) Sobre a proposta inicial que vigorou no CTC, antecedendo a “Criagdo do Saber”:
- Como se formou o grupo que efetivou a proposta inicial?
- Qual era essa proposta (objetivos)? O que foi concretizado?
- Como se estruturou o CTC?
- Quais eram as discussdes politicas?
- Qual a proposta politico-pedagogica inicial?
- Quais as influéncias tedricas e praticas dessa proposta politico-pedagogica?
- Quais foram as instituigdes parceiras neste periodo?
- Quais os cursos ¢ atividades desenvolvidas neste periodo? A que publico se dirigiam?

- Na historia do CTC, que momentos vocé destaca como marcos diferenciais ao longo
da formagdo do Centro? Descreva sobre eles € 0 que cada um trouxe para a formagéo da
instituigao:

III - O CTC e a “Criaciao do Saber”:

A “Criacdo do Saber” é uma metodologia pedagodgica caracteristica do trabalho do CTC, sobre
ela:

- Como e quando foi instituida?

- Em que constitui essa metodologia?

- Quais as bases tedricas?

- Como se expressaram as praticas dessa metodologia?

- Quais os cursos ¢ atividades que se utilizam dessa metodologia?

- Quais as caracteristicas do CTC no periodo da formacéo da “Criacdo do Saber”? Quais
atividades/cursos desenvolviam?A que publico se dirigiam?

(Descreva o CTC nesse periodo)
- Quais eram as institui¢cdes parceiras?
IV - Autogestiao

O CTC se caracteriza por uma praxis diferenciada, tais como, a autogestio, formacao politica,
cotidiano, caixinha solidaria, limpeza, lanche, etc. Como e quando nasceram essas experiéncias?
O que pretendiam em cada uma delas? Em que se basearam essas praticas? Qual sua avaliagdo
sobre elas?
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1. Autogestio (cotidiano, exercicio do poder compartilhado, exercicio de governo):
2. Caixinha solidaria:

3. Lanche:

4. Limpeza:

5. Formagdo politica:

6. Festas:

7. Outras atividades que vocé considere relevante:

- Que mudanga ao longo do tempo vem sofrendo essas propostas? O que vem sendo
modificado?

- Qual o diferencial da praxis do CTC na formagio dos alunos? Que mudangas podem
ser observadas ao final do curso em seus educandos?

- A partir de quando podemos afirmar que o CTC passou a atuar com a proposta politica
existente nos dias de hoje?

- Qual a sua visdo da praxis do CTC hoje?
- Houve trocas com experiéncias similares, quais?

- Qual a importancia que voc€ atribui ao CTC na formagao profissional?
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APENDICE 11

Universidade Federal de Mato Grosso

o

CArFRE |

Instituto de Educagdo/Mestrado em Educagio
Pesquisa: “Que escola ¢ essa? E a escola do trabalhador.”

, de de 2009.

(Local) (dia)  (més)

Roteiro de entrevista I - Educandos
Entrevista n®
I- Historia de vida:

- Falar sobre sua vida (idade, sexo, religido, estado civil, origem, onde mora, trajetoria escolar —
grau de escolaridade, trajetdria profissional — profissdo atual)

II - Relagao com o CTC

- Como e quando chegou ao CTC? (o que lhe foi dito, o que esperava, houve algum choque —
qual - o que pretendia inicialmente).

- Comparando o CTC com outras escolas, o que lhe chamou aten¢ao? Por qué?

- Captar a percepgdo do aluno sobre uma experiéncia diferenciada como a do CTC comparando-
a a educagio tradicional.

- Qual (quais) curso(s) fez/faz? Por qué?

- Como ¢ o dia-a-dia na escola? (descrever a escola, o que gosta, o que ndo gosta, como
melhorar)

- Quais as matérias que mais interessam a vocé€? O que te marcou? (teéria/pratica/politica)
I1I - Impressdes sobre algumas caracteristicas distintivas do CTC

- Como sdo tomadas as decisdes no CTC?

- Como sao as aulas no CTC?

-O que acha e como funciona as seguintes vivéncias (BATE-BOLA) :

- A matematica no patio?

- Lanche?
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- A Caixinha solidaria?

- Reunides do cotidiano?

- Assembléias?

- A metodologia das aulas - Criagdo do saber?
- Os Monitores?

- A Formacao politica?

- Antes e depois

- Vocé acha que houve alguma mudanga em vocé em virtude da experiéncia vivenciado no
CTC? Quais? Algum conhecido, familiar ou colegas de trabalho ja mencionou alguma mudanga
em seu comportamento nesse sentido? Quais? Hoje, como vocé se considera frente aos seus
colegas?

-A experiéncia que vocé teve ou tem no CTC acrescentou ou acrescenta algo na sua vida
pessoal/profissional? Em qué? E familiar, relagdo com o(a) companheiro(a), com os filhos, os
pais?

- O que leva do CTC para seu trabalho? O que traz do seu trabalho para o CTC? - Que outras
ligdes voce tem tirado dessa experiéncia?

- Depois da vivéncia no CTC, vocé se considera melhor profissionalmente? E como pessoa?

- Ja participou ou participa de alguma atividade coletiva? Escola, igreja, bairro, comunidade,
cultural? Qual? (Contar a historia). Mudou o nivel de preocupagdo com estas coisas? Ou a
forma de agir nestes espagos?

- Como vocé se v€ no mundo (qual sua posi¢do)? O que te preocupa nesse mundo? Essa
percepe¢do mudou depois de entrar no CTC?

- Qual seu projeto de vida pessoal/profissional/social? Qual seu sonho? Mudou depois de entrar
no CTC?

- De que vocé e sua familia precisariam hoje para se sentir mais felizes? Vocé acha que outros
colegas tém necessidades semelhantes?

O que vocé acha da nossa sociedade hoje? Acha que ela deve mudar alguma coisa? O qué? De
que forma o CTC pode ajudar os trabalhadores nessa mudanga?
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APENDICE III

Universidade Federal de Mato Grosso

©

CAFES 4

Instituto de Educagdo/Mestrado em Educagio

Pesquisa: “Centro de Trabalho ¢ Cultura: educa¢do de trabalhadores pelos proprios
trabalhadores, em busca de emancipagio, autonomia e criticidade.”.

, de de 2009.

(Local) (dia)  (més)

Roteiro de entrevista I — Educadores

Entrevista n°

I- Historia de vida:

- Fale sobre sua vida (idade, religido, estado civil, origem, onde mora, trajetoria escolar — grau
de escolaridade, trajetdria profissional — profissao atual)

II — Periodo como educando:

- Como e quando chegou ao CTC? (o que lhe foi dito, o que esperava, houve algum choque —
qual - o que pretendia inicialmente). Comparando o CTC com outras escolas, o que vocé diria?
(O que lhe chamou atengdo? Por qué?)

- Qual (quais) curso(s) fez? Por qué?

- Quais as matérias que mais interessavam a vocé? O que te marcou? (tedrica/pratica/politica)

IIT — Periodo como educador:

- Contar a histéria de como comegou a trabalhar no CTC. (Ja estava no mercado de trabalho em
sua area? Que curso vocé ministra? Ja havia trabalhado como educador (a)? Como foi a sua
preparagdo? Quando comecou a trabalhar como educador (a) no CTC?

1. Sobre alguns aspectos do CTC:
-O que acha e como funcionam as seguintes vivéncias (BATE-BOLA):
- A matematica no patio?

- Lanche?
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- A Caixinha solidaria?

- Reunides do cotidiano?

- Assembléias?

- A metodologia das aulas - Criagdo do saber?
- Os Monitores?

- A Formacao politica?

- Como vocé avalia a metodologia pedagogica, “Criagdo do Saber”, utilizada no CTC? Criticas,
elogios e sugestdes:

- Em sua opinido, quais sdo os principios que embasam a proposta politico pedagdgica do
Centro?

IV - Antes e depois

- Qual foi a expectativa quando comecgou a trabalhar no CTC? A diferenga entre o que esperava
e o que realmente aconteceu?

- O que acha que o CTC esperava de vocé€? Em que vocé acha que ele foi atendido?

-A experiéncia que vocé teve e tem no CTC acrescentou ou acrescenta algo na sua vida
pessoal/profissional? Em qué? E familiar, relagdo com o(a) companheiro(a), com os filhos, os
pais? (Ou seja, depois da vivéncia no CTC, vocé se considera melhor profissionalmente e como
pessoa?)

- Como voceé se define antes de entrar no CTC? E depois que entrou? (Mudou a forma como os
outros o viam? Explicar:)

- J& participou ou participa de alguma atividade coletiva? Escola, igreja, bairro, comunidade,
cultural? Qual? (Contar a historia). Mudou o nivel de preocupagdo com esse tipo de coisa? Ou a
forma de agir nestes espacos?

- Como vocé se v€ no mundo (qual sua posi¢do)? O que te preocupa nesse mundo? Essa
percepgdo mudou depois de entrar no CTC?

- Qual seu projeto de vida pessoal/profissional/social? Qual seu sonho? Mudou depois de entrar
no CTC?

- De que vocé e sua familia precisariam hoje para se sentir mais felizes? Vocé acha que outros
colegas tém necessidades semelhantes?

- O que vocé acha da nossa sociedade hoje? Acha que ela deve mudar alguma coisa? O qué? De
que forma o CTC pode ajudar os trabalhadores nessa mudanga?

- O que acha da crise econdmica que o CTC esta enfrentando? Qual caminho vocé acha que a
instituicdo deve tomar? Qual caminho que vocé ird seguir, frente a esse conflito?

- Vocé observa conflitos internos na instituicdo? Quais?
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- Em que vocé acha que a atual equipe do CTC deixa a desejar? Como melhorar?

- Pensando livremente, o que vocé melhoraria no CTC? O que vocé melhoraria em vocé, em sua
atuacdo profissional?

- Daquilo que vocé aprendeu como aluno, o que serve agora no trabalho como professor?
Sobre os educandos:
- Qual € o perfil dos educandos do CTC?

- Vocé percebe mudangas nos educandos apds freqiientarem o CTC? Quais?
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APENDICE IV

Universidade Federal de Mato Grosso

o

CArFRE |

Instituto de Educacdo/Mestrado em Educagdo

Projeto de Pesquisa: “Educacdo de trabalhadores pelos préprios trabalhadores: em busca de
emancipagao, autonomia e criticidade”.

, de de 2009 - inicio término

(Local) (dia)  (més) (horas) (horas)

Roteiro do Grupo Focal - Educandos
I- Apresentagao:
Historia de vida:

Cada um se apresenta falando:

- Nome, idade, profissao (trabalho atual), grau de escolaridade;

- Como chegou ao CTC?

- Qual (quais) curso(s) fez/faz? Datas de cada curso. Por qué?

Il - Relagao com o CTC

- Comparando o CTC com outras escolas, o que lhes chamou ateng¢do? Por qué?
- O que vocés acham do dia-a-dia na escola?

- O que gostam e o0 que ndo gostam na escola?

- Se separarmos as aulas em tedricas/praticas/politicas, quais as matérias que mais interessam
a vocés? O que marcou?

lll - Impressoes sobre algumas caracteristicas distintivas do CTC
- O que vocés acham da forma como sdo tomadas as decisdes no CTC?
- O que vocés acham da metodologia de ensino do CTC?

-0 que acham das seguintes vivéncias (BATE-BOLA):
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- A matematica no patio;

- Lanche

- A caixinha de sala de aula
- Reunides do cotidiano

- Assembléias

- Os Monitores

- A Formagao politica.
- Antes e depois

- Vocés acham que houve alguma mudanga em vocés em virtude da experiéncia vivenciado no
CTC? Quais? (mudancga na familia, amigos, trabalho)

- Vocés se consideram melhor profissionalmente? E como pessoa?

- J& participou ou participa de alguma atividade coletiva? Escola, igreja, bairro, comunidade,
cultural? Qual? (Contar a histdria). Mudou o nivel de preocupacdo com estas coisas? Ou a
forma de agir nestes espacos?

- O que te preocupa nesse mundo? Essa percepcao mudou depois de entrar no CTC? Como
vocé se vé no mundo (qual sua posicdo)?

- Qual seu projeto de vida pessoal/profissional/social? Qual seu sonho? Mudou depois de
entrar no CTC?

- O que vocé acha da nossa sociedade hoje? Acha que ela deve mudar alguma coisa? O qué?
De que forma o CTC pode ajudar os trabalhadores nessa mudanca?

- Quais as criticas que vocés tem em relagdo ao CTC?

- Como melhorar a instituicdo?



