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Homem Comum

Ferreira Gullar

Sou um homem comum

de carne e de memoria

de osso e esquecimento.

Ando a pe, de onibus, de taxi, de aviao
e a vida sopra dentro de mim panica
feito a chama de um macarico e pode
subitamente cessar.

Sou como voceé

feito de coisas lembra-
das e esquecidas

rostos e maos, o guarda-
sol vermelho ao meio-dia
em Pastos-Bons,
defuntas alegrias flores
passarinhos

facho de tarde luminosa
nomes que ja nem sei
bocas bafos bacias
bandejas bandeiras
bananeiras tudo
misturado

essa lenha perfumada
que se acende

e me faz caminhar

Sou um homem comum
brasileiro, maior, casado, reservista,

& nao vejo na vida, amigo,

nenhum sentido, senao

lutarmos juntos por um mundo melhor.
Poeta fui de rapido destino.

Mas a poesia é rara e nao comove
nem move o pau-de-arara.

Quero, por isso, falar com vocé,

de homem para homem,

apoiar-me em voce
oferecer-lhe 0 meu braco

gue o0 tempo € pouco

e o latifindio esta ai, matando.

Que o tempo & pouco
e ai estao o Chase Bank,
alT& T, a Bond and Share,

a Wilson, a Hanna, a

@8  Anderson Clayton,

e sabe-se la quantos
outros
bracos do polvo a nos
sugar a vida
e a bolsa
Homem comum, igual a
voce,
cruza a Avenida sob a
pressao do imperialismo.
A sombra do latifundio
mancha a paisagem,
turva as aguas do mar
e a infancia nos volta
a boca, amarga, suja de
lama e de fome.
Mas somos muitos milhdes de
homens comuns
e podemos formar uma muralha
com nossos corpos de sonho
e margaridas.

GULLAR, F Posma Sufo Dentro da Nolte Veloz. Sdo
Paulo: Circule do Livro, [5.d.], p.p.48-50
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Grande Sertao: Veredas

(...) O senhor saiba: eu toda a minha
vida pensei por mim, forro, sou nascido
diferente. Eu sou é eu mesmo. Divérjo de
todo mundo... Eu quase que nada sei. Mas
desconfio de muita coisa. O senhor con-
cedendo eu digo: para pensar longe, sou
cao mestre - 0 senhor solte em mim uma
idéia ligeira, e eu rastreio essa por fundo
de todos os matos, amem! Olhe: o que

havia de haver, era de se reunirem os sa-
bios, politicos, constituicoes gradas, fe-
charem o definitivo a nogao - proclamar
por uma vez, artes assembleias, que nao
tem diabo nenhum, néo existe, nao pode.
Valor de lei! S6 assim, davam tranguilida-
de boa a gente. Por que o Governo nao
cuida?!

Ah, eu sei que nao é possivel. Nao
me assente o senhor por bedcio. Uma
coisa e por ideias arranjadas, outra é lidar
com pais de pessoas, de carme e sangue,
de mil-e-tantas misérias... Tanta gente -
da susto se saber - e nenhum se sosse-
ga: todos nascendo, se casando, queren-
do colocacao de emprego, comida, sau-
de, riqueza, ser importante, querendo chu-
va e negocios bons... De sorte que care-
ce de se escolher: ou a gente se tece no
safado comum, ou cuida so6 de religidao so.
Eu podia ser: padre sacerdote, se nao
chefe de jagungos; para outras coisas nao
fui parido. Mas minha velhice ja principiou,
errei de toda conta. E o reumatismo... La
como quem diz: nas escorvas. Aha. (...)

ROSA, Jodo Guimardes. Grande Sertdo Veredas. Rio do
Janeiro; Nova Fronteira, 1984, pp.14-15
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O Germinal

(...) E, sob seus
pés, continuavam as
batidas cavas, obsti- |
nadas, das picare- |
tas. Todos os compa- |
nheiros estavam la
no fundo; ouvia-os
seguindo-o a cada
passo. Nao era a |
mulher de Maheu
sob aquele canteiro
de beterrabas, cur-
vada, com uma res-
piragao que chegava
ate ele tao rouca, fa- =
zendo acompanha-
mento ao ruido do
ventilador?

A esquerda ,a '
direita, mais adiante,
julgava reconhecer outros, sob os trigais, as
cercas vivas, as arvores novas.

Agora, em pleno céu, o sol de abril bri-
Ihava em toda a sua gldria, aquecendo a ter-
ra que germinava.

Do flanco nutriz brotava a vida, os reben-
tos desabrochavam em folhas verdes, os
campos estremeciam com o brotar da relva.

Por todos os lados as sementes cresci-
am, alongavam-se, furavam a planicie, em
seu caminho para o calor e a luz. Um
trasbordamento de seiva escorria sussurran-
te, o ruido dos germes expandia-se num gran-
de beijo.

E ainda, cada vez mais distintamente,

como se eslivessem mais proximos da su-
perficie, os companheiros cavavam. Aos rai-
os chamejantes do astro rei, naquela manha
de juventude, era daquele rumor que o cam-
po estava cheio.

Homens brotavam, um exército negro,
vingador, que germinava lentamente nos sul-
cos da terra, crescendo para as colheitas do
século futuro, cuja germinagdo nao tardaria
em fazer rebentar a terra. (...)

Zola, Emile. Germinal, Sdo Paulo !
Abril Cuftural, 1978, p.535
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A educacao para a participagao
Juan E. Diaz Bordenave

Como os demais processos socio huma-
nos, a participagao e suscetivel de crescimen-
to de tipo biclégico. Ela pode ser aprendida e
aperieicoada pela pratica e a reflexao.

A qualidade da participacao se eleva
quando as pessoas aprendem a co-
nhecer a sua realidade; a refletir; a
superar as contradi¢tes reais ou
aparentes; a identificar premis-
sas subjacentes; a antecipar
consequencias; a entender no-
vos significados das palavras;
a distinguir efeitos de causas,
observagoes de inferéncias e
fatos de julgamentos. A qua-
lidade da participagao au-
menta tambem quando as
pessoas aprendem a mane-
jar conflitos; clarificar senti-
mentos e comportamentos; to-
lerar divergéncias; respeitar
opinides; adiar gratifica- § .
coes. 3

A qualidade é |
incrementada quando as pes-
soas aprendem a organizar e
coordenar encontros, assembléias e
mutirdes; a formar comissoes de traba-
lho; pesquisar problemas; elaborar relato-
rios; usar meios e técnicas de comunicagao.

Como se pode ver, a agenda da
capacitacao para a participagao nao & sim-
ples. A vantagem e gue eslas coisas nao se
adquirem numa sala de aula, mas na chama-
da praxis, que @ um processo que mistura a
pratica, a técnica, a invengdo e a teoria, co-

locando-as ao servi¢o da luta pelos objetivos
do povo.

E depois vem o que a educacgao deve
ensinar a rejeitar. Na aprendizagem da parti-
cipacdo, o aprendiz fica sabendo como de-
teclar tentativas de manipulagao, sintomas
de dirgismo e de paternalismo; a su-
perar a improvisagao, o

espontaneismo e a demago-
gia; a distinguir a verdadeira
participacéo da simples con-
sulta ao povo.
Evidentemente, o tipo de
educacdo que pode fomentar
esles tipos de aprendizagem
nao pode ser a educagao tradi-
cional, quer consista na transmis-
sao pura e simples de conteudos,
quer na moldagem do comporta-
mento humano em prol de objeti-
vos preestabelecidos.

A participagao nao € um conteu-

do que se possa transmitir, mas uma
mentalidade e um comportamento com
ela coerente. Tarmmbém nao & uma des-
treza que se possa adquirir pelo mero
treinamento. A participagao & uma
.94 vivéncia coletiva e nao individual, de
-7 modo que somente se pode aprender
na préaxis grupal.

Parece que sO se aprende a participar,
participando.

Bordenave, Juan E. Diaz. O qgue & participacdo.
Sdo Pawlo ; Brasiense, 1983, p.p. 72-74
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O pais adoeceu

Seu cerebro colonial sofre
Queima

Derrete

Como um balde de éter
Sob o sol a pino

E depois

Que some o sol

Seus generosos dedos
Curtos e grossos

Como raizes no ar
Pressionam o botao da TV
E derramam o que sobrou
De éter no balde...

Corpo e Alma

O pais esta doente!

Seu peito infantil inspira
Um ar sujo de mina

E expira desritmadamente
Um ar metalico de hospital

Seus grandes olhos redondos
Brilham. O horror préprio dos
Olhos de um inocente, quando
Condenado a morte...

Seu sexo em chagas

E torturado (as 8 horas da noite)
Em eletronicos orgasmos
Interrompidos

FICHA 5
|/2
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Seu sexo em chamas
E excitado (todas as noites)
Por luzentes gatos mortos

Sobre o seu corpo tropical
Pesa

Uma armadura de ferro
Que lhe esfola a pele

E Ihe confunde o equilibrio

Seu coragao de carnaval

Foi chutado

Dentro de um macabro picadeiro
Ela

Se encolheu

Sua alma humilde afro-catolica
Humilhada e entristecida, se contorce
Nas garras de uma enorme ave
Carnivora

Emigrada do norte

O pais esta doente!

Sua boca cantante
Emudeceu

Suas pernas de craque
Bambearam

Seu jeitinho esperto
Falhou

Seu liismo de morro

E piada

Sua menina da praia
Mudou-se para Paris

O pais esta doente!

FICHA 5
22

De corpo e alma

E nao se da conta
Da intensidade

Da prépria tragédia

Como enlouquecidas criangas
Pulando

Distraidas

Sobre montanhas de lixo

Brasil
Es o touro
Semarosa

Que chifra com furia
O coragao por dentro

Com o olho triste e
Um sorriso na boca...
A verdade revela
Sua eterna face

Elaborado por Léa Araufo de Souza, aluna-trabalthadora
do Nicleo de Sdo Faulo - SP - Contracs
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“Minha Raca”

José Marti

A palavra "racista”, esla se tornado uma
palavra confusa, que € preciso esclarecer. O
homem nao tem nenhum direito especial pelo
fato de pertencer a uma ou outra raga: diga-
se homem, e ja dizem todos os direitos. O
negro, por ser negro, nao & inferior nem su-
perior a nenhum outro homem: peca por re-
dundante o branco que diz: “minha raga", peca
por redundante o negro que diz “minha raga”.

Tudo o gue divide os homens, tudo o que
os especifica, os afasta ou os acurrala, & um
pecado contra a humanidade. A que branco
sensato lhe passa pela cabeca envaidecer-
se pelo fato de ser branco, e 0 que pensam
0s negros do branco que se envaidece de
sé-lo e acredita que, por sé-lo, tem direitos
especiais? Que poderao pensar os brancos
do negro que se envaidece de sua cor?

Insistir na divisao de raga, nas diferen-
¢as de raca de um povo naturalmente dividi-
do, e dificultar a felicidade publica e a indivi-
dual, que estao na maior aproximacao dos
fatores que devem viver em comum.

Se dizemos que no negro nao ha culpa
aborigene, nem virus que o impossibilite de
desenvolver toda sua humanidade, dizemos
a verdade, e e preciso dizer @ demonstrar,
pois a injustica deste mundo & muita, bem
como a ignorancia, mesmo a daqueles que
passam por sabios.

Se alegamos que a condigao da escravi-
dao nao acusa inferioridade na raca escra-
va, pois os gauleses brancos, de olhos azuis

e cabelos de ouro, foram vendidos como ser-
vOs com a argola no pescogo nos merca-
dos de Roma; isso € bom racismo, por ser
justica pura, que ajuda a despojar de pre-
conceitos o branco ignorante. Mas ai ter-
mina o racismo justo, o direito que tem o
negro de manter e provar que sua cor nao
o priva de nenhuma das capacidades e di-
reitos da especie humana.

O racista branco, que credita a sua raga
direitos superiores, com que direito se quei-
xa de que o racista negro também veja ex-
clusividade na sua raga? E o racista negro,
que vé na raga um carater especial, com que
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direito se queixa do racista branco?

O homem branco que, em virtude de sua
raga, pensa ser superior ao homem negro,
admite a idéia de raca e autoriza, e provoca,
o0 racista negro.

O homem negro que proclama sua raga,
quando na verdade o unico que proclama
desta forma errada é a identidade (nica de

FI_CI_'_M &
2/2

todas as racas, autoriza e provoca o racista
branco. Os negros, como os brancos, se di-
videm por suas caracteristicas : timidos ou
corajosos; abnegados ou egoistas.

MARTI, José. Nossa América. Sdo Paulo :
Hucites, 1883, p.p.229-230

Entrada no mercado de trabalho pela primeira ocupacao,
segundo sexo e cor — Brasil-1981 a 1988

Servico

Ind, tra-

: Téenica ¢

Grupo Social Rural Ind. Rotina Prof.
Manual  Manual = dicional | Moderna | (serv nio Adm, liberal ¢
Urbano | _ manual) | Urbana  alta adm
Homem branco 10,71 18,18 17,89 6,53 17,69 13,15 10,36
Homem preto/pardo 18,14 18,82 25,18 8,42 15,62 8,22 2,42
Mulher brancas 311 30,28 25,8 (0.4 20,93 6,02 .95
Mulher pretas/pardas .3 39.39 21.87 0.31 21.69 KA b 3,16
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O Homem: Animal Politico

O homem & um animal que nao vive so-
zinho, pois todo ser humano, desde que nas-
ce ate 0 momento em que morre, precisa da
companhia de outros seres humanos. Foi
observado isso que o filosofo grego
Aristoteles escreveu que o homem & um ani-
mal politico, pois e a propria natureza huma-
na que exige a vida em sociedade.

E importante lembrar que nao & s6 para
atender a suas necessidades materiais que
o ser humano precisa da companhia de seus
semelhantes. Na realidade, o0 homem & o
unico animal que durante varios anos depois
do nascimento ndo consegue obter sozinho
os seus alimentos. E no mundo modemo isto
esta cada vez mais dificil, mesmo para os
adultos, uma vez que a sociedade humana
se organizou de tal modo que a grande mai-
oria passa a vida toda consumindo alimen-
tos produzidos por outros.

Mas ao lado disso e praélsa assinalar
que mesmo o homem mais rico, que tenha
dinheiro para comprar e armazenar em casa

os alimentos suficientes para toda a sua vida,

mesmo esse homem nao consegue viver

sozinho.

E nao e porque necessita dos servigos
dos outros seres humanos para a manuten-
¢ao de sua casa, o preparo dos alimentos e
o cuidado de sua saude, mas porgue todo o
ser humano tem necessidades afetivas, psi-
cologicas e espirituais, que sO podem ser
entendidas com a ajuda e a participagao de
outros seres humanos.

Assim, portanto, a vida em sociedade &

uma necessidade da natureza humana, nao
se podendo falar do homem como individuo
sem lembrar que esse individuo nao vive
sozinho, mas esta sempre relacionado com
outros individuos. Pode-se resumir essa ideia
dizendo que o homem é um ser social por
natureza e, por isso, ludo que ele tem ou re-
aliza é tido ou realizado em sociedade.
Outro dado importante que deve ser res-
saltado e que todos os seres humanos va-
lem exatamente a mesma coisa. Pondo-se
lado a lado dois recem-nascidos, sem reve-
lar a condigao social de cada um, ninguem
podera dizer que um vale mais que o outro.
Por natureza todos nascem iguais e € a so-
ciedade que estabelece diferencas, o que
significa que as diferengas de valor entre
seres humanos sao artificiais, nao naturais.
Essa igualdade essencial de todos os seres
humanos foi reconhecida e proclamada ha
milénios e deve ser buscada na organizagao

4
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social, dando-se absoluta igualdade de opor-
tunidades a todos, desde o momento do nas-
cimento. E contra a natureza permitir que uns
nasgam ricos e socialmente bem situados
enquanto oulros nascem miseraveis e con-
denados a uma vida de sacrificios e priva-
coes e inferioridade social.

Esse reconhecimento da igualdade es-
sencial de todos nao quer dizer que nao exis-
tam diferencas individuais. Embora todos
tenham o mesmo valor cada um tem sua in-
dividualidade, seu modo de ser, suas prefe-
réncias, suas aptidces, seu julgamento pro-
prio a respeito dos fatos da vida. O que a
experiéncia comprova € que pessoas cria-
das no mesmo ambiente, recebendo 0 mes-
mo tratamento, sendo educadas da mesma
forma, ainda assim apresentam diferencas
de comportamento e muitas m i’ﬂm
de maneiras diferentes perante o mesmo
acontecimento.

Ha&, portanto, varios p
tais que devem ser lavadoammﬂﬁfﬂa&
do se tratar da organizagao da s
Todos os seres humanos nec

social e todos valem essﬂncialﬂﬁrﬂaﬁm W

ma coisa. Mas cada um tem as caracteristi-
cas propnas de sua individualidade e porisso
a vida em sociedade, embora necessarna,
acarreta sempre a possibilidade de conflitos:

Na verdade, a ocorréncia de conflitos
deve ser reconhecida como normal numa
sociedade de homens livres. Mesmo que
sejam asseguradas oportunidades exata-
mente iguais a todos, desde o ponto de par-
fida, ainda assim os conflitos nao desapare-
cerao, pois eles decorrem das diferencas de
individualidades.

2

Ha pessoas que por medo, comodis-
mo ou por qualquer outra razao tém horror
ao conflito e imaginam que seja possivel uma
sociedade totalmente livre de conflitos. Nao
é raro que lais pessoas acreditem que pelo
uso da forga todos os membros de uma so-
ciedade poderao ser obrigados a aceitar os
mesmos valores, a cumprir passivamente as
ordens dos superiores e a se comporiar de
modo igual em todas as circunstancias. Mas
a historia da humanidade e os fatos de to-
dos os dias e de todos os lugares demons-
tram que onde existirem pessoas vivas exis-
tirdo conflitos.

Em conclusdo, o ser humano nao é
apenas animal que vive, & também um ani-
mal que convive, ou seja, o ser humano sen-
te a necessidade de viver mas ao mesmo
lempo sente também a necessidade de vi-
ver junto com outros seres humanos. E como
essa nunviuénma cria sempre a possibilida-

w a individualidade de cada um,

Ao mesmo tempo, é preciso lembrar
M 0s seres humanos sao essencial-
mﬂguazs por natureza. Em conseqiién-
cla, ndo sera justa uma sociedade em que
apenas uma parte possa decidir sobre a or-
ganizagao social e tenha respeitada sua in-
dividualidade.

Dallari, Dalmo de A O que é participagio politica. Sdo
Paulo: Brasiense, 1984, p.p.12-17
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A conselheira do principe
Demétrio Magnoli

Olhe mais uma vez para o planisfério
politico e para o mapa politico do Brasil. Pou-
cas imagens sao tao familiares como essas,
signos antigos, banalizados na nossa memo-
ria e experiéncia, recordacao inevitavel da
sala de aula. Vulgarizadas pela exposigao
exaustiva, essas imagens esvaziaram-se de
conteudos: os continentes divididos por fi-
nos tragos que delimitam espagos
assimeétricos grandes ou pequenos foram
incorporados a nossa experiéncia como re-
presentacao natural do mundo.

Alem da delimitagao reciproca de ocea-
nos e continentes, tudo o que ha nesses
mapas sao os finos tragos denominados fron-

leiras: 0s espacos vazios que elas circuns-
crevem sdo os paises. Uma reflexdao mais
detida nos permitira recordar aquilo que, no
fundo, sabemos.

Fronteira e paises nao estiveram sem-
pre onde estao, e nao existiram sempre, Nao
sao mais que construgoes da histéria huma-
na, resultado e expressao de processos so-
ciais. Seu significado atual e fruto recente
da historia humana, com raizes fincadas na
Europa pos-medieval, matriz dos Estados
nacionais.

A dimenséao planetaria que adquiriram €
ainda mais recente: liga-se a projegao colo-
nial e imperialista dos Estados nacionais
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europeus, sobre todos os continentes, nos
ultimos cinco séculos.

Rompida a opacidade do planisféerio ba-
nalizado, revela-se seu contetido escondido:
ele e representacao sintética do drama secu-
far que se chama histdria.

Confrontados com os mapas politicos,
freglentemente perdemos de vista o carater
historico das realidades que eles espelham.
Mas a natureza, que produziu arvores e ma-
las, oceanos e mares, rios @ montanhas, nao
produziu fronteiras ou paises. Na pratica co-
tidiana, insensivelmente naturalizamos esses
fenémenos que sao politicos.

A geografia escolar oficial contribui po-
derosamente para esse processo de
escamoteamento da realidade. Destinada a

cristalizar as idéias de patria e patriotismo
entre jovens estudantes, ela trata o territério
nacional como entidade natural. Tudo se pas-
sa como se o territdrio da patria fosse um dado
prévio, anterior a histéria, metafisica entida-
de um dia “"descoberta” e “ocupada”. Proce-
de-se a minuciosa e sistematica descri¢édo do
“seu” relevo, hidrografia, clima e vegetagao.

Tudo isso precede ritualmente o estudo
das atividades humanas: é preciso configu-
rar 0 corpo da patria! Culto e adoragio do
corpo da patria sao os objetivos perseguidos
pela geografia dos bancos escolares.

Magnoli, Demétrio. O que & geopolitica. Sio
Paulo : Brasiliense, 1994, p.p.7-8
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Polivaléncia: do mito...
para a realidade

{...) A modernidade, ao flexibilizar a divi-
sao de tarefas no internior dos processos pro-
dutivos, estaria cumprindo com o papel de
substituir 0 desqualificado 2
descomprometido “apertador de parafusos”-
que na empresa Taylorista-Fordista repetia
indefinidamente um numero limitado de ta-
refas e movimentos ordenados e regulamen-
tados pelo departamento de Organizagao e
Método das empresas — por um funcionario
que pensa e molda seu proprio emprego na
medida em que & chamado a expenmentar
novos metodos de trabalho capazes de ga-
rantir ao mesmo tempo a sua realizacao pes-
soal e o crescimento da empresa. Desta for-
ma, gracgas a polivaléncia, o ser humano es-
taria deixando de ser uma mera apéndice das
madquinas para reencontrar no trabalho o
caminho de sua propria humanizacao.

Mas sera que € isso mesmo? Com a
polivaléncia, o capital estaria mesmo abrin-
do mao da crescente submissao do homem
a maquina que, alias, € um dos elementos
que lhe garantem a progressiva exploragao
da for¢a de trabalho? A polivaléncia que tem
sua origem na flexibilizagao e na automagao
dos processos produtivos estaria gerando
uma maior qualificacao do trabalhador cole-
tivo?

Para respondermos a eslas perguntas
& necessario analisar a historia e a logica da
Implementacao das mudangas no interior das
empresas. E o que faremos a seguir.

Se observarmos atentamente o desen-
volvimento histarico do capitalismo, podemos
perceber que, sem duvida, a flexibilidade ao
nivel da organizagao do trabalho nao @ um
elemento novo. No comego deste seculo,.
Por exemplo, diante das exigéncias impos-
tas pelo acirrar-se da concorréncia e da luta
de classes, ela manifestou-se na necessida-
de do empresariado esvaziar o poder de bar-
ganha do trabalhador de oficio. Este, de fato,
ao executa todas as etapas do processo de
producao, fazia do saber acumulado em sua
profissao o elemento que além de garantir-
lhe o controle sobre o tempo, o ritmo e os
movimentos a serem utilizados em cada ta-
refas, Ihe possibilitava uma relativa estabili-
dade no emprego, pois era extremamente
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dificil encontrar alguém com o mesmo nivel
de qualificagao que, de uma hora para ou-
ira, pudesse vir a substitui-lo.

E neste contexto que a introducao do
Taylorismo e do Fordismo, ao subdividir o
trabalho em operagdes simples e ao levar
o0s funcionarios a realizarem indefinidamen-

te apenas algumas destas operacoes, alem
de elevar o controle sobre o tempo e o ritmo
de trabalho, transformava o velho trabalha-

dor de oficio numa peca descartavel e, por-
tanto, facilmente substituivel do préprio pro-
cesso de producao.

Agora, se, de uma lado, a destruicdo do
trabalhador de oficio — e, do sindicalismo que
caracterizava a sua atuagao no interior das
empresa — significou um empobrecimento
geral da classe em termos de qualificacdo e
poder de barganha em suas lutas imediatas,
de outro esta derrota abriu as classes traba-
Ihadoras novas possibilidades histéricas para
a formacao de um proletariado capaz de co-
locar em cheque as relagdes de producao
capitalistas. De fato, o sindicalismo de ofi-
cio, alem de manter uma rigorosa averigua-
¢ao dos procedimentos que levavam a intro-
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ducao na profissao e a transmissao da qua-
lificagao aos novos funcionarios, apostava no
controle sobre o processo de trabalho por
parte dos trabalhadores qualificados para
fazer com que este pequeno grupo de em-
pregados alcangasse alguma melhoria em
sua situacao econdmica. (...)

A implantagao do Taylorismo e do
Fordismo , ao derrotar esta forma predomi-
nante de organizagao acabava fortalecendo
as condigdes hisloricas que poderiam levar
a formagao de um proletariado capaz de fa-
zer avancar a luta pela socializacao da pro-
priedade privada, o controle da produgdo, a
apropriagao do trabalho excedente e das
condigoes sociais de reprodugao pela clas-
Se e nao por um grupo limitado de trabalha-
dores qualificados, Mas, se a rigidez dos tem-
pos e das tarefas impostas pelos novos méto-
dos de organizagao do trabalho, de um lado,
buscava ampliar o dominio do capital, de ou-
tro, acabava tomando-se a base de novas qua-
lificacoes e de saber pratico que, pouco a pou-
co, vira novamente fortalecer o poder de bar-
ganha e acao politica dos trabalhadores cole-
livos. E neste contexto que se inserem as Iu-
tas operarias que ocorreram entre o final da
decada de 60 e a metade da década de 70.
Lutas que acabaram ameacando a
hegemonia da classes dominantes por se-
rem acoes de uma classe e nao apenas de
um grupo de funcionarios qualificados.

Diante destas investias, além de derro-
tar e de colocar numa posi¢ao de
subalternidade as organizagbes dos traba-
Ihadores, para 0 empresario era necessario
recriar as condicoes que garantissem a
submissao do trabalho a ordem do capital. Atra-
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ves dos processos de terceinzacao, automagao
e restruturacao dos ambientes produtivos, os
patroes voltavam a colocar a flexibilizacao do
trabalho no centro de sua estratégia de acao.
O novo trabalhador, a ser moldado de acordo
com as necessidades dos sistemas

informatizados, teria que ser jovem, polivalente,
sem tradicao de luta, com estudos que |he for-
necessem conhecimentos gerais mais amplos
(o Segundo grau, por exemplo) ou, no limite,
as nocoes técnicas basicas que podem ser
assimiladas através dos cursos do SENAL.
Ou seja, o perfil da grande maioria dos
trabalhadores que do final da decada de 80
ate os nossos dias, comecam a compor o
quadro de funcionarios das grandes empre-
sas tem como traco fundamentais a ausén-
cia de uma militancia politica e de uma qua-
lificagao efetiva, ao lado de uma bagagem
de conhecimentos que serve apenas para
proporcionar-lhes uma leitura rapida e segu-
ra das informagoes que aparecem nos siste-
mas de controle dos equipamentos
automatizados e para garantir uma rapida
operacionalizagao das ordens recebidas.
Mais uma vez, portanto, a fiexibilizacao nao
passa de um processo pelo qual o

& P

empresariado busca remover todas as barrei-
ras que podem constituir um obstaculo a plena
utilizacao da forga de trabalho empregada.

(...) Podemos dizer, portanto, que as mu-
dancas no processo de trabalho tendem a
criar uma minoria que detém novas qualifi-
cacoes ao lado de uma maioria desprovida
de qualquer qualificagao, cujo saber e habili-
dades adquiridas no trabalho se aplicam uni-
ca e exclusivamente aos sistemas implania-
dos no intenor de cada empresa.

E o que dizer do processo de subordina-
¢ao real do homem a maquina pelo qual o tra-
balhador toma-se apéndice dos mecanismos
que opera? O desempenho das maquinas esta
deixando de ditar o ritmo e as tarefas que fa-
zem necessarias no processo de trabalho?

A realidade dos fatos nos mostra exata-
mente o contrano. A organizacao das equipes
de trabalho baseia-se na determinacao do ca-
pital de reduzir ao minimo os “tempos mortos”
da producao, enquanto a forma de sua inter-
vencao, o numero de tarefas a serem desem-
penhadas o ritmo de trabalho e o grau de qua-
lificac@o exigido sao totaimente determinados
pelas regras de funcionamento dos sistemas
automatizados. Alem disso, a realidade mos-
tra que, nos setores de ponta, estamos nos
aproximando cada vez mais da previsao de
Marx e Engels do deslocamento do trabalho
humano da intervencao direta na produgao
para o controle e a supervisao dos equipamen-
tos e, portanto, de uma situagao que aumenta
a subordinacao real do trabalho ao capital.

Sao inumeras as situagées que poderi-
amos citar para comprovar a ocorréncia deste
processo, mas preferimos ilustrar com um
exemplo como a logica da subordinagao real
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do trabalho ao capital orienta a introdugao
dos sistemas informatizados nas empresa.
Tomamos em consideracao um setor de
laminac&o no interior de uma aciaria. Na
sua forma mais simples a laminacgéo prevé
a realizagao de trés operagdes basicas: o
carregamento, o controle e o descarrega-
mento do sistema. Qualquer uma dessas
fases pode ser automatizada e, qualquer
que seja a opgao, assistiremos sempre a
eliminagao de postos de trabalho. Ha, po-
rem, diferengas substanciais entre
automatizar uma fase ou outra: ao
automatizar o carregamento ou o descar-
regamento, seria conservado o trabalho de
controle e regulagao do processo de
laminagao, que é o mais qualificado dos
trés e o0 que permite aos trabalhadores in-
fluir diretamente sobre o ritmo de produ-
Gao. Se, ao contrario, se informatizasse o
controle da laminagao, o posto de trabalho
mais qualificado seria suprido e os traba-
Ihadores que carregam e descarregam os
equipamentos seriam obrigados a execu-
tarem estas operagoes acompanhando o
ritmo imposio pelos dispositivos
automatizados. E importante lembrar que
qualquer uma dessas opgoes ird influir em
termos de produtividade, mas a historia
mostra que a segunda € a que tem bem
mais probabilidades de ser adotada, pois,
ao mesmo tempo, elimina a forga de tra-
balho mais qualificada ( e, conseqgliéncia,
a mais cara e a que tem maior poder de
barganha) e fortalece o controle empresa-
rial. Além do mais, ndo é por acaso que,
hoje em dia, a maior parte dos estudos e
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praticas empresariais ao tratarem da ges-
tao e da organizagao do trabalho enfatiza
0 processo de produgao e nao o ritmo de
trabalho ou o controle do mesmo, pois es-
tes fatores ja estao assegurados pelo fun-
cionamento das linhas automatizadas.

Por tudo aquile que dissemos, ndo é
dificil perceber que a polivaléncia, inserida
no processo de flexibilizagao do trabalho
que ocorrem sob a egide do capital, por si
S0 rema em sentido oposto aos que leva
os trabalhadores ao reino da liberdade
visualizada pelos tedricos marxistas. Se
tivermos gue descrever em poucas pala-
vras o perfil de um trabalhador polivalente
diriamos que ele nao passa de um pau pra
toda obra que diante do aumento do de-
semprego e da ameaga constante que este
traz @ manutengao de suas condicdes de
vida percebe uma sensacgédo de alivio ao
aderir, ora ativa ora passivamente, aos ob-
jetivos e aos limites impostos pela logica das
mudancas no interior do sistema capitalista.
Logica que tem na polivaléncia e na
flexibilizacao dos processos de trabalho dois
importante instrumentos para ocultar a con-
tinuidade histérica da necessidade da clas-
se dominante ir adequando a organizagao
do trabalho as exigéncias da acumulagao do
capital e para apagar nas classes trabalha-
doras a memoria coletiva de sua tradicao de
luta e, com ela, a necessidade de construir
uma nova ordem social.

GENNARI, Emilio. Automagao, Tercelrizagdo e Progra-
mas de Qualidade Total: os fafos e a logica das
mudangas nos processos de trabalho, Sdo Paulo |
CPV, 1997, p.p.33-42
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O Homem Novo

Ernesto Guevara de La Serna

A leis do capitalismo, invisiveis para as
pessoas comuns e cegas, atuam sobre o In-
dividuo sem que este perceba. SO vé a am-
plitude de um horizonte que parece infinito.
O prémio, se avista a distancia; o caminho
solitario. Além disso & uma corrida de lobos:
somente pode-se vencer sobre o fracasso
dos outros.

Tentarei agora definir o individuo, ator
desse estranho e apaixonante drama que e
a construcao do homem novo, em sua dupla
existéncia, de ser unico e membro da comu-
nidade.

Creio que 0 mais simples, & reconhecer
sua qualidade de nao feito, de produto nao
acabado. A taras do passado se transpoem

para o presente na consciéncia individual e
tem-se que fazer um trabalho continuo para
erradica-las. O processo é duplo, por um lado
atua a sociedade com sua educacao direta
e indireta, por outro, o individuo se submete
a um processo consciente de autoeducagao.

A nova educacao em formagao tem que
competir muito duramente com o passado.
Isto se faz sentir nao so6 na consciéncia indi-
vidual, na que pesam os residuos de uma
educacao sistematicamente orientada para
o isolamento do individuo, mas também pelo
carater mesmo deste periodo no qual per-
sistem as relagdes mercantilistas.

Del Rio{Rius), Eduardo. Conhega Che. Sdo Paulo;
Proposta Editorial, p.p.104-105.
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Mo relatorio apresentado em marco de
95 na Cupula sobre Desenvolvimento Soci-
al, em Copenhague, o governo ja reconhe-
cera que 16% das criancas brasileiras entre
5 e 14 anos de idade trabalham. A novidade
do estudo da Organizacao Internacional do
Trabalho divulgado esta semana e que, com
esse espantoso indice - uma em cada seis
criancas trabalha - , o Brasil s6 nao esta em
pior situagao do que cinco outro paises.

Os casos mais graves, ignominiosos,
sao os de trabalho insalubre — criangas em
longas jornadas em olarias, como no Piaui,
ou em produg¢oes de gesso e carvao no Nor-
deste, intoxicando-se com tais materais.

A atividade precoce na lavoura, ainda
nos casos de agricultura familiar pareca me-
nos atroz, nao deixa de ser uma grave cha-
ga social. Essa situacao explica em grande
medida o analfabetismo e o baixo grau de
instrucao dessas populagbes. Séo criangas
que nao frequentam normalmente a escola
e que , dependendo da idade e do tipo de
esforgo a que estdao submetidas, podem ver

prejudicado também seu desenvolvimento
fisico.

Apesar do inegavel meérito de alguns
projetos especificos, esta claro que somen-
te medidas gerais e de grande folego, como
0s programas de renda minima, sao capa-
zes de reduzir essa exploracao infantil.

Afinal, enquanto persistir uma realida-
de econdmica impelindo as familias pobres
a submeter suas criancas ao trabalho, difi-
cilmente o poder publico eliminara tais prati-
cas so com a repressao. A renda minima vin-
culada a assiduidade escolar @ um projeto
extremamente promissor, pois forga a
escolarizacao e ajuda a combater a miseria.
Em Brasilia, o programa praticamente elimi-
nou o abandono escolar, que caiu a 0,2%
(contra indices da ordem de 6% ate 1994).

O combate ao trabalho infantil pode ser
feito. Trata-se de conferir-lhe a devida priori-
dade.

Folha de Sdo Paule, 17 de nov. de 1956
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A fabricagcao do menor no trabalho

As familias pobres e exploradas buscam
sobreviver, na desigualdade, atraves do tra-
balho. O trabalho da crianga e dos adolescen-
tes constitui um dos recursos que as familias
pobres utilizam para aumentar a sua renda, e
como mecanismo social para enfrentar emer-
géncias e situagoes de agravamento de sub-
sisténcia. Isto acontece, por exemplo, em caso
de invalidez, acidente, desemprego e doenca.
Estas situacdes devem ser entendidas nao
como resultantes de dramas ou historias isola-
das e individuais das familias pobres, mas
como parte da historia social da exploragao.

Nas regidoes predominantemente rurais
o trabalho de menores e um fator de expan-
sao da producao. No caso de fronteiras agri-
colas ha condigbes do menor prover, quando
adulto, a propria subsisténcia pela ocupagao
de novas terras. A modemizagao da agncultu-
ra, pela introdugao de novas tecnologias e do
assalariamento no campo, vem expulsando
grandes contigentes de trabalhadores para as
cidades, mudando a situagao economica, po-
litica & social da forma de insercao da familia
no sistema de producao

Ma zona urbana ha uma determinagao
de condicoes de producao proprias ao de-

senvolvimento urbano-industrial e uma eco-
nomia direcionada para bens de consumo
duraveis, que recruta um numero relativa-
mente reduzido de trabalhadores pela alta
tecnologia utilizada, combinada a expansao
de servigos de pequenas oficinas que sobre-
vivem na periferia da grandes empresas.

Esta situagao faz com que a familia po-
bre se desarticule, levando, muitas vezes, o
pai a ser uma espécie de pioneiro na busca
de trabalho, obrigando-o a longos periodos
de separacao do resto da familia. Por deter-
minagdes do trabalho ocorre tambem um
grande numero de separagoes na familia
proletaria, levando a mulher a ser chefe de
familia. As mulheres ocupam 35,6% da po-
pulagao em atividade economica. (...)

Verifica-se, pois, que a desagregacao da
familia proletaria & provocada por condigoes
de vida, de trabalho e de renda, bem como
pela migragao rural.

Nessas condigcoes nao basta a sobrevi-
véncia da familia proletaria o trabalho dos
pais, 0 que obriga os filhos a Ingressarem
muito cedo no mercado de trabalho.

Vicente Ferrelra, Humanidade, n. 12, fev/abr. 1987 pp7-8
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Marxismo, feminismo e o
enfoque de género

Clara Aradjo

De forma bastante concisa, caberia des-
tacar como contribuicao do marxismo ao fe-
minismo o enfoque histérico & material, que
permitiu a desnaturalizagao da subordinagao
da mulher, situando sua génese num proces-
s0 gerado nas e pelas relacoes sociais, em
contextos socioeconémicos determinados:
a interpretacao da economia politica em re-
lagao ao processo de trabalho capitalista
e ao lugar do trabalho domeéstico; e a ana-
lise sobre ideologia, que oferece elemen-
tos para pensar outras dimensoes das re-
lacoes e dos conflitos sociais, para além
dos vinculados & base material, mesmo
quando mediados por esla.

A perspectiva histonca e material possi-
bilita pensar as praticas sociais, a constru-
cao de instituicoes, assim como os valores
transmitidos através das geragoes, como
processos mutaveis, gue ocorrem via uma
agancia humana ativa e dinamica, embora
nao determinista, como mostrou Marx em O
18 Brumario de Luls Bonaparte. Tal perspec-
ti para fugir a enfoques
gssencialistas sobre a dominacao masculi-
na e a subordinacao feminina, Nos quais as
mulheres serlam, desde sempre € por natu-
reza, subordinadas ou diferentes, e os ho-
mens, opressores

Em A Ideologia Alema, & possivel com-

tiva @ crucial

preender como as varias faces das relacoes
humanas originam-se dos processos mate-
rigis e historicos, desencadeados a partir das
relagoes que homens e mulheres estabele-
cem com vistas a producado e reproducao de
suas vidas e de suas necessidades. E con-
formam uma totalidade indispensavel a re-
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producao social da vida material,

Como indicaram os autores, Marx e
Engels, tais processos se realizam via sujei-
tos sociais sexuados, os quais, atraves de
suas praticas e interacbes com vistas a re-
produgao social e da espécie, dao origem a
instituicoes, também histdricas, como, por
exemplo, a familia.

Este enfoque contribui para o entendi-
mento de que as relagdes socials, inclusi-
ve as gque se desenvolvem entre homens
e mulheres, sao construidas, reproduzidas
e transformadas, uma vez que a natureza
humana nao e concebida como algo
ontologico e imutavel, mas produto das
praticas sociais, conflituosas e, muitas ve-
zes, antagdnicas.

Aevisia Crilica Marxista, S50 Paule: Bortermpo Editonal
outubro de 2000, pp. 65-66.

uc# BAWMEWNTMMM
(1950-90) América Latina - paises do Mercosul (%)
1950

America Latina 21,9 19.0 21.1
Argentina 20,0 212 248

Brasil 154 17,8 20,4
Chile 252 220 222
Paraguai 21,9 219 21,0
Uruguai 18,7 19,4 271

Fonte: Valdés & Gomdriz, 1295
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El presuposto de 2002 no permitira
encarar una crisis, segun las centrales

El borrador de Presupuetos
Generales del Estado de 2002
que prepara al gobierno no con-
vence a los sindicatos. Los li-
deres de CC OO y UGT, José
Maria Fidalgo y Candido
Mendez, manifestaron ayer que [
el escenario de deficit cero no
permitira encarar una crisis de
la economia y peor aun una
recesion.

Ellos defienden una politi-

ca economica menos - :
restrictiva, en favor de una mayor Para no liegar a la recesion si se

creacion de empleo, y que, como estan  @dravan las consecuencias econo-

haciendo otros paises europeos, siva Micas deééuauataqws CHensias 2

Asimismo, las centrales
criticaron la pretension del
Gobienro de conseguir el
equilibrio presupuestario a
costa del superavit en
cotizaciones que van a
mantener la Seguridad Soci-
al v el Instituto Nacional de
Empleo (Inem). Pese a ese
superavit del Inem, los minis-
tros de Hacienda Y Trabajo,
Cristobal Montoro Y Juan
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Carlos Aparicio, comunicaron ayer a los
dirigentes sindicales la decision del
Ejecutivo de “racionalizar y consolidar”
el sistema de proteccion al desempleo.
A los sindicatos les “inquietan” esos
terminos y alertan al Ejecutivo de que
van a oponerse a "cualquier intento de
recortar prestaciones”.

Por contra, piden una mejora para
atender a los coletivos mas
desfavorecidos, al menos para 200.000
parados de larga duracion gue tienen
cargas familiares.

Aparicio explico a la salida de la
reunion que el Gobierno nunca ha
hablado de “recorte” del seguro de
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paro, sino de adaptar la proteccion a
los desempleados “a las necesidades
de la nueva sociedad", y de "alentar a
quienes demuestren mas interes en la
busqueda de empleo”. Asimismo,
sugirié que “se evitara el tipo de
brusquedades” de la reforme de 1994,
aplicada por el Gobierno socialista, que
supuso una reduccion de tres a dos
anos el plazo maximo de cobro de la
prestacion contributiva y la necesidad
de haber cotizado un ano, en vez de
seis meses, para tener derecho a ella.

Jomal El Pais: Madrid, mvércoles 19 de sephembre de
2001, pagina 50
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El terrorismo y la cuestion social

El combate efectivo de! terrorismo no
puede agotarse en medidas militares o
policiales y debe abarcar politicas mas ampli-
as destinadas a corregir las situaciones que
lo eriginan o le dan sustento.

El terrorismo es ejercitado por motivos
ideologicos o religiosos y, en muchos casos,
protagonizado por personas de buen nivel
educativo y hasta econémico. Asi se puso de
manifiesto décadas pasadas en muchos pai-
ses latinoamericanos y sucede ahora en ofras
partes del mundo.

Las investigacio-
nes sobre el ataque a los
EE.UU. ofrecen indicios
de que habrian participa-
do personas de classe
media con formacion
univarsitaria, muy dife-
rentes de los jovenes
lundamentalistas de ori-
gem pobre que suelen
autoinmolarse en Israel.

For otra parte, los motivos del terrorismo
suelem ser de origem politico mas que
economico o social.

De todos modos es indudable que una de
las bases sustentacion del extremismo son la
pobreza y la frustracién econdmica. En
Latinoameérica, los grupos violentos pudieron
utilizar como excusa la miséria y la
postergacion de las poblaciones y, en no pocos
casos, encontraron apoyos politicos y
logisticos.

En varios paises arabes los grupos
fundamentalistas crecieron en los ultimos anos
como organizaciones de asislencia social que
suplen la inaccion estatal y ofrecen servicios
indispensables para la sobrevivencia. Por otra

plarte. en general, el atrazo y la falla de
esperanza son caldo de cultivo para el fana-
tismo vy las reacciones extremas.

Por eso, la respueta al terrorismo, de
cualquier origen o en cualquier latitud, no
puede quedar confinada a las politicas de
seguridad. Es necesario tener en cuenta
tanbién la importancia de cambiar las
condiciones de vida de grandes seclores de
la poblacién mundial que lienen sus
necesidades elementales insatisfechas.

Los paises ricos no
deben agotar su siste-
ma de alianzas para
combatir militarmente el
terror. Tienen también
el desafio de alcanzar
acuerdos para crear re-
cursos y trabajo para
las zonas postergadas
del planeta.

En esa perspectiva
pueden buscar la
cooperacion de los gobiemnos de los paises
pobres para el desarollo de programas de
desarollo econémico y social, de la misma for-
ma que buscan su cooperacion en maleria
militar o de seguridad.

La mejora en las condiciones de vida no
evilara la aparicion de individuos o grupos ex-
tremistas y violentos, ni alcanzara para garantizar
la convivencia civilizada. Pero, seguramente,
aumentara la confianza y las expectativas en el
orden democratico y restara argumentos y ba-
ses de sustentacion a los violentos.

Jomal Clarin: Buenos Aires, jueves 20 de
setiembre de 2001, pagina 28
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Ameérica La (tinha)

Conheci uma das Ameéricas...
La tinha montanhas.

Mas foram dinamitadas.

La tinha belas paisagens.
Que ocupavam a verdadeira.
La tinha uma grande cultura,

mas nem todos eram relativamente cultos.

La tem uma euforia que nao se vé igual.
Que todos chamam “carnaval”.

Vi gue a desigualdade chega anos assustar,
enquanto poucos gastam muitos, muitos
nao tem pra gastar.

Quis conhecer os politicos, pois vi que
pouco se faz, mas fui informado que esta-
vam em recesso, cada qual em sua fazen-
da ou sitio.

Conheci também o folclore, isto sim me
deixou satisfeito. Em saber que mesmo
com a pobreza e a tristeza ainda sem tem
tempo e vontade de ser feliz.

Conheci uma das Américas...

Vi o gque nunca se viu.

Conheci uma das Américas...

Me decepcionei com o “Brasil”

Elaborado por Dimas Cirile Junior, aluno-frabalhador do
Nucleo de Belo Horizonte - MG - Filtal



