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Apresentacao

Nos iltimos anos, as alteragdes na forma de produgiio e a introdugio de
novas tecnologias, principalmente com a automagio induserial, colocaram
para os trabalhadores mertalirgicos e para 0 movimento sindical novos
desafios. Antigas profissdes foram extintas e surgiram novas fungdes, todas
clas com um nivel de exigéncia muito maior em termos da capacidade de
raciocinio ¢ habilidades intelectuais dos trabalhadores. Os gue nio conse-
guiram acompanhar as mudangas foram paulatinamente sendo substitui-
dos e em muitos casos os postos de trabalho foram eliminados, com o
consediiente agravamento do nivel de emprego.

Dados aparentemente controversos mostram essa situagio com clareza,
Nos tiltimos dez anos, aumentou consideravelmente o nimero de desem-
pregados e, no entanto, houve no mesmo periodo crescimento da produ-
¢io industrial. A explicagio € simples: a reeseruturagio produciva afecou
todos os setores da inddstria e deixou areds de si uma massa de trabalhado-
res desempregados, principalmente os que niio estavam preparados ou
capacitados para resistir &s mudangas.

0 Programa Integrar — Formagiio ¢ Qualificagio Para o "Trabalho, criado
pela Confederagio Nacional dos Metaltirgicos (CNM) da Central Unica
das Trabalhadores (CUT), surgiu a partir da constatagio dessa realidade.
Atsando, de um lado, junto aos trabalhadores empregados para capaciti-
los no dominio das novas recnologias, sen principal instrumento € a
Pesquisa Participativa, que retine informagdies sobre as necessidades dos
trabalhadores para que possam acompanhar e interagir no processo de
reestruturagao produtiva, A pesquisa, que ji se encontra €m curso cm

15 unidades de produgio (envolvendo 30 mil trabalhadores), € negociada
com s empresas e realizada por equipes de sindicalistas dessas fibricas
com suporte téenico da Coordenagio de Programas de Pés-Graduagio de
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janciro (Coppe/UFR]).
De outro lado, o Programa atua junto aos desempregados, criando alterna-
tiva aos cursos de formagiio oficiais. E um curso que ao contrdrio de formar
exclusivamente para a produgiio, forma os trabalhadores com base nos
principios da cidadania, associando a experiéncia adquirida em anos de
fibrica com o conhecimento téenico ¢ formal. Além disso, cria um espago
de reflexio e mobilizagio de desempregados em busca de novos caminhos
para a sobrevivéncia e a atuagiio politica.

Esta publicagio tem por objetivo apresentar i sociedade essa experiéneia
desenvolvida pela CNM/CUT e promover a discussdo sobre o combarte ao
desemprego e a qualificagio para o trabalho.
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Uma nova concepcao
de formacao profissional

Entrevista com Guiba, presidente da CNM/CUT

A principal preocupagio da Con-
federagio Nacional dos Memldrgicos
da Central Unica dos Trabalhadores
{CNM/CUT) a0 propor e desenvol-
ver o Programa Integrar - Formagio
e Qualificagio para o Trabalho foi de
resgataraconfianga e a cidadania dos
trabalhadores metalirgicos e fazer
com gue reconhegam nido 56 seus deveres, mas também
seus direitos. De acordo com o presidente da CNM/CU'T,
Heipuiberto Guiba Della Bella Navarro, a Confedera-
¢io tem o papel de reivindicar, organizar ¢ preparar os
trabalhadores para a lura consrante por melhores con-
dighes sociais, sem esquecer a lura difiria por melhores
saldrios e reivindicagtes imediatas da careporia;

Com o Programa Integrar, a CMN esed cumprindo a
tarefa de lutar pela cidadania, mostrando para o traba-
Ihadora realidade em que ele esti inserido, desde o en-
sino fundamental, suasituagio de desempregado ¢ em-
pregado, até as precdrias condicdes de satide, de habi-
tacio e de vida do Brasil.

Nesta entrevisea, Guiba fala sobre a criagio do Pro-
grama e sobre a necessidade da formacio ¢ requalificacio
profissional gesrada pelos proprios rrabalhadores.

Qual o papel da CNM/CUT na organizagao dos

trabalhadores?

A Confederagio Nacional dos Metalirgicos da CUT
nasceu de uma articulagio em meio a uma negociagio de
campanha salarial no estado de Sio Paulo. Negocidva-
mos com a Federagiio das Inddserias doestado de Sio Pau-
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lo, Fiesp, que representa diversos sin-
dicatos, e entio resolvemos eriaro De-
partamento Estadual dos Metalirgicos.
Depois, articulamos o Departamento
MNacional de Merlirgicos e sdem 1986,
no Rio de Janeiro, no Congresso Na-
cional da CUT, passamos a discutir a
criagio de departamentos ou federa-
goes ¢ confederagies. Nio era muito claro qual organiza-
gio deveriamos assumir, porque poderiam nos confun-
dir com as federaghes e confederagoes “pelegas™ que ji
existiam no Brasil, um sistema arcaico ¢ ultrapassado da
organizaglo dos sindicatos, Como exemplo temos a Con-
federaciio Macional da Inddseria, a CNI, ¢ a Confedera-
gio Macional dos Trabalhadores da Induasena, a CNTL
Aquele foi um dos congressos mais politizados que tve-
muos, mas, somente em 1992, nos decidimos pela criagio
de confederagies e federcdes. Foi entio que transfor-
mamos o Departamento Nacional de Metaldrgicos na Con-
federngio Nacional dos Metaltirgicos. A Confederagiio Na-
cional dos Meralirgicos da CUT foi eriada para organi-
zar os trabalhadores em nivel nacional, Inicialmente eram
6l sindicaros, hoje representamos 96, num total de mais
de 900 mil trabalhadores, Portanto, ¢ uma Confederagiio
Nacional diferente do sistema confederativo que existe
no Brasil. Montamos uma outra estrutura: nossos dele-
gados e represenuantes de diregio sdo eleitos nos con-
gressos da categoria aré chegar ao Congresso Nacional.
Essa foi uma mudanga significativa, reconhecida nio
estmutaramente, mas porque representamos os sindicaros
mais organizados.



A CNM/CUT congrega cerca de 96 sindicatos.
Quantos existem no Brasil?

K uma coisa fantdstica quando comegamos a falar em
contrato coletivo de trabalho. Claro que niio estamos fa-
lando s6 de metalurgia, mas os nossos levantamentos
indicam que hd mais de 19 mil sindicatos no Brasil, Nio
¢ possivel fazer um contrato coletivo de rabalho com
mil sindicatos. E ainda existe o debate entre nds sobre
a unicidade e a pluralidade sindical. A tend&ncia é a uni-
ficagio dos sindicatos, porque é uma vergonha o que exis-
te no modelo sindical brasileiro. "Temos sindicatos com
200 trabalhadores, com menos de 30 sindicalizados. O
imposto sindical ainda beneficia esses sindicatos peque-
nos sem nenhuma representagdo.

Como esta estruturada a CNM/CUT?

A Confederagiio Nacional dos Metalirgicos da CU'T
tem um Conselho Consultive que se refine duas vezes
por ano ¢ faz parte das federagdes locais dos sindicatos,
que sio uma espécic de plendria para discutir e orientar
ds propostas que serdo encaminhadas pela Confedera-
gio. E constituida pela Presidéncia, Vice-Presidéncia,
Secretaria Administrativo-Finaneeira, Internacional,
Politica Sindical, Geral, Imprensa, Formagio, Politicas
Sociais, Organizagdo ¢ Sadde. Hd uma Diregio Exceu-
tiva composta por 39 membros, que no proximo Con-
gresso, em junho, deverd ser reduzida para 11 pessoas,
c vamos também propor uma Diregio Nacional com-
posta por mais 24 membros. Portanto, pretendemos di-
minuir o nimero da Diregio Exceutiva da Confedera-
¢io e aumentar a responsabilidade dos dirnigentes na or-
Fanizagio nacional,

Qual o peso hoje da formacao nas linhas gerais
definidas pela CNM/CUT?

A Secretaria de Formagdio esed tendo bastante des-
taque, principalmente na relagio internacional, porque
hoje o munda trabalha em blocos; Comunidade Euro-
péia, Nafta, Pacto Andino, além do Mercosul, Assim,
CSEAMOS Arentos para a questan das relagdes internacio-
nais, principalmente na América Latina. Temos uma
situagio de muita debilidade e muitos companheiros do
movimento sindical latino-americano niio estio preocu-
pados em fazer realmente uma requalificagiio profissional.
No Brasil tivemos uma discussiio muito grande sobre
esse tema, Eu e o companheiro Vicentinho, presidente
da CU'T, apresentamos, em 1995, i Federagio das In-
diistrias do estado de Sio Paulo, uma proposta para fa-
zer parte da gestdo de formagiio do Senai. Apresenta-

mos ao Mdrio Amato, que era o presidente no periodo,
mas foi rejeitada. Nossa proposta partia da constatagio
de que era necessdrio buscar novas formas de promo-
ver a formagio profissional, com nove método ¢ nova
dinimica. Os recursos do Senai, Sebrac, Schrae e ou-
tros sio advindos do Fundo de Amparo ao Trabalhadar,
0 FAT, que € formado com dinheiro dos préprios traba-
lhadores. No entanto, o Scnai forma para a produgio,
para a empresa. Discutimos, entdo, essa proposta com
duas universidades, a Pontificia Universidade Cartélica
- PUC, do estado de 530 Paulo, e a Universidade Fede-
ril do Rio de Janeiro, buscando aproximar o saber ope-
ririo do saber universitirio. Acredito que a nossa meto-
dologia e a nossa proposta agradaram em cheio, ¢ hoje
estamos trabalhando na requalificagio profissional. Es-
tamos preparando os cidadios que perderam as espe-
rangas de voltar ao mercado de trabalho, Mas a obriga-
¢io de criar condigies para a recolocagiio de profissio-
nais nio € da Confederagio, ndo € do movimento sindi-
cal, mas do Esmado.

Entao porque a CNM/CUT desenvolveu o
Programa Integrar?

0 problema é que os recursos dos trabalhadores es-
tao indo para miios erradas, para 0 patronato, que esta-
belece o tipo de curso que quer. Estamos exigindo que
esses recursos voltem para os trabalhadores. A Confe-
deragdio ndo ¢ uma escola € nem quer tornar-se uma.
uma organizagio de atuagio politica dos trabalhadores,
para fazer com que eles entendam a sua diferenciagio
de classe. E dentro da sala de aula estamos conseguin-
do fazer isso, porque nosso esforgo nio é simplesmente
o be-a-bi, a matemitica, a geografia... E um espago que
nds aproveitamos para formar os trabalhadores niio s6
para terem uma perspectiva no mercado de trabalho, mas
também para mostrar a eles de quem € a responsabili-
dade de gerar empregos no Brasil.

Comeo fol implantado o Programa Integrar?

Em 1995, fomos buscar recursos do FAT aguiem Sio
Paulo para iniciarum projeto que naquela época nio tinha
ainda a cara nem a forma do Programa Integrar. Mas
queriamos fazer algum tipo de formaciio. A primeira ten-
tativa ndo dew resultado. Noentanto, teimosamente, con-
tinuamaos insistindo, pois sabiamos que era possivel fa-
zero nosso programa de requalificagio profissional, Pre-
paramos melhor essa proposta e voltamos a requerer re-
cursos em 1996, Iniciamos em outubro daquele mesmo
ano. De I para ¢, nosso curso tem sido um sucesso. As
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universidades ea Unitrabalho — que articula uma rede
de universidades no Brasil —apontaram o Integrar como
o melhor programa de requalificagio ¢ formagiio profis-
sional. E o dnico curso profissionalizante do pais reco-
nhecido pelo Ministério da Educagio com certificado
de primeiro gray, e acabou virando um modelo de for-
magio profissional.
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Houve muita resisténcia dentro do movimento

sindical ao Integrar? i ¥

Ainda hoje existe a eritica. Alguns companheiros sio (o 5
resistentes A idéia de um curso de requalificagio profis- 7
sional, mesmo o Programa Integrar, porque acham que
€ dinheiro do Estado. Mas o dinheiro nio € do Estado,
€ dos trabalhadores, € vem do P1S/Pasep, um desconto
de 0,65% do faturamento bruto mensal da empresa, e
grande parte dele vai para o FAT. Portanto, é por direito
que esse dinheiro volta a todos nés. Hoje, essa resistén-
cia € muito menor, pois quase todas as tendéncias da
CUT e quase todos os companheiros dos sindicatos re-
conhecem que o Programa € importante para os traba-
Ihadores. Todos os estados estiio interessados na implan-
tagio do projero. Ji estamos ajudando até outras cate-
gorias a implanei-lo, como a dos guimicos, dos traba-
Ihadores da construgio civil ¢ os petraleiros.

"

O Integrar nao vai poder expandir-se para todos os
brasileiros sem um Estado que transforme isso
num conceito oficial e numa politica nacional de
educacgado. Como é que vocé vé isso?

Qual € o nosso questionamento: por que o Senai, 0
Sebrae ¢ o Sebrac pararam com os cursos profissionali-
zantes? A metodologia estava completamente ultrapas-
sada, a dindmica ultrapassada, as profissiies ji estavam
extintas e eles continuavam a formar torneiro de torno
vertical, etc. O Integrar representou um impacto muito
grande, a comegar pela merodologia de ensino na sala
de aula que ¢ diferente, porque os nossos professores
niio 530 simplesmente os da rede primdria para ensinar
as coisas bésicas. Fazem com que os alunos participem:
efetivamente do aprendizado, a partir de sua formagiio
como operdrio. Também contamos com a presenga do
instrutor, que é um profissional do ramo, que estava na
indiistria ¢ que conhece a sua profissao. Isso mudou sig-
nificativamente a metodologia de ensino. Na verdade,
essa experiéncia estd reformulando o ensino bdsico no
Brasil. Isso nos engrandece cada vez mais.
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Por tris das frias esmristicas que

MOSIRAM O agravimenio Consnoe do

mercado de trabalho, esconde-se um
quadro de desestruturagio social na
vida do rrabalhador sem emprego,
com implicagies diretas em seu per-
fil psicossocial.

O desemprego acurreta uma si-

tuagido dramdrica que geralmente

vl além da falta de renda. Signifi-

caum novo progesso individual eme

que o trabalhador passaa se confron-
tareom o medo de nfio conseguir so-
breviver, de serincapaz de propor-
cionar uma vida digna e conforti-
vel para sua familia, muiras vezes
no limite da pobreza, sem poder ofe-
recer condigies hisicas de saide,
educacio, habiragio, ete. Muitos vi-

vem o desemprego como a perda de
sua idenridade social.

O alcoolismo, a dependéncia de
outros tipos de drogas, a desestrutu-
ragdo individual e a loucura sdo pos-
sibilidades muiras vezes irresistiveis,
MEs SEMpPre uma preocupagio recor-
rente, como reveldm os rrabalhos de
muitos das gue freqilentam os cur-
sos do Integrar,

Sentimentos como a ansiedade, a
angustia € 0 desespero sio comuns,
associados a uma degradagio da auto-
imagem ¢, portanto, da auto-estima,
Habiruados as rotinas do trabalho, por
vezes drduas e desgastantes, passam
4 EONVIVEr Com uma situagio de ocio-
sidade, que pode ser confundida so-
cialmente com falta de vontade para

emprego

o trabalho, indoléncia e mais vulgar-
mente tachado de “vagabundo™. Por
isso, procuram preencher o cotidia-
no com virasatividades, s vezessem
qualguer siscematizagdo. Evitam
pensar e refletir sobre sua situagio,
que lhes traz sofrimento e dor. Assim,
a busca de atividades e a roborizagan
do seu cotidiano funciona de manci-
ra aevitar o sentimento de ameaga i
sobrevivéncia fisica e moral.
Hirelamos de desempregados que
passaram por uma completa deses-
truturagio de sua vida familiar, com
alreragiies profundas em suas relaghes
aferivas com a mulher, filhos ¢ paren-
tes praximos. Além disso, a perda da
seguranga representada por um em-
prego provoca momentos de depres-
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530 que em muitos casos nio sio acei-
tos pelo individuo e por sua familia,
Essas alteragiies de comportamen-
to ¢ da prdpria realidade da vida dos
desempregados foram identificadas
pela Pesquisa de Caracrerizagio
Psicossocial do Metalirgico Desem-
pregado realizada em 1997 entre os
alunos do Programa Integrar que es-
tio ou passaram por uma situagio de
desemprego, O estudo, coordenado
por Luiza B. N. Alonso, teve como
objetivo fazerum levantamento a par-
tir de seis grandes ¢ixos pelos quais
transitam o psicossocial do trabalha-
dor sem emprego: o cotidiano, as es-
tratégias de sobrevivéncias, o histd-
rico de vida, g auto-imagem, os so-
nhos, as expectativas ¢ os valores,

Assim i pesquisa procurou cure-
terizaras condighes socioculturais do
desempregado pormeio da descrigio
de seu cotidiano; identificar, através
do hisedrico de vida, o tipo de forma-
gdo prévia; levantar dados sociais e
psicologicos dos desempregados na
discussio de suaauro-imagem; coletar
dados sobre sonhos e expectativas
para investigar as aspiragies e espe-
rangas depositadas para o futiro em
curso; ¢ contribuir para a informagio
e divulgagio do desempregado no
Brasil de modo a colaborar na forma-
¢io de um programa de intervengio
psicossocial que melhor capacite os
trabalhadores para serem sujeitos de
sud propria hisedria.

A pesquisa envolveu cineo grupos
focais ¢ 39 encrevistas individuais en-
tre s alunos do Programa Integrar das
cidades paulistas de Diadema, Soro-
caba, Sdo José dos Campos e Santo
André.

Apesar das dificuldades por que
passam os trabalhadores que perde-
ram o emprego, todos os entrevista-
dos foram undnimes em afirmar que
0 CUTSO FEPresenta mais que uma opor-
tunidade para obter o certificado de
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primeiro grau. Para osalunos, ele esul
oferecendo condigbes de repensar a
vida de forma menos angustiante ¢
desesperada. E um espago em que se
pode discutir ¢ trocar experiéncias
com ourros trabalhadores que estdo
na mesma situagio, Um lugarem que
& acolhido sem criticas, onde sio ofe-
recidas explicagies sobre macro-cco-
nomia que mostram ao trabalhador
que o desemprego niio ¢ sua culpa ¢
sim estd atrelado a uma série de fa-
tores socioccondmicos, cujo principal
agente ¢a politica de desenvolvimen-
to perpetrada pelo governo federal,
A partir disso, os alunos passam a ter
uma maior nogdo sobre a realidade,
caentender as razdes ¢ os efeitos das
rransformagies produtivas que se pro-
cessam atualmente na inddseria, com
a conseqiiente eliminagio de postos
de trabalho.

O Programa Integrar busca de for-
ma nAio assistencialista a reintegra-
o do trabalhador no mercado de era-
balho dando-lhe subsidios pura a
construgio de uma perspectiva cri-
tici do mundo. O estudo confirmon,
segundo seus coordenadores, que se
€ certo que se aprende com a razio,
a4 emogio libera o caminho puara a
aprendizagem.

O cotidiano

As eatrevistas mostraram que do
ponto de vista do cotidiano dos de-
sempregados hi um grande volume
de atividades, O medo do deio, aan-
siedade e a preccupagio em nio ser
considerado vagabundo ou relaxado
pela comunidade ¢ pela familia fazem
do rrabalhador em sinagiio de desem-
prego um ser em constanee ebulicio.
Assim, ele sente que niio tem o di-
reito a momentos de lazer, descanso
ou mesmo de cuidar de sun satide,
como se fossem apenas prerrogativas
de quem estd empregado. A perda do
vinculo empregaricio € vista como

uma perda da sua seguranga bisica,
podendo inelusive ter implicages sé-
rias na perda da identidade individual,

Hi uma culrura que impede uma
mudanga do ritmo frenérico da fi-
brica, ¢ o cotidiano do rrabalhador
desempregado se amolda ao “cor-
reratrds”. Procurar emprego trans-
forma-se numa incessante busca,
para a gual hd uma disciplina e ro-
tinas, como explica um dos traba-
Ihadores entrevistados: *Dia de pro-
curaremprego ¢ segunda, quarra e
sexta, Nos ourros dias, a gente sai,
porgue nio dd para ficar em casaen-
chendo o saco da mulher, dos pais
ou de quem quer que scja,”

Estratégias de vida

Asitnagiode desempregoapresen-
ta para o trabalhador a necessidade de
criar novas eseratégins de vida: garan-
tiralguma rendaa partir de bicos, tra-
balhar por conta pripria, fora da Fibrica
€, IS (UE 1550, Provoca Um rearmnjo
noseioda familia. E no cotidiano que
eles tém que reelaborar seus papéis
sociais, encuanto marido, chefe de do-
micilio ou pai. Nas entrevistas foram
comuns relatos de pais que passaram
a desempenhar pequenas arefas do-
mésticas, como descreve um deles:
“Euajudo amulher, ela crabalhi Eu
ajudoaolharas coangas, lavo uma lou-
¢a, olhoe dou banho nelas.™

A pesquisa confirma o resultado
de estudos realizados anteriormen-
te que apontam uma sitpagio de
maior desestrururagio para o homem
do que para a mulher, Para ele a falta
de trabathe significa @ perda de
referenciais de vida, como aseguran-
¢a, a rrangiiilidade, a estabilidade ¢
aauto-estinu A grande queixaé ade
niio ter um fluxo constante de dinhei-
ro ¢ trabalho, de wal forma que se ga-
ranta beneficios bisicos como a sati-
de, habitagio, crédiro e tempo livee
para o lazer.



Historico de vida

Para a boa parte dos trabalhado-
res hda experiéncia de migrar (de ci-
dade, regiio ou estado) para buscar
novos postos de trabalhos com a fi-
nalidade de garanrir a sobrevivénein
¢ melhores condigies de vida para os
filhos. Muitos nio puderam ter uma

qualificagio maior exatamente por
esse futor. Precisaram se deslocarcom
mulher ¢ filhos para encontrar novas
alternativas ¢ basicamente todos co-
megaram a vida profissional muito
cedo, em médinaos 14 anos, abando-
nundo a escola.

De acordo com o estudo, o pro-
cesso de migragio aparece como um

programa integrar
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processo de desenraizamento. A
pessoa se desliga de parentes, de
sens valores de origem e aré mes-
mo de crengas, estbelecendo no-
vas referéncias na vida, No entan-
to, mantém o vinculo aferivo com
suas cidades de origem. O lugar atu-
al é decorréncia da necessidade de
um emprego ¢ melhores oportuni-

Dados confirmam a preocupacao dos trabalhadores

A preocupacao com o desem- Hum;;a;: m”m' m?mm ]
- pop ecanomicaments

nrmnten'l_aparemdncaﬂauezmm el G i Pl 987 0
S TRTSICHE 105 Pa IS mi/ano desompregados dessmprego  PEA
bre gualidade de vida da popula- i) il
géo brasileira quando a pergunta & abiilf 1897 1359 159 8,545
qual o principal problema de sua mai 1,387 160 B.659
cidade, estado ou pais? Tem se tor- umin 1,394 16,0 8710
nado um fator de angistia para juhe 1363 157 B.682
muitos que astio passando ou pas- apesto :'i: ::*: :ﬁ
saram por esta situagdo, Os dados "!II : 1428 165 8655
mostram que os trabalhadores 18m VB 1436 16,5 8651
razao em Se pregcupar, dezembio 1431 166 BEID

O nimer de vagas na Indis- janeiro/1998 1414 166 B519
tria brasileira foi teduzidoem 38,1% ~ feveraire 1470 2 430
entre 199081997, segundo infor- ™% 1556 Iy a5
macdes :livutgadas e Fania, Pracarsa de emgeegs o duienpeegs (PRI - Funtapie Sasde o (lwese
pelo Institulo Brasileiro de Geogra- Nivel de emprego industrial
fia e Estatistica (IBGE). No entan-  emmlagso a0 ano anterio. Bras (1200-97
to, no mesmo periodo, a produgdo 1990 91 92 93 94 95 96 97

industrial cresceu 6,3%. Nos oito
anos de existéncia da pesguisa
mensal de desemprego do IBGE
nunca fol registrado um dado anu-
al positivo.

O pior desempenho do merca-
do de trabalho na Indistria brasi-
leira foi o de 1996, quando se acu-
mulou uma gueda de 11,2% no ni-
vel de emprego em relagan ao ano

anterior, Nesse periodo também fol re-

-11.2%

Frsty- aatitotn Beadairn db Coograta o sttt - (B2

A constatagBo de que a produgao in-

gistrado um aumento da produgao de  dustnal cresceu e o emprego diminuiu
1,7%. Em 1997, forameliminados 5,7%  leva a conclusio de que o processo de

dos postos de trabalho.

reestruturagao produtiva atingiu em cheio

o pals nesse periodo, com efeitos de-
sastrosos sobre o mercada de tra-
baiho,

Os impactos mais fortes foram
identificados nas inddstrias da regido
Sul (-3,0%), em S50 Paulo (-2,8%)
& em Minas Gerais (-2,5%), No Mor-
deste a queda foi de -1,9% e no Rio
de Janairo de -0,7%.

A Pesquisa de Emprego e Desem-
prego (PED), realizada em convé-
nlo entre o Dieese e a Fundagio
Seade. também indica a deteriora-
¢a0 do nivel de emprego na maiof
regiao metropolitana do pals. 530
Paulo acumula recordes de cresci-
menloda taxa de desemprego, che-
gando ao primeiro semestre deste ano
com cerca de 1.5 milhéo de traba-
Ihadores desempregados, sendo que
ficou praticamente mantida a Popu-
laco Economicamente Ativa (PEA),

Mesmao levando em considera-
cao falares sazonals, a taxa de de-
sgmprego tem apresentado uma
tendéncia de crescimento. Em ja-
neiro deste ano, a Regido Metro-
politana de Sao Paulo apresentou
uma taxa de 16,6%. em fevergiro
de 17,2% e em maigode 18,1%, ogue
representa o maior nimero de desem-
pregados ja existente na regido em toda
a histdria.
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dades de vida, como diz um dos en-
trevistados: “Vim da Bahia para Sio
Paulo. Se na Bahia tivesse empre-
go seria bom, teria Hicado 14"

Projeto pessoal

Ser meralirgico é um projern de
vida no qual estd bem definida a con-
digio de género, segundo a pesqui-
sa. Para os homens significa a possi-
hilidade de uma profissio em que ele
serd reconhecido socialmente e po-
derd obter melhores salirios, ¢ por-
tanto maior seguranga, Para as mu-
Iheres ocorre como uma eventualida-
de, que as troo do caminho do ser-
vigo doméstico.

A maioria dos entrevistados sem-
pre procurou ser independente finan-
ceimmente € tem a percepeiio de que
0% NOVOS tempos ¢ as novas formas de
produgio exigem mudangas de com-
portamento e de atitudes. Por isso,

O perfil socioeconémico dos alunos

Uma outra pesquisa realizada por ori-
‘entagio da CNM/CUT buscou Mmtrﬁcar
o perfil do metaldrgico desempregado em
suas condicfies socials, econdmicas e cul-
turais, levantando suas expectativas e ne-
cessidades. Os dados coletados entre os
trabalhadores do estado de Sao Paulo que
participam do Programa Infegrar mostram
que a maioria tem entre 31 e 40 anos, ¢
do sexo masculino, de cor parda ou mo-
rena, casado, nascido ou criado na zona
urbana, com escolaridade de primeiro grau
incompleto.

A escolaridade & na maioria dos ca-
sos truncada, intermitente, com comple-
‘mentacao de cursos supletivos e basica-
mente foi interrompida pela necessida-
de de insergdo no mercado de trabalho
na faixa etérla que varia entre os 13 e
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aparece também a necessidade de es-
tudo, de se qualificarem para as no-
vasexigéncias das inddserias: “Eu fui
muito acomaodado, agora que eu ¢s-
tou vendo que preciso desse curso,
que preciso voloar a estudar.™

A perda do emprego desmancha
o projeto de vida, ameagando o que
jii foi conquistudo e forga mudan-
cas, que numaioria das vezes sio en-
tendidas como negativas. Perde-se
dexpecrativa de continuar crescen-
do, sem a chance de oferecer me-
thores condigbes de vida para si e
para a familia,

Auto-imagem

Aauto-imagem do trabalhador de-
sempregado foi didatcamente divi-
didaem trés verrences: a da vicima, o
do injustigado ¢ a do sdbio, que pro-
cura aprender com 4 nova situagdo,
Cieralmenre a maioria transicn pelos

18 anos. As principais razbes indicadas
pelos trabalhadores por terem abando-
nado a escola 530 a falta de condigies
econdmicas (B0%) e falta de vontade ou
interesse (19,2%).

Quase metade dos trabalhadores
(48%) j4 participou de cursos de forma-
¢io profissional — a major parte des-
ses silua-se na faixa etaria mais elevada.
Predominam os cursos profissionali-
zantes na area de metalurgia (mecani-
ca, soldador, torneiro mecinico, dese-
nhotécnico) e prestagao de servigos (pe-
dreiro, eletricista, encanador, corle e
costura, culindria). _

Enire os inscritos no Programa; 11,5%
eslavam mdﬁ'e BB 5% samem-
prego. Todos os homens da faixa etdria
superior a 40 anos & as mulheres entre

trés modelos passando de vioma par
injustigado e dai para o sibio,

O primeiro vivencia esso situagio
em decorréncia da idéia de que ele
niio pode oferecer nady para o mun-
do ¢ as possibilidades de solugio de
seus problemas estiio fora de seu al-
cance. A auto-imagem fica prejudi-
cadu pelavisio de que so estd desem-
pregado quem ndo rem capacidade
ou vontade de trabalhar.

O injustigado sente que apesar de
ter sido um bom profissional nio fol
reconhecido como tal e acredita que
esti desempregado em fungio de mu-
dangns que estiio ocorrendo na soci-
edade. E o momento em que procu-
ram explicagbes para o desemprego,
com argumentos criticos 4 politica
econdmica ¢ demonsoram uma neces-
sidade de buscar novos elementos
que direcionem sua insatisfagio.

O sidibio € aquele que ji esti vi-

21 e30 anos, encontravam-se desem-

pregados.

Com uma média de 16 anos de traba-
iho, @ maioria dos alunos teve algum tipo
de experiéncia na indistria metalirgica
(B1%), sendo geralmenta Intermitente &
bastante fracionada. Dos 19% que tiveram
apenas experiéncias profissionais em in-
dustrias melal(rgicas, alguris chegaram a
niveis de especializacio como tomeiro me-
canico, soldador, controle de qualidade, fur-
dicao, etc:

A situacao de desemprego fol same-
Ihante nas vérias regides pesquisadas. O
tempo de desemprego varla entre 10 me-
ses e 2 anos e os trabalhadores inseridos
rias faixas etdrias mais elevadas s50 os
que malor tempo estdo nesta condigdo.
(s homens com mais de 40 anos sao os




venciando uma situagio caracteriza-
da pelo entendimento interno ¢ so-
cial. A pessoa aecit o que foi perdi-
do e recupera em si os arributos para
a furmagio de uma nova condigio de
vida e readauire a auto-confianga para
poderseguirem frente. Sabe que sua
identidade é resultado de suaagioe
de sua experiéneia, e que o desem-
Prego provoc um sentimento de re-
volta, de inutilidade, contra o qual é
preciso ficar atento. A observacio de
grupos neste modelo mostron a pre-
domindncia de comportamentos de
cooperagio, valorizagio mitua e res-
peito, como resume um dos alunos
entrevistudos: “Aqui nio sd os pro-
fessores sio mestres. A gente apren-
de também com os profissionais que
estio agui. Todo mundo tem alguma
coisa para ensinar ¢ para aprender.”
Esse estado caracteriza-se também
pela busca de alternativas individu-

Alunos do Programa Integrar no Estado de Sao Paulo

ais ¢ coletivas. Ele passa a entender
que sempre ¢ possivel abrir novas
fronteiras e aprender com as perdas.

Sonhos e valores

Voltar paraa fibrica € 0 sonho mais
comum dos alunos entrevistmdos. Sio
simples e estiio relacionados a uma
vida com dignidade, com respeito so-
cial, na perspectiva de contribuirem
para 0 mundo em que vivem. Estio
conscientes de que existem muitas
dificuldades no mundo do trabalho
e que estas estio sendo im postas pela
maior exigéneia e por mudangas es-
truturais, com a introdugio de novas
formas de produgio ¢ novas tecno-
logias. Sabem que a idade, a escola-
ridade, a formaglio téenica e a situa-
¢io de desemprego sio fatores que
inibem a realizagio de scus sonhos,

Os valores elencados pela maio-
ria dos entrevistados — tanto para si
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quanto para seus filhos — sdo o res-
peito ao proximo, 3 espiritualidade,
d educagiio formal, informal e 4 fami-
lin. A estabilidade financeir também
¢ apontada como relevante para a
insergio social, mas sempre em se-
gundo plano. Os valores afetivos re-
lacionados ao cariter das pessoas sio
mais importantes para eles, como a
honestidade, sincendade, franquesa,
humildade para aprender ¢ sobretu-
do o respeito ao ser humano.

A familia € o principal clemento
de apoio dos rrabalhadores desempre-
gados pari que possam superar seus
conflitos em que estio em xeque a
auro-gstima, a capacidade de produ-
zire de se senrir aril. Se hd apoio, oy
sentimentos de perda ficam mais
suporriveis. A escola também foi
apontada por eles como uma referén-
cia ¢ um fator de adapragio aos no-
VOS5 [Empos.

que estdo mais tlempo desemprega-
dos e sdo também em malor nome-
o metallrgicos.

Mais da metade fol despedida
de seu ultimo emprega, 17% s8o0
oriundos de empresas que faliram
& 29% pediram suas contas. As prin-
cipais causas das demissoes sio
atribuidas 4 queda da produgao, das
vendas e necessidade de reduglo
de pessoal, Eles vivemn basicamente
de subempregos ou fazendo bicos
para seu sustento (67 %), recebendo
ajuda da familia (33%) e usando
suas reservas: poupanca (18,3%)
e FGTS e acordos (15,6%).

Mais de B0% dos trabalhadores ao
analisarem possiveis alternativas de tra-
balho preferem montar um negocio pro-

sator da atividade do Gllimo emprego, em™
indirstria 50,0 nn 454
metalirgica 133 152 %69
nutras 16.7 218 185
comircio/servigos 286 478 34
construgda cil 174 22 1z3
servicos domisticos 1.2 109 45
agricultura 12 0g 02
bicos diversos 12 22 15
tampo de detlemprege, oM mases
até3 162 122 148
dedal 189 195 19,1
o 10812 30 Bs5 17
del3add o 98 209
mais de 24 149 1o 235
prio, ser autdnomo, Representa uma for-
ma de independéncia, liberdade, aumento

da renda. Os homens com mais de 40
anos de idade preferem a seguranca de

uma empresa e o5 que Bm experi-
éncia no setor metalingico preferem
voltar 8 uma inddstria desse ramo,
pois para eles significa sfatus e sa-
lario adequado.

A maioria dos entrevistados na
pesquisa tem consciéncia das mu-
dangas conjunturais e das novas
exigéncias do mercado de traba-
Iho e uma porcentagem menor tem
analises ingénuas sobre a ques-
tio do desemprego: “E preciso ter
vontade de trabalhar que o empre-
go aparece” e "guem escolhe muifo
ndo arruma emprego”. Do total,

28,5% acreditam que a atuagio dos sin-
dicatos & um fator negativo, pois as rej-
vindicagtes contribuem para o desem-
prego.
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Conceitos e objetivos

O Programa In-
tegrar fon criado a
partir dis resoluges
aprovadas no 3°
Clongresso Nacional
dos Metalinzicos da
CNM/CUT, reali-
zadoem agosto de 1995, com o obje-
rivo de desenvolver ¢ planejar a for-
mucio profissional ¢ resgatar as rela-
gies entre sindicaro e rrabalhadores
desempregados.

MNiio exisrig ainda uma discussio
conceitual e pedagdgica salida, ape-
nus avilingbes sobre o desemprego e
o reeseruturagio produniva, o baixo
grau de escolaridade da forga de tra-
balho, o méd-unlzagio de verbas pi-
blicas para os programas de requa-
lificagiio e uma forre eritica 4 forma-
¢lio técnica compartimentada,

Havia também o entendimento
de que um projero de formagio pro-
fissional — fosse para o desempre-
gado ou pam o empregado — deve-
rig buscar a integragio do trabalha-
dor com a nova realidade da produ-
¢lo. Longe dos moldes de formagiio
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Sala de auta em Porto Alegre (RS)

como adestramento, 6 projeto teria
que formar o trabalhador dentro de
um amplo conceito de cidadania,
Como a avaliagio era de que nilo
havia ginda um projeto acad@mico sig-
nificative que abarcasse todas essas
preccupagies, o Programa Integrar foi
construido a partir da ourra ponea do
praoblema: o praprio desempregado.
Assim, durante dois meses os co-
ordenadores do Programa realizaram
uma pesquisa informal entre trabalha-
dores l.if-‘ﬂ'.‘-ml“i:l.'.—'!ii"h Hue sC Concen-
travam cm vinos pontos de Sao Pau-
lo, para aferir as expectarivas desse
segmento em relagio a um curso de
formagio profissional. Os questiona-
mentos dos tmbalhadores levarama rés
premissas bisicas que nortearm a cri-
agio do Programa Integmr: o valor do
conhecimentoacumulado pelos traba-

lhadores em sua truje-
vinia de vida: a forma-
¢lio téonica associada
i certificagio de pni-
meiro gran, e a discus-
siio sobre a questio da
gerciode emprego e
renda — jd que uma das questies co-
locadas por eles era: porque qualifica-
v se ndo hi emprego?

Tensionar
as instituicoes

Ourra preocupagiio foi a de nlio
transformar o Programa em um mo-
vimento de reivindicagiio por empre-
oo e sim trabathar no sentido de
tensiondr as instituigdes, inclusive o
proprio sindicato, para que elas pas-
sassem a discutir o problema e pro-
curassem alternativas de geragio de
novos postos de trabalho,

A idéia de trensionaras insttuighes
estd ligada & concepeiio de que nilo é
warefa da CNM/CLUT desenvolverum
projeto acabado de formagio e requa-
lificagio profissional para o pais.




Mesmo porque a solugio do desem-
prego nio estd na formagio profis-
sional, E também ndo & um proble-
ma individual como geralmente € tra-
tado. E dedmbiro estrutural, fruto de
um poder econdmico excludente ¢
nio responsabilidade do crabalhador,
Portanto, exige saidas coletivas.

Na condigio de sindicaro, a CNM/
CLUT esed realizando, arravés do Pro-
grama Integrar, uma experiéncia pe-
dagdgica, pois os cursos oferecidos pelo
governo ¢ entidades como o Senai,
além de ndo estimularem 4 conscién-
cia ericica do trabalhador, estio defa-
sados ou ndo apresentam uma visio
abrangente das transformagoes por
que passa d indiseria.

O Programa Integrar tem uma di-
mensio inovadora gque vai muitoalém
da certificagiio de primeiro grav e da
formagio profissional para os rraba-
lhadores desempregados. Procura de-
sencadear um processo de cidadania
ativa. E o proprio desempregado que
tensiona as instituigies. Os alunos se
retinem par discurir alternativas, for-
mulam propostas, procuram os pode-
res locais, o governo do estado, as uni-
versidades, criando um espago de
integracio, organizacio ¢ de eferiva
intervengio na orientaciio das polici-
cas publicas.

Geragao de
emprego e renda

A organizagio dos alunos produz
iniciativas que buscam novos cami-
nhos coletivos para favorecer a gera-
¢do de emprego e renda. Foram orga-
nizados semindrios em que se discu-
tiu uma nova maneird de insersio pro-
dutiva, Os participantes elencaram
temis e questdes que poderiam ser
considerados relevantes para a criagio
de frentes de trabalho. Deste modo,
surgiu uma sénie de propostas, entre
elas a redugiio da jornada de 8 horas,

programa integrar
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Reunido com empresarios para a apresentacdo do Projeto de Pesquisa Participaliva,
gm 9 de marco deste ano. Porto Alegre (RS)

A historia de uma idéia

A idéia do Programa Integrar sur-
giu em 1994: durante & avaliagéo de
um curso de matematica realizado pela
CNM/CUT, ainda nos velhas moldes,
concluiu-5e que a entidade nao pode-
ria compactuar com o entendimenta
tradicional de formacdo profissional.
Era preciso uma proposta alternativa,

0 Congresso Macional da CNM/CUT
de 1995 decidiu que a Confederacao
deverla assumir o tema da formagao
profissional em sua agenda, edesenvol-
ver uma experiéncia plioto que norteasse
sua agao: Foi entdo elaborado o Progra-
ma Integrar, aprovado pelos drgaos
financiadores em 1996, envolvendo duas
frentes de trabalho: formacao dos traba-
Ihadcres empregados 2 requalificagao dos
desempregados.

Quanto aos empregados, estd sen-
do realizada a Pesquisa Participativa
juntoa 15 empresas (cerca de 30 mil

reforma agriria, 0 INCEntvo a criagio
de médias e pequenias empresas, o
envolvimento da comunidade local ¢
acragiode cooperanivas de produgio
e de consumuo, s guais os trabalhado-
res desempregados ¢ os que sobrevi-
vem precariamente pelo trabatho in-
certo podenam se associar.

trabalhadores), a partirda qual se dara
O protesso de negociacao de percur-
sos formativos adequados as necessi-
dades dos trabalhadores dessas fabri-
cas. A Pesquisa & um processo de Je-
vantamento de necessidades dos tra-
balhadores para acompanhar e interagin
no processo de reestruluragao produ-
tiva. Ela & negociada com as fabricas
e realizada por equipes de sindicalis-
tas dessas empresas e com supare tec-
nico da Coppe/UFR.

Junto aos desempregados, o traba-
|ho comegou em 1997 com projetos em
Sa0 Paulo, Rin Grande do Sul & Rio de
Janeino, Além da criagdo de noves nu-
cleos nesses estados, até malo deste
anoo programa ja se instalou no Para
aemSanta Catarina, totalizando 53 ni-
cleos, Estio em curso negociacies para
implantacao em Minas Gerais, Espirl-
i Santo, Parana e Amazonas.

Nesse contexto, o Programa Inte-
grar s¢ propde sobretudo o construir
um conjunto de aghes que possibili-
tem ao trabalhador desempregado
buscar alternativas ¢ ser o agente da
transformagiio, Isso se di de virnas
formas: interferéncia nas politicas
implementadas pelos governos muni-

junho 98 - 13



programa intagra r
cnm / cut

cipais, estaduais e federal, na qualifi-
cagdo profissional, na construgio de
uma consciéneia critica, no tensiona-
mento das instituighes e na capacitagio
técnica e intelectual exigida pelo pro-
cesso produtivo modemo, além da pre-
paragio dos trabalhadores para parei-
ciparem de forma ativa em projeros de
geragio de emprego e renda.

Concepcao

Para desenvolver o Programa e
buscar sustentagio institucional, a
CNM/CUT estabeleceu parceria
com a Pontificia Universidade Card-
lica (PUC) de Sio Paulo — que cola-
borou no desenvolvimento da meto-
dologia pedagigica —, com o De-
partamento Intersindical de Estatis-
tica ¢ Estudos Sécio-Econfimicos
{Dieese) — na questio da reestru-
turagio produtva — e com a Coor-
denagiio de Programas de Pds-Gra-
duagio (Coppe) da Universidade Fe-
deral do Rio de Janeiro, que desen-
volveu o sistema de avaliagio cadrea
técnica de informdtica,

A proposta do Programa € de que
os adlunos assumam as rédeas de todo
o processo educacional, através da
“auto-educagio”, na qual eles passam
a ser formadores de si pradprios. Para
viabilizaressa metodologia, a primeira
tarefa ¢ ajudar os trabalhadores a se
apropriarem do conhecimento uni-
versal acumuladao, ou seja, do conhe-
cimento que a humanidade vem cons-
truindo ao longo de sua existéneia
Mas hid também a experiéncia espe-
cifica dos trabalhadores, que é trata-
da como elemento concreto, sobre a
qual também €& planejada a constru-
¢do do conhecimento,

Além disso, o curso leva em consi-
deragiioasituagio de desagregacio por
que passa o desempregado, faizendo um
acompanhamento em grupo e indivi-
dual, estimulando-os a se nuclearem
e assim fortalecer a agiio coletiva.
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Os nossos

Principios do Programa Integrar construidos

1. E dever do Estado garantir
educacgdo piblica e de
gualidade.

= |ss0 significa que nossos projetos
serao um conjunto de experiéncias de
balizamento tedrico-metodolégico que
orientem nossa intervengao nas
politicas publicas referentes & educa-
gao, especialmente em relacao a
proposta de Centros Plblicos de
Formagao Profissional.

2. Os recursos plblicos, além de
serem utilizados de forma
honesta, devem ser direcionados
para agbes que venham ao
encontro dos interesses da
classe trabalhadora

= A ulilizagdo de recursos plblicos &
vinculada a rubricas claramente
determinadas, nao podendo ser
aloeados para outros fins.

= ([ Fundode Amparo ao Trabalhador
- FAT até 1990 era gerido exclusiva-
mente pelo governo. A gestao triparlite
fioi fruto da luta do movimento sindical,
O Codefat, no qual os trabalhadores
tém participagao paritaria, normatiza e
libera recursos, porém, por decisdo do
praprio Codefat, o gerenciamentio & do
Ministério da Trabalho.

= Um grande volume de recursos
ptiblicos s3o apropriados pelo capital
(Proer, Sisterna 3, financiamentos do
BMNDES, elc.), cabe ao movimenta
sindical a construgao de propostas de
grande relevancia soclal que galvanizem
amplos setores da sociedade e disputem
essas forles de financiamento,

3. O desemprego & uma guestdo
politico-econdmica, fruto do
atual modelo de desenvolvimento
e ndo um problema pessoal ou de
falta de formacso.

= Em outras palavras, nao sao oUrsos
de formagao profissional gue geram
empregos, essa tarefa diz respeito ao

conjunto da socledade que deve
buscar alternativas a esse modelo de
exclusdo social,

= |ss0 quer dizer que eficiéncia e
eficacia dos programas de formagao
profissional n2a podem ser medidas
pelo numero de trabalhadoras desem-
pregados que ao conclulrem determi-
nado curso de formagdo conseguiram
se reinserir no mercado de trabalho.
Eficigncia e eficacia se verificam pela
capacidade dos alunos trabalhadores
de gerarem aghes e sensibilizarem a
sociedade local a buscar em conjunto
alternativas ao desemprego.

= Em nossa COMcepgac, os programas
dedormagao profissional devem ser
Bspacos de organizagao e debate de
trabalhadores empregados e desempre-
gados na busca coletiva de alternativas
ao modelo de exclusao sockal,

4. Articulagéo entre formagéo/
acéo/construgdo da cidadania/
fortalecimento do movimento
sindical.

= A CUT é sindicato. Portanto,
formagan profissional deve estar
vinculada ao plano de lutas da Central,
ou seja, nao & atividade isolada, nem
pode ser implementada do ponto de
vista escolar. Esse trabalho deve ser
articulado com a agao politica, cujo
desdobramento se di em pelo menos
trés grandes eixos:
Acao sindical visando o fortaleci-
mento da organizagao nos locais de
trabalho, a luta pela manutengao do
emprego, a contratagado coletiva e a
capacitagio de dirigentes.
Agdo de cidadania objetivando a
revitalizagao do movimento social, a
qualificagao dos sindicatos para
intervengao nas politicas plblicas e
@ luta contra o desemprego.
Acdo pedagdgica buscando a
superacdo da concepgao de treina-
mento ocupacional ou da formagao



principios

a partir das resolucgbes dos congressos da CUT

puramente instrumental & construin-
do um nove processo educativo,

5. Articulagao da formacao
profissional com a certificagao
de primeiro grau.

* A modemizagan do processo
produtivo coloca como requisito de
profissionalizacao o grau de escolarida-
de, até os sistamas tradicionais de
formacao profissional reconhecem gue:
a certificacio de equivaléncia ao
ensino farmal, 05 programas que
desenvolvern nao respondem as
necessidades exigidas pelo mercado de
trabalhe.

* S50 0 governo, na contramao,
defende a separagdn do ensino técnico
do formal. Nossos programas de
formacao, ao conlrario, devem buscar
a integracdo, a valorizagao do saber do
trabalhadore a certificacao de equiva-
léncia para todos os nivels do ensino
formal, inclusive o 3¢ grall, antes que o
capital ofaga.

* Além disso, s6 com a certificacao
podemos garantir participacao massiva
com baixos indices de evasao.

6. Resgate e a valorizagao do
saber do trabalhador.

* Significa: considerar esse saber,
construldo-na experiéncia dawvida, de
trabalho e de lutas, no processo de
ensinoc-aprendizagem, no conteldo
curricular, no sistema de avaliagao,
inclusive com vistas a cerliflicagio de
equivaléncia ao ensino formal.

» Nossos programas de farmagio
devem incorporar militantas desempre-
gados, cujo saber e experigncia’de lutas
sao imprescindivels para essa proposta
de trabalho.

7. Formacao profissional nao
restrita ao dominio da maquina.

= A CUT propde uma formagao
téenica articulada com a cultura geral,

O conhecimento técnico esta referido
ap conjunto de saberes enfre os quals
a histaria, a geografia, a matematica,
ciéncias fisicas e bioldgicas, gestan,
comunicagao e expressan: E o fruto da
necessidade do desenvelvimento da
humanidade e reflete o nivel que o
homem alcangou ne processo de
transformacan da natureza,

8. Formacdo desenvolvida de
maneira interdisciplinar,

-articulada por um eixo/fio

condutor.

* |ssotem conseqléncia direta na
Idéia da estrutura curricular dos nossos
programas. Se entendemos gue as
areas do conhecimento estao
conectadas podemos pPensar uma
proposta curricular em que o saber
possa ser construlde de forma nao
compartimentada. Mais ainda,
resgatamos a nogao original do
curriculum, que significa lrajeto,
incorparando a experiéncia de vida do
trabalhador e de lutas no contedde do
processa de ensino-aprendizagem. O
curriculo integrado & um percurso
formativa.

9. O trabalhadaor como ser
integral,

= A vida do trabalhader ndo se esgota
no chao da fabrica, tem uma dimensao
subjetiva, social e politica.

10. Um projeto baseado nesses
pressupostos deve ser entendido
como algo em construgao e que
sofre limites impostos pelos
métodos tradicionais de
formacao, portanto como um
programa.

* Trata-se de desgnvolver uma
proposta com uma concepgao politica
baseada em nossos principios, Trata-se
de uma luta politica.

programa integrar
cnm { cut

Na dimensio cultural, os alunos
passam a entender melhor o signifi-
cado da reestruturagio produtiva e se
conscientizar de que cle pode e deve
lutar pela sua reinsergdo no mercado
de trabalho a partir de uma nova pos-
tura, Procura assim capacitar os traba-
Ihadores para poderem absorver con-
tefidos abstratos, raciocinios ldgicos e
a possibilidade de trabalhar com sim-
bolos, grificos, erc.

Na dimensiio politica, o Programa
procura desenvolver um conjunto de
agoesaue envolva o maior nimero de
INSttuigHes ¢ Brupos socials pars en-
frentar o desemprego, a precarizagio
dos conrratos de trabalho e as novas
exigéncias de qualificagio.

Curriculo

Para atingir todos esses objerivos,
foi necessiria a construgio de uma
proposta metodoldgica de ensino,
considerando a superagio da pritica
de cursos isolados e dispersos e da for-
magio compartimentada.

Desenvolveu-se como inovagio
metodoldeica a arciculagio de dreas
téenicas ¢ de conhecimentos gerais
com a participagiio de um professor
com dominio da sala de aula e do co-
nhecimento formal ¢ de um instru-
tor, que geralmente ¢ um metalirgico
desempregado, eliminado da produ-
¢io pelo processo de reestrutragio
produtiva.

Para garantir a freqiiéneia dos alu-
nos, o Programa Integrar foi conce-
bido com uma escrutura, flexivel e
integradora, considerando uma car-
ga hordria que permite uma forma-
cio de qualidade, mas capaz de mo-
dular os cursos, respeitando o tem-
po e o itmo dos desempregados.

Ao mesmo [empo (ue proporcio-
naa formagdo profissional ¢ de primei-
ro grau, o Programa precisa levar em
conta que os desempregados podem
conscguir trabalhos tempordnios. Isto
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€, ele precisa dispor de uma estru-
tura de curso modular que absorva
interrupgdes tempordrias, com a
possibilidade de o curso serimple-
mentado por etapis.

A flexibilidade também permi-
e ao Programa se adequar is dispo-
nibilidades fisicas de cada local e ser
implantado de forma geomérrica

O Programa tem 14 madulos,
num total de 700 horas e a previ-
sio de desenvolvimento em dez
meses. Temuma estrutura em que,
interrompido ao final de qualquer
madulo, o curso pode ser retoma-
do posteriormente sem prejuizo
para o aluno, que entdo cursard os
demais midulos.

Cada mdadulo tem como ele-
mento gerador e articulador uma das
chamadas dreas téenicas: Reestru-
ruragio Produtiva, Maremdrica Apli-
cada, Controle de Medidas, Leitu-
ra ¢ Interpretagio de Desenho ou
Informdrica. Estas se articulam s
fireas de saber geral - Lingua Por-
ruguesa, Lingua Inglesd, Geografia,
Histdria, Fisica, Quimica, Biologia
e Matemidirica Basica - pela selegio
de conreiidos e pela aproximagiio
metodologica. Ou seja, o estudo de
uma determinada drea téenica en-
volve o conteddo tedrico de uma
drea de cultura geral. Assim, a Lin-
gua Portuguesa rrabalha as virias lin-
guagens ¢ o cendrio cultural brasi-
leiro, associando a temidtica literd-
ria ao universo dos trabalhadores. A
Biologia estuda a ecologia ¢ a sai-
de do trabalhador, a Fisica ¢ a Qui-
mica estudam os fendmenos e as
rransformagies dos merais, funda-
mental para a drca da metalurgia, ¢
assim por diante,

Além disso, as dreas téenicas es-
tanarticuladas is dreas de saber ge-
ral por conceitos desenvolvidos em
cada mddulo, através de cinco gran-
des remas: reestruturacio produ-
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Nossos
objetivos

1. Desenvolver entre o5
desempregados a consciéncia de que
podem e devem lutar pela sua
reinsercan no mundo do trabalho,
descobrindo novas alternativas.

2. Ofereeer subsidios de
conhecimento que possibilitem a
compreensao:;

» da crise econdmica mundial;

» do avango da politica neoliberal na
condugao das nagoes;

= do significado e dos efeifos da
dependéncia econbmica;

+ do papel das novas tecnologias no
processo de produgao;

* da implantag3o da reestruturagao

» da nova dimenso do sindicalismo.

3. Incentivar o estudo e & convivéncia
gripal gome condigdo de Valorizagao
da pessoa, permitindo 6 dominio de
novas conhecimentos e a ampliacio
das relagtes de sociahilidade.

4, Situar a certificagao de primeino
grau escolar no compromisso de
estudo e de participagac grupal e
comunitaria.

5, Evidenciar a nova feigao do
sindicato, hoje comprometido com a
formulacio de peliticas para a formiagao
profissional na direcao da cidadania.

6. Trabalhar o conhecimento a partir
de uma pedagogia social, do homem
comprometido com seu tempo e de

' metodologia facilitadora da formagao

de'consclénclas amadurecidas no
sentido critico,

7. Situar na-agao grupal e na
participacano da sociedade civil
ofganizada a busca de alternativas de
trabalho & de |uta pela superacio das
injustigas sociais.

8. Levar & compreensdo de que o
desemprego serd mats bem enfrentado
se houver um-satisfatono dominko do
conhecimento'e um esforco organizado
coletivamente para Iniciativas de
geracao de emprego e renda.

tiva; globalizaciio; impacrtos no
mundo do trabalho; a cidade: o
espago urbano como espago do ci-
dadiio; ¢ implicaces do progresso
tecnoldgico,

Avaliacao

O Programa Integrar rejeita a
pritica da avaliagio do aproveita-
mento escolar com o propésito de
simplesmente classificar o aluno
pelo que ele aprendeu ou deve-
ria aprender num determinado pe-
tiodo. O que se analisa & a facili-
dade ou dificuldade que o aluno
apresenta em adquirir informa-
gdes, como cle as busca e elabora,
se consegue ou ndo articular con-
teddos, identificara lgica do pra-
prio pensamento, trabalhar o sa-
ber em razdio da realidade social,
criar solughes e analisar solugdes
dadas por outros. Coloca em ques-
tio o conceito de eficiéncia e efi-
clicia de um curso de qualificagio
profissional. Procura avaliaroapro-
veitamento do trabalhador a par-
tir de suas necessidades e expec-
rarivias e isso envolve questies re-
lativas ao desempenho do ponto
de vista das agdes que foram pe-
radas; do impacto nas instituigbes;
da eriagio de lagos de solidarieda-
de entre desempregados; do esta-
belecimento de relagdes efetivas
entre grupos de trabalhadores e
centros de estudos e pesquisas, e

organizagio de aghes ¢ eventos em

que se discura a dindmica da
reestruturagio produtiva,

Lima prova que indique insufi-
ciéncia de aprendizagem ndo é mo-
tivo para que se encaminhe uma re-
provagio, E antes de mais nada um
alerta para retomada de conteddos
¢ busca de nova estratégia pelo pro-
fessorenguanto o curso durar. Aava-
liagdio &, portanto, um instrumento
para avaliar aluno e professor.




*Ouando a gente estd desempre-
gado, parece que fica doente, se sente
fisicamente desanimado. Quando vocé
comega a estudar, vai sendo preenchi-
do um espago vazio, oco. Conheci
Mitas Pessoas, Muitds ouras exper-
&ncias, vi (ue esse sentmento nio era
s6 mew. O mesmo estava acontecen-
do com muita gente. Ai vai havendo
uma solidanedade, vocé vai ficando
maisalegre, vai sentindo que ainda esed

Leitura e interpretagdo de desenho. Trabalho de aluno (Diadema - 5F)

Transformando vidas

Depoimentos / Trabalhos de alunos

vivo. Depois do Integrar, minha vida
mudow.” O'depoimento do metaliirgico
Benedito Jorge da Silva resume o pri-
meiro & talvez um dos principais im-
pactos do Programa Integrar navida do
desempregado. Benediro foi inspetor
de qualidade da General Motors do Bra-
sil e um dos 343 formandos do Progra-
manoanode 1997, pelo Nicleo de Sio
José dos Campos (SP). Atualmente esci
desempregado.

Todos os alunos afirmam que o
Programa foi fundamental para a
busca de novas perspectivas. Tanto
do ponto de vista pessoal, da desestru-
turagiio que o desemprego provoea,
até a relagio com a sociedade, pois
passam a perceber que niio sdo os
culpados por essa situagio.

Desempregado hi 18 meses, o
mecinico industrial Roni Ramos
Gareia, 32 anos, aluno do Niicleo de
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Charqueadas (RS), conta como o In-
tegrar tem atuado na ransformagio
das suas esperangas em relagio ao fu-
ture: “Nio tenho trabalho fixo, Sus-
tento'a minha familia com uns bicos
que arrumo por ai. Quando eu che-
guei ao Integrar, estava desesperado.
Ninguém faz nem ficha se nio tiver
o primeiro grau, Como eu, desempre-

gado, poderia pagar o curso? Poraqui, -

sti tem supletivo particular. Agora que
sei que vou conseguir meu diploma
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de primeiro grau, me sinto mais tran-
qiiilo. Também estd sendo importan-
te tudo que eu estou aprendendo,
tenhocerteza de que vaiser il quan-
do eu conseguir emprego.”

O resgare da dignidade pessoal ¢
da auto-estima do trabalhador tem
sido uma grande conquista do Pro-
grama. A rrabalhadora meralirgica
desempregada Sulilia Maria Pereira
dos Santos, aluna do Niicleo Zona Sul
em Sdo Paulo (SP), resume o senti-

mento resgatado pelo Integrar: “0
Programa superou as minhas expec-
tativas. Posso dizer isso com a maior
certéza, pois através dele cu pude me
realizar como pessoa e de novo como
estudante, um sentimento que cu 4
tinha esquecido. Tem uma coisa que,
dizem, ¢ dificil tirarem de vocé, da
gente, que € osonho. Mas com o tem-
po, acabaram roubando até isso. Com
o Programa Integrar, cu voltei a so-
nhar ¢ a tentar realizar meus sonhos.”
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“Crénica
Um homem ia passando
~ em frente de um 'hqapk:iu. '

Parou, nlhi:l-u e percebeu que
‘tinha um monte de Inhcns
todos estavam ptﬂandu. )

S6 que um estava parado
Chegou um senhor e ﬁerg’un’tou-

— Porque todos estio p_tﬂanda.a
$6 vocé esta parado?
0 louco respondeu: :
- E porque todos séo pipoca.
0 homem perguntou: '~
~ E vocé, mir._n. é?- 2 _
0 louco respnndeu!

4

— Eu também sou, sﬁ queeu-estou
grudado no fundo da panela.

Para o metalirgico desempregado
Alfredo Dias de Almeida, 40 anos, aluno
ecolaborador do Niicleo de Maud (SP),
o Programa “significa uma reintegra-
¢do na sociedade, pois quando a pes-
soa perde o emprego ela fica margina-
lizada. Antes, eu vivia dentro da fibri-
ci e sé tinha contar com esse pessoal,
Hoje eu tenho contato com todos na
mua ¢ acabo conhecendo o outro lado
das pessoas, nos movimentos, no bair-
ro, e 1550 € o miis importante.”

Direito a cidadania

Entre osobjetivos do Integrar estd
aconscientizagio do trabalhador de-
sempregado de que ele pode e deve
lutar pela sua reinsergio social € pro-
fissional. Para isso, € indispensivel
compreender o mundo que o cerca,
principalmente os efeitos da globa-
lizagdo, que alteram as relagies de
produgiio ¢ comerciais além da im-
plantagio de novas tecnologias nas in-
diistrias, que exringue velhas profis-

soes e abre outros tipos de ocupagio,
Essa nova realidade c o papel dos tra-
balhadores dentro desse quadro em
constante mudanga passa a ser per-
cebido pelos alunos.

“IFFazia tempo que cu queria vol-
tar a estudar mas nunca dava. As coi-
sas comegaram a ficar dificeis para
quem nio tem o primeiro grau. £
dificil arrumar um emprego melhor,
Eucomecei o curso com muito medo
de ndo conseguir aprender nada. Fui
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Exercicio de
Matematica do
aluno Gerdncio
Meri de Oliveira
(S80 Bernardo do
Campo - SP)

| 2

Teste de

inglés do aluno
Fernando Badard
(Santo André - 5P}

petcebendo que tudo era muito di-
ferente do que eu haviaaprendido nas
outras escolas. Aprendi muito. Além
de matemdrica, portugués, aprende-
mos muito sobre cidadania e direito
do trabalhador.” E assim que a ope-
riria Marli Modesto, aluna do Nicleo
de Martio (SP), pereche os novos
horizontes que o Programa abriu para
ela. “E um apoio aos desempregados.
Aprendemos matérias que jamais
aprenderiamos nas escolas piiblicas.
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A histdria que aprendemaos aqui, éa

histdria que interessa ao trabalhador
que sempre foi dominado pela soci-
edade capiralisra.”

A desempregada Telma Sposaro
Maraes Vitor, do Nicleo Sio Bernar-
dodo Campo (SP), ambém avaliaque
houve uma mudanga na sua forma de
perceber a realidade depaois que co-
megou 4 participar do Programa: “Na
épocaem que eu estava na escola niio
tinha nada desses assuntos do jeito gque

a gente estudou aqui, s6 descobrimen-
to do Brasil, Tiradentes. Aqui a gen-
te aprendeu Histdria direito, e falaram
muito sobre tereeirizagdo, plobalizagio
e automagio,”

Firima Maria Mendes Maia, alu-
na do mesmo niicleo, tem opinido se-
melhante sobre o curso: “As marérias
fqueagente estudou estio muito além
do cotidiano. Para o trabalhador de-
sempregado é muito importante, por-
que ele vai preparado quando conse-
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Leitura e interpretagao de
desenhy. Trabalho de aluno
(Santo André - SP)

guir uma vaga. Jd estd sabendo rudo
sobre reestruturagiio produriva e o que
estd acontecendo nas Fibricas.”

Qualificacao

*Apesar da minha experiéncia na
indiistria meraliirgica, estou desem-
pregado hi um ano, Hoje, eles nem
ENErevisEam quem nilo tem o primeiro
grau completo, Ourro dia, eu fiz ins-
crigiio numa empresa e junto comi-
EO €Stava um garotio que nunca ti-

nha trabalhado, mas tinha o segun-
do grau complero. Entre a priticaca
teoria, venceu a teora. Eu continuo
desempregado.” I dessa forma que
Luiz Anténio Sinsqui, soldador,
torneiro mecinico, tem sofrido com
um mercado de trabalho cada vez
mais exigente. Ele éaluno do Niicleo
de Erechim (RS) ¢ esti desempre-
gado hi cerea de um ano.

Ao certificar o trabalhador com
o diploma de primeiro grau, o Inte-

programa integrar
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graratende a uma das exigéneias das
indtistrias, em especial a metalirgica,
para reinsergio no mercado. Na nova
forma de organizagio do rrabalho que
estd se instituindo, 4 escolaridade é
fundamental, pois capacita os traba-
Ihadores para superarem os desafi-
os da produgo no que se refere 3 agi-
lidade de raciocinio, capacidade de
abstragio, pensamento légico e or-
ganizado. O Integrar ainda capacita
tecnicamente por meio de aulas
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como interpretagio de grificos e de-
senhos, informdrtica, controle de
medidas, erc.

Para o serralheiro desempregado
Alair da Silva Leire, de 42 anos, aluno
do Niicleo de Nova Friburgo (R]) a
certificagio ¢ o aspecto mais impor-
tante. “Eu perdi meu emprego por-
que passei a vida dentro da Fibrica
€ nido tive tempo de estudar, de con-
seguir uma qualificagio melhor.
Agora isso nilo vale nada. Eu acho
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que o diploma pode me abrir algu-
mas partas, porque eu ainda preci-
so trabalhar.”

MNovos Horizontes

Contudo, o Programa Integrar ndio
tem a pretensio de seruma escolade
formagido para a indistria. Pretende
que o trabalhador desempregado
compreenda as rransformagbes que
estio ocorrendo no mundo que o cer-
Cd ¢ 0 impactn que causam em sug

Oficinas de informatica.
Trabalhos de Tairony R.
Canuto Sena de 580 José dos
Campos (5F), aluno de
Sorocaba (SP); & cartao de
aluno de Santo André (SP)

Ma pagina ao lado, trabalho
de aluno de Sorocaba (SP)
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vida. Dessa maneira, forma um tra-
balhador mais consciente da sua res-
ponsabilidade em promover mudan-
¢as socials ¢ de lutar por seus direi-
tos, além de participar de projetos de
geragio de emprego e renda a partir
de uma drica de cidadania.

Os alunos buscam alternativas co-
letivas onindividuais, como € o caso
do ex-metalirgico Clovis dos San-
tos Sabing, 39 anos. Ele transformon
um antigo trabalho, que anterior-



mente complementava sua renda
familiar, em sua principal fonte de
ganhos, Desempregado da indastria,
atualmente Clévis dedica-se a dar
aulas de artesanato ¢ 4 producio e
comercializa¢io de sapatos manufa-
turados: “Foram muito significativas
as reunides que fizemos durante o
curso com pessoas que nos deram
muitas informagdes ¢ que nos aju-
daram a formar uma nova visio do
mundo, nio s6 em relagio ao estu-

do, mas também sobre a cconomia
do pais. Outra coisa impaortante que
aprendemos foi sobre a reestru-
turagio produtiva, Também tenho
claro para mim o seguinte: sea pes-
soa tiver um certificado ¢ nio se
aprofundar nunea na sua drea, nagui-
lo que estudon, é impossivel conse-
guir um emprego adequado.”

A dona-de-casa Rita de Cissia
Rodrigues Figueira, de 34 anos, diz
que o Integrar foia melhor coisa que
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aconteeel em sua vida depois que fi-
cou viva, “Agora € que cu estou per-
cebendo os prejoizos de men mari-
do ndo ter me deixado estudar nem
trabalhar. Em todo lugar que eu pego
EMprego tem que ter o primeino grai.
Se a pessoa nio tem, ndio consegue
trabalho. Se niio tem experiéneia &
piorainda. Acho que agora mais por-
tas serio abertas. 56 o fato de dizer
que estou freqiientando uma escola
ji ajuda. Virias pessoas jd disseram
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para eu valear quando tiver o diplo-
ma na mao. Mas cu niio quero parar
por aqui, ndo. Euaprendi que tenho
que lutar por uma coisa melhor, pe-
los meus ideais. Estudar é bom para
tudo: até para falar com os meus fi-
lThos estd mais ficil. O que eu quero
agora € terminar para fazer o segun-
do grau, estudar enfermagem. Esse
sim ¢ um grande sonho. E isso s6 estd
sendo possivel porque estou agui, no
Integrar.”
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MNa pagina ao lado,
compasigan sobre
malha geométrica do
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geometricos de
Zaqueu Aradjo Alencar
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Equivaléncia

Ma certificagio do primeiro grau,
o Integrar procura resgatar e valorizar
o saber acumuolado pelo trabalhador,
construido na sua experiéncia de vida,
de trabalho e de lutas, no processo de
ensino. Esse conhecimento € aprovei-
tado no contelido curricular, no siste-
ma de avaliagio, com vistas i equiva-
1&ncia ao ensino formal. Ou seja, en-
sina o individuo a apropriar-se desse
conhecimento previgmente adquiri-

feirma. suAs BASEr SAD HEAAGon o5 €
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do, e reverter 1550 em seu proprio be-
neficio. Dessa forma, todos os alunos
sentem-se parte integrante da cons-
trugiio do conhecimento, um pouco
professores, capazes de transmicir cssa
experiéncin a outras pessoas,

Esse sentimento de participagio
dii o rom a diversos depoimentos de
alunos trabalhadores do Programa,
como ¢ o caso do meralirgico Valdo-
miro Fernandes, de 47 anos, aluno do
Nieleo de Nova Friburgo (R]), de-
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sempregadohiumanoe e dois meses:
“Eu rive que comegar a trabalhar
muite cedo, Naguela época, era tudo
mais dificil, ndo tinha hordrio na es-
cola para quem trabalhava. Entio,
posso dizer que ndo tive rempo de
estudar. Isso jd foi motivo de muita
vergonha para mim, antes de entrar
no Integrar. Eu mal conseguia pre-
encher uma ficha numa empresa so-
zinho, Apora dd até para ajudar os
outros: O mais importante nisso tudo

foi que eu percebi que o meu tempo
de Fibrica nio foi perdido. Euaprendi
milita coisa na pritica que agora eu
estou usando nas aulas.”

A declaragio do aluno mostra o
acerto da proposta do Programa que
procura articular a formagio téenica

com adrea de conhecimentos gernis,
Em outras palaveas, o chamado “co-
nhecimento téenico” - Reestrutura-
¢io Produtiva, Matemitica Aplicada
(Controle de Medidas), Leitura e

Interpreragio de Desenho ¢ Informd-
tica - integra-se ao conjunto de sabe-
res “formais™, como Hist6ria, Geogra-
fig, Martemidtica, Ciéncias Fisicas e
Biclagicas e Comunicagio ¢ Expres-
siio. Para que essa relagio seja mais
facilmente apreendida pelo trabalha-
dor que esti na sala de aula, s3o esta-
belecidos durante o curso temas ge-
rais de reflexio e debate, relacionan-
do, através destes, cada drea téenica
ao saber geral,
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Trabalhe do aluno
Luciano Salerno,
do Nicleo de Nova
Friburgs (R.)

Para a prensista Maria Inés Petek
Closta, 37 anos, essas ligagdes entre
os diversos campos do saber foram
aprendidas durance diversas ativida-
des promovidas no Nicleo de Ribei-
rio Pires (SP), onde estuda: “Os
momentos mais marcantes do Pro-
erama Integrar para mim foram os de-
bates, comoaquele das mulheres. Eu
aprendi a falar mais ¢ melhor sobre
a condigio da mulher hoje, além de
coisis importantes sobre prevengio
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esalide. Um momento muito impor-
rante foi quando eles estavam falan-
do de comparlhar tarefas entre ma-
rido ¢ mulher, Porque muitas vezes
a gente trabalha fora e aré duas ve-
zes mais do que o homem. lssa pode
gerar estresse ¢ outras coisas. En-
quanto isso, o homem trabalha fora,
chega em casa e fica vendo televi-
sio. Isso € errado: o marido tem que
saber dividir o erabalho doméstico
com a esposa. Agorda, tanto meu

maridoquanto meus filhos dividem
o trabalho de casa comigo. Outra
anvidade imporgante foi o trabalho
sobre as novas tecnologias. A gente
colocou recortes de revistas e jornais
de como era antigamente ¢ comao é
agora. Como a tecnologia foi avan-
gando, Por exemplo, nos hospicais
antigos era tudo muito simples, ¢
haje estd tudo modernizado. Eu
gostei dessa parte porque meu so-
nho & um dia ser enfermeira.”



programa integrar

T T
___ L1 ._. ...._.....q_._H_._w .._ _ ' H.__.ﬁ...n.._ _"

junho 98 - 2?



Articulacao nacional
contra o desemprego

Avaliacao dos coordenadores estaduais

Com um toral de 533 niicleos que
atendem 106 turmas, o Programa
Integrar esul implanado em cinco
estudos: Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul, e mais recente-
mente Santa Cararing ¢ Pard. O Pro-
grama tem dois eixos, o Nacional que
atu na formagio de trabalhadores
empregados e os projetos estaduais,
de requalificagiio profissional de tra-
balhadores desempregados. Cada es-
tado tem vm coordenador, que € res-
ponsivel por implancar as salas de
aula, desenvolveras parcerias, plane-
jur, coordenar ¢ acompanhar as dis-
cussies sobre reestruturacio produ-
va, seu contexto hisvorico ¢ alterna-
tivas no mercado de crbalho,

Em cada localidade, o coordena-
dor busca envolver sindicaros, enti-
dudes dasociedude civil, empresirios
¢ governo, articulando agiies junta-
mente com professores, instrutores
e alunos. De acordo com Nelson
Nakamoto, coordenador Pedagdgico
MNacional, o desemprego ndo € um
problema individual e. portanto, o
Programa estimula a discussiio cole-
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nicleos fturmas
Sao Paulo 23 46
Rio de Janeiro 13 26
Rio Grande do Sul 10 20
Para 4 8
Santa Catarina 3 f

tiva, tensionando as instruighes, in-
clusive os priprios sindicatos a bus-
carem solugdes e novos caminhos.
Mais do que proporcionar 3 qualifi-
cagio profissional o Programa Inte-
grar & um espaco de organizagio do
trabalhador desempregado e de in-
rervencio insticucional.

*Cuem acha que a formagio pro-
fissional € a solugdo vai ter que res-
ponder ans desempregados por que €
que niio hi empregos., E preciso mais
do que isso. Veja o que acontecen em
Santo André (SP): os alunos conside-
rarim importante encaminhar propos-
s para 0 Orgamento Participativo
Munieipal, garantindoassim recursos
para geragio de emprego ¢ renda. Em
Matio (SP) foram para cima da Pre-
feitum & conseguiram a promessa de
doagiio de um rerreno paraa croagio

de uma cooperativa”, diz Nakamoto,

O Programa adquire com isso uma
*dimensio de cidadania ativa”, com
um novo eonceito de formagio profis-
sional ¢ deeficiéncia ¢ eficicia, além
de integrar o ensino formal e téenico.
*Traz uma grande inovacio: as dreas
téenicas siointegradas is dreas de co-
nhecimento geral e o curriculo & de-
senvalvido por dois professores. Um
¢ da rede oficial e 0 outro € um
metaliirgico desempregado, que fin
excluido pelo processo de reestru-
turagio produriva”, explica Nakamoto,

Em relagio & avaliagio do curso,
ele diz que deve ser feitaa partir da
capacidude que o nicleo tem de
tensionar as instituicies c encontrar
alernativas. Aponta como exemplo
as oficinas pedagdgicas, que reuninm
milhares de trabalhadores: “Fizemos
uma oficing no Rio Grande do Sul que
juntou mais de 2 mil crabalhadores.
No Riode Janeirocerca de 8 mil. Isso
estd acontecendo justamente no
momento em que o sindicato tem
grandes dificuldades de orpanizagio
até para discutir campanha salarial.”
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Witian Roberto Cavedem, o Teréia,
coardenador do Profeto Sdo Paulo

O Programa comegou cm 5o
Pauloa partir da iniciativa da CNM/
CLUT, que procurou a Ponrificia Uni-
versidade Catdlica (PUC) para desen-
volvera metodologia de ensino: Com
a parceria entre universidade, poder
piblico ¢ 0 movimento sindical foi
possivel a criagio do curso em 1997,

Foram implantados 12 nicleos
¢ os frutos dessa iniciativi foram co-
Ihidos em dezembro do mesmoano,
quando os primeiros formandos (342
alunos)receberam seus diplomas de
primeiro grau em cerimonia reali-
zada no Centro Esportivo dos Ban-
cdrins: Hoje, ja existem 23 niiclcos
em atividade no estado, localizados
em 18 cidades, incluindo a capital
paulisca.

Wilson Roberto Cavedem, coor-
denador do Programa no cstado de
Sao Paulo, acredita que uma das prin-
cipais qualidades do Integrar € fazer
com que os proprios desempregados
possam discutir sua situaglo e inter-
ferir de forma decisiva para transfor-
mar seus destinos, Defende que o

Sao Paulo

curso deve capacici-los para uma atu-
aedo organizada ni sociedade. “Toda
a metodologia e o conteido do curso
leva os trabalhadores a uma discus-
sdo sobre a peragio de emprego ¢
rendi. Por isso, abriu-se um espaco
para cles levantarem propostas. lsso
gerow uma demanda para o CNM/
CUT no sentido de orienrar politi-
CAMENtE cssis iniciativas, pois ficau
claro que era possivel organizar os
trabalthadores nio s6 dentro da fibrica,
mas também foradela”, diz Cavedem.

O coordenador afirma que com o
desenvolvimento do curso, os traba-
lhadores comegam a perceber que o
desemprego estd relacionado & uma
questio estrutural muite maior, co-
locundo um desafio: a ampliagio da
acio sindical gque o Programa propi-
cia. Ele diz que todo esse movimen-
to dos alunos em busca de alternari-
vas comegou a despertar dentro do
movimento sindieal as potencia-
lidades do Programa. “Na drea edu-
cacional, queremos convencer o Es-
tado de que este € o modelo metodo-
légico de educagio de adultos, que
funciona a partir das experiéneias dos
proprios rrabalhadores, associando-as
a0 ensino formal. Na direa de politi-
cis econdmicas, (ueremos conven-
cero Estado de que existe uma mas-
s de trabalhadares sem espago. ex-
cluidos da sociedade. Hoje o movi-
mentosindical comeca a enxergar gue
o Programa tem condigfes de con-
fronear essa realidade™.

Noestado de Sao Paulo, o Progra-
ma Integrar conta com a parceria do
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Dieese, que desenvolve estudos so-
bire 4 reestruturacio produtiva, a PUC,
responsdvel pela metodologia de en-
sinoea Escola T'éenica Federal de 5ia
Paulo; que possibilita a certificagio de
primeirn griu aos alunos,

Também participam do Programa
a Universidade Estadual de Campi-
nas (Unicamp), com estudos sobre
geragio de emprego ¢ renda, a Uni-
versidude de Sio Paulo (LTSP), atra-
vés da Faculdade de Educacio, com
um trabalhio de avaliagio politica do
curso e a Unitrabalho, O financiamen-
to & feito pelo Fundo de Amparo ao
Trabalbador (FATY, drgdo do Minis-
térior da Trabalho e com recursos da
Secreraria Escadual de Emprego ¢
Relagoes do Trabalho.

Projeto Sao Paulo

niicless  turmas
Bauri 1 2
Cacapava 1 2
Cajamar 1 d
Cubatao i Z
Diadema Z i
Itu ] Z
Mataa z 4
Maua 1 ?
Pindamonhangaba | Z
Ribeirdn Pires 1 v
Salto 2 |
Santo André 1 2
Santos 1 2
Sao Bemardo do Campo 1 2
Sa0 Jose dos Campos 1 2
580 Paulo i 4
Sorocaba 2 4
Taubaia ] 2

total
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=
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Catrdas Manoed Casta Lima,

comrefenador da Projero Riv de Janeirn

No estado do Rio de Janeiro, o
Programa Integrar comegou comuma
grande discussio entre os sindicatos
em margo de 1997 e em setembro foi
assinado um contrato com a Secreta-
ria Estadual do Trabalho ¢ Agio Soci-
al para financiamento do curso, além
dos recursos do FAT. Num primeiro
momento foram realizadas oficinas
com 4 participacio de cerca de 8 mil
trabalhadores e foi iniciada uma ex-
periéncia-piloto do Programa com a
abertura do Niicleo de Nova Friburgo.
Hoje, o Programa Integrar jd escd fi-
xado em oito municipios ¢ em breve
seri estendido para ourras cineo loca-
lidades. Até o final do ano estari con-
solidado em cerca de 25 cidades do
estado. A perspectiva € de que pelo
menos 18 mil trabalhadores possam
participar de alguma atvidade do Pro-
grama no estado ainda este ano, atra-
vés das aficinas pedagdgicas e da par-
ticipagio dos alunos no curso regular,

0O coordenador do Rio de Janei-
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ro, Carlos Manoel Costa Lima, des-
taci que o Integraralcangou uma acei-
tagiio muito grande, causando inclu-
sive uma “polémica agradivel” nos
centros académicos, centros de infor-
magio, instituighes ¢ na prapria Se-
cretaria de Estado, “Ele € conside-
rado um dos grandes programas do
Rio de Janeiro”, Lima diz que o In-
tegrar conseguiy aproximar sindica-
tos, associagoes, entidades patronais,
religiosas e educacionais e que estd
sendo apoiado pordiversas organiza-
gies democriticas ¢ populires,

Ele afirma que a maijor surpresa
foi a solidariedade despertada com a
implantagdo do curso. Do ponto de
vista pritico, 0s alunos congquistaram
cestas bdsicas, pois alguns empresd-
rios se propuseram a participar de
oficinas e ali foram convencidos de
gue tinham que dar a sua contribui-
¢io. Entre os alunos também hd uma
grande solidariedade. Os que tém
ocupagio ajudam os demais para que
nio deixem de freqiientaro curso, as
oficinas e outras atividades™.

Nuo entanta, diz que no infcio
houve uma certa resisténcia dos sin-
dicatos, pois era visto como mais um
Programa como [antos outros. A si-
tuacio comegou'a mudar depois de
sua implantacdo. “Todos os sindi-
catos de uma maneira ou de oucra
jd riveram experiéncias com virios
programas, mas a partir da partici-
pacio ativa dos desempregados ¢ de
todo o processo que isso acarreta,
os sindicatos vém se envolvendo de
forma espantosa”. De acordo com

Lima, os sindicatos passaram a ter
vida. Nio 56 na luta poraumento de
salirios, mas também com a parri-
cipacio eferiva na formagio dos tra-
balhadores.

As pircerias no estado do Rio de
Janeiro foram firmadas com a Ampe
(Associagio de Médio ¢ Pequenos
Empresdrios), com o objetivo de cons-
tituir um grupo de trabalho para tra-
tur da questio especifica de geraciio
de emprego e renda, com a Escola
Téenica Federal de Quimica do Rio
de Janeiro e com a Escola Técnica
Federal de Memlurgia de Campos,
responsavels pela certificagiio de pri-
meiro grau dos alunos.

O Programa também estd buscan-
do parceria com a Escola Sete de
Outubro para desenvolvera Pesquisa
Psicossocial e Socioeconfmica no
estado, além da Unitrabalho para
envolver as universidades na avalia-
pdo geral do projeto ¢ acompanha-
mento do curso.

Projeto Rio de Janeiro

nicleos  turmas
Angra dos Reis 1
Barra do Pirai ]
Barra Mansa l
Dugque de Caxias 1
Niterdi ]
Nova Friburgo l
Nova Iguagu 1
Petrapolis 1
Resende 1
Rio de Janeiro Z
Sdo Gongalo 1
Volta Redonda ]

total 13
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Marcoe Mara, covrdenador de Profeto
Riv Grande o Sul

O Programa Integrar foi implan-
tado no Rio Grande do Sul em outu-
brode 1997, com a criagiio do Nicleo
de Porto Alegre, logo apds a cxpe-
ri¢ncia bem-sucedida de Sio Paulo,
Awmalmente, estd presente cm 23 ci-
dades gatichas, sendo dez com cursos
regulares e treze onde foram apenas
desenvolvidas oficinas pedagdgicas,
atingindo um toral de 16 mil rrabatha-
dores. As oficinas pedagdgicas in-
cluem discussies sobre geragio de
emprego e renda ¢ desenvolvimen-
o sustentivel, envolvendo os movi-
mentos sociais ¢ entidades, numa
perspectiva fundamentalmente de
agio sindical em busca de alternati-
vas coletivas ao desemprego,

Ma primeira etapa de implantagio
do Programa houve um trabalho de
formagiio de formadores, como nos
outros estados. Professores, respon-
sdveis locais e instrutores participa-
ram de debates, aulas e palestras para
conhecer mais profundamente o
movimentosindical e suas demandas,
com 0 objetivo de estabelecer pari-

programa integrar
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Rio Grande do Sul

metros para a condogiio dos trabalhos
em sala de aula e nos nicleos,

Marco Maia, coordenador do Rio
Grande do Sul, considera um fator pre-
ponderante a qualificagio daequipe do
Programa Integrar na execugio e no
sucessoalcangado pelo projero, “Tan-
to que para a segunda etapa jd foi in-
cluido, dentro da proposta apresenta-
da it Secrewaria Estadual do Trabalha,
um programa especifico de capacitagio
de professores e instrutores”™, diz.

Na avaliagio do coordenador, um
dos pontos positivos do Integrar é o
alto grau de participacio dos trabalha-
dores: “Noinicio tinhamos didvidas se
conseguiramos mobilizaro nimero de
pessoas que estava previsto no Progra-
ma. Mas, logo na primeira oficina pe-
dagdgica, em que se discutiv uma
palitica de geragiio de emprego e ren-
da, participaram mais de duas mil
pessoas, nimero superior is meras
estabelecidas pornds”, afirma Maia,

Ele acredita que o Programa Inte-
grar abriu novas perspectivas para o
movimento sindical. “Achoque o In-
tegrar & responsdvel poraguilo que hi
de mais nove, mais interessante e re-
voluciondrio ne movimento sindical.
Precisamos construir novas propostas,
dialogar muito com a sociedade, com
os trabalhadores, com agueles que
estdo excluidos do mereado de traba-
lhe. E o Integrarescd cumprindo hoje
esta fungio”, conclui Maia.

Na drea de consultoria e assesso-
ria na realizagdo de oficinas pedagd-
gicas ¢ estudos sobre geragio de
emprego ¢ renda, o projeto conta no

Rio Grande do Sul com a colabora-
cio do Diecese. Também estabeleceu
parceria com as seguintes entidades
de ensino: Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Universidade de
Passo Fundo, Universidade de Ljui,
além da Fundagio Unitrabalho, que
sio responsdveis pela elaboragio dos
cadernos curriculares e pela arienta-
¢io do curso em sala de aula. Conra
ainda com a parceria da Escola Sul,
que pertence 4 CUT e atua na drea
de formagdo de trabalhadores. Para
aprafundar a discussiio sobre a rees-
cruturagio produtiva, o Programa
Integrar tem o apoio do Centro de
Assessoria Multiprofissional (Camp),
uma organizagio nio-governamental
gue trabalha com o movimento sin-
dical. A Escola Técnica Federal de
Pelotas e a Escola Mesquita, que
pertence ao Sindicato dos Mera-
liirgicos de Porto Alegre, ajudam na
elaboragio do curriculo e especifica-
mente nasdreas de Desenho Meci-
nico, Leiturae Interpretacio de De-
senho e Controle de Medidas,

Projeto Rio Grande do Sul

nicleos turmas
Canoas ] 2
Caxias do Sul ]
Charqueadas 1
Erechim ]
Novo Hamburgo ]
Passo Fundo ]
Porto Alegre ]
Santa Maria 1
Sao Leopoldo |
Sapiranga 1
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Sulivan Ferreiva Santa Brigida,
epvrdenadar do Profeto Pard

No Pard, o Programa Integrar,
atuando na organizagio e formagio
de trabalhadores desempregados,
esti preenchendo uma lacuna impor-
tante daagio sindical que ainda niio
havia sido tratadd de forma concre-
ta no estado. Com 1sso, o Sindicato
dos Metaliirgicos de Belém preten-

Jawr Mussinato, coordenador do
Projeto Santa Cataring

O Programa Integrar escd em fase
de implantagio também em Sanm
Catarina ¢ no Paranid, Nos dois esw-
dos os metaliirgicos cstio negocian-
do com entidades governamentais,
educacionais e da sociedade civil a
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de sair na frente, aglurinando outros
Serores sociais € o proprio governo
paradiscutir e implementaralterna-
tivis ao desemprego.

Sepundo Sulivan Ferreira Santa
Brigida, coordenador do Programa no
estado, u globalizagio e a reestru-
turagio produtiva tém causado uma
grande transformacio no mercado de
trabalho local. Sio cerea de 150 mil
trabalhadores sem emprego apenas
na Grande Belém. Ele acredita que
com aimplantagio do Programa esse
problematerd um novo fdrum de dis-
cussio e partcipagioativa dos traba-
lhadores. *0s programas de [ormu-
¢io no estado pio apresentavam aam-
plitude do Integrar. Com ele, além
da formagio profissional, estamos
preparando o trabalhador para um
novo mundo que estd nascendo, Cer-
tamente 0 aluno do Programa Inte-

Santa Catarina

viahilizagio dos niicleos.

Em Santa Catarina ji estio em fun-
cionamento salis de auli nas cidades
deCrisciima, Jaragud do Sul e Joinvile,
Sdo cerca de 70 mil metalirgicos no
estado, sendo que cerca de 15% estio
desempregados, Para desenvolver o
Programa, estabeleceu-se parcenas com
a EscolaSul, de formagiosindical, e com
a Escola T'écnica Federal, que serfi res-
ponsivel pela certificagio de primeiro
grau dos alunas.

No Parand, a primeira etapa do
Programa esti sendo negociada nas
cidades de Cluritiba e Ponta Grossa,
De acordo com os dados disponiveis,
o estado tem aproximadamente 230
mil trabalhadores desempregados.
Sdo ao todo 80 mil metalirgicos e

grur poderd enfrentar o futuro com
maiores possibilidades, integrando-
se de fato 4 sociedade e ajudando na
construgio de novas alternativas para
o Pard e o Brasil”, afirma Sulivan.
Os quatra nticleos implantados no
Pard, nas cidades de Ananindeua
(dois), Barcarena e Marabd, tém par-
ceria da Secrearia Estadual do Tra-
balho e estdo sendo iniciadas conver-
sagies para estabelecer convénios de
cooperagio com a Unitrabalho, as
prefeituras das rés cidudes e a Secre-
taria Estadual do Meio Ambiente,
além da Escola T'éenica Federal.

nicleos  turmas
Barcarena | 2
Bekam ? 4
Maraba 1 i

tatal

-
-]

cerca de 205 da caregoria estd sem
emprego. As parcerias sio 4s mesmas
de Santa Catarina: Escola Sul e Es-
cola Técnica Federal.

O coordenador do Programa nos
dois estados, Jair Mussinaro, diz que
com a implantacio do Programa os
metaltirgicos terio um cspago de dis-
cussiio e reflexiio sobre as mudangas
que estio ocorrendo na indasona, “Ha
uma grande expectativa dos trabalha-
dores emreligaodo Programa Integrar.”

Projeto Santa Catarina

nicleos  turmas
Crisciima l 2
Jaragua do Sul l 2
loinmwille l 2



Atividade em classe no Nooleo de Sdo José dos Campos (SP): modulo de Matematica, confecgan dos blocos logicos

A pedra de toque

O dia-a-dia dos nucleos

Inscrutores, professores e respon-
siivels locais sio pegas fundamentais
no Programa Incegrar. Eles estdio
imersos na realidade local e conhe-
cem os alunos, fazendo a alquimia
entre @ proposta tedrico-pedagdpgica
¢ a pritica de cada niieleo. Nas salas
de aula, no contato condiano com os
alunos estio sempre, lndoa lado, um
professore un inscrucor, O professor,
da rede de ensing, traz consigo sua
formacgio académica e uma bagagem
de anas de trabalho em classe. () ins-

trutor € sempre um mecalirgico de-
sempregado, formado para a fungio
pelo Integrar. Sua bagagem € o co-
nhecimento e a experiéncia da pro-
dugio, sua organizagio ¢ mecanismos,
Dai sua capacidade de interpretar ¢
idennficar, na realidade dos alunos —
que ¢ também a sua — as matérias
abordadas em sala de avla. Nio hi
homopencidade erdria, de formagio
escolar ou profissional entre eles. Mas,
o objetivo de todos é comum: traba-
lhar a dificil realidade do desempre-

gado, desenvolver sua auto-cstima e
construir com ele uma nova posigio
diante da sociedade. Nesse proces-
s0, 05 proprios professores se trans-
formam, dentro da proposta de cida-
dania participante, ¢ por 1550, muais
uma vez, o Progrima € inovador.
Do Nicleo de Sio José dos Cam-
pos (SP), Batistt, ou Luis Batista do
Nascimento, 50anos, casado, que cra
almoxarnfe de ferramentas, ¢ um bom
exemplo. “Nio fiz nem o primeiro
prau complero. Fiza escola da vida”,
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diz ele. Ativo participante sindical
entron no Incegrar desempregado,
aruando hi trés meses num grupo gue
reivindicava a isengio de conmas de
deua, luz e impostos. No inicio, fazia
as pilestras, mas ndo compreendia a
dimensio geral do programa. Depois
tudo mudou: *Muitos entram agui
sem nenhuma perspectiva. Estamos
conscruindo eabecas diferentes das
que eram quando entraram. Muiras
pessoas niao abrinm nem a boea para
falar e hoje siio conscientes; abertas.
Em todas as atividades, eu estou junto
com esses trabalhadores para ajudi-
los a ter uma formagio diferente da
que ¢eles tinham antes. Com toda a
sinceridade, eu me sinto bastante

gratificado pelo que eu fagp.”

O grande desafio

*56 o fato de estar rrabalhando no
Programa ji ¢ um desafio”, diz An-
tonio Fonranezi, o Tonhio, 48 anos,
inspetor de ferrnmentas, casado, dois
filhos, instrutor do Nicleo de Maud
(5P). Memlirgico desde 1964, ape-
sar de ji ter rrabalhado com cursos
sindicais de formagio, seu canheci-

mento pessodl era limitado, pois as
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aulas eram voluneirias, bem diferen-
tes das do Programa: “Nio havia con-
tetidos, carga curricular, Eram virias
pessoas dividindo o trabalho. No In-
tegrar vood tem que desenvolver as
habilidades necessirias para que 0s
alunos possam tomar conhecimento
de certos contendos. Fazer com que
eles se apropriem realmente do ma-
rerial curricular que é fornecido.” Sua
perspectiva pessoal se transformou
completamente: “A minha fungio no
mercado de trabalho praticamente
desaparceew. Tenrei outras, masagora
estou encarando essa coisa de ser
professar como uma nova drea: que-
ro tentar me profissionalizar, me apri-
morar, para poder me desenvolver
nessa drea, Quero entrar numa facul-
dade, faxer um curso. Aqui, no Pro-
gramu, virel rato de biblioteea para
preparar as aulas. Diferentemente dos
professores, que vieram da rede es-
colar, a gente que ¢ Instrutor nio tem
essa pricica de sala de aula e esse
conhecimento formul todo, Entdo,
vocé precisi se dedicar”™

Por outro lado, a experiéncia pri-
tica da fibrca gue & prerrogativa dos
instrutores fax muita diferenga no

Construgdo de maguete: a
oIganizagan do espaco da
fabrica e a regstruturagao
produtiva. Mocleo de Maua
(SP), Trabalho em classs

curso, segundo Fonranezi: “Quando
o pessoal comega a falar do dia-a-dia
nas fibricas, dos problemas, vocé
consegue visualizar o que estd acon-
tecendo. Nossa experiéncia no mo-
vimento operirio também contribui
para discurir com cles a construgio
de uma sociedade melhor e mais justa
parn os trabalhadores. Os crabalhado-
res tém gue cneontrar na sua sua his-
thrid elementos pam dagir ¢ buscar
solucies pam os problemas de hoje.”

A vivéncia em sala de aula para
alunos e professores gquebra o isola-
mento social de todos, proporcionan-
do troca de idéias, discussiio e a busca
de um objetvo comum: aprender e
ensinar. *Nasala de aula, oaluno co-
megd uma vida mais social, Nio é
simplesmente para eles aprenderem,
mas convivem em grupo, com soli-
dariedade, que ¢ um dos objetivos
do Programa. Hoje as pessoas pro-
curam resolver seus problemas so-
zinhas, de forma muito individual.
Na pririca da classe dos trabalhado-
res, nada é resolvido sozinho. Tudo
& resolvido coletivamente, senido a
gente nio consegue resolver nada”,
diz Fontanea



A experiéncia do coletivo

Os alunes do Nicleo do Jardim
.-:'m,t;t.:l:;, Zona Sul de Sao Paulo (SP),
aprenderam que Ecoletivamente que
as coisas andam. Segundo a respon-
sivel local, Maria Muniz, com as dis-
cussies em classe eles comegaram a
perceber que o desemprego nfio era
uma questiio de ignorincia deles.
“Quando cles vinham fazera ficha de
inserigiio, diziam que tinham perdi-
do o emprego porque eram burros,
nio sabiam das coisas. A gente come-
¢ou a discurnir a dimensio do desem-
prego, uma coisa que estd ocorrendo
no Brasil e que nio € fruto da igno-
rincia do erabalhador. Comegamos a
ver que juntos era possivel buscar al-
ternativas e (quando esses rrabalhado-
ICH PASSATAM 4 5€ Organizar ¢ Conseruir
um projeto de cooperativa de traba-

lho foi muito marcante para mim,”

Rompendo preconceitos

Construur o coletvo ndo & nada fi-
cil, puis € preciso quebrar velhas ima-
pens dia vivéncia de cada um, discutir
preconceitos ¢ medos, Quem aponta
essn questdo € a professora DéEbora
Bernardo da Silva, professora do Ni-

¢leo de Sio Leopoldo (RS): *Procuro
seromais democritca possivel, teruma
relacGioaberacacatrosaberdeles. [sio
€ uma coisa muim dificil porque os alu-
nos estio acostumados a que o profes-
sortenha uma posigiioaurorntina. Con-
fundem democracia e dizem que vocé
nio esud tendo pulsoe suficiente para
controlar a sala, ou entdo que vocé é
aquela professora ‘amigona’ que di um
‘mapinha’ nas costas, e manda fazer um
‘rrabalhinho’ e te di nota. Eles tém cer-
tos parimetros e te comparam, Na ver-
dade a gente interpren viirios papéis
com os alunos, Com esta proposta nova,
de fazer com que os alunos sistemarti-
zem seu conhecimento a paror da ex-
periéncia acumulada, trabalhamos
muito em grupo, com discussio ¢ pa-
lestras. Eles vilo percebendo que o
professor niocormesponde dquelaima-

gem que cles tém na cabega.”

Os velhos comportamentos

Abordartemas antigos e dificeis do
comportamento humano, como o
machisma e o alcoolismo, pam que o
vivéncia coletiva na classe possa ser
prodiutiva & ourro ponto gue nio ame-

dronta o5 professores. Antinio César
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Micina de modelagem
nascaras, no Macleo da
Zona Sul de 5a0 Paulo (SP)

Soares, 44 anos, ex-metaldrgieo ¢ ins-
trutor do Niicleo de Sanra Maria (RS)
afirma que essas situaches sio comuns;
*Tivemos de discutir o fato de duas
senhors nio poderem virds aulas, por
que eram 3 noite ¢ o mandao nio dei-
xavi, Oueroaluno era aleodlatra e atra-
palhava as aulus. Orienmmos, demos
palestras sobre alcoolismo e drogas.
Ele continuava falando alto e bagun-
cando as aulas, Chegou um momen-
to gque tivemos de dar uma dura e pro-
por um tratamento, sob pena da sua
exclusio da classe. Acho gue cle va-
loriza muito o Programa, pois topou ¢
estidl se recuperando bem e tendo bom

desempenho na classe.”

O sintoma da solidariedade

A solidariedade é o primeiro sin-
toma de que novos conccitos estin
tomando o lugar de comportamentos
antigos. No Nicleo da Zona Leste,
em Sio Paulo (5P). uma das classes
se reuniy para fizer uma compra de
alimentos para um colega desempre-
gado hi muito tempo; Guens se orgu-
nizou para viabilizar a visita da mie
de uma aluna ao médico. A solidari-
edade passaaseracultura do niclen,
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Cadornos curriculares;
material didatico produzido
pelo Programa, O primeirg
{de cima para baixo), do
Rip Grande do Sul;

os outros dois, de S3o Faulo

onde antes apenas havia um grupo de
pessoas sem articulagio. Do Nicleo
de Passo Fundo (RS), o professorNei
Alberti Pires relata um exemplo: A
casa de um dos alunos foi destruida
por uma ventania ¢ os demais, entre
eles, solidariamente conseguiram
comprar as telhas; para que o colega
pudesse novamente morarno lugar.”

A experiéncia dos instrutores

Também fazem parre do coridia-
no construido dia-a-dia na classe, as
experiéncias dos instrutores. Antonio
de Azevedo Dias, 42 anos, casado, é
responsidvel pelo Nicleo de Sio
Bernardo do Campo, na regiio do
ABC paulista. Foi testador de moto-
res de uma fibrica que mudou de
estado, A empresa foi uma das pio-
neiras na regido a adotar as medidas
de qualidade romal, reescruturando a
produgio ¢ treinando os trabalhado-
res dentro desses padriies, Dias es-
tava l4 quando isso aconteceu: A
gente ji nio tinha nem mais chefe,
s6 uma supervisio que determinava
o que fazer e todo mundo assumia 4
responsabilidade e com a qualidade
necessiria. O espago foi reduzido,

ficou menor, e todo mundo trabalhava
mais pridximo, Cada um sabia o que
tinha que fazer. Todos rrabalhavam o
dobro. E sem a gente perceber, por-
que matou agqueles espacos de rem-
po para buscar pegas em algum lugar
mais distante. Entio estava tudo pri-
ximo e vocod tinha vontade de fazer,
O que piorou foi que muita gente
peeou doengas de trabalho repetitivo.
Todas essas questies sio discutidas
com 05 alunos no madulo Reestruru-
ragao Produriva, trazendo nossa expe-
riéncia pritica.” Para cle, o Inteprar
mostra gue o movimento sindical estd
prevcupado niio apenas com os em-
pregados, mas ambém com quem niio
tem emprego,

Perspectivas profissionais

Professor de geografia ¢ meraltr-
gico durante 15 anos, Sebastido
Maurilo Arsani, 38 anos, casado, ¢
instrutor do Nicleo da Zona Leste
de Sio Paulo (SP). Paracle, além da
inovagio pedagogica, o Integrar da
outras perspectivas profissionais para
professores e alunos: “E grarificante
ver uma novidade dar certo, Eu nido
tinha o conhecimento dessa propos-



Em Maus (SP), alunos jogam futebol de saldo. Atividades de larer e esportes como forma de inlegragao

ta de educagio, e estd sendo um ganho
profissional para mim. Agora, na sala
de aula, eu acredito que tem dado
resultado razodvel. Eu tenho procu-
rado superar os meus limites. Mas essa
proposta da interdisciplinaridade éa
fue eu mais gosto. Depois, na pers-
pectiva do fim do fordismo nas indds-
trias, voltar para o mercado de traba-
lho na drea meabirgica vai ser difi-
cil. Para nés ¢ para os alunos. Eles
comegam 3 perceber que existem
outras dreas, que antes nio exigiam
conhecimento e agora exigem um
certo grau. E o Progroma di essa pers-
pectiva de enxergar outras dreas que
estio surgindo, como a seguranga.”™
Arsani quer continuar 4 estudar ¢ se
dedicar profissionalmente # educagio.

Pedagogia e politica

O professores que chegam darede
escolar oficial percebem as vanragens
da metodologia construtivista do Pro-
grama. E o que diz Aparecido Soares
de Alcintara Filho, 30 anos, casado, que
¢ formado em Filosofia, faz pos-gradu-
agio em Pedagogia e sempre deu aula
nas escolas estadumis. Apora, ele & pro-
fessor do Nicleo da cidade de Salto,

e

na interior paulise, desde outubro de
1996, “0 Programa ¢ importante sob
viriosaspectos”, dia Fazeroalunoen-
carar a vida de um outro modo € um
eles: “Af nfis percebemos gue a peda-
gogia ¢ a politica estio se encaixando.
:"L'r_l MesSmo iem FII!'I {]IIL‘! damosa ﬁ'!l'l"l‘lﬂ.-
¢io escolar para o individuo, estamos
resgatando g cidadania, dundo condi-
goes para que ele seja um cidadio no
sentido pleno da palavra e proporcio-
nanco uma nova perspectiva de rraba-
[ho. Profissionalmente, eu sempre al-
mejel umasérie de coisas gqueanteseu
nio conseguiaaplicar e que tenho con-
seguidoaqui. Tudo aguilo que a gente
50 PEnsava em termos tedricos, quan-
do eu vim para o Integrar, percebi que
¢ possivel fazer. Entiioacho que tanto
professores quanto alunos estio sen-
do bencficindos.”

A prética da democracia

Outra visio de mundo e outra
posigio perante ele, com uma inten-
su convivéncia entre gente diferen-
te. Barista, Fontanez e Aleinrara di-
zem cxistir divergéncias nas suas
equipes, o qjue acaba estmulandoa
convivéneia de pensamentos diferen-
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tes no cotidiano. Ou seja, comega no
niicleo a pritica democririca do de-
bate ¢ da aceitagiio das diferengas. “E
ldgico que onde tem pessoas existe
divergéneia de opinides, mas nunca
chegou ao ponto da gente se desen-
tender. Existe um conflito nuny de-
terminado momenro, mas depois
tudo se resolve. O que a gente per-
cebe ¢ que todas as pessoas que tra-
balham no Programa tém vontade de
gue dé certo. Esrio se empenhando
para que os objetivos sejam cumpri-
dos”, diz Alcintara.

Esse empenho ¢ fundamental,
pois o Programa estd ainda em cons-
trugio. Arsani, da Zona Leste de Sio
Paulo afirma: “Nés temos que estar
constantemente nos informando,
estudanda, lendo para poderatender
atodasas diividas dos alunos. Jornais,
principalmente, nos quais pesquisa-
mos muito sobre a queda da bolsa que
afera diretamente a indiistria auro-
maobilistica, entre outros assuntos,
Temos quie estar atentos i ¢ssas col-
sas, porgue clas sio cobradas na sala
de gula. Se nds nilo tivermos as in-
formagdes, os alunos nio viio desen-
volver seu senso critico.”
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Parcerias locais

H4 muiro trabalho a fazer e os
recursos humanos ¢ materiais sio
escassos. Por isso, as parcerias sio
outro ponto importante do Integrar.
Os niicleos funcionam em salas de
sindicatos, entidades, 1grejas ou mes-
mao escolas com capacidade ociosa,
cujos responsiaveis sio soliddrios ao
Programa. O Nucleo de Maud (SP),
por exemplo, estd locado no prédio
central em que funciona a Divisiio
de Educagio Especial da Prefeitu-
ra. OO da Zona Leste de 530 Paulo
utiliza o salio de uma igreja cardli-
ca, que paga dgua, luz e ainda per-
mite a realizagio de virias ativida-
des extra-classe, Mesmo que nio
apoiem de forma estrutural, movi-
mentos, grupos e entidades das re-
gites colaboram de alguma manei-
ra, como diz Maria Muniz, 52 anos,
solteira, responsivel pelo Nicleo da
Zona Sul de Sio Paulo, que ocupa
desde 1996 o saldo da igreja catdlica
local, a Pardquia dos Sanros Mirti-
res, no Jardim Angela, considerado
um dos bairros mais violenros da
capital: “A regifio € extremamente
carente e todos os Movimentos que
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existem em torno também passam
por dificuldades financeiras. Mas,
eles contribuem com os eventos que
a gente promove. Um bom sinal é o
faro de os padres da pardquia dis-
ponibilizarem mais uma sala para'a
criagiio de um niicleo adicional do
Programa ainda este ane. O Integrar
ji se tornou referéncia na regifo, ¢
mais alunos nos procuraram. Esse é
o maior presente que poderiamos
panhar.”

Voto de confiancga

Os alunos encontraram novas pers-
pectivas sociais ¢ timbém individuais,
como relata Joseli Rodrigues da Silva,
professora, 52 anos, que esti hi seis
meses no Nicleo de Nova Friburgo
(R]): “Os efeiros ji comegaram o sur-
gir 56 pelo faro de ser uma escola vol-
tada para trabalhadores desemprega-
dos. Algunsalunos i estiioconseguindo
emprego por conta do retorno i esco-
la. Qutros escolheram o Integrar por
causa de suas caracteristicas e ndo um
cumsoregular Umalunoque estuda agqui
conosco largou o ensino regular para vir
estudaraqui. Eu achei que isto foi um
voro de confianga no nosso trabalho.”

Mo Nicleo de Mat3o (SP),
apresentacdo da peca
Sganarello, do grupo
teatral Pegando N Arte

() instrutor deste Niicleo, Sidnei
Sebasdio Murissilva, 43 anos, ex-
metalirgico, diz que wdo isso & por
conta da originalidade da proposta do
programa: O aluno ¢ um trabalhador
desempregado. Nio podemos vé-losé
ASS1m, Mas Como Wm ser I'..‘.Hﬂ‘.l".lit:'fl'}. Li=
tal, que ndo € sd uma méquina de pro-
duzir, mais tem sentimentos, tem vi-
siies de mundo, que tem compreen-
sies ¢ ritmo diferenciado, gue devem
ser respeitados ¢ a partir disso fazer
com gue ele construg seu auto-conhe-
cimento, a sua visio de mundo como
um sujeito que pode interferir na re-
alidade nosentdo de transformsd-la,”

Resgate da cidadania

A dedicagio do professor € funda-
mental para que isso se concretize.
Alguns deles comao Nei Albert Pires,
de Passo Fundao (RS), tinham muiras
idéias, mas € a primeira vez que exis-
te espaco para aplicd-las: “H4 sere
meses, desde que entrei no Programa,
tudo que eu fago é em fungio deste
curso e por conta das convicgbes gue
eu tenho: construir uma perspectiva
de educagio diferenciada e de resga-
te da cidadania. O desafio & construir




nio individualmente, sempre coleti-
vamente, superando as dificuldades
e discutindo diversas posighes, sonhos
e contradighies que as pessoas tém.”

Jocemar Barbosy, 31 anos, respon-
sivel local pelo Nicleo de Caxias do
Sul (RS), acrescenta: "Me sinto uma
parte da construgiio do Integrar no Rio
Grande do Sul. Transformagtes so-
cidis nfio acontecem Poracaso e nem
isnladamente. Temos de descobriro
caminho até elas.”

Crescimento e continuidade

Paulo Roberto da Silva, 41 anos,
ex-mecinico de manutengio por 25
anos, e professor do nicleo que fun-
ciona no Sindicato de Mewmlirgicos
de Porto Alegre (RS) diz que os tra-
balhadores jd entenderam a importiin-
cin do curso: *Nio hd mais vagas ¢ ji
existem outros sindicatos telefonando
pardaa gentc e II"‘:I’C"dﬂ IMONAar umia
classe, como os vigilantes.”

A continuidade do Programa &
fundamental na opinido de Débora
Bernardo da Silva, 28 anos, professora
do Niicleo de Sio Leopoldo (RS) que
funciona na antiga sede do Sindica-
to dos Meralirgicos: “A minha pers-

Visitas a museus g centros
de estudos ¢ pesquisa
fazem parte das atividades
dos nicleos. De gima para
baixo: Mocleo de Salto
visita o Memonal da
América Latina; Nidcleo da
Zona 5ul da capital visita a
Estagdo Cléncia, a Escola
Técnica Federal & o Museu
de Arte Contemporanea,
todos em Sa0 Paulo

pectiva € que como propose inovi-
dora, o bom seria que se continuasse
por um bom tempo, até porque o ob-
jetivo dele é maior, com a possibili-
dade de produgio de umaagiio social
pusitiva, interessante, que se for le-
vada a longo prazo vai dar bons fru-
tos. A escola rradicional niio se preo-
cupa com a capacidade critica dosalu-
nos, com a construgio da cidadania
doaluno, de se fazer deste aluno um
agente deste mundo. Porisso, euacho
que o projero € diferente. Ha uma
jung¢iio deste contetido educactonal
com a questiio politica do movimen-
to social, do movimento sindical. Vi-
vemos um momenta complicado,
urna situagiio de erse € o prdprio pro-
jeto é uma propostd, uma rentacva
de buscar uma solugiio para 1sso. Fi-
zemos uma oficinag no ano passado
para discutir policicas piiblicas, que
comegou no nicleo e acabou envol-
vendo a cidade inteira. Os alunos ti-
veram contaro com entidades, grupos
£ movimentos sociais, aprenderam
mais. A cidade também ganhou com
iss0. Foiuma experiéncia indescriti-
vel, muito positiva, de conhecimen-
to da realidade™.
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Trabalhador critico
é uma exigéncia da cidadania

Entrevista com Fernando Lopes, secretdrio de formagiao da CNMCUT

A formagio e requalificagio pro-
fissional ndo significa a solugio do
grave problema do desemprego no
Brasil. ACNM/CU'T ericu o Progra-
ma Integrar, que trabalha com forma-
¢io profissional e bisica para que o
trabalhador possa se engajar politicamente nos proces-
sos que visam acabarcom o desemprego. Mostraaos alu-
nos que a eliminagio do rabalho formal € de dmbiro da
politica econdimica ¢ do modelo de desenvolvimenti.
De acordo com Fernando Lopes, sceretirio de Forma-
cio da CNM/CUT, 0 que a qualificagio profissional pode
dar é eondigdio para as pessoas compreenderem esse pro-
cesso ¢ participarem de uma luta politica para mudar os
efeitos maléficos da reeseruturagio produriva e da utili-
zagio de novas tecnologias na produgio,

Fernando Lopes fala sobre os programas de forma-
¢io da Confederagio, da necessidade de preparar os di-
rigentes ¢ os trabalhadores para uma nova conjuntura
da produgio industrial e sobre a criagio e objetivos do
Programa Integrar Nacional, voltado paraa requalificagio
dos trabalhadores empregados, ¢ dos projetos Integrar
estaduais, que envolvem os metalirgicos desemprega-
dos; buscando reinseri-los no mercado de trabalho.

Além do Programa Integrar a Secretaria de

Formagao desenvolve outros trabalhos.

Quais sao eles?

A Secretaria de Formagio da CNM/CUT ¢ um ins-
truments de execudio da politica geral da Confederagio
¢ tmata especificamente dos processos, dos eventos ¢ das
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atividades formativas que tém como
ohjetivos alterarqualitativamente a ca-
pacidade de agio dos dirigentes, da
militincia de base ¢ dos crabalhado-
rcs para atingir as metas ragadas nos
congressos ¢ nas demais instineias da
Central. Ela, portanto, coordena uma série de atividades
meio para melhorar e qualificar a agio da CNMJCUT, seja
dos seus dirigentes ou de toda a sua base, Definimos no
Congresso da CNM/CUT que o nosso grande objetivo
erg alterar & correlagio de forgas em favor do crabalhador
na disputa com o patronato, principalmente na esfera das
politicas piblicas do pais, e para isso estamos desenval-
vendo projetos de formagdio, visando preparar os dirigentes
¢ os militantes para essas tarefas, Dividimos a aglo da Se-
cretaria de Formagio em linhas gerais de trabalho con-
forme nosso plblico-alvo, que sio os difigentes nacio-
nais, estaduais ¢ de base dos sindicatos dos metalirgicos
filiados 2 CUIT. Essas linhas envolvem a formagio de di-
rigentes sindicals para 08 NOVOs eMpos gque se apresen-
tam na conjuntur a guestio da formagio profissional ¢
a qjuestio da contratagiio coletiva. Ou seja, nds pensamos
num tipo de formagiio que capacite os quadros, os mili-
tantes de base e os trabalhadores em geral para uma soci-
edade que € dividida, que tem projetos diferentes ¢ na
gual os rrabalhadores participam e negociam.

Como sao implementados esses programas?

MNossos programas sio implementados por meio de
cursos; semindrios. atividades formarivas, publicagoes,
reflexdes e debates que tentam — num processo de



acumulagio permanente do conhecimento, da compre-
ensio da realidade e de mudanga de postura— nos pre-
parar melhor para as atividades que desempenhamos.
Pretendemos com isso ter uma atuagio mais qualifi-
cada dos nossos quadros nas lutas gerais da classe tra-
balhadora. Precisamos estar preparados paraa luca pela
redugiio da jornada de trabalho, por uma vida digna,
por uma nova organizagio da sociedade, que seriauma
socicdade socialist. Temos um programa que prepa-
rit o8 nossos militantes ¢ os nossos quadros para defen-
der essa luta, e prepara a nossa base para compreender
as agies dos dirigentes ¢ dos quadros intermedidrios.
Temos ainda um outro campo de luta com caracteris-
ticas diferentes, que € a npssa atuagio enguanto sin-
dicato dos metaldrgicos na relagiio capital e trabalho
que se di dentro da fibrica, em que os capitalistas, os
donos das empresas, dos meios de produgio e os tra-
balhadores tém interesses antagbnicos dentro do pro-
cesso de produgio de riquezas e de bens e servigos.
Para que esses bens ¢ servigos scjam produzidos é
necessirio haver uma contratagio entre as duas partes,
Precisamos nos preparar para fazer essa contratagio de
forma que ndo apenas o interesse do patronato seja re-
conhecido. Uma terceira esferd de atuagio se refere as
lutas de interferéncia nas politicas piblicas, ou scja,
nas agoes municipais, estaduais, féruns tripartites, es-
pagos que foram conguistados pela democratizagio da
sociedade em que os trabalhadores tém assento, ¢ pura
0s quais precisamos ter quadros preparados para de-
fender os interesses da classe trabalhadora.

Quais temas sao abordados por esses programas?

Nds remos projetos de formagio de dirigentes sin-
dicais em torno da questio da reestruturagio produri-
vat, que bateu forte no setor metalirgico. Temos par-
ceria com alguns sindicatos da Europa, basicamente
italianos, suecos, alemies ¢ espanhdis com os quals es-
tabelecemos intercimbio ¢ um trabalho de formagao
permanente de dirigentes sindicais nos sindicatos de
base, no sentido de entender a reestruturagio produ-
tivi. Sfo cursos, semindrios ¢ outras atividades sobre
esse temy. Lim ourro projeto que estamos desenvol-
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vendo € a organizagio sindical. Ou seja, o modelo de
organizacio que temos no Brasil, da forma como foi cri-
ado por Gerilio Vargas, de sindicatos pulverizados, ou-
torgados pelo Ministério do Trabalho, nfio df conta de
responder ao modo como estio organizadas as fibri-
cas, como se distribui o capital no Brasil. E necessirio
mudar a organizagio sindical, construir um sindicato
nacional, pois as fibricas hoje nio sdo locais. O pro-
prio setor automoebilistico, por exemplo, que anciga-
mente estava concentrado no Grande ABC, encontra-
se atualmente espalhado pelo Brasil. O que estamos
propondo & que para os trabalhadores de uma mesma
fibrica, de um mesmo setor, de um mesmo grupo eco-
nimico scja feita uma finica negociagdo nacional, jun-
tando a forga dos trabalhadores para se contrapor ao
poder do capital. Em meio a todos esses projetos hi o
Programa Integrar, na drea da formagilo profissional.

Como é o Programa Integrar em nivel nacional?

Trata-se de um programa que serve como base ¢
articulador de diversos projertos estaduais. O Programa
Nacional partiu de uma pesquisa e do diagnéstico dos
diversos setores que compiem o ramo metalargico: si-
denirgico, bélico, acrocspacial, automobilistico, etc. Esse
diagndstico aborda basicamente quatro pontos: 1) o grau
de reestruturagio produtiva e de inovagiies tecnoldgicas
que acontecem nesses diversos setores, levando em con-
sideragio as regides; 2) as estratégias de negdcios das
empresas desses serores empresarials, ou seja, quais em-
presas e produtos siio para o mercado interno, quais siio
para o externo e quais tém politicas estrarégicas de lon-
ga duragio; 3) como € tratada a questio da formagio pro-
fissional nessas regides ¢ setores, dos pontos de vista
patronal ¢ plblico, ou seja, quais s3o 05 cursos que eles
articulam, quais os programas de formagio em que eles
inscrevem os trabalhadores dessas empresas, quem fi-
nancig ¢ quais as merodologias urilizadas; 4) o impaceo
que todo esse processo tem no mundo do trabalho, ou
seja, se existe comissio de fibrica, como & feita a nego-
ciagio, qual o nivel salarial, quais as caracteristicas dos
trabalhadores dessas fibricas. Essa pesquisa foi realiza-
da em parceria com a Unitrabalho na questdo especifi-
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ca da qualificagio profissional e com o Dieese no que
diz respeito 4 reestruturagio produtiva, estratégia de
negdcio ¢ impacto no mundo do trabalho. Agora, esta-
mos realizando semindrios com os sindicalistas desses
diversos setores para discutir esse diagndstico, definir
formas de organizagiio e atuagio para enfrentar os desa-
fios levantados pela pesquisa. No Programa Nacional,
diferentemente dos projetos estaduais em que o piibli-
co-alvo € o desempregado, queremos atingir as pessoas
que estiio trabalhando. Tanto o diagndstico quanto o pro-
jeto que chamamos de Pesquisa Participariva para Ne-
gociagio Sobre Formagio Profissional visam institucio-
nalizar no Brasil uma pritica bipartite de negociagio na
questio da formagio profissional, ou seja, colocar a qua-
lificagio profissional como um ponto da agenda das ne-
gociaghes entre capital € trabalho. Assim, estamos fa-
zendo uma pesquisa piloto em 20 empresas no Brasil,
em diversos ramos e diversas regides, para a qual foram
treinados grupos de sindicalistas com o objetivo de de-
tectarem as necessidades das empresas no campo da for-
magio profissional, através de uma metodologia cienti-
fica. A partir dessa pesquisa os trabalhadores levanta-
riio propostas ¢ relatdrios e estabelecerio um processo
de negociagio entre empresa ¢ sindicato para implan-
tagio dos percursos formativos que forem apontados pela
Pesquisa Participativa, Queremos realmente discutir
tudo com as empresas: o curriculo, a mewdologia, a car-
ga hordria, o financiamento. Tudo a partir do levanta-
mento feito no chio da fibrica, das reais necessidades
dos trabalhadores.

Como envolver sindicatos, poder piiblico e
empresarios para que cologuem como ponto de
discussao a questao da qualificagao profissional?

Ha um Programa Nacional de 120 horas de formagio
de 210 dirigentes sindicais regionais de todo o Brasil para
que eles possam compreender toda essa dimensio da qua-
lificagio profissional, e possam funcionar em cada ponto
do Brasil como coordenadores, como mobilizadores, para
discutire levar em frente a qualificagio profissional. Tanto
do ponto de visea piiblico para desempregados, como do
ponto de vista negocidvel e bipartite como parte da vida
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sindical. Pretendemos ainda no Programa Nacional um
semindrio tripartite em que vamos apresentar o fruto desse
trabalho que teve inicio em 1997, e completa um ano e
meio em julho. Vamos convidar os patries ¢ o governo
paraapresentar os resultados das nossas reflexbes e quais
foram os pontos a que chegamos. Queremos também que
eles apresentem suas reflexdes sobre a formagiio profis-
sional, para que esse semindnio possa estabelecer um ou-
tro patamar de discussio entre governo, empresirios ¢
sindicalistas melirgicos. Além disso, estd previsto para
Junho um semindrio internacional, no qual vamos fazera
socralizacio da nossa experiéncia no tema formagio pro-
fissional com outros sindicatos das Américas, Europa, Asia
e Africa, porque esse € um assunto que estd sendo discu-
tido no mundo wodo.

Ha também um problema de gerenciamento dos
recursos dos fundos dos trabalhaderes. Como a
CNM/CUT vé essa questio?

Tanto os projetos estaduais quanto o Programa Na-
cional sfo financiados por verba do Fundo de Amparo
ao Trabalhador - FAT, que tem um érgio gestor chama-
do Codefar, que é tripartite igualitirio, e tem comissdes,
ou deveria ter comissies de emprego em cada estado ¢
cada municipio, além de programas de qualificagio pro-
fissional também eripartites igualitirios. A visio da CNM/
CLUT € que a utilizagio dos recursos piiblicos, que sio
do FAT, deve ter dois principios bdsicos. O primeiro éa
honestidade no trato com verbas piiblicas, ou seja, €
preciso ter um sistema que nio permita que cssas ver-
bas sejam desviadas ou mal utilizadas. Para isso ¢ ne-
cessario rigor contibil e administrativo, de fiscalizacio.
Um dos papéis da CUT nesses conselhos & controlar,
exigir e fazer todos os esforgos para uma correta utiliza-
¢ao dos fundoes do ponto de vista érico e contibil. Ourro
aspecto fundamental € o objetive desses projetos, S6
se justifica o uso de verbas piiblicas para projetos que
visem superar os problemas e deficiéncias e possibili-
tar a inclusdo social de parcelas que estio excluidas do
processo produtivo e de cidadania. Outra discussio € a
forma como sdo administradas as verbas pablicas do
Sistema 8 —Senai, Sebrae, ere. Também sio verbas pii-
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blicas, e que também sio repassadas para toda socieda-
de nos pregos dos produtos, sé que s3o arrecadadas pelo
Estado e repassadas unicamente para a gestio do
patronato. Nés brigamos e lutamos para que haja um
gestio bipartite desses fundos e, nesse caso, tanto a Pes-
quisa Paroicipativa quanto o semindrio tripartite que nds
queremos fazer visam estabelecer uma nova institucio-
nalidade no Brasil para esea drea.

Os novos processos produtivos exigem um novo
perfil de trabalhador. Como a CNM/CUT esta
enfrentando essa realidade?

De certa forma o Programa Integrar tem como desa-
fio tocar nessa questio. Antes, o padrio de trabalhador
que as empresas precisavam erd uma coisa embrutecida,
Ele niio precisava pensar, raciocinar, precisava apenas
saber apertar botiio e fazer tarefas penosas. Tinha que
trabalhar mais com o brago do que com a cabega. Nos
sempre fomos contra esse tipo de organizagio da pro-
dugio. Hoje, as empresas afirmam que precisam de um
outro tipo de trabalhador. E pré-requisito do processo
produtivo moderno um trabalhador que tenha compre-
ensdo da realidade, que se posicione frente aos desa-
fios colocados, que faga opges e assuma riscos em fun-
¢io dessas decisdes que tomon, que tenha responsabi-
lidade, que tenha poder de abstragio. Acreditamos que
o trabalhador critico, educado, contemporineo, do ponto
de vista das inovagdes que a humanidade produziu so-
bre o seu desenvolvimento, nio € uma exigéncia do
processo produtivo, € uma exigéncia da cidadania. En-
tio, trabalhamos na formagdo integral do crabalhador.
Nio porque seja uma exigéneia dos meios de produgio,
mas porque se trata de um ser critico, com compreen-
sio do mundo, com visio engajada, posicionada e istoé
fundamental para um homem livre, para um homem
integral. A partir desse principio, trabalhamos também
a dimensio da cultura, do aprendizado, de absorver o
tanto de conhecimento que historicamente sempre foi
coibido, impedido. Nds colocamos a compreensio do
conhecimento que a humanidade produziu como fun-
damental para um sociedade justa. Se isso condiz com
o padrio de produgio em uma sociedade do futuro, tra-
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ta-s¢ apenas de uma conseqiiéneia. Portanto, nio € o
que nos move a fazer programas de formagio. O Inte-
grar parte dessa concepgio: o ser humano para ser livre,
para poder participar ativamente, precisa dominar essa
simbologia, precisa dominar essas dimensdes que his-
toricamente sempre foram possibilitadas apenas dsclasses
dominantes. Entender de cultura, saber poesia, enten-
der vs clissicos, compreender os avangos da teenologia
— niio apenas como usudrio, mas como gente comple-
ramente integrada — ¢ fundamental, ¢ esse conceito &
pano de fundo do Programa Integrar como um todo.

Como esta a escolaridade do trabalhador
brasileiro?

O Programa Inteprar tem uma visio de formagio
libertadora, que significa a apropriagiio de conhecimen-
tos como forma de insergio dos individuos na sociedade.
Esse pano de fundo, no caso especifico do Brasil, tanto
no Programa Integrar Nacional como nos projetos esta-
duais, rem uma necessidade que € a superagio da baixa
escolaridade dos nossos trabalhadores, Precisamos res-
gatar essa divida social. A média de estudo dos metalir-
gicos, por exemplo, € de rés anos ¢ meio na escola. Isso
significa uma perda muito grande do ponto de vista de
cultura, de conhecimento e de capacidade de parrticipa-
¢lo na sociedade. Tanto para empregados como para de-
sempregados, essa visio de formagiio do serintegral tem
que responder A questio do pagamento da divida social
ue & u baixa escolandade, de uma escola preconceituosa
¢ diseriminavdria que s6 serve aos ricos. Este € um papel
do Estado; a garantia de uma escola piblica de boa qua-
lidade para todos os trabalhadores. Ou seja: ensino pa-
blico, gratuito, de boa qualidade ¢ universal. Isto estd claro
no Programa. Outro ponte é a questio do fin condutor
que nos leva ds atividades formativas. Ou seja, estamos
trabalhando a formagiio profissional em um determina-
do mundo e numa época da humanidade, que passa por
um processo de reestruturagio produtiva e que tem im-
plicagfes fundamentais na vida, no comportamento, na
cultura e na psicologia da sociedade como um rodo. E
necessdrio ter consciéncia de que a formagio ¢ para um
mundo que se comunica, que agoniza, que s¢ expressa
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de formas diferentes de tempos passados, € que isso se
dd por conta de uma mudanga na base material da orga-
nizagio da sociedade. Essa base material econbmica so-
bre a qual a sociedade se organiza tem influéneia sobre
tndas as outras dimensdes, assim como € influenciada por
elas. Os dois programas se particularizam no eixo princi-
pal de sua agio, ou seja, enquanto o Programa para em-
pregados estd focado para a empresa, para negociagio e
contratagio da qualificagio como item da agenda sindi-
cal, o programa para desempregados tem como foco a
geragio de emprego erenda, ereinsergio dessas pessoas
numa sociedade digna. Acreditamos que, cada vez mais,
serdo necessdrias menos pessoas para produzir bens e ser-
vigos. Isso em si nio é um mal, é bom porque libera o
homem para outras atividades. O que € ruim € que as
pessoas, da forma como estd sendo tratada a politica eco-
nfimica discriminatdria do mundo, estio sendo jogadas
na marginalidade. Existem outras formas de organizar a
sociedade, de produzir, de distribuir rendas; de reduzir
jornada de rrabalho. O progresso tecnolGgico e cientifico
tem que se transformar também em progresso social e da
humanidade como um todo. Ao mesmo tempo que o
Programa Integrar € um curso de formagio para as pesso-
as que participam, ele € um curso de formagio para os
dirigentes sindicais ¢ para 0s parceiros que a gente esta-
belece para sua execugdo. Na realidade, € um processo
formativo de uma postura frente a realidade. Nio € sé
uma escola onde se vai adquirir conhecimentos, mas tam-
bém um processo politico de intervengio dentro da drea
da educagio.

0O Programa Integrar enfrentou de inicio uma certa
resisténcia no proprio meio sindical. Como vocé vé
essa questdo ao longo do tempo e como esta hoje?

Em piiblicos diferenciados nds tinhamos reagdes di-
ferenciadas. No caso especifico do sindicalismo houve
trés fases distintas. A primeira foi a da perplexidade.
Exceto trés ou quatro dingentes da CNM/CUT que junto
com os técnicos encaminharam a primeira parte do pro-
jeto, para o restante do movimento sindical passou como
uma coisa que nio tinha muito a ver com o dia-a-dia.
Num segundo momento, vivemos um processo de re-
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sisténcia frente ao projeto, de desconfianga em relagio
acle, devido i novidade e 3 profundidade das questoes
que ele levanta. Também haviaa questdo do incémodo
que ele causava nos sindicatos. Ou seja, estava todo
mundo acomodado no seu cargn, tocando o dia-a-dia, e
o projeto subverteu isso e causou uma certa resisténcia,
desconfianga, do tipo “lid vem esse negdcio para atrapa-
lhar a nossa ealma”. E uma terceira fase mais recente,
gue & de engajamento, de compreensdo e de aposta no
projeto, Quer dizer, passamos por um processo de indi-
ferenga, um de resisténcia ¢ agora eSHmos num processo
de engajamento por parte das liderangas dos sindicatos,
No campo da academia, dos pesquisadores da educa-
gio, houve um primeiro momento de euforia com a pos-
sibilidade de travar um contato com o povo, com os tra-
balhadores, ete. Hoje esti passando por uma fase rica
de discussio metodolégica, de conteiido, de concepgio
de educagio, coisa que a academia — com toda sua con-
tribuigiio — ndio estava acostumada a fazer. Também ha
uma boa reaglio dos governos, ji que temos projetos em
nove estados, além do Programa Nacional, e de certa
forma estamos influenciando os féruns, os debates e dis-
cussbes de definigio desse desenho institucional do plano
nacional de formagio. A nossa relagio ou influéncia esed
mais precdria com o movimento sindical dos docentes.
Eles teriam uma contribuigfio a dar, ji que nosso proje-
to toca em alguns temas polémicos como a unidocéncia,
pais temos apenas uma dupla de docentes que dd conta
de virios contelidos, sem disciplinas separadas ¢ uma
série de metodologias e de processos de avaliagio. Por-
tanto; serig interessante estarmos discutindo com os sin-
dicalistas da educagio, e isso ndo estd acontecendo,

Qual a avaliagao no plano nacional do Programa
Integrar?

Do ponto de vista pedagégico e educacional, o pro-
jeto avangou bastante, mesmo precisando melhorar a
questio do desenho do curriculo e dos materiais diddti-
cos. Existem outras duas dimensdes do projeto que tém
avangado, mas hd um comportamento meio complica-
do e ainda ndo sabemos se existe uma sustentagio para
elas: trata-se da geracio de emprego e da geragiio de renda,



No Programa Integrar tinhamos trés hip6reses funda-
mentais: uma que ¢ possivel recuperar, valorizar, avali-
ar ¢ certificar como conhecimento de primeiro grau a
experiéncia de vida, o conhecimento adquirido ao lon-
go da histdria dos trabalhadores, organizando os fragmen-
tos de conhecimento que ele acumulou durante a vida,
Outra hipdtese dizia respeito ao fato de que ndo ter lu-
gar na inddstria, ndo significa ser um excluido, mendi-
go, ere. Arravés do coletivismo, de se juntar para buscar
solugdes na intervengio politica, pode-se conseguir a
reinsergio na socicdade. Temos ai também a questio
da melhoria da aute-estima, de fazer com que o traba-
Ihador se sinta produtivo, e nossas avaliagdes demons-
tram gque conseguimos isso. Mas o salto para a constru-
¢io de redes de produgio alternativas, de construir um
cconomia realmente soliddria, precisa de muito mais tra-
balho. Um projeto de uma s6 categoria nido vai dar con-
ta, & preciso muito mais intereimbio com outros seto-
res da sociedade. Uma rerceira dimensio € a gquestio
sindical, na qual também avangamos bastante. Demos
uma sacudida nos setores que no principio reagiram, ou
ficaram indiferentes. Hoje, eles se mobilizam, estdo pre-
sentes; demonstrado um compromisso com os trabalha-
dores. Isso de certa forma resgara o déficit dos sindicaros
quando o dltimo contato com agquele trabalhador que -
nha contribuide a vida toda era fazer a homologagioc a
partir dai ele era um “Jodo Ninguém”, o sindicato nio
rinha mais nada a oferecer para ele. Com o Programa In-
tegrar o sindicato hoje estd junto ao desempregado. O sin-
dicato sabe que ainda € sua obrigagio desenvolver tare-
fas catividades paraaqueles que estio sem emprego. Por-
tanto, houve um grande avango nessa questdo sindieal.
Nessas trés dimensoes o Programa Integrar tem uma ava-
liagio bastante positiva ¢ que nos coloca grandes desa-
fics para o future. Uma outra questio importante € a ava-
liagio sob o aspecto administrativo: a experiéncia de tra-
tar com verbas piiblicas, que tém fiscalizagio e necessi-
dade de prestagio contas na data cerra, ete. Isso exigiua
criagio de uma equipe administrariva de gestio que tem
sido uma escola para o sindicato, no sentido de se firmar
comaoinstituigiocom capacidade de assumir compromissos
cada vez maiores frente i sociedade,
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ARAGSIL
CONFECERACAD MACIONAL DOS MITALURDICOS
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Os nossos parceiros

Pamimplementaro Progr-
ma Integrar em nivel nacional
a CNM/CUT estabeleceu al-
FUIMAs PArcerias com institui-
¢bes de renome na drea de en-
sino ¢ pesquisa, visando obter
apoio cientifico para o desen-
valvimento memdoldgico do
curso e estudos com o acom-
panhamento de temas como o
mercado de trabalho, desem-
prego, pedagogia, ¢ para avali-
agio permancnte do proprio
desempenho do Programa.

A parceria com a Uni-
trabalho estd centrada em duas fren-
tes: diagndstico sobre a formagio pro-
fissional e a construgio de um banco
de dados para sistematizar todo o pro-
cesso de eriagho, que estd sendo cons-
truido, implementagio e desenvolvi-
mento tanto do Programa Nacional
quanto dos projetos nos estados, As
informagoes desse banco de dados se-
rio disponibilizados para todo movi-
mento sindical ¢ para os parceiros.

Outra entidade que formou par-
ceria coma CNM/CU'T pama este pro-
grama € o Dieese; que tem como res-
ponsabilidade realizar o diagndstico
sobre reestruturagao produriva e par-
ticipa da Pesquisa Participativa Para
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Formatura da primeira turma

No dia 6 de dezembiro de 1997, no Cenlro Esportivo do
Sindicato dos Bancérios, em 530 Paulo (5P, realizou-se
a solenidade de formallira da primeira turma de alunos
do Programa Integrar. Os 342 farmandos receberam seus
diplomas representando os 12 nicleos do estado onde o

Programa comegou a funcionar no anc anterior.

Negociagio Sobre Formagio Profis-
sional, fazendo a andlise das estraré-
pias de negdcio das empresas pesqui-
sadas e o impacto no mundo do tra-
balho, na vida dos trabalhadores.
Qutro parceiro ¢ a Universidade
Federal do Rio de Janeiro, que esta-
beleceu o compromisso de coopera-
gaocoma CNM/CUT através da Coor-
denagio de Programas de Pés-Gradu-
agiode Engenharia (Coppe) que tim-
bém colabora na realizagiio da pesqui-
sia. Participam ainda como parceiros
as cscolas de formagio da CUT, que
trabalham na questdo da formacio de
dirigentes ¢ o Departamento de Es-
tudos S6cio-Econdmicos da CUT

({Desep), que ambém auxi-
lia na gestio, definigio ¢
implementagiodo Programa
Macional como um todo,

0 Fundo de Amparo ao
"Trabalhador (FAT) ¢ o 6rgfio
financiador. A verba do FAT
& aprovada pelo seu Conse-
Iho Deliberativa, o Codefar,
com acompanhamento dos
prajetos feitos pelo Minis-
tério do Trabalho através da
sua Secreraria de Formagio
{Sefor). A CNM/CUT bus-
cafazercom que o FAT, além
de financiaro Programa, participe an-
vamente das atividades e rumos a se-
rem omados. Atualmente, esse drgio
rem como responsabilidade o aporte
de recursos ¢ asupervisiao do projeto.

Para tentar aproximar os parceiros,
aCNM/CUT estd preparando um se-
mindrio tripartite em que serdo dis-
cutidas, além das questdes pedagd-
gicas e de estrururagio dos cursos, a
postura institucional no pais para que
haja uma intervengio maior de ou-
tras instituigtes nos cursos de requa-
lificagdo e formagdo profissional. E
importante que haja féruns de discus-
si0 permanente, com reunides de ava-
liagio do Programa.



Programa Integrar

Conselho de Gestao Nacional

Heiguiberto Guiba Della Bella Navarro, Fernando Augusto
Moreira Lopes, Luiz Roberto Cury, Altamir Antonio Tortelli,
Wilson Cavedem, Marco Aurélio Spall Maia.

Convénios

Coppe, Dieese, Unitrabalho e Desep

Coordenagao
Fernando Augusto Maoreira Lopes, Kokite Melson Nakamoto

Projeto Sao Paulo

Conselho de Gestao

Heiguiberto Guiba Della Bella Navarro, Fernando Augusto
Moreira Lopes, Marco Aurélio Spall Maia, Wilson Cavedem

Convénios

Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paule (PLUC-5P),
Coppe / Universidade Federal do Rio de Janeiro,

Cesit / Universidade de Campinas, Escola Técnica Federal

de S3o Paulo, Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socio-Econdmicos (Dieese), Secretaria de Emprego e
das Relactes de Trabalho do Estado de Sao Paulo (Sert)

Coordenagao
Wilson Cavedem, Archimedes Felicio Lazzani

Projeto Rio Grande do Sul

Conselho de Gestao

Heiguiberto Guiba Della Bella Navarro, Fernando Augusto
Mareira Lopes, Marco Aurélio Spall Maia, Maria Eunice Wolf,
Marina Vani

Convénios

Fundacao Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o
Trabalhe (Unitrabalho), Escola Técnica Federal de Pelotas,
Escola de Primeiro e Segundo Graus José César de Mesquita,
Escola Sindical Sul, Centro de Acessoria Multiprofissional
(Camp). Departamanto Intersindical de Estatistica & Estudos
Socio-Econdmicos (Dieese), Secretaria do Trabalho Cidadania e
Assisténcia Social (STCAS)

Coordenacao
Marco Aurélio Spall Maia, Elton Scapini



Projeto Rio de Janeiro

Conselho de Gestao

Heiguiberto Guiba Della Bella Navarro, Fernando
Augusto Moreira Lopes, Marco Aurélio Spall Maia,
Carlos Manoel Costa Lima

Convénio

Secretaria de Estado de Trabalho e Agao Social (Setras)

. Coordenacgao

Carlos Manoel Costa Lima

Projeto Para

Conselho de Gestao

Heiguiberto Guiba Della Bella Navarro, Fernando Augusto Moreira
Lopes, Marco Aurélio Spall Maia, Sulivan Ferreira Santa Brigida

Convénios

Sindicate dos Metalirgicos do Para (Simetal); Escola Norte / CUT-
Pard, Centro Educacional Olimpus, Secretaria do Trabalho e
Promogao Social (Seteps)

Coordenagao

Sulivan Ferreira Santa Brigida, Juramir B. de Oliveira Junior

Projeto Santa Catarina

Conselho de Gestao

Heiguiberto Guiba Della Bella Navarro, Fernando Augusto Moreira
Lopes, Marco Aurélio Spall Maia, Jair Mussinata

Convénio

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e da Familia

Coordenagao

Jair Mussinato

Fabricas onde esta em curso a Pesquisa Participativa

Volkswagen, TRW, Hidrophenix - Sorocaba, Metaleve, Kostal (580 Paulo)
Zivi-Hercules (Rio Grande do Sul )

Albras, Copala (Para)

Kohlbach (Santa Catarina)

CCE, Motohonda, Caloi {(Amazonas)



