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6.
Dados coletados, analise dos dados e resultados

...ndo hd como usar esses resultados de pesquisa
como receitas tecnolégicas acabadas.

Cada escola, respeitando sua histéria, deve,

a luz dos resultados da pesquisa,

procurar encontrar o seu caminho para prestar
um melhor servico a seus alunos.

José Francisco Soares, 2002, p. 7

Este capitulo tem por objetivo apresentar os dados coletados na pesquisa
de campo realizada nas trés escolas com PEJA, objetos do estudo. Primeiramente,
serd apresentado o perfil dos alunos pesquisados, alcancado a partir da aplicacio
dos questiondrios socioecondmicos. A seguir, serd realizada a anélise dos dados
por escola, a partir das categorias estabelecidas. Ao longo da andlise, serdo

apresentados os resultados desta investigacao.

6.1
Perfil dos alunos

O questiondrio socioecondomico (Apéndice 7) se compds de 39 questdes
acerca da vida pessoal, familiar e social dos alunos, suas trajetdrias escolares, uma
pequena avaliagdo do PEJA e perspectivas para o futuro. Num universo de 131
alunos, no total das seis turmas pesquisadas, 96 alunos responderam ao
questiondrio. Os dados foram tabulados a partir do Programa SPSS 11.5 Data
Editor.

Para a andlise do perfil dos alunos do PEJA ¢€ interessante observar que o
Parecer CEB 11/2000, deixa claro que a Educacdo de Jovens e Adultos “se
dirigem adolescentes, jovens e adultos, com suas multiplas experi€ncias de
trabalho, de vida e de situacdo social, ai compreendidos as praticas culturais e
valores ja constituidos” (CURY, 2002, p. 122).

Além dos dados levantados pela presente pesquisa, serdo apresentados
resultados de outros estudos sobre o perfil dos alunos da Educacdo de Jovens e

Adultos, ao longo da andlise. Trata-se de dois estudos, o de Flora Machado

(2004), ja apresentado neste relatério, e outro da Secretaria Municipal de
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Educacdo (SME) de Sdo Paulo (RIBEIRO, 2004)', que ajudardo a contrapor os

dados levantados nesta pesquisa.

6.1.1

Caracterizacao sociodemografica

Sexo

Entre os alunos pesquisados encontra-se uma maioria de mulheres. E
preciso levar em consideracao que a pesquisa foi realizada com alunos do PEJA 1,
ou seja, somente com os dois blocos iniciais, de apenas trés escolas. Contudo,
ainda assim, € possivel fazer inferéncias quanto ao publico atendido pelo primeiro
segmento. Na amostra pesquisada, foram encontrados 26% de homens e 74% de

mulheres estudando no PEJA I, conforme o gréfico 1, abaixo.

Sexo?

26%

M asculino

BFeminino

Grifico 1 - Sexo

Outros estudos também mostram um percentual maior de mulheres
matriculadas na EJA. Um exemplo é a pesquisa de Machado (2004), que
identifica no PEJA T um nimero maior de mulheres (em contraposi¢do ao PEJA
IT). Outro exemplo é a pesquisa da SME de S3ao Paulo (RIBEIRO, 2004), que
também apresenta uma percentual maior de mulheres matriculadas na Educagao
de Jovens e Adultos, em todos os segmentos.

Estes dados podem ser relacionados ao quadro geral da populagdo
brasileira. Dados recentes mostram que do total da populacdo (185 milhdes de

pessoas), cerca de 13 milhdes ndo € alfabetizada e dentre estas hd uma incidéncia

" No ano de 2004, foi realizada uma pesquisa pela Secretaria Municipal de Educacio (SME) de
Sao Paulo, durante o movimento da Reorganizacdo e Reorientagdo Curricular da Educagdo de
Jovens e Adultos (RRCEJA) na cidade de Sdo Paulo e foi langada num dos cadernos da Cole¢do
Uma Nova EJA para Sdo Paulo, “Tracando o perfil de alunos e professores da EJA”. Foi aplicado
um questiondrio a 905 educandos e 212 professores da Rede Municipal. O relatério da pesquisa
indica suas principais conquistas, problemas e elementos para a escolha de prioridades de
intervencgdo nesta modalidade de ensino (Cf. RIBEIRO, 2004).
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ligeiramente maior de analfabetismo entre os homens (11,4%) do que entre as
mulheres (1 1,1%)2. Se cruzarmos os dados acima, podemos inferir que, enquanto
ha mais homens ndo alfabetizados na populacdo brasileira, sdo as mulheres que

mais procuram a escolariza¢ao na fase jovem e adulta.

Cor declarada
Com relagdo a cor declarada, a maioria dos alunos se autodeclara negra,
parda ou mulata, sdo 68% quando somados, e 28% deles declaram-se brancos,

conforme se pode verificar no grafico 2, a seguir".

Cor?

aBranco
@PardofM ulato
aMegro
OAmarelo

||ndigena

Grifico 2 — Cor declarada

A pesquisa de Machado (2004) aponta dados muito semelhantes, embora
sua amostra tenha considerado alunos de todos os blocos do PEJA. Ainda assim, é
possivel fazer uma comparacdo com os dados da presente pesquisa. Machado
identificou 58% de alunos pardos, mulatos ou negros e 35% de alunos brancos.

A pesquisa realizada na SME de Sao Paulo indica igualmente que a
maioria dos alunos matriculados na EJA se declaram negros, compostos por
pretos e pardos (41%), seguido pelo percentual de alunos declarados brancos
(37%). Assim, € possivel afirmar que os dados sdo muito semelhantes aos da
pesquisa apresentada aqui.

Faixa etdria
A questdo sobre o ano de nascimento foi a Unica questdo aberta do

instrumento. O questiondrio solicitava que os respondentes preenchessem com o

’ Fonte: Pesquisa fornecida em setembro de 2009 pela SECAD — Secretaria de Educacio
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade. Disponivel em Castillo, 2009.

? Segundo a classificacio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ha cinco
categorias para a cor da populagdo: branca, preta, amarela, parda e indigena. Na pesquisa aqui
apresentada ndo foram usadas estas classificagdes, por isso foram agrupados pardos, mulatos e
negros em contraposi¢do aos brancos, amarelos e indigenas.
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ano de nascimento e ndo com a idade. O aluno mais novo disse ter 15 anos e a
aluna mais velha, 73 anos a época da pesquisa.

Com relacdo a faixa etdria, a maioria dos alunos pesquisados encontra-se
entre os nascidos entre 1971 e 1980, ou seja, com uma faixa etaria de 28 a 37 anos
(27%). Enquanto a menor parcela dos alunos encontra-se entre 15 e 17 anos (3%).
E preciso levar em consideracdo nesta andlise que a matricula de jovens na EJA é
menor na etapa do PEJA 1, nos anos iniciais de escolaridade. Os jovens que t€ém
ingressado no PEJA comumente j4 apresentam uma escolaridade anterior, sendo,
portanto, matriculados no PEJA II em sua maioria. No grafico 3 € possivel

visualizar a concentracdo de faixas de idade.

Faixas de idade

26

. &
68-73 58-67 48-57 38-47 28-37 18-27 15-17
anos anos anos anos anos anos anos

Griafico 3 — Idade

Também é importante considerar o nimero de alunos com mais de 48 anos
(46%) no PEJA 1. Esta populagdo, que chega até os 73 anos de idade, representa o
quantitativo expressivo do publico que quer comecar/retornar aos estudos, mesmo
na terceira idade.

O cruzamento dos dados de sexo e idade dos alunos mostra como estdo
distribuidas as faixas de idade entre os dois sexos. Na tabela 12 & possivel
verificar a quantidade de alunos nas diferentes faixas de acordo com o sexo, e
também perceber que em nenhuma faixa de idade ha mais homens do que
mulheres, cuja diferenca € significativa na maior parte das faixas. Chamam a
atencdo as alunas que tém mais de 68 anos, faixa na qual ndao hd nenhum aluno do

sexo masculino.

Tabela 12 — Sexo e faixas de idade

Total | 7] 16 21 10 26 | 13| 3] 9
Faixas de idade

68-73|58-67|48-57|38-47|28-37(18-27|15-17

Sexo Total
anos anos anos anos anos anos anos

Masculino 0 4 4 1 8 6 2 25
Feminino 7 12 17 9 18 7 1 71
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A pesquisa também buscou comparar a cor declarada pelos alunos com sua
faixa etdria (grafico 4). Neste grafico, é possivel perceber que a maioria dos
alunos pardos ou mulatos encontra-se na faixa etaria dos 28 aos 37 anos de idade,
enquanto a maioria dos que se consideram brancos estd na faixa etaria de 48 a 57

anos.

16 T
14
12 A
10 A

8 1 = Cor? Branco
g m Cor? Pardo/Mulato
g : Cor? Negro
0 Si3 B m Cor? Amarelo
18- | 15- m Cor? Indigena

73
anos

247 17
anos | anos

Faixas de idade.

Griafico 4 — Cor e faixa etaria

E possivel inferir que aqueles que se consideram brancos e nio tém
escolaridade fundamental completa pertencem a outra geragdo, talvez uma
geracdo em que nao houve oportunidade de estudar, de uma época em que estudar
ndo era prioridade na vida da populagdo, dando lugar ao trabalho e/ou a dedicacao

a familia.

Naturalidade

Entre a populag¢ao pesquisada ha um equilibrio entre os nascidos no estado
do Rio de Janeiro e aqueles nascidos em outros estados, exatamente 50% (Grafico
5). O questiondrio ndo pedia que os alunos marcassem qual o estado de

procedéncia, mas somente se haviam nascido no Rio de Janeiro ou ndo.

Nasceu no Rio de Janeiro?

aN&o
| Sim

Grafico 5 — Naturalidade
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Comparando o local de nascimento com a idade, € possivel perceber que
hda um equilibrio em todas as faixas etdrias entre os que nasceram no Rio de
Janeiro e aqueles que ndo nasceram neste estado, inclusive entre os alunos mais
velhos.

A pesquisa de Machado (2004) mostra que os mais jovens eram
predominantemente nascidos no Estado do Rio. Como se vé na tabela 13, na
pesquisa aqui apresentada a diferenca é de mais do que o dobro entre os alunos
que t€m até 27 anos nascidos ou ndo no Estado (5 alunos ndo nasceram no estado

contra 11 que nasceram).

Tabela 13 — Faixas de idade e local de nascimento
Nasceu no Rio de Janeiro?

Faixas de idade Nao Sim Total
68 — 73 anos 1 6 7
58 — 67 anos 10 6 16
48 — 57 anos 13 8 21
38 — 47 anos 6 4 10
28 — 37 anos 13 13 26
18 — 27 anos 4 9 13
15 - 17 anos 1 2 3

Total 48 48 96

Religiao
A maioria dos alunos pesquisados € catdlica, e boa parte € evangélica. As

opg¢oes “judaica” e “outra”, ndo foram indicadas por nenhum aluno (Gréfico 6).

Religiao?

6%
7%

\ 49%

DCatdlica
BEvangélica

OEspirita

DONa&o tenho religiao

Grifico 6 — Religiao

Somando-se os alunos catdlicos e evangélicos, ou seja, cristaos, apresenta-
se um percentual de 87% (83 alunos). Este percentual se aproxima muito do

percentual de alunos catdlicos e evangélicos da pesquisa de Machado (2004), que
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era de 84%. Na pesquisa da SME de Sao Paulo (RIBEIRO, 2004), percebe-se
também um total de 86% de catélicos e evangélicos. Prevalece nas trés pesquisas

o numero de catdlicos (49%:; 44% e 62%, respectivamente).

Estado civil
A maioria dos alunos é casada (32%) ou vive conjugalmente com alguém

(25%). O percentual de solteiros, entretanto, também € relevante: 27%.

Estado civil?

aSolteiro

mCasado

OVivo com uma pessoa, Sem ser
casado

OSeparado/desquitado/divorciado

|Vilvo

Grifico 7 — Estado civil

A pesquisa de Machado (2004) aponta que a maioria dos alunos do
Programa nao havia constituido sua prépria familia, 63% declararam ser solteiros,
diferentemente da pesquisa aqui apresentada. Entretanto, entre os alunos
matriculados no PEJA I, a maioria se declarou casada ou vivendo com um (a)

companheiro (a), o que corresponde a pesquisa realizada aqui.

Composicdo familiar
Uma das perguntas do questiondrio socioecondmico referiu-se a

composi¢ao familiar. Os resultados mostram que a maioria dos alunos mora com
o marido, a esposa, o companheiro ou companheira. E grande parte também mora
com filhos ou enteados. E dentre estes, a maioria mora com dois ou mais filhos,

conforme o grafico 8, a seguir.
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Quem mora na sua casa com Vocé?

0Dois ou mais

ESim

ON&o

Grifico 8 — Composicao familiar

Escolaridade da mae e do pai

92

Comparando-se a escolaridade da mae (mulher que criou) e do pai

(homem que criou), observados nos gréificos 9 e 10, é possivel perceber que

grande parte dos pais e mades ndo teve escolaridade, 30% quando mulher e 25%

quando homem. Além disso, verifica-se que boa parte destes progenitores atingiu

somente a primeira etapa de escolarizacdo. Outro fator que chama bastante

atencdo € o percentual elevado de pessoas que nem ao menos sabem se seus pais

estudaram, € o caso de 24% quando mulher e 35% quando homem.

1%

4%\ _— 4

Até que série a responsavel por vocé (miae/madrasta/mie de

criacdo/avo) estudou?

ONunca estucou

BEnsino Fundamental de 12 a 42
série, incluindo alfabetizagdo

OEnsino Fundamental de 52 a §2
serie
OEnsino Meédio

WEnsino Superior

BNz sei

Grafico 9 — Escolaridade da mae
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Até que série o responsavel por vocé (pailpadrasto/pai de
criagdol/avd) estudou?

ONunca estudou

BEnsino Fundamental de 12 a
42 série, incluindo

nﬁjkas?nentq—aﬁﬁt?amental de 5% a

87 série
OEnsino Médio

BEnsino Superior

Ohao sel

Grafico 10 — Escolaridade do pai

A pesquisa de Machado (2004) também aponta um percentual significativo
de alunos que desconheciam a escolaridade do pai (37%) e 17% de alunos que

desconheciam a escolaridade da mae.

6.1.2
Indicadores de renda e insercao no mundo do trabalho

Empregada doméstica

O questiondrio perguntava aos alunos se havia empregada doméstica em
suas casas. Para a pesquisa esse dado € importante porque a existéncia de uma
empregada em casa aponta para uma renda familiar maior, pois hd recursos
disponiveis para tal finalidade. Somente quatro alunos, dos 96 que responderam o
questiondrio, afirmaram ter algum tipo de ajuda em casa para os trabalhos

domésticos, conforme se pode ver no grafico 11.

Em sua casa trabalha alguma empregada doméstica?
Quantas?
100 9z
80
60
40
20
1 1 2
0 T T T
Nenhuma Uma em todos os Duas ou mais todos Diarista/faxineirauma
dias uteis os dias uteis ou duas vezes por
semana

Griéfico 11 — Empregada doméstica
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Livros em casa

A presenca de livros em casa é uma caracteristica que demonstra a
aproximacao dos alunos a cultura escrita. A pergunta do questiondrio exclui o
quantitativo de livros didaticos e alerta para uma situacdo em que mais de um
terco dos alunos pesquisados nao t€m sequer um livro além daqueles considerados
escolares. A maioria dos alunos tem até 20 livros em casa, conforme é possivel

constatar no grafico 12, a seguir.

Além dos livros escolares, quantos livros ha em sua casa?

aNenhum

B1a 20 livros

021 a 100 livros
OMais de 100 livros

Grifico 12 — Livros em casa

Recursos disponiveis em casa

Para conhecer a renda familiar dos alunos foram utilizados itens sobre a
posse de bens ou recursos em casa, como jornal, revistas, enciclopédia, atlas,
diciondrio, calculadora, acesso a Internet, além de um lugar calmo para estudar.
Estes indicadores apontam para a renda, para o consumo ou para o capital cultural
familiar. O resultado dos dados aponta para o fato de a maioria ter um local calmo

para estudar (80,2%), dicionario (79,2%) e calculadora (70,8%).

Dosseguintesitens, existe(m) em sua casa:

= Nao

Grifico 13 — Recursos disponiveis em casa
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A pesquisa de Machado (2004) também aponta que grande parte dos
alunos matriculados no PEJA tem um espaco adequado para estudar (85%).
Dentre os outros recursos disponiveis, 82% declararam ter diciondrio, 72% tém
calculadora. Estes dados se aproximam muito da pesquisa aqui apresentada. Com
relacdo ao computador, vé-se um aumento do acesso a este item. Machado aponta
que 21% dos respondentes afirmaram ter computador em casa. J4 aqui, 40% dos
alunos afirmaram ter acesso a Internet em casa. Apesar de a questdo ter sido
diferente (computador/acesso a Internet), € possivel inferir que houve um aumento

do contato dos alunos do PEJA com esta ferramenta.

Atividade remunerada

Os dados levantados pelo questiondrio sobre atividade remunerada
exercida pelos alunos do PEJA I mostram que 69% realizam algum tipo de
atividade remunerada, conforme o grafico 14. Este indice vem ao encontro dos
dados da PNAD 2005* e dos Censos Escolares 2005 e 2006 (BRASIL, 2006)5,
que apontam que a maioria dos alunos que cursa a EJA estd entre a populacio

economicamente ativa no Brasil.

Vocé exerce atividade remunerada?

[=1REL
BSim, mas dependo do dinheiro da
minha familia

0OS5im, e nao dependo do dinheiro da
minha farnilia

OSim, e sustento outras pessoas

Griéfico 14 — Atividade remunerada

* A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios é realizada a cada dois anos (exceto quando ha
censo demografico) pelo IBGE em uma amostra aleatéria de domicilios em todos os estados do
pais.

> O Censo Escolar constitui uma das mais relevantes fontes de dados sobre a educagdo basica
nacional e é conduzido pelo INEP/MEC com a colaboracio das secretarias municipais e estaduais
de educacdo, com participag@o obrigatdria de todas as escolas publicas e privadas do pais e coleta
anual de informacdes sobre os diversos niveis e modalidades de ensino, incluindo, € claro, a
Educacio de Jovens e Adultos (ALVES e FRANCO, 2008).
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A pesquisa também procurou comparar o sexo dos alunos e a pratica de
atividade remunerada. No grafico 15 € possivel verificar que a maioria das
mulheres matriculadas no PEJA I e participante da pesquisa ndo trabalha e que a

maior parte dos homens trabalha e ndo depende do dinheiro da familia.

20 A
15 +
10 A

M Sexo? Masculino

~ . . - . ? ini
N3ao Sim, mas |Sim, e ndo Sim, e M Sexo? Feminino

dependo | dependo | sustento
do dinheiro|do dinheiro| outras
da minha | da minha pessoas
familia familia

Vocé exerce atividade remunerada?

Grifico 15 — Sexo e atividade remunerada

Na pesquisa de Machado (2004), os dados também sao muito semelhantes
com relacdo a quem ndo trabalha, pois a maioria também € composta por
mulheres. No entanto, nas outras questdes, a maior parte dos que afirmam
trabalhar € formada por homens. Obviamente, isto pode ser devido ao fato de que
na pesquisa de Machado a maioria dos respondentes ser composta por homens,

diferentemente da pesquisa aqui apresentada.

6.1.3

Trajetorias escolares, relacao com a escola e perspectivas para o
futuro

Tempo de estudo no PEJA

A maioria dos alunos pesquisados estd estudando no PEJA h4 menos de
um ano. Isso mostra que mesmo aqueles que estdo matriculados no Bloco 2 do
PEJA 1, ingressaram no PEJA em 2008, ano da pesquisa, vindos com uma
escolaridade anterior ou com conhecimentos para além do inicio da aquisi¢ao da

leitura e da escrita.
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Ha quanto tempo vocé esta estudando no PEJA?

2%

BMenos de um ano
mDe1a2anos

OMais de 2 anos

ONao lembro ou nao sei

Gréfico 16 — Tempo de estudo no PEJA

Motivo que levou a matricula no PEJA

No questionario foram listados dez motivos possiveis (um deles era a
op¢ao “outro motivo”) para a matricula no PEJA. Destes dez, a op¢do mais
escolhida pelos alunos foi “aprender a ler e escrever” (48%). Este motivo constitui
o principal desejo dos alunos que se matriculam no PEJA I, ainda que ja tenham
conhecimentos de leitura e de escrita ou escolaridade anterior e isso constitui uma
caracteristica desse publico atendido pelo primeiro segmento. Ainda assim, é
importante chamar aten¢do para o numero significativo de alunos (25%) que
marcaram as op¢des que encaminham para a continuidade dos estudos (Ensino
Médio e faculdade) e para a aquisicdo de novos conhecimentos (13,5%). A opcado
“foi uma exigéncia do meu trabalho” nao foi escolhida por nenhum respondente.

O gréfico 17 permite observar esses motivos.

Qual o principal motivo que levou vocé a se matricular no PEJA?

2% 2% 2%

14%

5% @ Adquirir novos conhecimentos

m Aprender a ler e escrever

11% 0O Fazer futuramente o Ensino Médio
0O Fazer curso profissionalizante

B Fazer futuramente uma faculdade
@ Conseguir trabalho ou melhorar no

trabalho
B Por motivos familiares

14% . -
O Por motivos religiosos

m Outro motivo

Grafico 17 — Principal motivo para a matricula no PEJA
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A pesquisa de Machado (2004) aponta exatamente 0 mesmo motivo como
principal para os alunos do PEJA I, “aprender a ler e escrever” (32,5%), seguido
da opcdo “adquirir conhecimentos” (21%) e, em terceiro lugar, “conseguir
trabalho ou melhorar no trabalho atual” (17,5%). No questiondrio de Machado
nao havia a op¢ao “fazer futuramente o Ensino Médio”.

Contrariamente aos resultados aqui apresentados, a pesquisa realizada na
SME de Sdo Paulo (RIBEIRO, 2004) aponta que o principal motivo que levou os
alunos a buscarem a matricula na EJA € o desejo de conseguir um emprego ou um
emprego melhor (47%), seguido por aqueles que afirmam ter procurado a escola

pela aprendizagem ou pelo desenvolvimento pessoal (32%).

Abandono da escola na infancia

Uma das perguntas do questiondrio se referia ao abandono da escola
durante a infincia. E necessario levar em consideraco que 27 alunos (28,1%) nio
estudaram na infincia. A pesquisa de Machado (2004) aponta que, dos alunos
matriculados no PEJA I, 17,5% nunca haviam estudado antes de ingressar no
Programa.

Ainda assim, 54 alunos (56,3%) afirmam que abandonaram a escola por
dois anos ou mais. Estes dados apontam para uma caracteristica importante dos
adultos que procuram a EJA: o afastamento dos bancos escolares por um

determinado tempo.

Quando vocé era crianca abandonou a escola durante algum
tempo?

8%

O Nao. Essa é a minha primeira
escola

@ Sim, por menos de 1 ano

0O Sim, por 1 ano

O Sim, por 2 ou mais anos

® Nunca parei de estudar

Grafico 18 — Abandono da escola na infancia
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Reprovacgdo na infincia

A pesquisa interessou-se por saber das reprovacdes na infancia. Neste
item, a maioria das pessoas (40,6%) respondeu que ndo foi reprovado na infancia.
Isso pode ser devido ao fato de nunca terem sido reprovados ou de ndo terem
estudado quando crianca (28,1%). E preciso levar em consideracio que 15,6%

afirmaram nao se lembrarem de terem sido reprovados quando eram criangas.

Vocé foi reprovado algumas vez quando era crianga?

Ui @ Nao

W Sim, uma vez
40% .
0O Sim, 2 vezes

0 Sim, 3 vezes ou mais

m Sim, mas ndo me lembro quantas
vezes

@ Ndo me lembro

15%

Grifico 19 — Reprovacio na infancia

A pesquisa de Machado (2004) aponta percentuais muito equivalentes aos
apresentados aqui. Dos alunos que foram reprovados na infancia, a maioria
também foi reprovada uma vez (25,6%). E exatamente 28,7% dos alunos

pesquisados respondeu nio ter sido reprovado antes do ingresso no PEJA.

Abandono do PEJA

No questionario, somente 20 alunos (20,8%) afirmaram j4 ter abandonado
a modalidade depois do ingresso no PEJA. Estes dados permitem inferir a
tendéncia de que os alunos que saem do PEJA retornem aos estudos algum tempo

depois.
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Grafico 20 — Abandono do PEJA
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Quando se consideram as varidveis de sexo e abandono da escola apds a

entrada no PEJA, podemos observar no grafico 21 que tanto entre as mulheres

quanto entre os homens, a maioria ndo parou de estudar depois que entrou para o

60
50
40
30
= .
5@ W Sexo? Masculino
W Sexo? Feminino
10
o}
Nao Sim
Depois que vocé entrou para o PEJA, vocé
parou de estudar alguma vez?
Grafico 21 — Sexo e abandono do PEJA
Reprovagado no PEJA

Com relagdo a reprovacdo no PEJA, confirma-se também o perfil destas

escolas, que apresentam baixos indices de reprovacdo. Somente 23% dos alunos

afirmam j4i terem sido reprovados no Programa, e destes, a maioria ficou

reprovada somente uma vez (15%), conforme ilustrado no grafico 22.
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Vocé foi reprovado alguma vez no PEJA?

aNao

BSim, uma vez

OSim, 2 vezes

OSim, 3 vezes ou mais
®5im, mas nao me lembro

quantas vezes
BNao me lembro

Grifico 22 — Reprovacio no PEJA

A pesquisa procurou também comparar o sexo dos alunos pesquisados e a
reprovacdo no Programa. Estes dados mostram que a maioria dos alunos nao
reprovados € mulher e que esta diferenca se equilibra em todas as respostas de

reprovacdo, conforme se pode ver no grafico 23.

60
0L

40
30 7 |
20" 1
il
0 W Sexo? Masculino
Ndo Sim, | Sim,2 | Sim,3 | Sim, [Ndome ® Sexo? Feminino
uma vezes | vezes mas |lembro
vez ou mais|nao me
lembro
quantas

vezes

Vocé foi reprovado alguma vez no PEJA?

Grafico 23 — Sexo e reprovacao no PEJA

Comparando-se as reprovagdes na infancia e no PEJA, percebe-se que
entre aqueles que ndo foram aprovados quando criangas (40,6%), a maioria
também nao foi reprovada no PEJA (76%). E mesmo entre aqueles que foram
reprovados na infancia (44%), poucos foram reprovados no PEJA (23%). E
possivel observar os dados no grafico 24, abaixo. Estes dados demonstram a
importancia da nao reprovagdo na vida dos estudantes. Talvez o fato de ndo terem
sido reprovados na infancia os estimule a estudar na idade adulta, pois

apresentam uma autoestima um pouco mais elevada do que aqueles que tiveram
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trajetérias de fracasso na escola. Essa € uma caracteristica do grupo estudado,

visto que as escolas selecionadas apresentam baixo nivel de reprovagdo dos

veres

® Vocéfoi reprovadoe alguma vez

alunos do PEJA.
30 cin
m Vocéfoireprovado alguma vez
quando era crianga? Ndo
25
20 B Vocéfoi reprovade alguma vez
quando era crianga? Sim, uma vez
15
m Vocéfoi reprovade algumavez
10 quando era crianga? 5im, 2 vezes
5 H Vocéfoireprovado alguma vez
quando era crianga? Sim, 3 vezes ou
a-an ___8_ _8 f
[ : mais
Nio |Sim, uma Sim,2 Sim, 3 | Sim, mas| Nio me m Vocé foi reprovade alguma vez
| vez vezes | vezesou ndome | lembro quando era crianga? Sim, mas nido
| mais lembro me lembro quantas vezes
‘ quantas

Yocé foireprovado alguma vez no PEJA?

quando era crian¢a? Ndo me lembro

Grafico 24 — Reprovacio na infincia e reprovaciao no PEJA

Faltas neste ano letivo

E interessante observar ndo sé a evasdao escolar, mas também o

absenteismo dos alunos, ou seja, as faltas que nao constituem abandono da escola.

Os questionarios foram aplicados no més de setembro e a pergunta se referia a

faltas neste ano letivo. A maioria dos alunos afirmou que ndo havia faltado

nenhum dia ou havia faltado até cinco dias (61% ao todo).

Vocé faltou a escola durante este ano?

DNzo

BSim, 5 dias no maximo
DSim, entre 6 e 15dias

DSim, entre 16 e 30 dias

BSim, por mais de 30 dias

Grifico 25 — Faltas neste ano letivo
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Compreensdo na aula

Uma das perguntas do questiondrio correspondia a reacdo dos alunos
diante do ndo entendimento da aula. A maioria disse perguntar ao professor na
maior parte das vezes em que ndo compreendia alguma coisa em aula, conforme

se observa no grafico 26 abaixo:

Quando vocé nao entende alguma coisa em aula, o que faz?

2%
10%

1%

@ Pergunta ao professor
9%
m Pergunta aos colegas

0O Pergunta a outras pessoas
0O Tenta descobrir sozinho,

estudando
m N&o faz nada

78%

Grafico 26 — Compreensao na aula

Esforco do professor

Por unanimidade os alunos responderam que o professor “sempre” se
esforca para que os alunos aprendam. As outras opgdes eram “as vezes’ e
“nunca”. E preciso considerar que esta resposta ndo é passivel de neutralidade,
visto que os professores permaneceram em sala de aula durante a aplicacdo dos
questiondrios e dificilmente os alunos matriculados na EJA enxergam problemas
no fazer pedagdgico de seus professores, porque geralmente se identificam com

eles e tétm uma relacdo afetiva muito forte.

Gosto pelos estudos
Em relacdo a pergunta “vocé gosta de estudar?”’, a maioria dos alunos

respondeu que sim e poucos alunos disseram nao gostar de estudar.
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Vocé gosta de estudar?

Grifico 27 — Gosto pelos estudos

Avaliacdo do Programa

Dois itens do questiondrio reclamam uma avaliacdo do programa. Numa
delas, a maioria dos alunos avalia o Programa como “6timo” ou “muito bom”.
Nesta pergunta, nenhum aluno marcou a opcao “insatisfatério”. E na outra, que
averigua o que os alunos mais gostam no PEJA, a maioria aponta que gosta mais
do conhecimento que estd adquirindo. E uma boa parte dos respondentes afirma
que gosta mais de seu professor (neste caso, sua professora). Estas avaliagcGes
positivas demonstram o quanto o PEJA tem alcancado as expectativas dos alunos

das escolas pesquisadas. Os graficos 28 e 29 permitem observar estas respostas.

Em relagao ao que vocé espera do PEJA, ele tem sido para vocé:

1%

odtima

@M uito bom

46%

OBom

ORegular

Grifico 28 — Avaliacao do Programa

A pesquisa de Machado (2004) também mostra uma avaliagdo muito
positiva do Programa pelos alunos nele matriculados. Os dados indicam que
40,4% dos alunos consideram o PEJA 6timo, enquanto 34,4% o consideram muito
bom. E a maioria dos alunos do PEJA I disse que o conhecimento adquirido é o
que mais gosta no Programa, seguido por seu professor, dados semelhantes aos

apontados aqui.
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O que vocé mais gosta no PEJA?
1%
2%

9%

@ De encontrar meus amigos

m Do conhecimento que estou
adquirindo

0O Do meu professor

29%

0O Das atividades da escola

m Outro motivo

Griafico 29 — Avaliacao do Programa 2

Perspectivas para o futuro

O item 39 do questiondrio pedia que os alunos marcassem a op¢do que
melhor expressava sua expectativa para o futuro. A maioria dos alunos mostra que
pretende continuar estudando ou continuar estudando e trabalhando. E apenas 18
alunos ndo disseram querer continuar estudando, uns porque querem somente

trabalhar e outros ainda nao sabem, conforme se vé no grafico 30.

No futuro, vocé pretende:

13%

@ Continuar estudando
m Somente trabalhar
42%

0O Continuar estudando e
trabalhando

O Ainda n&o sei

39%

6%

Grafico 30 — Perspectivas para o futuro

Comparando atividades remuneradas e expectativas para o futuro, percebe-
se que a maioria dos alunos que ndo exerce atividade remunerada prefere
continuar estudando no futuro. E entre aquelas pessoas que querem continuar
estudando e trabalhando, a maioria sustenta outras pessoas ou ndao depende do

dinheiro de sua familia, como € possivel observar no grafico 31.
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18 7
e W Vocé exerce atividade
remunerada? Nao
14 +
12 1
10 - I W Vocé exerce atividade
remunerada? Sim, mas dependo
8 7 I do dinheiro da minha familia
6 -
4 4 m Vocé exerce atividade
5 4 remunerada? Sim, e ndo
dependo do dinheiro da minha
0 familia
Continuar | Somente | Continuar | Aindando B Vocé exerce atividade
estudando | trabalhar |estudandoe sei remunerada? Sim, e sustento
trabalhando outras pessoas
No futuro, vocé pretende:

Grafico 31 — Atividade remunerada e perspectivas para o futuro

O cruzamento da informacdes de reprovacdo no PEJA e perspectivas para
o futuro demonstra que entre aqueles que nunca foram reprovados no PEJA, a
maioria pretende continuar estudando ou continuar estudando e trabalhando. E
possivel inferir que o fato de ndo ter sido reprovado depois da entrada no
Programa pode servir de estimulo para que estes alunos continuem estudando no

futuro.

M No futuro, voceé pretende:
Continuar estudando

M No futuro, voceé pretende:
Somente trabalhar

Nao Sim, | Sim,2 | Sim,3 | Sim, |Ndome

umavez| vezes vezesou/masnaol|lembro 1 No futuro, vocé pretende:

als ! m;" Continuar estudando e
el trabalhando
quantas
vezes M Nofuturo, vocé pretende: Ainda

nao sei

Vocé foi reprovado alguma vez no PEJA?

Grifico 32 — Reprovacio no PEJA e perspectivas para o futuro
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6.2
Perfil dos educadores entrevistados

Na tabela 14, sdo apresentados os dados gerais dos 12 profissionais
entrevistados das trés escolas com PEJA. Nesta tabela, pode-se encontrar a

fun¢do, a formacdo, o tempo de magistério e o tempo no PEJA de cada

profissional.
Tabela 14 — Apresentacao do perfil dos entrevistados
Tempo
Tempo de na Tempo
Escola Funcao Nome Formacao Pés-graduacao magistério escola | M© PEJA
(anos) (anos)
(anos)
Diretora Alice Lingua 22 9 7
Portuguesa
. Pedagogia;
Escola Coordenadora Anita Hotelaria 22 22 7
A Ensino Religioso;
Professora Aline Historia Gest/ao. 21 5 5
Pedagdgica
(cursando)
Pedagogia; 22
Adm. Escolar;
Diretora Barbara Matematica; 22 5 (em
Direito outra
Escola (cursando) escola)
B Coordenadora Beatriz Lingua 21 15 1
Portuguesa
Professora Betania Pedagogia Psicopedagogia 37 3 3
(cursando)
Professora Bia Pedagogia 22 5 5
Diretora Célia Pedagogia 30 26 3
Orientadora Claudia Ensino Médio 14 13 3
~ 5
Formacao (em
Escola Professora Cissia Pedagogia técnico- 18 2 outra
C P
pedagégica escola)
Professora Clara Letras 22 9 3
(cursando)
Professora Carmen Pedagogia 17 3 2
(cursando)

E possivel verificar que os profissionais apresentam muito tempo de
experiéncia no magistério (mais de 14 anos em todos os casos) e também no PEJA
(apenas uma coordenadora e uma professora t€ém até dois anos de experiéncia no
PEJA).

Nos estudos sobre escolas eficazes um dos fatores apresentados como

positivo para a melhoria do desempenho dos alunos além do tempo de servigo, € o
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tempo de estabilidade da equipe, ou seja, se os professores trabalham hd muito
tempo na unidade escolar (SOARES, 2002). Esse grupo de professores parece se
adequar a esta caracteristica, pois como se vé na tabela 14, a maioria dos
profissionais atua na escola hd cinco anos ou mais.

Com relagdo ao nivel de formacgdo, praticamente todas tém formacgao
superior ou estdo cursando uma faculdade. Somente Claudia s6 possui Ensino
Médio na modalidade Formacgao de Professores. Algumas tém Pés-Graduacgdo lato
sensu ou estdo cursando e boa parte cursou Pedagogia na Graduacdo. Este fato é
interessante a medida que os estudos brasileiros das escolas eficazes apontam que
o aumento do percentual de professores com nivel superior tem impacto positivo e
significativo no desempenho médio das redes de ensino, principalmente nas
capitais no nivel do primeiro segmento do Ensino Fundamental (FRANCO;
ALVES e BONAMINO, 2007).

Uma das perguntas da entrevista com os profissionais se referia a
formacdo continuada. Todas elas afirmaram participar dos cursos oferecidos pela
SME e/ou pela CRE sempre que solicitadas. Elas sinalizam a importancia das
formacdes para conhecer melhor o funcionamento do programa, receber
orientacdes, ficar sabendo das novidades da Rede e trocar experiéncias. E
interessante frisar que, de acordo com o Parecer CEB 11/2000 das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos, o preparo de um
docente para a EJA deve incluir exigéncias formativas relativas a complexidade
diferencial desta modalidade de ensino, além daquelas exigidas para a formacao
de todo e qualquer professor, a fim de conseguir preparar-se e qualificar-se para a
constituicdo de uma pratica pedagdgica que considere modelos apropriados as
caracteristicas e expectativas dos alunos (CURY, 2002).

Algumas das participantes da pesquisa afirmam que gostam das
formacdes, utilizam os conhecimentos que trazem destes cursos e se sentem bem
em participar. Contudo hd algumas criticas quanto ao atendimento das
expectativas dos profissionais que deles participam ou as vezes, esperam muito de
um curso, mas nem sempre conseguem que suas expectativas sejam

contempladas.
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6.3
Descricao das escolas

A observacao das escolas permitiu um olhar aprofundado sobre cada uma.
A seguir, serdo apresentados os aspectos descritivos de cada uma das escolas,
enfatizando-se as diferencas entre elas e caracteristicas peculiares. Para as
observacgdes de campo do ambiente escolar, foi utilizado o roteiro de observacao

presente no Apéndice 2.

Escola A

A Escola A € um CIEP localizado em Bangu. Nesta escola, o PEJA
funciona no hordrio noturno, composto por cinco turmas, uma de PEJA I (Bloco
2) e quatro de PEJA II. O PEJA funciona nesta escola desde o ano de 2002, com a
mesma direcdo até hoje. Nessa turma de Bloco 2 do PEJA I hd 32 alunos
matriculados.

O bairro de Bangu tem um IDH Municipall6 de 0,794, o 96° do municipio.
Este bairro pertence a 8* Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), que € a
maior CRE da Secretaria Municipal de Educacao, com 146 escolas, das quais 23
oferecem o PEJA, uma delas no hordrio diurno. Também € nesta CRE que se
encontra o maior nimero de matriculas no PEJA, 5.241 alunos em 2009. A Escola
A obteve em 2007 um IDEB de 3,7, que corresponde a avaliacao dos anos iniciais
do Ensino Fundamental’.

A direc¢ao do CIEP disse que a escola ndo abriu turma de PEJA I Bloco 1
nesse ano porque ndo houve nimero de matriculas suficiente para abertura de uma
turma. Os poucos alunos que procuraram a escola foram encaminhados a uma

escola vizinha, que também oferece PEJA. A direcdo comenta que, devido a

® O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) é obtido pela média aritmética
simples de trés indices, referentes as dimensdes Longevidade (IDHM-Longevidade), Educacdo
(IDHM-Educacédo) e Renda (IDHM-Renda). Fonte: Armazém de Dados do IPP. Disponivel em:
http://www.armazemdedados.rio.rj.gov.br/ Acesso em: 25 nov 2007.

" Em 2007, o IDEB municipal do Rio de Janeiro foi de 4,5 nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar. Disponivel em http://ideb.inep.gov.br/Site.
Acesso em 12 out 2009.
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redu¢do do quantitativo de turmas de PEJA, perdeu a funcdo da Professora
Orientadorag, que existia até o ano de 2007.

Na drea de Bangu existem muitas escolas que oferecem PEJA noturno.
Somente na rua desse CIEP sdo trés escolas oferecendo a modalidade. Durante a
conversa inicial com a direcao da escola ficou claro que na 8* CRE muitas escolas
abriram PEJA por um movimento da prépria CRE, nem sempre por opcao da
escola, mas para atingir uma demanda local.

Dois fatos sdo muito interessantes na pesquisa do PEJA nesta escola.
Primeiro, o fato de apresentar bons indices de frequéncia e desempenho dos
alunos do PEJA no ano de 2006 e, ainda assim, no ano de 2008 apresentar
fechamento de um bloco do Programa. A direcao diz que isso ocorreu devido ao
aumento da violéncia na comunidade em que se situa a escola, o que faz com que
os jovens e adultos ndo se interessem por estudar a noite. Assim, no ano de 2008,
a direcao afirma que nao houve demanda para que se abrisse uma turma de Bloco
1. A escola manteve o PEJA I apenas com a turma que foi aprovada para este o
Bloco 2 em 2007.

Outro fato que chama a atengdo € a apresentagdo de indices satisfatérios
ainda que esteja situada numa drea de extrema pobreza e violéncia. Mesmo que os
alunos enfrentem dificuldades para estarem na escola, ndo a abandonam e
conseguem aprender. No grupo focal isso ficou muito claro na fala dos alunos,
corroborando o que a direcdo, a coordenagio e a professora afirmam.

A chegada da pesquisadora a escola gerou uma curiosidade por parte dos
alunos das outras turmas. Pediram que fosse as salas para uma apresentacao
pessoal e da pesquisa. Os alunos conversaram e fizeram algumas perguntas,
mostraram-se interessados € queriam saber por que a pesquisa iria ser realizada
somente com o primeiro segmento.

Como a escola ndo tem Professor Orientador, a Coordenadora Pedagdgica
fica na escola algumas noites por semana e a Diretora Adjunta, que é professora
de Lingua Portuguesa do PEJA, auxilia no trabalho de coordenacdo nos dias em
que a Coordenadora nao esta presente.

Os professores do PEJA da Escola A t€ém um discurso de otimismo,

retratam o prazer ¢ o gosto que tém em trabalhar com educacdo. E possivel

8 Nesta escola a ex-Professora Orientadora ¢, atualmente, professora de Histéria e Geografia do
PEJA.
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perceber a atencdo dada pela Coordenadora Pedagdgica a professora do PEJA 1,
com relacdo a avaliacdo dos alunos, a aprendizagem e a metodologia utilizada,
ouvindo e dando sugestdes para o trabalho.

Na turma observada, apesar de cerca de 30 alunos estarem matriculados na
turma, frequentemente hda uma média de 21 alunos em sala por dia letivo. Ha
poucos adolescentes matriculados na turma, trés somente. Todos os alunos usam
uniformes, t€ém o material necessario para as aulas, usam o caderno para colar as
atividades e realizar exercicios e utilizam o livro Viver, Aprender, destinado ao

bloco.

Escola B

A Escola B esta localizada no bairro de Oswaldo Cruz. Nesta escola, o
PEJA funciona no horario noturno, composto por seis turmas, duas de PEJA I e
quatro de PEJA II. O PEJA funciona nesta escola desde o ano de 2004, com a
mesma dire¢ao.

O bairro de Oswaldo Cruz tem um IDH Municipal de 0,855, o 51° do
municipio. A Escola B pertence a 5* CRE, que atualmente possui sete escolas com
PEJA, das 104 Unidades de toda a CRE, sendo a que possui mais escolas com
PEJA diurno, trés no total. A 5* CRE tem hoje 1.334 alunos matriculados no
PEJA. A Escola B obteve em 2007 um IDEB de 4,7, correspondente a avaliacao
dos anos finais do Ensino Fundamental’.

Das duas turmas do PEJA I da Escola B, uma oferece o Bloco 1, com 18
alunos matriculados e a outra oferece o Bloco 2, também com 18 alunos. Na
conversa inicial com a dire¢do da escola, percebeu-se uma preocupagcdo com a
alfabetizacdo dos alunos. Foi uma conversa muito produtiva e acolhedora. A
primeira impressdo foi de uma escola comprometida com a seriedade e
responsabilidade do trabalho.

A escola tem um ambiente muito limpo por fora e os murais externos
chamam a atencdo de quem chega. Possui um clima de siléncio, como se nao

houvesse alunos na escola. Logo na entrada, hd um cavalete com o jornal do dia,

°Em 2007, o IDEB municipal do Rio de Janeiro foi de 4,3 nos anos finais do Ensino Fundamental.
Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar. Disponivel em http://ideb.inep.gov.br/Site. Acesso em 12
out 2009.
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os alunos folheiam o jornal, lendo as principais noticias antes de irem para a sala
de aula.

Nesta escola ndo hd murais nas salas de aula para as turmas do PEJA. As
professoras também nao t€m armarios nas salas. As paredes das salas de aula sdao
sujas e deterioradas. As professoras e os alunos do PEJA afirmam que isto é
devido a falta de conservagdo dos alunos do ensino regular. Contudo, telhados,
pisos, instalacdes hidraulicas e elétricas sdo muito adequadas. A escola é
iluminada e arejada. As salas de aula sdo amplas, com portas e janelas em bom
estado de conservacdo. O ambiente escolar € muito seguro. Ha portdes, as
entradas e saidas dos alunos sdo controladas por um porteiro e a comunidade é
muito tranquila. A disposi¢do das carteiras é organizada em fileiras individuais
nas duas salas de aula observadas.

A Sala de Leitura funciona todas as quintas-feiras a noite para os alunos do
PEJA, com uma professora responsavel (que € também Coordenadora
Pedagdgica). Mas os professores t€m livre acesso nos outros dias da semana;
chegam cedo, consultam livros € podem levar seus alunos. O laboratério de
informadtica estd sendo organizado para que os alunos possam utiliza-lo, mas até o
término da pesquisa de campo, ainda ndo haviam concluido as modificagdes
necessarias.

Apenas nesta escola observou-se a participagdo dos alunos do PEJA no
Conselho de Classe (COC). Eles tém oportunidade para falar e trazem para a
discussdo temas como disciplina, faltas, eliminacdes de alunos'® e comportamento
em sala de aula. Nos Conselhos de Classe, €é discutido com os alunos como podem
ser solucionados os problemas apontados. Temas como festa junina e formatura
também sdo trazidos para o COC, além do relato de cada turma no processo e a

presenca da professora itinerante que acompanha os alunos deficientes do PEJA.

Escola C

A Escola C também pertence a 5* CRE e fica no bairro da Vila da Penha.
Este bairro tem um IDH-M de 0,909, o 21° do municipio. Nesta escola, o PEJA

funciona no horario noturno, composto por sete turmas, trés de PEJA I e quatro de

1" No PEJA, bem como em toda a Rede Municipal de Educag@o do Rio de Janeiro, os alunos sdo
eliminados da escola sempre que apresentam 30 faltas consecutivas ou 60 faltas intercaladas.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610613/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610613/CA

113

PEJA II. O PEJA funciona nesta escola desde o ano de 2006, com a mesma
direcdo. Das trés turmas de PEJA I da Escola C, uma oferece o Bloco 1, com 22
alunos matriculados e duas oferecem o Bloco 2, com 24 alunos numa turma e 28
alunos na outra. A Escola C obteve em 2007 um IDEB de 5,4 correspondente a
avaliacdo dos anos iniciais do Ensino Fundamental''.

A disciplina dos alunos chama a aten¢do. Eles aguardam os professores
para poderem ir para a sala e ha um siléncio instaurado na escola quando os
alunos vao para as salas. Os estudos sobre eficicia escolar mostram que uma
atmosfera de ordem contribui para que aconteca uma aprendizagem eficaz. Ao
passo que escolas em que ha barulho e movimento constante dos alunos
desfavorecem a concentracdo e o estimulo a aprendizagem (SAMMONS, 2008).

Das trés escolas, a Escola C € a que possui o maior nimero de regras. Os
alunos nao podem usar boné, usar bermuda, falar ao celular, comer na sala de
aula, fazer festa na sala, além de outras proibicdes comuns as outras escolas. Estas
regras regem a escola de maneira que a identificam diante de outros espacos e,
segundo os alunos, sdo caracteristicas de referéncia de uma escola de qualidade.

Nesta escola, pesquisa e pesquisadora foram muito bem acolhidas por
todos. Tinha-se a impressdao de que todos sabiam do que se tratava a pesquisa e
porque a pesquisadora estava 14, desde a funciondria residente até os elementos da
direcao.

A turma do Bloco 1 da Escola C € extremamente animada e unida.
Empolgados com os temas das aulas, todos interagem dinamicamente. A
professora também € animada, conversa com os alunos e tem um tom de voz
adequado. Cerca de 20 alunos encontram-se presentes em todas as aulas. A
disposi¢do das carteiras da sala de aula é organizada em duplas enfileiradas.

Na turma 192 (Bloco 2), hd uma divisao espacial na sala de aula. Uma
fileira de duplas € dos alunos que ja produzem textos, outra daqueles que estdo em
um nivel intermedidrio e no nivel inicial de escrita. Cerca de 22 alunos
encontram-se presentes em todas as aulas. Nao ha alunos integrados na turma. As

carteiras da sala de aula sdo organizadas em duplas.

' Conforme ja citado, em 2007, o IDEB municipal do Rio de Janeiro foi de 4,5 nos anos iniciais
do Ensino Fundamental. Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar. Disponivel em
http://ideb.inep.gov.br/Site. Acesso em 12 out 2009.
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A turma 191(Bloco 2) interage bastante com a professora, conversando
sobre assuntos gerais de interesse dos alunos. A maioria dos alunos aparenta estar
na faixa dos 35 anos de idade. H4 apenas uma jovem, muito entrosada com a
turma. Nao ha alunos integrados na turma. A disposi¢do das carteiras da sala de
aula é composta por um semicirculo com um grupo de seis carteiras no seu

interior.

6.4
Categorias de analise

Abaixo, na tabela 15, estdo listados os aspectos mais importantes
verificados na pesquisa, e delimitados os instrumentos'> com os quais estes foram
coletados: entrevista com as diretoras (ED), com as coordenadoras (EC), com as
professoras (EP), observacdo de sala de aula (OBS), grupos focais (GF) e
questiondrios (QUEST). A maioria das categorias de andlise pode ser encontrada
em mais de um instrumento utilizado. Algumas destas categorias foram pré-
estabelecidas, enquanto outras foram geradas durante a tabulacdo dos dados, para

a qual a pesquisa utilizou o Programa Nud*ist 4.

Tabela 15 — Categorias de analise da pesquisa

Categ(’)r.ias de Aspectos importantes ED | EC | EP | OBS | GF | QUEST
analise
Infraestrutura da e Relagdo entre aspectos
escola internos e externos a
escola X X X X X

e  Recursos escolares e
pedagdgicos disponiveis

Perfil Profissional |e  Experiéncia pedagdgica

Identificacdo e X X X
formacao
Relacionamento e  Compromisso e
escolae envolvimento da escola X X
comunidade com a comunidade
Gestao escolar e e  Organizacdo e gestdo da
lideranca escola
e (Capacidade de envolver
a escola no processo de X X X X
ensino e de
aprendizagem

e  Sentido de missdo e

12 Nos Apéndices 9, 10 e 11 hd exemplos de relatério do Nud*ist, de entrevista com direcao de
escola e de relatério de grupo focal, respectivamente.
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lideranca educativa
fortes
Planejamento e
participagdo

Objetivos e metas
da escola

Projeto Politico-
Pedagégico
Projetos e metas da
escola

Enfase pedagdgica
Atividades
complementares

Organizagdo
escolar

Clima académico
Clima organizacional
Autonomia para atuar
Atividades de
recuperacdo paralela
Integracdo dos alunos
deficientes

Docentes

Cumprimento das
funcdes docentes
Apoio pedagdgico aos
professores
Absenteismo do
professor

Supervisao sobre os
professores
Relacionamento
interpessoal

Alunos

Perfil socioecondmico,
cultural e escolar dos
alunos

Expectativas dos
professores em relagdo a
aprendizagem dos
alunos

Frequéncia dos alunos
Aprendizagem
Trajetoria escolar
Perspectivas pessoais
Principais dificuldades
enfrentadas

Caracteristicas do
ensino

Preocupagdo com o
cumprimento do
programa de ensino
Planejamento
Enfase nos aspectos
cognitivos

Ensino efetivo e
responsabilidade do
professor

Controle dos
professores sobre as
técnicas de ensino
Afetividade

Qualidade da
instrucdo

Sentido da aula para o
aluno

Avaliagdes frequentes
do progresso do aluno
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e  Metodologia utilizada

Niveis adequados |e  Adequacdo as

de instrugdo necessidades dos alunos

e  Auxilio aos alunos com
maiores dificuldades

Incentivo e  Esforco do professor
para tornar os alunos
mais curiosos e
motivados

e Estratégias

motivacionais positivas

Caracterizacao e Sexo
sociodemografica |e Cor
®  Ano de nascimento X
e  Estado civil
e Naturalidade
e Religido
Indicadores de e Composi¢do familiar
renda e insergdo e Nivel de escolaridade
no mundo do dos pais
trabalho e Existéncia de X
empregada doméstica
¢ Bens culturais a que tem
acesso
e Atividade remunerada
Trajetodrias Escolaridade anterior
escolares, relacdo Reprovagio
com a escola e Frequéncia X

perspectivas para o
futuro

Abandono a escola
Opinido sobre a escola
Expectativas futuras

A seguir, no quadro 5, mostramos o numero de incidéncias e de

documentos em que foram encontradas as categorias e subcategorias de andlise da

pesquisa. E importante mostrar tais incidéncias para que se perceba quais aspectos

mais apareceram e quais apareceram menos na andlise qualitativa do estudo, com

o uso do Programa Nud*ist 4.

Quadro 5 — Categorias de analise e incidéncias no Programa Nud*ist 4

Categorias de analise

Incidéncias no Programa Nud*ist 4

Infraestrutura da escola
e Relacdo entre aspectos internos e
externos a escola, recursos escolares
e pedagdgicos disponiveis

200 unidades de texto em 18 documentos

Perfil Profissional

e  Experiéncia pedagdgica

92 unidades de texto em 12 documentos

e Identificacdo e formagao

99 unidades de texto em 12 documentos

Relacionamento escola e comunidade
e Compromisso e envolvimento da
escola com a comunidade

44 unidades de texto em 6 documentos

Gestio escolar e lideranca

e Organizacio e gestdo da escola

74 unidades de texto em 5 documentos
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e Capacidade de envolver a escola no
processo de ensino e de
aprendizagem

64 unidades de texto em 6 documentos

e Sentido de missdo e lideranca
educativa fortes

53 unidades de texto em 4 documentos

e Planejamento e participa¢do

62 unidades de texto em 11 documentos

Objetivos e metas da escola

e  Projeto Politico-Pedagégico

56 unidades de texto em 9 documentos

e Projetos e metas da escola

68 unidades de texto em 9 documentos

e  Enfase pedagégica

67 unidades de texto em 9 documentos

e Atividades complementares

54 unidades de texto em 10 documentos

Organizacio escolar

e (Clima académico

4 unidades de texto em 4 documentos

e Clima organizacional 259 unidades de texto em 15 documentos

® Autonomia para atuar 19 unidades de texto em 9 documentos

e Atividades de recuperagio paralela 35 unidades de texto em 11 documentos

e Integracdo dos alunos deficientes 53 unidades de texto em 8 documentos
Docentes

e  Cumprimento das fun¢des docentes

37 unidades de texto em 9 documentos

Apoio pedagdgico aos professores

92 unidades de texto em 12 documentos

Absenteismo do professor

73 unidades de texto em 13 documentos

Supervisdo sobre os professores

74 unidades de texto em 11 documentos

Relacionamento interpessoal

49 unidades de texto em 9 documentos

Alunos

e  Perfil socioecondmico, cultural e
escolar dos alunos

104 unidades de texto em 8 documentos

e Expectativas dos professores em
relacdo a aprendizagem dos alunos

58 unidades de texto em 11 documentos

e Frequéncia dos alunos

108 unidades de texto em 17 documentos

e Aprendizagem

218 unidades de texto em 11 documentos

e Trajetdria escolar

97 unidades de texto em 6 documentos

e Perspectivas pessoais

99 unidades de texto em 6 documentos

e  Principais dificuldades enfrentadas

230 unidades de texto em 6 documentos

Caracteristicas do ensino

®  Preocupagdo com o cumprimento do
programa de ensino

27 unidades de texto em 7 documentos

e Planejamento

95 unidades de texto em 6 documentos

e Enfase nos aspectos cognitivos

76 unidades de texto em 9 documentos

e Ensino efetivo e responsabilidade do
professor

25 unidades de texto em 7 documentos

e  Controle dos professores sobre as
técnicas de ensino

42 unidades de texto em 7 documentos

e Afetividade

146 unidades de texto em 11 documentos

Qualidade da instrucao

e Sentido da aula para o aluno

65 unidades de texto em 5 documentos

e  Avaliagdes frequentes do progresso
do aluno

116 unidades de texto em 13 documentos

e  Metodologia utilizada

143 unidades de texto em 8 documentos

Niveis adequados de instrucao

e Adequacdo as necessidades dos
alunos

65 unidades de texto em 7 documentos

e  Auxilio aos alunos com maiores
dificuldades

54 unidades de texto em 6 documentos

Incentivo

e  Esforco do professor para tornar os
alunos mais curiosos € motivados

56 unidades de texto em 9 documentos
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| e  Estratégias motivacionais positivas | 81 unidades de texto em 11 documentos

A partir daqui, este relatério de pesquisa comega a tragar as caracteristicas
das escolas pesquisadas a luz da literatura nacional e internacional sobre escolas

eficazes e Educagdo de Jovens e Adultos.

Infraestrutura da escola

Com relacdo ao tema da infraestrutura das escolas pesquisadas, foram
levadas em consideracdo as condi¢des do prédio e os recursos escolares e
pedagdgicos disponiveis. Os estudos em eficicia escolar — principalmente os
brasileiros — mostram que o ambiente fisico da escola tem efeito na atitude e no
desempenho dos alunos. Assim, escolas conservadas e em constante manutencao
podem contribuir para que haja um bom desempenho académico, enquanto
escolas negligenciadas tendem a, por exemplo, encorajar atos de vandalismo

(SAMMONS, 2008).

Relacdo entre aspectos internos e externos a escola, recursos escolares e
pedagaogicos disponiveis

A condicdo dos prédios é considerada boa. As salas sdao iluminadas
adequadamente, com espago suficiente para todos os alunos. As turmas nao sao
muito cheias, variando de 18 a 32 alunos matriculados. Duas das escolas possuem
um sistema de comunicacdo interno e circuito de TV para monitoramento dos
corredores e patios internos.

As escolas sdo muito limpas e conservadas em seu interior e somente a
Escola A possui sinais de degradacdo no espaco externo. Percebe-se que as
direcdes das escolas se preocupam com o espago escolar, acreditando que o
ambiente mais limpo e organizado influenciard nos resultados positivos
apresentados pela escola.

As escolas pesquisadas dispdem de inumeros recursos materiais como
mapas, livros, jogos, retroprojetor, aparelho de DVD, video, mdquina fotografica
e maquina copiadora. Estes materiais sdo comprados com os recursos do

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE"). As escolas afirmam que todos

3 . . N . . . , N
> O PDDE tem por finalidade prestar assisténcia financeira, em cardter suplementar, s escolas
publicas da educag@o bdsica e as escolas privadas de educacdo especial mantidas por entidades


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610613/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610613/CA

119

estes materiais estdo a disposicdo de toda a escola, inclusive do PEJA. Os
professores e os alunos t€ém os livros didaticos e em todas as direcdes dizem
perceber a utilizacdo dos mesmos.

Possuem também sala de video e laboratério de informatica, mas nenhuma
delas ainda estd utilizando este laboratério porque ndo hd o suporte necessario
para que se inicie a utilizacdo. As direcdes afirmam que faltam computadores ou
que a instalacdo elétrica e de rede para que seja possivel utilizd-los.

A escola A possui pichacdes, na parede externa e na quadra. O prédio estd
um pouco deteriorado e parece que nao foi pintado recentemente. Apesar disso,
por dentro a escola estd bastante conservada. Paredes, teto, piso, portas e janelas
estdio em estado de conservagdo satisfatérios. Os banheiros e as instalagcGes
elétricas encontram-se em estado adequado. As salas sdo iluminadas e arejadas,
nao ha barulho do lado externo da escola que atrapalhe o bom funcionamento das
aulas.

A escola é limpa e tem um clima de seguranca no espaco interno, apesar
de ndo ser bem iluminada por fora. Os alunos e a direcdo dizem que a iluminacdo
do patio externo € deficiente devido a alguns moradores da comunidade
(“bandidos”) quebrarem lampadas sempre que se colocam novas. Eles dizem que
este tipo de cuidado ndo adianta e a escola prefere ndo utilizar o espaco externo
durante a noite.

Por causa disso, ndo se tem utilizado a sala de leitura pelo PEJA. A
estratégia que a escola conseguiu foi trazer livros da sala de leitura para as salas
de aula a noite. Assim, os alunos fazem a utilizacdo de materiais da sala de leitura
ainda que ndo frequentem o espaco e que niao haja uma professora designada
especificamente para esta funcdo na escola.

Essa escola, assim como as outras, recebe dinheiro da SME sempre que
acontecem feiras de livro, como o Saldo do Livro para Criangas e Jovens ou a
Bienal do Livro e o PEJA também pode interferir na compra de livros, sugerindo
titulos para os professores e/ou os alunos.

Quanto ao laboratério de informética, a direcdo da escola afirma que,

mesmo a sala ja estando pronta, faltam os computadores e a instalacdo dos

sem fins lucrativos. O Programa engloba vdarias acdes e objetiva a melhora da infraestrutura fisica
e pedagdgica das escolas e o reforco da autogestdo escolar nos planos financeiro, administrativo e
didatico, contribuindo para elevar os indices de desempenho da educacdo bdsica. Disponivel em:
www.fnde.gov.br. Acesso em: 08 set 2009.
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aparelhos de ar condicionado. A direcao da escola acreditava, a época da pesquisa
de campo, que em 2009 ja seria possivel que os alunos utilizassem o laboratdrio
de informdtica. Na escola hd um sistema interno de som, para comunicacao entre
direcdo e professores ou alunos.

A sala de aula de Aline, professora do PEJA I Bloco 2, dispde de dois
armadrios na sala, mas ndo ha privacidade, pois ndo had cadeado e as criancas que
estudam durante o dia tiram materiais, como ldpis de cor e giz. A professora tem
um mural para afixar materiais, ao lado do quadro negro. H4 outro mural grande,
ocioso, que a professora afirmou que iria pedir para utiliza-lo.

A organizagdo das carteiras é em forma de semicirculo. E ha alguns alunos
no meio, em duplas. No comec¢o da aula, a professora distribui material de uso
coletivo e se certifica de que todos tenham os materiais necessdrios 2 mao.

Apenas nesta escola os alunos ressaltam a falta de seguranga no entorno da
escola, a ma iluminacdo e o ambiente perigoso que enfrentam quando saem da
escola até a chegada em casa. Dizem que antes podiam visitar a sala de leitura,
porque o pétio externo era mais iluminado, mas agora tétm medo de estarem na
sala, comecar um conflito na comunidade e ndo terem como retornar ao prédio
principal. Aline salienta que a violéncia atrapalha inclusive a frequéncia dos
alunos. Estes faltam quando a comunidade onde moram encontra-se em conflito.

Na Escola B, os alunos salientam que algumas salas de aula sdo sujas
(mesas e paredes), mas atribuem esta situacao ao fato de a escola ser utilizada por
adolescentes durante o dia (segundo segmento do Ensino Fundamental) e afirmam
que apo6s a ultima elei¢do para diretores, quando a Diretora Barbara foi eleita, as
coisas melhoraram muito na escola e ainda estao melhorando.

Os alunos, de uma maneira geral, reclamam da ndo utilizacdo do espago
dos computadores na escola. Afirmam a importancia desse conhecimento e
demonstram estar incomodados com a demora no inicio dos trabalhos. Parece que
algumas informacdes estdo desencontradas, porque alguns dizem que ndo hd
computadores, outros que hd, mas ninguém usa. Fica claro, nesta e nas outras duas
escolas, que ndo hd uma comunicacdo direta entre a direcdo das escolas e os
alunos sobre o real motivo da nao utilizacdo do espaco da informadtica nas escolas.

Na Escola B a Coordenadora Pedagdgica € também a responsdvel pela sala
de leitura. Na noite em que ela fica na escola para atender os alunos do PEJA,

estes podem ir até a sala de leitura, ler livros, pegar livros emprestados e,
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eventualmente, a professora faz um trabalho de contacdao de histérias com as
turmas.

A Escola C possui uma infraestrutura bastante adequada para seu
funcionamento. A escola funciona num prédio novo, construido hd cerca de
quatro anos, muito bonito, limpo e arejado. Teto, paredes, pisos, portas, janelas,
instalacdes hidrdulicas e elétricas estdo em perfeito estado de conservacdo. E a
decoragdo é muito bonita também, o que torna a escola aconchegante. Os murais
sdo cobertos de trabalhos de alunos, inclusive do PEJA, ja na entrada da escola,
no patio interno. Os murais do PEJA encontram-se fora das salas de aula, nos
corredores. Cada turma tem o seu mural, ao lado da sala, do lado de fora. E
interessante observar que, segundo os estudos sobre escolas eficazes, as boas
condi¢cdes de trabalho sdo incentivadas quando se cria um ambiente fisico
agradadvel e a exibi¢do de trabalhos dos alunos contribui para isso (SAMMONS,
2008).

Na escola, hd um sistema de som para comunica¢ao interna, um circuito
interno de TV e também um interfone para as pessoas se identificarem antes da
abertura dos portdes (ha dois portdes para entrada na escola). A frequéncia dos
alunos € acompanhada com carteirinha, carimbada diariamente. E as turmas
adotaram o uso do crachd para ida ao banheiro, s6 sendo permitido sair da sala um
aluno por vez.

A Sala de Leitura da escola abre uma vez por semana para os alunos do
PEJA, mas ndao hd um dia fixo, variando a cada semana. A professora responsavel
pela sala faz um trabalho de promoc¢do da leitura com o PEJA, atendendo duas
turmas por noite. Entretanto, o laboratério de informdtica ainda ndo estd aberto

para os alunos, apesar de ja possuir os computadores necessarios.

Relacionamento escola e comunidade

As pesquisas em escolas eficazes demonstram os efeitos positivos do
relacionamento entre estas e as familias (pais ou casa). Contudo, como aqui o
estudo referiu-se a jovens e adultos, buscou-se verificar o relacionamento entre as
escolas e as comunidades em que estdo inseridas, levando-se em consideragdo o
compromisso e o envolvimento da escola com a comunidade e desta com a escola,

através das parcerias estabelecidas.
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Compromisso e envolvimento da escola com a comunidade

Na Escola A, a comunidade utiliza o espaco externo da escola para lazer,
os meninos brincam na quadra apds as aulas do Ensino Regular e antes das aulas
do PEJA. Também utilizam o patio externo, onde ha grama e um amplo espaco.
Brincam de jogar bola e soltam pipa.

Apesar de a direcdo afirmar que ndo ha parceria entre a escola e a
comunidade, os meninos usam esse espago externo, que fica perto do prédio
anexo, da sala de leitura e do pdtio interno, parecendo haver uma convivéncia
pacifica. A dire¢do salienta que a escola tem a credibilidade da comunidade na
qual estd inserida. Esta comunidade é carente e a violéncia prejudicou muito o
bom funcionamento da escola nos dltimos tempos.

Durante a pesquisa de campo, em alguns momentos ouviam-se tiros na
comunidade. Mas somente num dia foi necessario que a escola liberasse os alunos
antes do fim da noite de aula, pois havia um conflito entre policiais e traficantes e
tornou-se perigoso permanecer na escola. Os alunos t€m medo de virem a escola
nesses dias de conflito, mas mesmo assim, continuam frequentando as aulas, ainda
que seja necessario faltar nesses dias mais dificeis.

A Escola B ja teve um envolvimento muito maior com a comunidade na
qual estd inserida. Ha alguns anos, era frequentada pela comunidade nos finais de
semana, quando havia um pré-vestibular comunitirio em parceria com a
Associacao de Moradores. Hoje esta parceria ja nao existe mais.

A direcdo da escola afirma que esta tem uma tradicdo de escola boa do
bairro procurada pelas pessoas. Existe uma credibilidade da comunidade para com
a escola. E ha uma preocupagcdo com a comunicagdo entre 0s responsiveis, 0S
alunos e a escola. A direcao também salienta que a comunidade colabora com a
escola, dando sugestdes, comunicando sobre os acontecimentos e facilitando a
integracdo entre as duas partes. O fato de ndo ser uma comunidade tdo carente e
nao haver violéncia no entorno ajudam na relacdo, pois nao h4 tantas dificuldades
encontradas no dia a dia. Contudo, ainda assim, nas festas e nos fins de semana a
escola ndo é mais aberta a comunidade.

A Escola C € uma escola muito procurada pela comunidade, talvez pela
boa localizagdo. Toda a movimentacdo da secretaria se restringe a este fim. H4

uma lista de espera utilizada para convocar os alunos de acordo com a oferta de
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vagas. A direcdo afirma que eventualmente hd roubos de carros no entorno da
escola, mas ndo hé problemas de outro tipo. A escola funciona numa comunidade
muito tranquila. No entanto, ainda ndo h4 uma parceria estabelecida entre a escola
e a comunidade. A dire¢do diz que estas acdes ainda estdo se estruturando.

Na conversa com os alunos, também se percebe uma satisfacdo com o
espaco da escola, a limpeza e a organizacdo. Os alunos elogiam o jantar servido,
os materiais recebidos (apesar de comentarem a baixa qualidade destes) e os livros
utilizados para o estudo. Comentam que colaboram com a limpeza, limpando

mesas e cadeiras e conservando o ambiente limpo.

Gestao escolar e lideranca

Com relacdo ao tema da gestdo escolar e da lideranga, a pesquisa buscou
verificar a capacidade de aliar a gestdo ao aspecto pedagdgico, conhecendo o
funcionamento da escola e intervindo nele. Segundo Sammons (2008), a lideranga
ndo se refere somente a qualidade dos lideres individuais, mas também ao papel
que os lideres desempenham, o estilo administrativo, sua relacdo com os objetivos
da escola e sua abordagem com relagdo a mudancas. Alves e Franco (2008)
também afirmam que a dedicacdao do diretor € um fator de eficicia escolar, da
mesma maneira que diretores com perfis mais democraticos tendem a diminuir os
efeitos da condicao socioecondmica dos alunos sobre a proficiéncia dos mesmos.

E importante frisar que nas escolas da Rede Municipal do Rio de Janeiro
as direcoes sdo eleitas diretamente pela comunidade escolar (professores,
funciondrios, alunos e responsdveis) e, a ndo ser que seja comprovada qualquer
irregularidade no funcionamento das escolas, permanecem por trés anos em cada
mandato, ndo havendo limite para reelei¢do. E sdo as mesmas diretoras do ensino
regular que dirigem a escola a noite, quando recebem o PEJA. Ou seja, todas as
diretoras de escolas com PEJA (noturno) devem trabalhar em trés turnos, para
atender toda a clientela da escola. O voto dos professores tem um peso maior, mas
nao havendo maioria de aprovacdo para a(s) chapa(s), a CRE tem autonomia para
indicar pessoas para comporem a direcao da escola.

O que comumente vé-se nas escolas € a dire¢cdo sempre estar preocupada
com a parte burocrdtica do seu funcionamento. Muitas dire¢des sequer se

preocupam com o fazer pedagdgico, sempre exercendo um papel administrativo,
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que toma bastante tempo do cotidiano escolar e ndo permite que a dire¢do assuma
seu papel na organizacdo da questdo pedagogica propriamente dita.

Nas escolas pesquisadas, o contrario é o que chama a atencdo. As direcoes
mostram-se preocupadas ndo somente com questdes administrativas, mas também
com as questdes de aprendizagem, formagao e desempenho dos alunos do PEJA.
Sdo diretoras que estdo periodicamente em contato com a coordenagio
pedagdgica, tomando parte dos assuntos que dizem respeito aos alunos e
professores; por exemplo, estando presentes na escola a noite, dividindo fungdes
com a coordenagdo e prezando a comunicagdo entre toda a equipe técnico-
pedagdgica da escola.

E claro que nio se deve deixar de considerar que estas diretoras trabalham
em trés turnos, em escolas com mais de 25 turmas, com mais de 700 alunos, de
diferentes idades e niveis de escolarizacdo, o que dificulta algumas vezes o
trabalho na escola. No entanto, a pesquisa constatou que sao direcdes que desejam
o PEJA em suas escolas, que conhecem o trabalho realizado na Educacio de
Jovens e Adultos, que consideram os alunos do PEJA como alunos da escola, e
nao como classes anexas, participam de todos os Conselhos de Classe e valorizam
o trabalho realizado no PEJA, o corpo docente e o corpo discente. As diretoras
pesquisadas foram eleitas pela comunidade escolar, todas com mais de um

mandato.

Organizagdo e gestdo da escola

Neste item, a pesquisa buscou compreender a atuacdo da dire¢do e equipe
técnico-pedagdgica na gestdo da escola. As equipes elogiam muito o trabalho no
PEJA em comparagdo com o que ocorre no Ensino Regular. Afirmam que o PEJA
€ mais tranquilo, com um grupo menor, mais coeso € em sintonia. Para elas ndo
basta estar na dire¢do da escola, € necessario entender o trabalho que vem sendo
realizado pelos profissionais da escola. Acreditam no trabalho coletivo, no esfor¢o
de todos para a melhoria do trabalho realizado.

A diretora da Escola A chegou a escola indicada pela CRE, mas logo foi
eleita pela comunidade escolar. Ela afirma que a escola realiza uma gestdo
participativa, coletiva, pois toda a equipe da direcdo e técnico-pedagdgica
participa das decisdes tomadas para a escola. Estes membros se encontram

diariamente, o que garante uma boa comunicagdo e entrosamento entre eles.
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O que € preciso considerar é que, nesta escola, ndo é a pessoa da diretora
quem “abraca” o PEJA, mas todos os profissionais que participam da dire¢dao da
escola. Assim, a organizacdo do Programa passa por uma agdo coletiva € nao s6
da diretora. Nas visitas a escola, muitas vezes ndo era a diretora quem se
encontrava na escola a noite, mas nem por isso o PEJA estava sem direcdo, visto
que a diretora adjunta € professora de Lingua Portuguesa do PEJA e a professora
de Histdria e Geografia foi Professora Orientadora do PEJA até 2007. Ou seja,
todos os dias nesta escola hd pessoas que trabalham com o olhar voltado para o
PEJA, que conhecem o trabalho desenvolvido e zelam por ele.

A diretora da Escola B afirma que o trabalho ainda estd sendo estruturado
e construido coletivamente, pois é uma construcdo continua e estd sempre sendo
aperfeicoado. Ela diz que sua postura com o PEJA ¢ diferente da que assume com
os alunos durante o dia, pois a noite ela lida com adultos e ai estd o diferencial.
Diz que a comunicacdo entre a direcdo e a coordenacdo é excelente, pois ela
sempre procura tomar conhecimento do trabalho pedagdgico que vem sendo
realizado na escola e procura saber de tudo o que acontece, mesmo quando esta
ausente.

Ela atribui a esta comunicacdo um valor muito importante, pois garante
que conheca as situagdes em que eventualmente tiver que intervir. Salienta ainda
que os professores do PEJA participam das decisdes da escola assim como os do
Ensino Regular e acredita que a decisdo coletiva fortalece o trabalho do grupo.

Nas observacdes da escola percebe-se que as relagdes sdo baseadas em
muita confianca no trabalho realizado pelos professores e também no
conhecimento dos alunos da escola. Das trés diretoras pesquisadas, por exemplo, a
diretora Barbara foi a dnica que mostrou conhecer os alunos do PEJA. Ndo foram
raras as vezes em que se viu a diretora chamar os alunos pelo nome, lembrando-se
de algo que tenha conversado com eles anteriormente e, eventualmente, chamando
atencdo sobre a falta do uniforme ou o uso do boné. Esta relacdo de proximidade
demonstra uma caracteristica interessante da gestdo da escola, principalmente por
se tratar de uma escola para jovens e adultos.

Na Escola C ha um caderno de ocorréncias, para a comunicagdo entre a
direcdo e a equipe técnico-pedagdgica. Quando alguém da gestdo da escola se
ausenta numa determinada noite, no dia seguinte saberd o que aconteceu na sua

auséncia, pois tudo é anotado no caderno.
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Outra medida considerada relevante é a escolha da turma que o professor
ird lecionar no ano letivo, no PEJA 1. Esta escolha € feita pela dire¢do da Escola C
e ndo pelos professores. A escola também toma muito cuidado na escolha dos
professores e realiza periodicamente, a cada trimestre, uma avaliacdo do corpo
docente e este realiza uma autoavaliagdo. A diretora diz que conhece os alunos,
sabe quem ¢ faltoso, quem tem dificuldades de aprendizagem, quem é “levado”,
procura saber de tudo o que acontece na escola e avalia todas as questdes

relevantes.

Capacidade de envolver a escola no processo de ensino e de aprendizagem

A pesquisa procurou identificar aspectos como a tomada coletiva de
decisdes e o envolvimento de toda a escola com as atividades em geral. As
direcdes e coordenacdes das escolas pesquisadas afirmam que hd um
envolvimento real dos professores e alunos com a escola. H4 um trabalho em
equipe, consolidado, que torna a pritica mais coesa e coerente com os objetivos
das escolas.

Na Escola A o envolvimento tem acontecido entre a Coordenadora
Pedagdgica e os professores do PEJA. Ela diz que foi aos poucos ganhando a
confianca dos professores, que agora conversam com ela sobre assuntos que nao
querem falar em publico, sobre dificuldades encontradas no fazer pedagdgico que
antes nao falavam. Os professores fazem parte do processo decisorio da escola,
como questdes ligadas a parte financeira, por exemplo, sobre o que comprar com
os recursos destinados a escola. Esse envolvimento também acontece entre a
propria equipe de dire¢do da escola, que apdia incondicionalmente o trabalho
realizado pela coordenadora junto aos professores. Direcdo e professores se
envolvem porque querem realizar um trabalho bem feito e verem esse trabalho
realizado ao final do ano letivo.

Um momento em que esse envolvimento foi percebido na pratica foi na
observagcdo do Conselho de Classe. Os professores, tanto de PEJA I quanto de
PEJA 1I, mostram-se verdadeiramente envolvidos com a aprendizagem de seus
alunos. Nao hd uma atuacdo acomodada, mas uma agdo para o crescimento dos
alunos, com trocas pedagdgicas e compromisso com o Programa do qual

participam.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610613/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610613/CA

127

O envolvimento na Escola B se concretiza através da comunicacdo. A
escola preza a comunicacao entre professores, direcdo e coordenacdo pedagogica
e espera ouvir a opinido de todos os envolvidos. E essa atengdo se volta para o
trabalho com os alunos do PEJA. Os professores do PEJA constituem um grupo
pequeno e, por este motivo — mas também por se encontrarem todas as noites —
formam um grupo muito coeso. Eles sdo entrosados e envolvidos com o trabalho
que realizam.

Segundo a Coordenadora Pedagdgica Beatriz, os professores do PEJA sdo
resistentes a parte burocratica (preenchimento de documentos e do Registro de
Classe), mas nunca as agdes da escola. A coordenadora afirma que os alunos do
PEJA nunca deixam de ser ouvidos, nunca ficam sem atendimento, e sempre se
procura ajudé-los. Eles participam de tudo o que acontece na escola e trabalham
junto com os professores nos eventos.

Na Escola B cada turma tem um aluno representante. E, além disso, a
escola possui um grémio composto também por alunos do PEJA. O grémio
participa conjuntamente das decisdes da escola e trabalha diretamente com os
projetos pedagdgicos da escola. Em 2008, o grémio auxiliou na divulgacdo e no
desenvolvimento do projeto “Gentileza gera gentileza”, originado pelo Projeto
Politico Pedagégico da escola.

Na Escola C, ainda que o trabalho dos profissionais seja diferente, o
trabalho em grupo sempre prevalece. A maioria das decisdes € tomada no
coletivo, como as normas, os projetos, a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, entre outras questdes importantes. Nesta escola, o trabalho em equipe
envolve inclusive os alunos, que sdo consultados através dos representantes das
turmas, do grémio e do Conselho Escola Comunidade (hd membros do grémio e
do CEC que sdo alunos do PEJA).

O entrosamento do grupo de professores com a escola acontece também
porque eles estdo trabalhando juntos ha bastante tempo, e isto facilita a relacdo. O
envolvimento acontece também entre o trabalho do PEJA I com o do PEJA II. Na
Escola C, os professores do PEJA II, sempre que possivel e necessario, dao aulas
aos alunos do PEJA 1. Esta prética ja se consolida ha cerca de dois anos e facilita
tanto o entrosamento entre professores e alunos dos dois segmentos, quanto o

recebimento/acolhimento dos alunos do PEJA I quando chegam ao PEJA II. O
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envolvimento da escola no processo de ensino e de aprendizagem dos alunos fica
claro no relato abaixo:

Al8 — Eu gostei muito desse projeto [PEJA], porque eu nunca
tinha estudado e foi aqui que eu aprendi a ler e escrever. Eu
fiquei 26 anos sem estudar. E quando eu entrei no colégio, eu
nunca tinha entrado num colégio. Pra mim foi uma felicidade.
Essa é a minha segunda escola. Eu estudava numa escola ld
perto de casa e as pessoas falavam: “Vai ld pra Escola C”. E
foi aqui que eu aprendi a ler e escrever. Todo mundo fala que
esse aqui ¢ um bom colégio. Eu fui logo me adaptando.
Comecei com Dona Clara e depois fui pra Dona Cdssia. A
minha evolucdo foi muito rdpida. Sdo bons professores, por
isso eu ndo falto ao colégio. Eu quero chegar até o segundo
grau e chegar até a faculdade. Eu me sinto um vitorioso.

Sentido de missdo e lideranga educativa fortes

Para Sammons (2008), o diretor eficaz € uma lideranca profissional, que
envolve os diversos sujeitos da escola no processo educativo e conhece o que
acontece na sala de aula. Assim, € necessario promover o apoio aos professores,
estimulando-lhes e prestando assisténcia pratica, visitar as salas de aula,
movimentar-se pela escola, manter conversas informais com os professores e
avalid-los em seu trabalho, a fim de tracar uma gestdo “competente”. O sentido de
missdo e lideranca estd muito presente na pratica pedagdgica das escolas
pesquisadas, principalmente no que diz respeito a preocupagdo com a
aprendizagem dos alunos, com o abandono e com a ndo reprovacdo destes.

Na escola A o sentido de missdo e lideranca passa pela valorizacdo da

aprendizagem dos alunos, por parte da dire¢do, da coordenacdo pedagodgica e dos
professores, tanto da professora do PEJA I quanto dos professores do PEJA II. Ha
um envolvimento com o aspecto pedagdgico, com a aprendizagem. Sao
profissionais que colocam estes fatores acima da dificuldade que enfrentam para
desenvolverem um trabalho de qualidade numa 4rea conflagrada pela violéncia.
O sentido de missdo e lideranga na Escola B passa pelo compromisso com a
aprendizagem dos alunos do PEJA. Nesta escola ha uma preocupagio nitida, tanto
por parte da direcdo quanto das professoras, com o desenvolvimento do trabalho
exercido.

A Diretora Barbara afirma que os professores do PEJA se importam com
seus alunos e que hd um trabalho voltado diretamente para que aprendam. E a

divulgacdo da escola € feita através da propaganda de boca-a-boca; os alunos
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fazem esta divulgacao porque acreditam no trabalho desenvolvido. Nesta escola, o
PEJA ndo ¢é tratado em segundo plano, mas como parte integrante da escola,
sendo inserido e respeitado. Nas palavras da diretora, encontra-se o respeito e o
orgulho da pratica no PEJA:

Eu me identifico com o trabalho do PEJA. Eu fico orgulhosa e
emocionada. As vezes vocé se sente cansada, vem uma senhora
e diz que quer estudar. As vezes tem uma vida muito mais
desgastante e quer voltar a estudar. Eu aprendo muito com as
senhoras do PEJA. E eu gosto do vai-e-vem da escola. [...] Ndo
adianta ter o PEJA e ndo viver o PEJA.

O sentido da missdo da escola também fica claro no Conselho de Classe,

que conta com a participacdo dos alunos. Foi interessante perceber como 0s
professores (do PEJA 1II inclusive) avaliam os alunos, como se referem a eles,
como se preocupam com sua aprendizagem.

Os profissionais das escolas pesquisadas afirmam que buscam um trabalho
de qualidade para os alunos do PEJA, que querem nido s6 que eles aprendam a ler
e a escrever, mas que sejam ouvidos, pois estes fazem parte da escola. O sentido
de missao estd na afetividade entre a escola e os alunos; no estudo e preparacao
das coordenadoras pedagdgicas sobre as questdes ligadas a educacdo e a EJA; na
discussdo sobre o papel politico e social da escola; no reconhecimento de que a
escola é um espaco com vida e no auxilio aos professores com maiores
dificuldades no trabalho.

E isso se reflete na pratica, quando se percebe que estas escolas niao estao
voltadas somente para o trabalho com o Ensino Regular, que compde a maior
parte do trabalho da escola. Mas estas equipes técnico-pedagdgicas também estdao
envolvidas com o PEJA. Sdao escolas que deixam claro como lidam
administrativamente, prestando contas dos seus gastos, que cumprem
determinagdes de 6rgaos superiores e se identificam com o trabalho que realizam.
Sado dire¢des que desejaram que sua escola possuisse a Educacdo de Jovens e
Adultos e que lutam para que o trabalho se realize da melhor maneira possivel.
Sdo profissionais que gostam do trabalho com os alunos da EJA, que se
identificam com esta modalidade e que querem continuar trabalhando com ela.

Na escola C isso é comprovado na prética. Os elementos da direcdo se
revezam para estarem presentes a noite na escola. Inclusive a Coordenadora
Pedagdgica sempre fica a noite no PEJA, ainda que haja uma Professora

Orientadora exclusiva para a orientacdo do Programa. E estes profissionais nao
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somente estdo presentes na escola, como fazem o atendimento aos alunos,

conversando com eles, resolvendo problemas, fazendo matriculas.

Planejamento e participagao

O planejamento e a participag¢do da direcao, da equipe técnico-pedagdgica
e dos alunos da escola compdem o que se chama gestdo participativa. Nas escolas
com PEJA pesquisadas, essas acdes vao desde o planejamento dos Centros de
Estudos'* até a participacdo de todos os profissionais nas acdes da escola. Estas
caracteristicas sdo fortemente enfatizadas nos estudos de escolas eficazes, pois a
cultura colaborativa da escola, isto €, o compartilhamento de responsabilidades e
tomada de decisdes demonstram uma atuagdo eficaz por parte da dire¢do da escola
(SAMMONS, 2008).

Os Centros de Estudos s@o espagos de planejamento de aulas e atividades
diversificadas, troca de experiéncias, participacdo em cursos oferecidos pela SME
e/ou pela CRE, tomada de decisdes, discussdo sobre o curriculo, auxilio da
coordenacdo pedagdgica ao planejamento dos professores, troca de sugestdes
sobre o que fazer com a verba da escola e discussao sobre a aprendizagem dos
alunos. Todos os entrevistados enfatizam a importancia dos Centros de Estudos,
para as trocas pedagdgicas e também para que se crie uma linguagem comum do
grupo, principalmente porque os profissionais realizam um trabalho coletivo no
PEJA, ainda que se perceba que talvez as escolas ndo tenham atingido ainda este
trabalho participativo com os profissionais que atuam no Ensino Regular.

Segundo Sammons (2008), lideranca eficaz exige clareza, formas de
trabalho mais democraticas, julgamentos cuidadosos e reconhecimento da eficicia
da lideranca nos diferentes niveis das escolas. Na escola A é possivel ver que os
professores participam de tudo o que acontece na escola. E todos os professores se
envolvem nas atividades do PEJA. As coisas ndo sdo segmentadas, e todos se
dispdem a contribuir com as atividades. Foi possivel perceber no trabalho de
campo que alunos também participam de tudo, sdo envolvidos com a escola e

gostam de participar.

'* Os Centros de Estudos sio previstos no calendario escolar do PEJA e acontecem sempre s
sextas-feiras, com os professores do PEJA e a coordenagdo pedagégica. No caso do PEJA T eles
podem ser parciais (duas horas) ou integrais (4 horas) e ocorrem em média quinzenalmente.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610613/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610613/CA

131

Tanto a direcdo quanto a coordenacdo pedagdgica da Escola B afirmam
que nesta escola todos os sujeitos participam das decisdes tomadas, inclusive os
alunos, que sdo ouvidos sempre que € necessdria sua participacdo. Prova disso € a
participacao dos alunos do PEJA no grémio da escola.

A Diretora Barbara afirma que a participacdo de todos gera um
compromisso com a escola. Inclusive no momento da escolha das turmas em que
as professoras do PEJA I vao lecionar, hd um revezamento entre as duas, assim, a
cada ano elas lecionam para um bloco diferente, tendo contato com outra
realidade.

Quanto ao planejamento e a participagdo, a Escola C tenta fazer uma
articulacdo adequada entre estes dois aspectos. A equipe da coordenacdo
pedagdgica estimula os professores a fazerem planejamentos conjuntos, enquanto
buscam a participag¢do de todos nas a¢des e nas decisdes da escola. Esta pratica é
confirmada na fala das professoras entrevistadas, salientando o quanto ¢é
importante que todos, inclusive os alunos, participem da escola de maneira

atuante, o que gera compromisso e envolvimento.

Objetivos e metas da escola

Segundo Sammons (2008), as escolas tornam-se mais eficazes quando os
membros da equipe chegam a um consenso a respeito dos objetivos e dos valores
da escola, quando compartilham tomadas de decisdo e formas de trabalhar. Os
objetivos e metas da escola apresentam-se sob a forma de uma unidade de
propoésitos, pritica consistente, participagdo institucional e colaboracdo. Aqui,
estas acoes sdo explicitadas através do Projeto Politico-Pedagdgico, dos projetos e
metas da escola, da énfase pedagdgica e da participacdo do PEJA em atividades

complementares.

Projeto Politico-Pedagogico

Todos os relatos dos profissionais das escolas pesquisadas comentaram
sobre como foi a constru¢do do Projeto Politico-Pedagbdgico (PPP) e se essa
contou com a participagdo da equipe do PEJA (professores e alunos) na
elaboragdo e execucdo. Da mesma forma, todos foram unanimes em afirmar que

os profissionais do Programa atuam efetivamente na concepcdo e execugdo do
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PPP da escola. E também afirmaram que, no momento da pesquisa, as escolas
estavam envolvidas na reestruturagdo de seu Projeto, ja construido, mas
necessitando de aprimoramentos. Esta tarefa estava sendo executada nos
momentos de Centro de Estudos das escolas. Além dos professores, a elaboragdo
dos Projetos das escolas contou com alunos, responsaveis e demais funcionarios,
segundo a fala dos entrevistados.

O PPP da Escola A tem como titulo “Escola A construindo uma educagdo
de qualidade: limites, desafios e perspectivas” e lida diretamente com a questdao da
aprendizagem dos alunos, desde o Ensino Regular até o PEJA.

O que chama a atencao na Escola A é como a construcdo do PPP mudou a
vida profissional da Coordenadora Pedagdgica da escola. Ela relata que foi a partir
da constru¢do do projeto que se interessou por retornar aos estudos e decidiu
cursar Pedagogia. E foi lendo os autores que sao referéncias pra a elaboracao do
PPP que chegou mais proximo dos professores e melhorou sua atuacdo como
Coordenadora.

As trés escolas pesquisadas afirmam que todos os projetos realizados
anualmente saem do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola, partem dele e
fazem relacdo com o tema geral. As escolas estudaram o que era um PPP, se
debrucaram sobre a realidade e suas necessidades e construiram projetos que
retratassem cada escola, com suas qualidades e desafios. E constantemente fazem
revisdes, ora para avaliar o percurso, ora para inserir os diferentes sujeitos, niveis
e modalidades da escola.

O PPP da Escola B tem como tema “Semeando leitura, colhendo cultura”.
O objetivo € que este projeto dissemine a leitura entre os alunos da escola,
garantindo a formacdo de leitores e que o trabalho produza efeitos na
aprendizagem escolar destes. Segundo a diretora e a coordenadora, a realizacdo
deste Projeto tem despertado o interesse dos alunos pela leitura, pela frequéncia a
sala de leitura e pelo esforco maior em tornar a leitura um habito cotidiano.

O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola C tem como tema “Resgatando
cidadania e valores na escola”. E interessante pensar sobre este tema, pois o tema
da cidadania ndo é diretamente relacionado com a aprendizagem dos conteidos
escolares, mas com a formacao mais ampla dos alunos. Entretanto, nesta escola
preza-se muito pela aprendizagem escolar dos alunos e, ainda assim, isto ndo

aparece claramente no tema do PPP da escola.
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Projetos e metas da escola

A pesquisa buscou conhecer os projetos e metas das escolas com relagao
ao PEJA. Todos os projetos partem do Projeto Politico Pedagégico e sdo
organizados anualmente, por trimestre. As equipes técnico-pedagoégicas das
escolas pensam em temas que gostariam de trabalhar ao longo de um determinado
periodo e a relac@o entre estes e o PPP. Algumas escolas organizam estes projetos
por disciplina, outras por blocos, outras por segmento € outras conseguem
envolver toda a escola, independentemente do nivel, num tnico projeto.

A Escola A, no ano de 2008, esteve trabalhando com o tema das
olimpiadas, integrando todas as turmas da escola, do Ensino Regular ao PEJA. E
ainda com a temadtica das elei¢cdes municipais, ampliando conhecimentos sobre o
papel dos candidatos, a importancia do voto consciente e os direitos e deveres dos
eleitores.

Durante as observacdes da turma de PEJA I Bloco 2 da escola, percebeu-
se, na pratica, que a professora Aline trabalha com projetos, de acordo com o
interesse dos alunos. HA momentos em que a prépria turma pede que a professora
trabalhe de determinada maneira e ela se mostra sempre aberta a estas sugestoes.
A turma interage bastante com a professora e os alunos sdo alegres e simpéticos,
gostam do trabalho a partir de temas especificos. A professora sempre inicia as
aulas com uma conversa interessante sobre o assunto abordado no projeto, para
chamar a atencao dos alunos.

Durante um periodo do trabalho de campo, a professora Aline trabalhou
com o projeto intitulado “Biografia”. Durante as aulas, explicou o conceito a
partir da histéria de vida do sambista Cartola. Aline contou sua vida, suas
relagdes, as inspiragdes para suas composicdes e trabalhou com letras de musicas
compostas por ele. Foi muito interessante o trabalho realizado, de leitura, escrita,
interpretacdo (com a musica “As rosas ndo falam”, por exemplo) e participacdo
ativa dos alunos, que dialogavam durante todas as aulas, perguntando, expondo
suas opinides e contando também suas histérias de vida.

A Escola B trabalhou no primeiro trimestre do ano de 2008 com a questio
da saude do planeta, destacando o problema da dengue. No segundo trimestre, a
proposta foi “Estudar € legal, estudar faz bem” e para o final do ano trabalharam

com o projeto “Gentileza gera gentileza”, projeto que o grémio da escola
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organizou. Esta escola estabeleceu recentemente uma parceria com o SESC de
Madureira, para visitas a exposicoes, teatro, cinema, entre outras atracdes. Todos
estes projetos envolvem toda a escola, nos trés turnos. A escola anualmente
realiza um sarau de poesias, no qual alunos, professores e direcdo declamam
poesias.

Durante as observagdes das aulas e da escola, foi possivel ver na pratica
esses projetos e a mobilizacdo para as saidas ao SESC. Mas na conversa com o0s
alunos ficou claro que nem todos participam destes eventos, por diversos motivos.
A professora Bia afirma que alguns alunos ndo querem participar, sdo
desmotivados e ndo vao aos eventos. Mas diz que aqueles que participam gostam
muito e ela aproveita esses projetos para o trabalho em sala de aula.

A Escola C no ano de 2008 estava trabalhando com a temética do tempo
(bioldgico, cronoldgico,...), integrando o PEJA I e o PEJA II. Além disso, fez uma
parceria com um escritor que mora no bairro da escola e planejou um projeto de
leitura com os livros produzidos por ele. E ainda estava criando outra parceria
com a Central Unica de Favelas (CUFA), para a realizacdo de uma oficina de
grafitagem na escola. Internamente, no PEJA, foi estabelecida também uma
parceria entre os dois segmentos, na qual os professores do PEJA II tém ido as
turmas do PEJA I trabalhar com temas de interesse dos alunos, ligados a suas
areas especificas, para que os alunos entrem em contato, ainda no primeiro
segmento, com o0s professores especialistas do segundo segmento.

Durante as observacdes das aulas, percebe-se que a professora Clara, do
Bloco 2, também trabalha com projetos. A partir da temadtica trabalhada, ela
recolhe materiais, de livros e outras fontes, para o trabalho. Além desses
materiais, ela utiliza o Viver, Aprender, principalmente aquelas atividades que t€ém
relacdo com o que estd sendo trabalhado no projeto. Com a leitura dos materiais, a
professora vai fazendo perguntas e os alunos vao respondendo. Em um
determinado periodo do ano, por exemplo, Clara estava trabalhando com um
projeto sobre alimentagdo, trabalhou com a piramide alimentar, com textos
informativos sobre as propriedades dos alimentos e a realizacdo de exercicios

sobre o tema.

Enfase pedagégica
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Por énfase pedagodgica entende-se o que € mais importante para a escola
com relacdo ao ensino e a aprendizagem. No caso da EJA, a énfase pedagdgica é
fundamental, pois como se trata de um publico diferenciado, com caracteristicas
proprias e ao mesmo tempo diversificadas, € necessario que a escola tenha clareza
do que quer ensinar e do que espera dos alunos com relacio a sua aprendizagem.

Assim, nas aulas do PEJA I da escola A nao hd uma preocupagdo com as
nomenclaturas e os conceitos, mas com o entendimento do significado dos
contetdos trabalhados. Uma estratégia comum na pritica pedagdgica para que
alcancem este objetivo € a correcdo individual dos exercicios. Nesta pratica, os
alunos corrigem os trabalhos junto com a professora, percebendo seus erros e
aprendendo com eles. De fato, muitas vezes durante a pesquisa foi percebida uma
preocupacao com a leitura e a escrita dos alunos por parte da professora Aline.

A énfase pedagdgica vai também ao encontro de uma negociacdo com o
aluno, explicitando os objetivos das atividades e o que aprenderdo com
determinados exercicios e tarefas. Esta acdo € muito interessante e gera respostas
positivas, principalmente em se tratando do trabalho com sujeitos jovens e
adultos, sendo importante que conhecam e interajam com a pratica pedagogica
significativamente. E o que fica claro na fala da professora Aline, a seguir:

Eu me preocupo em aproveitar o momento sem perder meu
objetivo. Eu busco fazer outro caminho, se for necessdrio. Eu
tenho um grupo que chega muito cansado. Entdo, eu ndo posso
ser muito rigida, sendo eu ndo conquisto.

Na Escola B hd um estimulo para que os alunos sejam cada vez mais
independentes. A professora do Bloco 1, Bia, enfatiza a importancia da leitura
fora da escola, de jornais, revistas e dos noticidrios da TV. Pede que os alunos
leiam, tentem compreender o que leem e escrevam. Quando os alunos chegam a
sala, sdo estimulados a conversarem sobre o que viram e ouviram fora da escola.

Ja a professora Betania, do Bloco 2, trabalha enfatizando a leitura em sala
de aula, a ampliacdo do vocabuldrio e a ortografia, tendo a preocupagdo com o
que fardo no futuro, com o que esperam da escola.

Percebe-se que a énfase pedagdgica das duas professoras se difere no que
diz respeito ao que pretendem que seus alunos alcancem. Bia, mais voltada para a
vida fora da escola. Betania, mais voltada para os conteidos escolares. Ainda
assim, carregam em suas praticas os objetivos maiores da alfabetizacdo, o

destaque para a aprendizagem adequada da leitura e da escrita.
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A Professora Orientadora da Escola C sinaliza que os objetivos dos alunos
do PEJA 1 sao diferentes dos objetivos dos alunos do PEJA II, pois os primeiros
procuram a escola principalmente para aprender a ler e a escrever. E, muito
provavelmente, quando ndo alcancam este objetivo, faltam as aulas ou abandonam
a escola. Assim, a énfase pedagdgica desta escola no PEJA I € a aprendizagem da
leitura e da escrita, de maneira eficaz.

Ainda € possivel perceber uma preocupacdo em aproveitar 0 momento sem
perder o objetivo, fazendo outro caminho, se for necessario, lidando de forma
flexivel com o planejamento de acordo com a demanda da turma. Principalmente
porque muitos chegam cansados do trabalho e necessitam de um tempo maior ou
de uma atencdo diferenciada. Esta flexibilidade no planejamento € verificada
principalmente nas aulas da professora Carmen, que vai adaptando suas aulas as

demandas dos alunos e a condugao da temaética da aula.

Atividades complementares

As atividades complementares sdo aquelas realizadas com os alunos do
PEJA que vao além da sala de aula, como as atividades extra-classe, por exemplo.
Um impedimento para a Escola A, e as outras escolas com PEJA, é o fato de as
aulas acontecerem no periodo noturno e, neste hordrio, boa parte de museus e
outras institui¢des encontrarem-se fechadas. Por isso, muitas visitas a espacgos
culturais da cidade s6 podem acontecer aos sabados, dia em que muitos alunos
também trabalham e que o Riocard" ndo é aceito nos dnibus da cidade, entao os
alunos tém que pagar passagens. Assim, um comentario feito por todos os
entrevistados da escola, inclusive os alunos, foi a dificuldade na realizacdo de
atividades externas complementares as aulas.

Na Escola B nem todos os alunos participam das atividades realizadas fora
da escola, por considerarem estas saidas como passeios simplesmente € ndo como
dias letivos, além de outros motivos. As professoras necessitam enfatizar durante
todo o tempo que certas atividades sdo aulas diferentes e buscam trazer para a sala

este conteudo visto fora da escola, em forma de aula. Ainda assim, elas afirmam

"> Riocard é o cartdo de acesso aos transportes urbanos da cidade. Os alunos da rede piblica
recebem o cartdo apés um més de matricula na escola, contudo este cartdo sé pode ser utilizado de
segunda a sexta-feira, por alunos trajados com o uniforme da rede.
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que quando levam seus alunos para atividades fora da escola nem todos
comparecem.

Assim, as atividades complementares da Escola B que atingem todos os
alunos sdo aquelas realizadas dentro da escola, como o sarau de poesias e as festas
comemorativas (jantares, festa junina etc.).

As atividades complementares sdo vistas pela Escola C como dificeis de
acontecerem por alguns motivos, como a presenca de alguns alunos menores, que
necessitam de autorizac@o dos pais, nem sempre concedida. Assim, mesmo que a
escola realize, eventualmente, atividades fora da escola, ndo consegue que todos
os alunos comparecam aos eventos. As atividades complementares acontecem
mesmo dentro da escola, quando os alunos vao a sala de leitura, quando

acontecem festas, eventos etc.

Organizacao escolar

Entende-se por organizacdo escolar o clima propicio ao ensino e a
aprendizagem, a disciplina e a organizacdo voltadas a aprendizagem dos alunos.
Nas pesquisas sobre escolas eficazes, as escolas de sucesso t€ém maior
probabilidade de serem lugares calmos e ndo cadticos, com um clima de ordem
orientado para as tarefas (SAMMONS, 2008).
Clima académico

Clima académico € o clima propicio ao ensino e a aprendizagem. Vai
muito além do relacionamento entre os professores e a direcdo, ou entre os
professores e os alunos, pois se refere as condicdOes geradas para que a
aprendizagem ocorra significativamente. Assim, o clima escolar faz referéncia as
atividades realizadas em sala de aula e fora dela, ao cumprimento do programa
curricular, ao interesse e dedicac@o dos professores (ALVES e FRANCO, 2008).

Um aspecto levantado na pesquisa sobre escolas eficazes € quanto a
pratica de alguns professores em passar e corrigir deveres de casa. As pesquisas
mostram que este habito contribui positivamente para a melhoria do desempenho
dos alunos (FRANCO e BONAMINO, 2005). Entretanto, como se v& ndo s na
Escola A, mas também em outras escolas com PEJA, a pratica de passar deveres
para casa nao existe ou raramente acontece. A professora explica que nio estimula

esta acdo porque sabe que os alunos jovens e adultos ndo t€m o tempo necessario
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para realizar as atividades fora da escola, por serem trabalhadores, pais e maes de
familia e ndo terem tempo disponivel para o estudo em casa.

Mesmo assim, percebe-se na Escola A um clima académico favoravel a
aprendizagem. Os alunos em sala de aula envolvem-se com as atividades
propostas pela professora, que lhes estimula a se esfor¢arem, a ndo desistirem e a
alcancarem os objetivos propostos. Hd na escola uma visivel dedicacdo dos
professores e compromisso com a aprendizagem dos alunos.

Na Escola B o clima académico se mostra a partir do interesse na
aprendizagem dos alunos por parte de todos os profissionais da escola. A fala da
professora Betania deixa clara a preocupag¢do com que todos os alunos aprendam,
com o planejamento, com os objetivos da aprendizagem e com aquilo que ela

espera de seus alunos:

Eu levo a tarde inteira preparando minhas aulas. Saio da outra
escola, almogo, tomo banho, e comeco a bolar tudo. Eu vou
pelo que o meu aluno me pede. Eu faco planejamento didrio. Eu
sei 0 que o meu aluno precisa hoje. Eu sei o que eu tenho que
dar, eu sigo o planejamento da escola, mas eu acompanho a
necessidade deles. E faco com prazer. Eu deixei de ser diretora
pra voltar a dar aula. [...] Eu quero liberdade, que eu ndo
tinha. Por isso eu quero ficar onde eu estou. Comigo tem que
ser uma aula alegre, pra cima. Aqui é muito tranquilo. Eu faco
aquilo que eu gosto. Enquanto eu gostar, estou ai.

Essa preocupagdo com a aprendizagem também é vista na pratica da
professora Bia, do Bloco 1, ainda que ela ndo realize o planejamento da mesma
forma que a professora Betania.

Na pesquisa realizada na Escola C, verificou-se o clima académico por
meio da explicitacdo dos objetivos da escola, refletidos na pratica pedagogica,
através da qual se pode perceber que o principal objetivo dela € que os alunos
saibam a importancia do estudo em suas vidas.

A Escola C apresenta um clima propicio a aprendizagem. Desde o
momento em que se entra na escola € possivel sentir que hd neste ambiente uma
intencdo educacional. A escola consegue demonstrar, através das aulas, dos
profissionais que 14 trabalham, das atividades que realizam, do acolhimento aos
visitantes, da preocupacdo com a aprendizagem e da motivagdo da equipe, que ela

nao funciona ao acaso, mas objetiva a aprendizagem eficaz dos alunos.
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Clima organizacional

Fazem parte do clima organizacional as relagdes disciplinares e de
organizagdo da escola. Um dos aspectos mais interessantes observados na
pesquisa € a compreensao de que o PEJA faz parte da escola. Ele ndo pode ser
visto como um apéndice noturno ou apenas uma modalidade isolada das demais
turmas. Na escola A, o PEJA realmente faz parte da escola, compondo a estrutura
organizacional como todas as outras turmas existentes.

Na sala de aula observada ndo hi regras e normas fixadas na parede
através de cartazes ou outro material, mas parece que todos os alunos
compreendem claramente as normas da escola e da turma.

Um fato que chama a atencdo € que somente nesta turma, dentre todas as
turmas pesquisadas, hd a presenca de criancas na sala de aula. Sado filhos das
alunas, que por ndo terem com quem deixa-los, precisam leva-los para a sala. As
alunas (maes) dizem que, de acordo com as regras da escola, ndo é permitido que
se leve criancas para a escola, mas a professora Aline permite, pois sabe que se
ndo deixar que suas alunas levem seus filhos, elas ndo frequentardo as aulas. As
criangas tétm um comportamento excelente e, inclusive, realizam as atividades
propostas pela professora, juntamente com suas maes.

A organizacdo escolar ndo passa somente pela disciplina, mas também
pela composi¢do das turmas. Nas escolas pesquisadas ndo hé classificacdo das
turmas por faixa etdria. Os alunos sao agrupados nas turmas aleatoriamente pelo
Sistema de Controle Académico. Assim, cabe as professoras e aos préprios alunos
construir uma relagdo harmoniosa entre adolescentes, jovens, adultos e idosos nas
classes do PEJA. Nos relatos, somente a professora Bia sinaliza que ainda hd
conflitos entre os alunos de diferentes idades na turma. Nas outras turmas,
verificou-se que ndao ha problemas quanto a isso.

A direcdo da Escola B afirma que as normas da escola sdo para um melhor
convivio entre os sujeitos da escola, garantem a disciplina e tornam o aluno parte
do corpo da escola. Ela diz também que os alunos, ainda que sejam da Educacao
de Jovens e Adultos, gostam destas regras, pois elas legitimam a escola como um
espaco sério e organizado.

O que chama a atencdo nesta escola € que a organizacdo de um clima
propicio a aprendizagem esta retratado nas falas da direcdo, das professoras e em

suas aulas, mas ndo no ambiente da sala de aula. Enquanto hd na escola um
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ambiente favordvel a aprendizagem, com murais, jornal didrio, limpeza etc., nas
salas ndo ha murais com exposi¢ao de trabalhos e estas ndo tém uma aparéncia de
limpeza e de organizagdo para a aprendizagem.

Sdo véarios os exemplos de regras que prevalecem no PEJA das escolas
pesquisadas, tais como a exigéncia do uso do uniforme, do cumprimento dos
horérios de chegada e saida (os portdes sao trancados apds determinado horario e
s6 os trabalhadores, com comprovacdo, podem chegar atrasados), a conservacio
da limpeza da escola, a proibi¢do do uso do boné, de mini-saias, de chinelos, do
celular, do fumo nos espagos da escola, entre outras. Estas regras sao esclarecidas
aos alunos na primeira semana de aulas e todos compartilham do conhecimento
delas e do cuidado em seu cumprimento.

Na Escola C as normas e regras vigentes para os alunos do ensino regular
também devem ser cumpridas pelos alunos do Programa. Nesta escola, ndo sdo
poucas as regras impostas. Tanto na fala da direcio quanto na dos alunos, fica
claro que algumas condutas sdo prezadas — como o uso do uniforme — e outras siao
consideradas destoantes da organizagdo da escola — como fazer barulho durante as
aulas. No PEJA estas regras sdo fiscalizadas, principalmente entre os alunos
menores de idade, ainda tutelados pelos responsdveis, que nesta escola, assim
como nas outras duas, sdo chamados frequentemente para conversarem com a
dire¢@o sobre o comportamento de seus filhos.

Dificilmente algum dos alunos reclama da exigéncia do cumprimento das
normas (apenas duas alunas nesta escola afirmaram que ha certo exagero nelas).
Contudo, a maioria dos alunos é contundente em afirmar que sdo estas regras que
tornam a escola melhor e ndo um lugar “de bagunca, onde tudo € permitido”,
salientando a rigorosidade da dire¢do no sentido de que as normas sejam
cumpridas de fato. E ndo sdo poucos os casos em que os alunos saem de outras
escolas (estaduais ou mesmo com PEJA) para se matricularem nesta escola
porque ouviram referéncias positivas a respeito da organizagdo e da disciplina. O
relato abaixo mostra a opinido de um aluno sobre as regras estabelecidas nesta
escola:

Al2 — Me informaram que aqui ndo tem bagunca no colégio.
Que as professoras ensinam direitinho. Aqui ninguém é
crianca, respeitam a professora. Eu acho que a pessoa vai pro
colégio pra aprender, ndo pra dar risada do que a professora
estd falando. Depois ndo aprende e acha que a professora é
que ¢ ruim. Na hora da prova ficavam colando um do outro.
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Quando for fazer a prova em outro lugar, ndo vai saber nada.
Eu ndo sou daqui do Rio. De pequeno ndo estudei, mas de
idade jd estou interessado. Eu me perdia daqui pra minha casa.
Ndo sabia que Onibus pegar. A escola ja me ajudou, gracas a
Deus. Eu sabia muito mal meu nome. Sou muito bem tratado
aqui no colégio. Eu vim transferido pra cd, por causa disso.
Mas ndo dava pra estudar mais. Aqui eu tenho que andar mais,
é mais longe, mas estou satisfeito. Mas ld eu ndo estava
aprendendo. E muita gente estd saindo de ld por causa da
bagunca.

A professora Cassia, por exemplo, chama a atencdo dos alunos sem
necessitar elevar a voz. Se os alunos ndo prestam atencdo ao que ela fala,
geralmente faz uma pergunta critica ou curiosa e os alunos ficam atentos. Nas
outras turmas ndo foram observados momentos em que as professoras
necessitaram chamar a atencdo dos alunos. Estes estdo sempre prontos a ouvir as
professoras, dificilmente ha conversas paralelas sem necessidade e os alunos se

policiam entre si.

Autonomia para atuar

Nos estudos das escolas eficazes € muito importante que a haja autonomia
para a atuacdo dos sujeitos na escola. As equipes técnico-pedagdgicas foram
unanimes em afirmar que ndo necessitam de mais autonomia, pois ja t€m
autonomia suficiente para trabalhar. E para isso, hd um respaldo da direcdo com
relacdo as decisdes tomadas sem que toda a equipe esteja presente.

A professora do PEJA I da Escola A afirma que tem autonomia, tanto para
escolher a metodologia de trabalho, o método de alfabetizacio e materiais
complementares para o trabalho, quanto para a avaliagdo dos alunos.

E claro que a liberdade que os professores dessas escolas tém para atuar
possui limites, pois eles tém autonomia, mas necessitam cumprir o programa
proposto, por exemplo. Contudo, o que se percebe é que ainda que os professores
sigam o que estd previsto no Projeto Politico-Pedagdgico da escola, hd uma
liberdade de trabalho no PEJA, que se reflete na pratica pedagdgica e nos
resultados obtidos.

As pessoas entrevistadas na Escola B afirmam com unanimidade que
possuem autonomia para atuarem. Tanto a diretora, quanto a coordenadora
pedagdgica e as professoras trabalham com liberdade, para escolherem a melhor

maneira de agir, dentro das necessidades da escola, dos alunos e da pratica


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610613/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610613/CA

142

pedagdgica. Porém, ndo se pode esquecer que tal liberdade funciona dentro de
uma prética que leve em consideracdo o planejamento coletivo, o PPP da escola e
os projetos e metas planejados para o ano letivo. A fala da Diretora Bérbara
confirma esta ideia de autonomia:

Eu tenho clareza que estou num sistema. Eu tenho que respeitar
as diretrizes porque estou inserida, sou concursada e fui eleita
pela comunidade. Entdo, ndo posso ir contra isso. Eu tenho que
cumprir as determinagées. Eu tenho autonomia dentro destes
pardametros.

Sobre a autonomia para atuar na escola C, os profissionais afirmam que
possuem a autonomia necessdria para o trabalho. H4 liberdade para a escolha de
métodos e metodologias de trabalho e também para tomar as decisdes na auséncia
de algum dos elementos da direc¢do.

As professoras também afirmam que hd uma liberdade positiva para a
realizacdo do trabalho, tanto na escolha de métodos quanto de metodologias

diferenciadas. H4 um respaldo da coordenagdo ao trabalho desenvolvido no PEJA.

Atividades de recuperacdo paralela

No PEJA I ndo hd um dia semanal ou um hordrio especial para as
atividades de recuperacdo paralela. Assim, ela precisa acontecer no proprio
hordrio da aula, nos cinco dias da semana. A pesquisa buscou perceber a
existéncia e a consisténcia das atividades de recuperacdo paralela, tanto nas
entrevistas como na observacao das aulas.

As equipes técnico-pedagogicas das trés escolas pesquisadas orientam as
professoras a realizarem a recuperacio paralela diariamente, durante o processo,
com aqueles alunos que apresentam maiores dificuldades, com atividades
diferenciadas e dedicacdo individualizada.

A professora Aline afirma que realiza tais atividades diariamente, dando
uma atencdo diferenciada aos alunos que necessitam de um acompanhamento
mais especifico. Nas observacdes da sala de aula, foi possivel perceber a atencdo
diferenciada dada pela professora aos alunos com maiores necessidades. Enquanto
os alunos realizam as atividades, a professora costuma caminhar pela sala,
auxiliando os alunos, indicando seus erros e ensinando o que ainda precisam

aprender para realizar as atividades satisfatoriamente.
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Nas observagdes das aulas, percebe-se que as atividades de recuperagao
paralela acontecem realmente. Um fato que chama atencdo é a atuacdo da
professora Bia, que chega antes do horario e faz este trabalho antes do inicio
efetivo da aula, no hordrio das 18 as 18 horas e 30 minutos, enquanto os outros
alunos estdo jantando. Estas atividades contribuem significativamente para o
avango da aprendizagem dos alunos.

J4 a professora Betania costuma fazer estas atividades de recuperacdo ao
longo da aula. Enquanto os alunos estdo fazendo as atividades, ela circula pela
sala acompanhando e auxiliando aqueles com maiores dificuldades.

As professoras da Escola C relatam que as atividades de recuperagao
paralela sd3o importantes por causa da atencdo dada para aqueles que t€ém mais
dificuldades e que realmente aprendem quando a professora reserva um tempo
para olhar os cadernos, explicar a cada um, corrigir os trabalhos individualmente.
E, além disso, os alunos sabem por que necessitam de uma atengdo especial e
quais sdo aqueles com maiores problemas nas aulas.

Nao sdo muitos os alunos que apresentam maiores dificuldades nas turmas.
Entdo, é mais facil dar uma atencdo diferenciada durante as aulas. Cassia costuma
chegar mais cedo na sala de aula e trabalhar individualmente com aqueles alunos
que apresentam maior dificuldade. Isso acontece em alguns dias da semana e os
alunos gostam das atividades de refor¢o antes das aulas:

A19 — Duas vezes por semana, ela (Céssia) dd aula extra pra
gente. Ela pega na matéria que estd mais dificil. Mas a conta,
minha amiga, nem pensar... Mas agora eu jd estou fazendo. E
antes da aula, ela vem uma hora antes, comeca 17 horas,
porque 18 horas a gente tem que descer pra jantar. E toda
terca e quarta-feira.

Integracdo dos alunos deficientes

No PEJA n3ao hd classe especial para alunos deficientes. Eles sao
integrados nas turmas como os outros e recebem apoio pedagdgico para a
aprendizagem. Este apoio é dado através do acompanhamento das professoras
itinerantes, que sdo ligadas as equipes de Educacdo Especial das CREs e ao
Instituto Helena Antipoff. Estas professoras visitam as turmas do PEJA uma ou
duas vezes por semana e realizam um trabalho, dentro ou fora da classe, com os

alunos integrados.
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Quando nao hd este apoio das itinerantes, os alunos integrados sao
atendidos, durante o dia, pelas Salas de Recursos, que funcionam em algumas
escolas com professores especializados para realizarem um trabalho
complementar com os alunos. As necessidades mais comuns sdo deficiéncia
mental, surdez, cegueira, Sindrome de Down, esquizofrenia e problemas com
decorréncia emocional, como condutas tipicas. Na rede municipal, as turmas que
possuem dois alunos integrados ndo podem ter mais do que 25 alunos
matriculados. E nenhuma turma pode ter mais do que dois alunos integrados.

O maior problema apresentado € que estes alunos costumam permanecer
durante anos no mesmo bloco, sem que avancem nos estudos. Nao ha uma politica
de terminalidade dos estudos destes alunos, ndo hd parametros ou curriculo
especificos e os professores costumam ter muitos problemas com relacdo ao
ensino e aprendizagem deles.

Na turma do Bloco 1 da Escola B ha dois alunos integrados. Um aluno é
surdo e ndo conhece a lingua de libras, o que dificulta a aprendizagem adequada.
Ele faz gestos, barulhos, as vezes faz leitura labial, mas nem sempre a professora
lhe entende. E também falta muito as aulas, talvez por ndo conseguir avangar nos
estudos. Na maioria das vezes ele ndo participa da aula e a professora ndo interage
com ele.

A outra aluna integrada, que é cadeirante e portadora de paralisia cerebral,
ndo realiza as atividades, mas fica na sala e a professora cola as folhas das
atividades em seu caderno para que a aluna realize com a professora itinerante em
um outro dia da semana. Ainda assim, a professora diz que ela avangou desde que
entrou na escola, gragcas ao apoio da professora itinerante, que lhe visita em casa,
fazendo um trabalho de investimento na melhoria de sua comunicacao.

A professora itinerante também confirma o avanco da aluna, mas mesmo
esse progresso nao permite que a aluna participe das aulas, da mesma maneira que
o outro aluno. O que acontece é que, muitas vezes, estes alunos estdo na sala, mas
€ como se ndo estivessem, porque ndo participam da aula, ndo realizam as
atividades, ndo interagem com a turma e a professora e, consequentemente, nao
aprendem.

Apenas a turma do Bloco 1 possui uma aluna deficiente, que € portadora
de Sindrome de Down. Esta aluna tem muitas dificuldades de aprendizagem, é

muito dependente da professora e ndo realiza as atividades propostas. Ela é
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atendida pela Sala de Recursos, cuja professora tem conversado com Carmen, o
que tem resultado num investimento mais eficaz para o desempenho da aluna na
escola.

A professora delega a aluna atividades como dar recados, entregar
carteirinhas, para que ela seja mais autonoma. Contudo, como se percebe, a aluna
passa mais tempo fora da sala de aula sem acompanhar o trabalho realizado com
os outros alunos, do que em aula. Parece que a professora ndo sabe ainda como
trabalhar satisfatoriamente com ela. A professora lhe d4 uma atencdo demasiada,
fazendo com que a aluna seja o centro das atencdes. Algumas vezes infantiliza a
aluna, usando o termo “brincar’” ao invés de “estudar”.

O trabalho com os alunos deficientes € um entrave no processo de ensino e
de aprendizagem das escolas pesquisadas. Sdo alunos adultos que estdo ha, no
minimo, trés anos no Bloco 1 do PEJA I e, muito provavelmente, continuardo por
mais tempo nesta fase. Isso precisa ser pensado e avaliado adequadamente pelas
equipes técnico-pedagdgicas das escolas, no sentido de questionar qual o suporte
necessario a estas professoras, que nio tém formacgdo especifica para atuarem com
estes alunos, mas cada vez mais recebem alunos deficientes e a integracao nao
ocorre de fato. Muitas vezes eles ficam a margem nas aulas, sem saberem o que

fazer e como realizar as atividades que todos os seus colegas estdo realizando.

Docentes

Os estudos em eficécia escolar mostram que o apoio financeiro e material
recebido pelos professores dentro da escola e o apoio administrativo e pedagdgico
oferecido pela gestdao da escola contribuem positivamente para o desempenho dos
alunos, bem como a participacdo dos professores em cursos de formacao
continuada, para atualizacdo e estudo (SOARES, 2002). Nesta categoria de
andlise, procurou-se perceber a relacdo entre os professores e a organizacao

escolar e o apoio que os professores recebem da escola.

Cumprimento das fungoes docentes
Pesquisas sobre escolas eficazes mostram que ha um efeito positivo sobre
o desempenho dos alunos quando os professores se responsabilizam

coletivamente sobre os resultados de seus alunos (ALVES e FRANCO, 2008).
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Através das entrevistas com a dire¢do, com as professoras e das observacdes das
aulas, buscou-se perceber o cumprimento das fungdes docentes € 0 compromisso
destas com a escola e o trabalho pedagdgico. As professoras das escolas
pesquisadas mostram-se muito envolvidas com as funcdes docentes,
comprometidas com o trabalho no PEJA. Sao professoras que gostam de trabalhar
com o PEJA, que escolheram estar nesta modalidade, que se identificam com a
prética na EJA.

Outra caracteristica importante é a participagdo nas acdes de formacgdo
continuada oferecidas tanto pela CRE quanto pela SME. As professoras gostam de
participar e fazem por vontade prépria. Além disso, as professoras gostam de
estudar, algumas se especializaram, estdo se especializando e outras estdo
cursando a graduacdo, todas na drea da educagﬁol(’. Estes dados sdo importantes
porque corroboram os estudos sobre eficicia escolar, a medida que indicam que a
busca por uma melhor formagdo docente tem efeito positivo sobre o desempenho
dos alunos (ALVES e FRANCO, 2008).

A professora do PEJA I da Escola A costuma participar de todas as agcdes
de formacao oferecidas tanto pela SME quanto pela CRE. Afirma que gosta das
formacdes e se inscreve por vontade propria, sem que a dire¢do exija sua
participacdo. De fato, Aline tem participado de todos os cursos oferecidos nos
ultimos anos para os professores do PEJA L.

A Coordenadora Pedagégica Beatriz diz que os professores do PEJA sao
resistentes a parte burocritica da escola — por exemplo, ao Registro de Classe —
mas ndo as acdes propostas.

Algumas caracteristicas dos professores sdo muito importantes para a
melhoria do trabalho, como a quase inexistente rotatividade dos professores no
PEJA nesta e nas outras escolas pesquisadas, o que garante um envolvimento
maior com o Programa, com os alunos e com a escola.

O cumprimento das fun¢des docentes na Escola C passa pelo compromisso
dos professores com a escola, com a direcdo e com os alunos. Sdo professores que
estdo had algum tempo na escola — ndo ha rotatividade de professores do PEJA — e
isso € positivo para o trabalho realizado. Nas observacodes da pesquisa de campo,

foi possivel perceber que os professores chegam cedo a escola, acreditam no que

16 Cf. tabela 18.
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fazem e gostam do seu trabalho, cumprindo coerentemente todas as fungdes que

lhe cabem. O relato de uma aluna desta escola mostra como atuam os professores:

Al4 — Os professores em geral desse colégio valorizam o
saldrio que ganham. Eles trabalham porque gostam do que
fazem. Porque vocé ndo vé os alunos frequentemente voltando
pra casa sem aula. Eles tém aquela preocupagdo de os alunos
aprenderem por igual. Eles sdo professores empenhados no
trabalho deles, tanto em explicar, em dar aula, em ter
paciéncia. Aqui hd um respeito imenso entre os alunos. Os
alunos se ajudam. E tipo uma familia, da parte dos professores
e da parte dos alunos. Isso que me incentiva a ter forca de
vontade pra estudar. Eu me distraio, deixo o estresse. Meus
colegas me ajudam.

Além disso, os professores, tanto do PEJA I quanto do PEJA 1I da Escola
C participam das acdes de formagao oferecidas pela CRE e pela SME. Desde que
o PEJA foi implantado na escola, constantemente estes professores participam da

formacdo continuada do Programa.

Apoio pedagégico aos professores

Com relagdo ao apoio pedagdgico recebido pelos professores, as escolas
pesquisadas demonstram incentivd-los para o planejamento coletivo. Esse
planejamento € apoiado, com materiais, sugestdes de atividades e textos
pedagdgicos, pela coordenacdo pedagdgica, sem que se interfira na autonomia dos
professores. O planejamento coletivo acontece nos dias de Centro de Estudos e
nos horarios que antecedem as aulas.

Nos Centros de Estudos, inclusive, as professoras costumam apresentar
produgdes escritas dos alunos para as outras professoras do PEJA I e para a
coordenagdo pedagdgica. As professoras relatam que até os professores do PEJA
IT costumam opinar sobre estas producdes, dando sugestdes para o trabalho de
acordo com sua disciplina e indicagdes quanto ao curriculo necessario para os
blocos seguintes. As professoras dizem que estas trocas sobre as produgdes sao
muito importantes para o desenvolvimento do trabalho no PEJA 1.

Na escola A nao é diferente. A Coordenadora Pedagdgica Anita se
preparou durante um longo tempo — inclusive cursando a faculdade de Pedagogia
— para estar junto aos professores, apoiando incondicionalmente o trabalho

realizado, apesar de todas as dificuldades:
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Eu mudei muito! Eu dei um “pulo” de zero pra dez na
coordenacdo pedagdgica. Principalmente o relacionamento
com os professores, a questdo do acolhimento. Eu sempre
ajudei, mas ndo recebia o professor, ndo ouvia o professor. Eu
era timida, tinha vergonha.

Essa mudanga € significativa e se reflete na pritica. No cotidiano da
escola, foi possivel perceber que Anita realmente tem apoiado o trabalho dos
professores. Ela questiona as préticas pedagdgicas, mostra caminhos e anima os
professores para participarem dos projetos. Em alguns momentos, Anita faz
relagdes com projetos anteriores da escola, com a mesma temdtica, para mostrar o
que ja foi feito e alicergar o planejamento do grupo.

Na escola B, diferentemente das outras, a Coordenadora Pedagdgica,
apesar de toda a dedicacdo, ndo tem muita experiéncia de trabalho com o PEJA.
Assim, ela e as professoras admitem que o apoio pedagdgico ainda estd muito
incipiente, pois ela estd ainda aprendendo, estudando e aprimorando seu trabalho
junto aos professores do PEJA, visto que veio do ensino regular e nunca havia
lecionado no Programa. Assim, o apoio se dd também entre os professores e nao
s6 baseado na dependéncia da coordenadora.

Na Escola C percebe-se uma preocupagdo por parte da equipe técnico-
pedagdgica para que tudo o que € realizado durante o dia, no ensino regular, seja
realizado também no PEJA. Existe também uma énfase ndo nos conteidos de
cada disciplina, mas nas questdes pertinentes aos projetos realizados pela escola e
a avaliac@o dos alunos. Na fala Professora Orientadora Cldudia fica claro como se
da o apoio pedagdgico aos professores do PEJA:

Quando a diretora me convidou eu fiquei preocupada por
causa dos professores do PEJA Il. Mas depois eu descobri que
eles sdo mestres dos saberes deles. Eu estou aqui pra
orquestrar, mas cada um toca o seu instrumento.

Absenteismo do professor

Os estudos sobre escolas eficazes apontam que o absenteismo do professor
tem efeito regressivo sobre a eficdcia escolar e sobre a equidade intraescolar
(ALVES e FRANCO, 2008). Uma caracteristica marcante € comum entre as trés
escolas pesquisadas diz respeito a frequéncia dos professores as aulas. Nestas
escolas, os professores sdo assiduos e chegam cedo para suas aulas. Mesmo que

estes aspectos estejam presentes no perfil que se espera de um professor, é
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importante ratificar que sdo caracteristicas que favorecem o bom desempenho das
escolas, pois qualificam o trabalho, aumentando a confianga depositada pelos
alunos na escola.

Quando os professores ndo podem ir as aulas, por motivo de doenga ou
para frequentar cursos de formacdo continuada, os alunos nao sdo dispensados.
Nestes dias, outras pessoas ficam com as turmas. Elas podem ficar com outra
professora do PEJA I (agrupando turmas), com a coordenadora ou até mesmo com
a diretora da escola, mas sob nenhuma hipdtese os alunos voltam para casa sem
aula — a ndo ser que seja dia de Conselho de Classe ou Centro de Estudos Integral,
quando nao é considerado dia letivo no calendario escolar.

Mesmo na Escola A, situada numa comunidade em que, eventualmente, ha
conflitos causados pela violéncia do entorno, as turmas ndo sdo dispensadas sem
aula. Neste caso, os alunos assistem a aula, mas saem mais cedo (por volta das 21
horas).

Outra caracteristica que aparece na pratica das professoras pesquisadas € o
fato de ndo se ausentarem da sala durante as aulas. As professoras do PEJA
costumam ficar na sala durante toda a noite e ndo foram percebidos momentos de
saida enquanto estavam em aula.

Na Escola B é muito dificil haver falta dos professores. Esta informacdo é
confirmada pelos alunos e elogiada enfaticamente. Um grupo de alunos chega a
comentar que quando a professora Bia precisa faltar, telefona para a casa deles
para que estes saibam que ela ndo estard na escola e que ficardo na sala da outra
professora do PEJA L.

Essa atitude é extremamente importante € chama a atencdo na pesquisa.
Ligar para a casa dos alunos significa realmente se preocupar com estes e ter um
compromisso com o trabalho realizado. Para os alunos, € importante na medida
em que recebem uma consideragdo especial por parte da professora e sabem que
sua presenca nas aulas é valorizada pela escola.

Os professores do PEJA nesta escola raramente se ausentam das aulas.
Esta informacgdo € verificada no cotidiano da escola e na fala dos alunos, que
elogiam a frequéncia assidua de suas professoras. Esta é uma escola em que até a
diretora ja deu aula para o PEJA num momento de licenca médica de uma
professora do PEJA II. Mas ndo é sempre que isto acontece. E sempre que

acontece, os alunos nido deixam de ter aula. Abaixo, o relato da Professora
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Orientadora Claudia reforca o fato de que nao hd absenteismo dos professores da
Escola C:

Eu fico na sala [na auséncia do professor], normalmente. Se for
professor do PEJA II, ele deixa a aula planejada, porque eu
ndo tenho dominio. O professor prepara o material e eu dou a
aula. Pode acontecer de os alunos sairem mais cedo, mas sem
aula eles ndo ficam. Dificilmente o professor tira licenca.
Acontece de faltar, mas eu fico na sala de aula dele. A gente
procura sempre pensar no aluno.

Essa informacao foi confirmada nas observagdes da escola. Realmente, em
momento algum foi visto os alunos indo para casa sem aula. Somente num dos
dias de pesquisa a professora Carmen faltou, mas seus alunos ficaram na sala da

professora Clara, atitude comum nestes casos.

Supervisdo sobre os professores

E interessante saber como a dire¢io e a coordenacdo pedagdgica
supervisionam o trabalho dos professores. Quando questionados sobre a
supervisdo, os entrevistados sempre afirmam que os professores do PEJA sdo
selecionados criteriosamente e possuem uma identificacio com o trabalho na
modalidade. Na Rede Municipal do Rio ndo ha concurso especifico para a EJA,
entdo os professores do PEJA sdo professores da Rede (concursados e efetivados)
requisitados para este trabalho. Assim, a qualquer momento os professores podem
perder a requisicdo, desde que ndo se enquadrem mais no perfil do professor do
PEJA".

A direcdo e a coordenacdo pedagdgica da Escola A e também das outras
escolas pesquisadas, afirmam que a supervisdo sobre os professores € realizada de
maneira muito sutil, muitas vezes sem que os professores percebam. Estas
observagdes sdo realizadas quando vao as salas para transmitir um recado,
conversar com os alunos, quando sdo chamadas em sala, mas nio hid uma
regularidade, mensal ou semanal, depende da necessidade ou disponibilidade da
equipe. Os Centros de Estudos também s3o momentos em que a equipe
supervisiona as agcdes dos professores do PEJA.

O que se percebe é que a supervisdo escolar € vista com preconceito pelas

pessoas da escola tanto dos que a realizam quanto dos professores, ndo s6 nesta

"7 Cf. Circular n. 16 (Orienta¢es para requisicio e dispensa dos professores que atuam no PEJ) no
Anexo 4.
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escola, mas também nas outras pesquisadas. O papel da supervisdo assume uma
caracteristica ruim, como algo que nao deveria ser feito, por isso deve ser “sutil” e
nao revelada. Essa caracteristica chama a aten¢do porque os professores gostam
do apoio da coordenacgdo e da direcao ao seu trabalho, mas parecem nao se sentir a
vontade com a supervisdo. Ao mesmo tempo em que admitem que é o papel dos
gestores da escola, na prética se sentem incomodados com esta agao.

A supervisdo dos professores na Escola B € realizada eventualmente pela
propria diretora da escola. Se had algo com que a dire¢do ou a coordenag¢do nao
concordem, os professores sdo chamados para conversar. Contudo, ela afirma que,
no caso do PEJA, isso raramente ocorre, pois hd uma sintonia entre o trabalho
realizado e o que € proposto para o Programa.

Na escola C os professores sdo avaliados sempre ao final do ano para
renovarem ou ndo a requisicao para o PEJA. Neste momento avaliativo, a direcao
decide se ird continuar ou ndo com o professor no Programa. As professoras
entrevistadas dizem que sabem que sdo avaliadas pela direcao da escola, ainda que
nao de maneira direta, mas que nao héd problema quanto a isso, pois é a funcdo da
lideranga da escola.

A direc¢do e a coordenagdo dizem que, se for necessdrio, ddo sugestoes,
mostram possibilidades de trabalho, auxiliam o planejamento das aulas e intervém
da melhor maneira possivel. A fala da Diretora Célia mostra como € feita a
supervisao sobre os professores:

Eu costumo passar nas salas de aula e conversar, em todos os
turnos. Eu digo: ‘Dd licenga, vim fazer uma visita nesta sala
hoje!” Quando tenho tempo, eu subo. Uma vez por més, uma
vez por semana, dependendo da necessidade, se achar que um
professor merece mais minha visita. [...] Eu vou observando
também se hd professores com problemas com os alunos e
procuro conversar com eles [professores].

Apesar de a supervisdo acontecer, percebe-se o quanto ainda € necessaria
que seja “sutil”, segundo a fala das pessoas entrevistadas, fato observado também
nas outras escolas. Nao ha uma regularidade na supervisiao e é sempre no sentido
de corrigir as acdes dos profissionais, por isso s6 acontece ao longo do ano se for

necessaria.

Relacionamento interpessoal
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A pesquisa procurou perceber como se dd o relacionamento dos
professores com a direcdo da escola, entre eles préprios e com os alunos. E visivel
nas escolas pesquisadas o bom relacionamento entre os membros da equipe
escolar.

Entre as professoras pesquisadas e seus alunos ha uma relacdo de apoio
mutuo. As professoras buscam compreender a realidade dos alunos, suas
principais dificuldades e apdiam seu desenvolvimento, a0 mesmo tempo em que
os alunos apéiam o trabalho pedagdgico desenvolvido, participando das atividades
e buscando aprender. Nao foram raras as vezes, durante os grupos focais, em que
os alunos elogiaram suas professoras, tratando-lhes como amigas, companheiras,
incentivadoras de seu sucesso. Na Escola A, inclusive, os alunos tratam a
professora Aline como alguém que pertence a sua familia. O carinho e o respeito
que t€m com relacdo a professora vao além do que aprendem no dia a dia da sala
de aula. Um trecho do grupo focal realizado na Escola A retrata bem o

relacionamento entre as pessoas na escola:

A23 — [...] Pra comecgar, a gente tem amizade, tem amor um
pelo outro. Quando um falta a gente pergunta por que faltou,
sente saudade. E uma familia, ndo deixa de ser. Um se
preocupando com o problema do outro, um chorando com o
outro.

A28 — A nossa sala é assim, a professora também. A nossa
professora é como uma mde. E uma amiga que a gente tem
sincera mesmo. Ela é muito amiga.

A23 — Ela se preocupa com os nossos problemas.

A28 — Ela sabe até quando a gente estd triste! Ela diz: “Senta
aqui, o que estd acontecendo? Vamos conversar!”

A29 — Eu ndo tenho queixa de nada... Meus colegas estdo de
parabéns, a diretoria estd de parabéns, a professora, nem se
fala!

A27 — E aqui que eu me sinto feliz, porque na minha casa eu
ndo tenho felicidade... O dia que eu ndo venho eu me sinto mal.
A28 — Eu costumo falar que na nossa sala tem harmonia.
Porque ndo tem fofoca. E muito dificil a gente ficar chateado
com o outro. A gente é muito amigo.

A29 — Pode um ficar chateado com o outro, mas quando sai ld
fora passa tudo.

A26 — A escola é uma terapia pra mim também, porque eu
tenho um problema muito sério |[...] entdo se eu fico em casa
sozinha, eu fico muito deprimida e eu venho pra cd e fico muito
bem. Aqui a gente fica conversando... Aqui pra mim é otimo.
Depois de 35 anos eu me reencontrei aqui.

A27 —[...] eu me sinto mal quando estou doente e ndo posso vir
pra escola.
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O relacionamento entre a dire¢do e os professores da Escola B também ¢&
muito bom. Nao h4 rivalidade, hd uma integracdo para a melhoria da escola. Na
fala das entrevistadas, fica claro que existe uma parceria entre os professores do
PEJA e a dire¢do das escolas, garantida através da autonomia existente, o que gera
um clima de confianca mutua no trabalho de ambas as partes.

Nas observacdes da escola foi possivel perceber o bom relacionamento
interpessoal que existe entre os profissionais da escola. Os professores chegam
mais cedo e ficam na sala dos professores, conversando e/ou jantando. Sdo amigos
e se respeitam. H4 um clima de cordialidade e afeto. Esta atitude mutua se reflete
no trabalho realizado no PEJA junto aos alunos.

O grupo de professores da Escola C mostra uma coesdo, um entrosamento
e um relacionamento de amizade e companheirismo, talvez devido ao tempo em
que trabalham juntos e se conhecem. Dire¢do e coordenagdo incentivam o
trabalho em equipe dos professores, fazendo-lhes caminharem juntos, estimulando
a troca durante todo o tempo. Mas também hd uma relacdo espontanea, para além
dos estimulos da coordenacdo. Os professores do PEJA costumam chegar mais
cedo e ficam conversando na sala dos professores ou na secretaria, trocando
praticas pedagdgicas, mas também assuntos pessoais, em que hd uma nitida
demonstragdo de carinho e amizade. E este relacionamento, na visdao da escola,
interfere positivamente no trabalho com os alunos.

Entre a dire¢do e os alunos a relacao também € boa, somente na turma do
Bloco 1 é que foi possivel perceber certa desmotivagdo por parte dos alunos
gracas a uma regra que proibia que as festas da escola fossem abertas as familias
dos alunos do PEJA. Houve certo constrangimento, mas foi um momento pontual
que ndo atrapalhou o bom relacionamento entre a direcdo da escola e os alunos de

uma maneira geral.

Alunos

Quando se trabalha com Educacdo de Jovens e Adultos, € imprescindivel
reconhecer os educandos como sujeitos da educagdao (FREIRE, 1982). Assim,
buscou-se captar estes sujeitos da pratica educativa a partir de sua fala, nos grupos

focais da pesquisa e entendé-los em seu contexto, com suas expectativas € anseios
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com relagdo a escola. Por isso, a pesquisa procurou perceber a concentragao no
ensino e aprendizagem dos alunos, individualmente, com retornos positivos,

maximizac¢do do tempo de aprendizagem e ensino intencional.

Perfil socioecondémico, cultural e escolar dos alunos

Apesar destes dados ja terem aparecido nos questiondrios aplicados aos
alunos, os entrevistados também tragaram aspectos importantes sobre o perfil dos
alunos atendidos pelo PEJA nas escolas. Segundo o Parecer CEB 11/2000
(CURY, 2002, p. 77),

o importante a se considerar é que os alunos da EJA sdo
diferentes dos alunos presentes nos anos adequados a faixa
etdria. Sdo jovens e adultos, muitos deles trabalhadores,
maduros, com larga experiéncia profissional ou com expectativa
de (re)inser¢do no mercado de trabalho e com um olhar
diferenciado sobre as coisas da existéncia [...]. Para eles, foi a
auséncia de uma escola ou a evasdo da mesma que os dirigiu
para um retorno nem sempre tardio a busca do direito ao saber.

O perfil dos alunos € muito semelhante nas trés escolas pesquisadas. Boa
parte destes alunos teve uma escolaridade anterior, enquanto outros nunca
estudaram. As equipes das escolas afirmam que os que tiveram uma escolaridade
anterior tiveram também uma histéria de fracasso escolar, caracterizada pela
evasdo, que culmina sempre na baixa autoestima apresentada pelos alunos da
EJA.

Os alunos do PEJA 1 sdo mais idosos nas trés escolas. Boa parte dos
adolescentes egressos do ensino regular, sdo matriculados no PEJA II. Estes
alunos idosos, segundo professoras e coordenadoras pedagdgicas, t€m mais
dificuldades para aprender. Estas dificuldades decorrem ndo s6 da idade avancada,
mas também das preocupacdes e das responsabilidades cotidianas, porque
trabalham muito durante o dia e chegam cansados a escola.

A maioria dos alunos do PEJA T é composta por mulheres; pertencem as
classes populares; muitos sdo pais dos alunos que estudam durante o dia nas
escolas; possuem baixa renda e alguns dizem que procuraram o PEJA também
para melhorar no trabalho, seja para conseguir um emprego melhor ou para mudar
de fun¢do no préprio emprego, ainda que o principal motivo seja aprender a ler e
escrever. Alguns vém para a escola para aprender a ler a Biblia, porque sio

evangélicos. H4, inclusive, casos em que os alunos procuram a escola por
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recomendacdo médica, porque apresentam quadro de depressdo e problemas
neuroldgicos ou psicoldgicos.

As escolas tém procurado tracar o perfil dos alunos do PEJA. Esta ¢ uma
pratica muito comum entre as escolas, incentivada nos cursos de formagdo
continuada. E este perfil € atualizado a cada dois ou trés anos, para que as escolas
conhecam os alunos com quem trabalham.

Alguns alunos da Escola B sdo pais dos alunos que estudam ou estudaram
na escola no ensino regular. Sao alunos que em sua maioria deixaram de estudar
ha muito tempo e buscaram a escola por causa do trabalho, para melhoria neste ou
para conseguir um trabalho melhor. No PEJA I hd muitas idosos e estes sdo
aqueles que, segundo a diretora e as professoras, enfrentam maiores dificuldades
para a aprendizagem. A fala da Diretora Barbara ilustra bem o perfil dos alunos
atendidos pelo PEJA na escola:

Os alunos aqui tém uma condigdo ndo muito ruim, ndo temos
problema de violéncia no entorno, os alunos sdo participativos
e envolvidos com a escola. [...] Sdo alunos que ficam envolvidos
com a escola, voltam, nem querem sair para outra escola. [...]
As familias sdo remediadas e muitos sdo alunos que jd
estudaram anteriormente. Alguns tém ou tiveram seus filhos
estudando aqui na escola.

A turma do Bloco 1 da Escola B € composta por idosos, em sua maioria.

Sdo poucos jovens e apenas um adolescente. Este se mostra distante e nao
participa muito das aulas. Ja na turma do Bloco 2 o que chama a atengdo € a
maioria de mulheres na sala de aula, e ndo hé alunos integrados nesta turma.

Os alunos do PEJA I da Escola C sdo mais idosos, a maioria € de
mulheres, sdo mais assiduos, mas apresentam maiores dificuldades para aprender.
Estas dificuldades sdao de ordem pessoal, sdo preocupagcdes com a familia, com a
satde, com o trabalho e alguns moram em locais distantes da escola. Alguns
alunos apresentam um nivel de renda maior, mas em sua maioria sdao alunos de

classe baixa.

Expectativas dos professores em relacdo a aprendizagem dos alunos

A pesquisa procurou verificar o que os professores esperam com relagcdo a
aprendizagem dos alunos. Para Sammons (2008), altas expectativas podem realgar
o desempenho dos alunos. Assim, quanto mais hd expectativas positivas com

N

relacio a aprendizagem dos alunos, mais haverd expectativas para os anos
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seguintes de escolaridade, que acarretard na melhoria de desempenho, que, mais
tarde, promoverd o préprio desempenho. Essas perspectivas vao além do que a
escola espera dos alunos, mas abrangem também o que as familias esperam da
aprendizagem deles. E essas expectativas, para serem de fato eficazes, devem ser
demonstradas para os alunos, para que estes proprios acreditem em si mesmos e
esperem alcangar bons resultados, ainda mais quando se trata do trabalho com
jovens e adultos.

Um aspecto que chama a atengdo na Escola A é o incentivo dado aos
alunos pela professora Aline. Nesta escola ndo hd espagco para desanimo. A
professora estd sempre estimulando os alunos do PEJA para que ndo desistam dos
estudos e se esforcem para aprender sempre mais. A escola enfatiza sempre junto
aos alunos que a escola ¢ deles e para eles, que eles sdo alunos da escola assim
como as criancas.

Nas aulas da professora Aline hd um clima muito positivo. E bom assistir
sua aula, pois o tempo todo ela quer que os alunos nao sé que realizem as tarefas
propostas e aprendam eficazmente, mas também da apoio aos seus avancos €
mostra que acredita neles e que eles sao capazes de aprender. a fala da professora
deixa clara suas expectativas:

P4 — Eu sou sonhadora! Eu espero que meus alunos se realizem
melhor como pessoa, mesmo que ndo consigam um melhor
lugar no trabalho ou que ndo queiram nem trabalhar. Mas que
eles melhorem, que eles saibam. Eu acredito neles. Que
consigam abrir mais os olhos, pra conseguir ver as coisas que
acontecem no dia-a-dia. Que tenham mais interesse nas coisas.
Por isso eu tenho preocupacdo com a leitura como
desenvolvimento no dia-a-dia. Eu quero que eles melhorem

2

como pessoa, porque a auto-estima deles é “braba”.

Na Escola B, hda uma divergéncia com relagdo a expectativa das duas
professoras do PEJA I para a aprendizagem de seus alunos. E possivel perceber,
ainda que ndo nitidamente, que a professora Bia, do Bloco 1, tem expectativas
diferentes da professora Betania, do Bloco 2.

Enquanto Betania se mostra entusiasmada com a aprendizagem de seus
alunos, tanto nas aulas quanto na entrevista, a professora Bia encontra-se num
momento de muito desanimo. Ela diz que seus alunos nao estdo aprendendo, que
esta turma é diferente das outras turmas com que ja trabalhou no PEJA, que eles
sdo desmotivados e que estd encontrando dificuldades para fazé-los aprenderem

satisfatoriamente. Vé-se que este sentimento interfere naquilo que Bia espera de
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seus alunos, pois se nao acredita que eles aprenderdo e serdo aprovados para o
bloco seguinte, dificilmente fard com que alcancem o sucesso esperado através de
seu trabalho.

Essa desmotivacao aparece também em algumas aulas, mas ndo em todas.
Nos dias em que Bia estd mais desanimada, ela as vezes € rispida com os alunos,
pouco sorri e chama-lhes a aten¢do de maneira rigida. Ja nos dias em que estd
mais animada, busca a participacdo de toda a turma, ri muito e interage bem com
os alunos.

Bia ja estd perto de se aposentar e encontrou recentemente outra profissao,
que comecou como um passatempo e agora ja € uma atividade profissional, o
artesanato. Quando a professora fala destas atividades, sente-se nela um
entusiasmo oposto ao de quando ela fala sobre seu trabalho como professora.
Talvez isso tenha sido um fator de desestimulo ao seu trabalho na escola.

As professoras da Escola C depositam muita confianca no avango dos
alunos, acreditam que conseguirdo concluir o Ensino Fundamental, investem na
formacdo dos alunos ndo apenas para a vida didria, mas também para a
continuidade dos estudos para além do PEJA L E o que fica claro na fala da
professora Cassia:

P1I - No ano passado, a passagem do PEJA I para o PEJA 11 foi
meio dolorosa. Os alunos ndo queriam ser aprovados, diziam
que ndo iam conseguir, que ndo queriam deixar a professora. E
a gente tentando convencer, desde outubro. “Vocés podem sim,
acreditem!”

Segundo Sammons (2008), os niveis de autoestima contribuem

significativamente para resultados positivos dos alunos. Desta forma, quando os
professores transmitem entusiasmo aos alunos e demonstram interesse por eles, ha
uma influéncia benéfica em sua aprendizagem. O principal obstdculo encontrado é
que alguns alunos ndo acreditam em si mesmos, acham que ndo conseguirdo
avangar se forem aprovados para os blocos seguintes, t€m receio e as vezes nao
querem sair da escola ou deixar de estudar com a professora.

A direcao diz que alguns alunos comecaram na escola no PEJA I Bloco 1 e
concluiram o PEJA II Bloco 2. Dos alunos concluintes, muitos voltam a escola
para contar como estdo no Ensino Médio, se estdo bem ou se apresentam

dificuldades.

Frequéncia dos alunos
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Com relagdo a frequéncia dos alunos, as escolas afirmam que os alunos do
PEJA 1 sdo frequentes, apesar de ndo serem assiduos ao extremo, apresentando
algumas faltas, mas sem que caracterizem abandono. Assim, os alunos sio
contatados quando possuem muitas faltas (entre trés e cinco faltas consecutivas),
pessoalmente (através dos colegas da turma) ou por telefone. Na Escola A,
inclusive, os alunos faltosos recebem carta social na residéncia, quando nao sdo
contatados por telefone.

A professora Aline diz que este contato sempre surte efeito positivo,
geralmente os alunos retornam e ndo faltam mais apds a volta. Os alunos
confirmam esta informacao, dizem que a dire¢do e a professora se preocupam com
sua auséncia as aulas, mas ndo eliminam nenhum aluno antes de entrar em contato
e saber se realmente o aluno desistiu de estudar.

Procurar os alunos faltosos é uma pratica das trés escolas pesquisadas, que
buscam saber por que os alunos estdo faltando e convocam-lhes para retornarem
aos estudos.

Na Escola B quando os alunos faltam, precisam trazer o atestado médico
para justificar as faltas. Segundo as entrevistadas, o dia de sexta-feira € sempre um
dia em que a frequéncia € baixa. O principal motivo alegado pelos alunos para a
falta as aulas é o trabalho, pois as vezes precisam fazer hora extra ou saem
cansados do trabalho e ndo vao a escola.

Na turma da professora Bia os alunos apresentam frequéncia mais regular
do que na turma do Bloco 2. Dos 18 alunos matriculados, cerca de 14 estiveram
presentes em todas as aulas observadas. E interessante perceber que esta turma é
mais frequente, visto que € esta professora quem costuma ligar para a casa dos
alunos para avisi-los quando precisa se ausentar da escola. E possivel que esta
atitude faca com que os alunos de Bia praticamente nao faltem as aulas.

Os alunos da Escola C ndo costumam faltar as aulas. As turmas estdo
sempre com um bom niimero de alunos — inclusive as sextas-feiras — e mesmo que
haja faltas, elas ndo se transformam em evasao ou abandono.

Se o aluno esta faltando, costuma-se ligar para sua casa e perguntar por
que estd faltando a escola. Os alunos confirmam esta informacdo. Segundo a
direcdo, a escola sinaliza o limite de faltas dos alunos, que precisam trazer o

atestado médico se faltarem e os alunos trabalhadores precisam trazer uma
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declaracdo do empregador para poder chegar até as sete horas da noite. O relato de
uma aluna da Escola C confirma esta informacao:

A6 — Comigo, ligaram pra minha casa perguntando por que eu
estava faltando e eu tive que trazer uma justificativa das
minhas faltas. Tem que trazer atestado médico. Eu fico
preocupada com essas faltas. E eu tenho certeza que essas
faltas vdo me prejudicar. Eu tenho que trabalhar e estudar, mas
creio que vou conseguir.

Aprendizagem

Para a pesquisa sobre escolas eficazes € importante que se compreenda
como se dd a aprendizagem dos alunos na escola. No PEJA I, a aprendizagem
principal € a da leitura e da escrita, principais indicadores previstos para este
bloco. Entretanto, € necessdrio que as escolas pensem como estes alunos
alcancardo uma aprendizagem eficaz, precisam pensar no que eles precisam
aprender, no que querem e no que lhes € necessario.

A fala dos entrevistados revela a énfase ndo sO sobre os contetudos
curriculares considerados relevantes para a aprendizagem dos alunos do PEJA,
mas também sobre o fato de a escola da EJA ser um local de formagao de sujeitos
criticos e conscientes de seu papel na sociedade. Assim, os conteidos necessitam
contemplar a realidade destes educandos, pois caso isso ndo aconteca poderd
acarretar até no abandono escolar dos alunos. O relato do Grupo Focal da Escola
A € muito interessante, pois mostra como os alunos estdo se desenvolvendo a
partir dos estudos:

A27 — Eu lia “porcamente”. Agora estou bem melhor! [...]

A24 — Eu jd sabia ler, mas tinha dificuldade em alguma coisa,
como acento, agora eu sei bastante.

A29 — Eu aprendi a lidar com os outros. Eu ndo sabia
conversar direito. Hoje eu sou madame. A Aline ensina a gente
a falar melhor, a viver melhor, a se amar.

A27 — Eu era muito ignorante. Tudo eu queria brigar. Depois
que eu vim pra cd, eu fui maneirando. Eu era muito nervosinha.
A26 — Eu ajudo meus filhos nos trabalhos da escola, ensino,
ajudo. Eu aprendi isso, porque eu ndo tinha paciéncia. Eu
aprendi a conviver melhor com os meus filhos.

A25 — A professora ensinou a gente a ir no mercado, fazer as
compras de casa. No trabalho, eu leio os carddpios, jd sei o que
vai ser hoje. Antes eu tinha dificuldade.

A24 — Eu aprendi aqui a ser paciente, porque eu ndo tinha
paciéncia nenhuma.
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z.

E interessante ouvir os relatos dos alunos, pois para eles a aprendizagem
vai além da apreensdo dos conteidos escolares. Muito mais do que melhorar a
leitura e a escrita, estes alunos alcangaram uma mudanca de vida. Eles lidam com
a realidade de outra maneira e atribuem a isso a contribuicdo da escola. Falar
melhor, ter mais paciéncia, ajudar os filhos, aprimorar o trabalho, ndo sio
conteidos da escola de EJA, mas para estes alunos, foi na escola que
“aprenderam” tais atitudes.

Entre os conhecimentos que os alunos relatam que estdo aprendendo —
além da leitura e da escrita escolares — estdo a melhoria das condi¢des para fazer
transagdes bancdrias; fazer compras; produzir listas; pegar 6nibus lendo o letreiro;
ler placas de rua; assinar o proprio nome; se expressar melhor oralmente; ler a
Biblia; escrever e ler bilhetes; ler o jornal; ler livros; fazer palavras cruzadas; fazer
célculos; ler carddpios; ter mais paciéncia com os filhos; passar trocos; cuidar do
lixo, da dgua e dos alimentos; conviver melhor com os outros e, inclusive, para a
melhoria da memodria. O relato de uma aluna da Escola B mostra a primeira
palavra que leu com autonomia, na rua, apds sua entrada na escola:

Quando eu comecei a estudar com a Dona Bia eu ndo sabia.
Ela disse que eu jd sei ler. Eu conhecia as letras, mas ndo sabia
ler. Eu passava na rua e lia uma placa, todo dia eu lia uma
letra. Eu tinha que passar todo dia ld pra acabar de ler aquilo.
Eu me invoquei, parei de frente com a casa de material de
construcdo e li “Ah! E Cimento Maud”, no meio da rua, eu
sozinha, batendo palmas. Ah! Isso é muito bom! (Risos) Foi a
primeira vez que eu li alguma coisa. Agora eu vou a pé pela
Intendente’® e fico lendo tudo na rua. Agora eu jd leio
“automovel” [...]
Esta aluna ainda deixa claro que passou a se motivar a ler as coisas na rua
a partir do momento em que a professora a estimulou a ler tudo o que via. E uma
pratica da professora pedir que os alunos procurem ler tudo o que hd na rua, em
casa, no trabalho. E foi o que a aluna do relato fez, passou a ler as coisas que
achava importantes que fossem lidas.
Os alunos mostram-se muito entusiasmados com a escola, gostam do que
estdo aprendendo, das mudancas decorrentes de sua entrada na escola, dos amigos
que fizeram, das professoras e de como fazem uso do que aprendem na escola em

sua vida cotidiana. E dizem que muitas vezes se surpreendem com seu proprio

' Intendente Magalhdes é uma rua situada num bairro préximo a escola, com muitas
concessiondrias de automoveis.
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avango na escola, quando conseguem realizar sozinhos as atividades propostas. A
fala de uma aluna do Bloco 1 da Escola C, abaixo, confirma como os alunos veem
sua aprendizagem:

Eu acho que eu estou lendo mais correto. Ainda ndo estou
como gostaria. Mas eu lia muito mal. Sabia as letras, os nomes,
mas na hora de falar parece que dava um branco. Hoje jd leio
mais correto, se a professora pedir na frente dos outros, eu
leio. Eu tinha medo de ler errado. Ai o medo fazia eu ler
errado. Hoje, mesmo que eu leia errado, mas eu estou tentando.

Trajetoria escolar

Para compreender a trajetdria escolar dos alunos € interessante verificar a
escolaridade anterior e as experiéncias escolares destes alunos. Os alunos que nao
tiveram escolaridade anterior ao PEJA, afirmam que ndo puderam estudar na
infancia porque tiveram que trabalhar desde muito cedo.

J4 os alunos com escolaridade anterior afirmam que quando tiveram
oportunidade de estudar, ndo havia recursos materiais suficientes para manter os
estudos. Por outro lado, ndo havia muito interesse por parte destes nos estudos,
pois ndo davam o valor que hoje dao a escola.

Os alunos da Escola A, bem como das outras escolas pesquisadas, falam
da escola com muita satisfacdo e gratiddo ao que ela representa na vida deles,
dizem que se reencontraram no PEJA, que agora estdao aprendendo realmente e
que devem ao trabalho realizado no PEJA o aprendizado que estdo adquirindo
neste momento.

A maior parte dos alunos da Escola B tem escolaridade prévia ao PEJA.
Sao alunos que estudaram quando criangas ou ja na fase adulta. Estes alunos
avaliam a escola de uma maneira muito positiva, comparando-a com as outras
escolas pelas quais passaram. Dizem que agora estdo aprendendo mais e melhor e
que, muitas vezes, relembram o que ja estudaram e fazem relagdes entre os
conhecimentos que estdo construindo.

Conversando com os alunos da Escola C € possivel perceber que alguns
alunos nunca estudaram, enquanto outros estudaram hd muito tempo. Também
alguns ja entraram na escola com alguns conhecimentos relacionados a leitura e a
escrita e outros aprenderam a ler e a escrever nesta escola. Eles comparam a
escola atual com a escola de antigamente. Dizem que os recursos de hoje

(material, uniforme, Riocard) sao muito melhores e ajudam na aprendizagem;
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falam sobre o respeito com que sdo tratados nesta escola e que hoje é mais facil
estudar. O relato abaixo, de uma aluna da escola C, confirma esta informagao:

Al5 —[...] ld no passado a borracha tinha que ser o dedo. Hoje
a gente tem material, tem caderno, tem ldpis, tem caneta. Hoje
a gente é tratado com mais respeito. Tem unido dentro da sala.
A gente faz amigos. No sdbado e domingo ficamos esperando a
segunda-feira chegar, pra gente ver nossos amigos, porque a
escola trata bem a gente. Eu estou aqui até hoje e estdo me
tratando super bem. Ndo crio confusdo com ninguém. A nossa
sala é a melhor daqui da escola. A professora é uma béncdo.

Perspectivas pessoais

As perspectivas dos alunos em relacdo a sua prépria aprendizagem e ao
futuro também foram verificadas pela pesquisa. Boa parte delas estd no desejo de
continuar estudando e trabalhando, ja verificado no questiondrio respondido por
eles. Nas entrevistas, os alunos deixam claro que, entre as principais perspectivas,
estd a mudanga de profissdo ou aquisi¢do de uma melhor posicao no trabalho; o
desejo de adquirir competéncias para a vida social, como tirar carteira de
habilitacdo; deixar de sentir vergonha, ocasionada pelo fato de ndo ser
alfabetizado(a); cursar o Ensino Médio, fazer um curso superior e ler com mais
fluéncia. O relato abaixo apresenta a perspectiva pessoal de um aluno da Escola
C:

A8 — Pra mim o estudo na minha vida é um sonho! Eu fiz o
primdrio e queria ser professor de matemdtica. Ai veio o filho,
o casamento, aquela coisa toda e o sonho foi por dgua abaixo.
Mas o sonho continuava. Eu sempre lutava pra conseguir
atingir esse objetivo. SO que ndo sobrava tempo pra estudar.
Chegou o momento em que os filhos cresceram e chegou a
minha vez de estudar. Chegou essa oportunidade e eu ndo
quero parar. Eu quero avangar e chegar a ser professor de
matemdtica. Mas ndo é fdcil trabalhar e estudar, tem que ter
forca de vontade. As vezes eu falto, porque trabalho longe,
pego engarrafamento e nem sempre dd tempo de chegar. Mas
sempre que eu posso, eu venho. Estou aqui com meus colegas e
vou estudar aqui até quando Deus quiser.

Uma das maiores expectativas dos alunos entrevistados, em todas as

escolas, € o desejo de serem aprovados para os blocos (“séries”) seguintes. Nas
falas dos alunos aparece sempre a preocupa¢do demasiada com o fato de ndo
conseguir aprender algo trabalhado pela professora em sala de aula e isto
ocasionar a reprovagdo e permanéncia no bloco. Alguns alunos afirmam que nao
irdo ser aprovados e, a0 mesmo tempo, justificam este fato dizendo que ndo estdao

preparados e por isso querem continuar no bloco em que estdo. Ser aprovado
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significa avancar na escola e na vida, caminhar para frente, evoluir. Ainda que nao
tenham esta certeza, os alunos orgulham-se de estar estudando e do que estdo

aprendendo. Se sentem mais capazes e mais felizes por estarem estudando.

Principais dificuldades enfrentadas

As principais dificuldades encontradas na escola, tanto com relagdo a
aprendizagem quanto com relacdo a vida cotidiana foram trazidas pelos alunos
nos grupos focais. Os alunos apresentam como principais dificuldades a idade —
sempre relacionando-as aos problemas de aprendizagem —, o cansago, a falta de
tempo para estudar em casa, a dependéncia de outras pessoas para ler
correspondéncias e documentos pessoais € 0 preconceito social sofrido por estar
estudando em uma idade avangada.

Nos relatos aparecem a dificuldade em escrever, para a maioria dos alunos;
em realizar as atividades de matematica: contas de divisao, problemas e célculos;
a vergonha de usar o uniforme escolar19; a distancia entre a escola e seu local de
trabalho ou sua casa; a vergonha de ndo compreender o que as pessoas com mais
estudo falam; problemas de memdria; ndo ter com quem deixar os filhos
pequenos; nao ter o apoio da familia para retornar aos estudos; o cansaco fisico a
noite; a longa carga hordria de trabalho; a vergonha em pedir para que outras
pessoas leiam correspondéncias e documentos; serem enganados nas compras e
em trocos de dinheiro e quantidade de responsabilidades didrias.

O relato da aluna, descrito abaixo, mostra claramente as dificuldades

enfrentadas por ela:

Gosto de estudar. Eu quero mais é aprender porque sem estudo
ndo somos nada. Quando a gente vai comprar alguma coisa, a
pessoa até enrola em algumas coisas. Eu chego em casa e o
troco estd errado, a gente pensa que estd certo e ndo estd. Ah!
A pessoa sem saber ler é cego. Agora jd estou sabendo um
pouquinho. Eu vendo cafezinho e passava sempre o troco
errado, agora jd passo o troco certo.

' Os alunos do PEJA utilizam o mesmo uniforme usado pelos alunos do Ensino Regular. A
maioria dos alunos reclama porque se sente envergonhada de ter que entrar no Onibus e na escola
com o uniforme. Muitos motoristas ndo param nos pontos para os adultos uniformizados. Também
criticam o uniforme porque € branco e laranja, mesmas cores dos uniformes utilizados pelos garis
da cidade, vitimas de preconceitos por grande parte da populagdo.
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dificuldades estdo relacionadas aos problemas de

aprendizagem escolar. O didlogo abaixo ilustra bem os problemas enfrentados

pelos alunos da Escola C:

A20 — Eu tenho a mente fechada, mas Cdssia explica muito
bem! Ela tem muita paciéncia.

Al9 — Quando eu passei de ano, eu achei que ndo deveria ter
passado de ano, mas eu passei. |...]

A20 — A minha cabega é que ndo dd, eu tenho muitos problemas
e nunca estudei na minha vida. Minha familia era toda
analfabeta. Eu sou uma pessoa muito calma, sou carente e as
vezes eu choro. Mas pelo menos eu estou aprendendo alguma
coisa. As vezes gaguejo, as vezes confundo letras. Mas estd
tudo bem, gracas a Deus. [...]

Al9 — O PEJA eu acho legal. E s6 uma pena que tem tdo
poucas escolas. Perto da minha casa ndo tem. |...]

Al9 — Eu estou lendo direitinho, de “correntinha”... Mas
depois eu ndo sei de nada... Deve ser por causa da idade.

A22 — Quando a gente estd de uniforme e vai pegar o énibus,

o motorista humilha muito as pessoas. |...]

A19 — Uma vez o cobrador me perguntou se eu estava indo pra
escola mesmo. |[...]

A22 — Porque, as vezes, a professora Cdssia passa um ditado
pra gente. Ai a gente escreve, mas sempre falta alguma letra.
Eu ndo vou conseguir passar desse jeito! Faltando uma letra, e
quando eu chegar do outro lado?” Eu me acho uma
incompetente! As vezes, eu troco as letras. Se der pra esperar
mais um pouco, pra passar mais forte, vamos ver... Cdssia diz
que so vai passar de ano quem estd preparado e eu acho que
ela estd certa, né?

Caracteristicas do ensino

Por caracteristicas do ensino, a pesquisa sobre escolas -eficazes

compreende o cumprimento do programa de ensino, o planejamento das aulas, o

desempenho dos alunos e a referéncia clara sobre o que ensinar. Nestes estudos,

eficacia escolar é dependente de ensino eficaz na sala de aula. Assim, € preciso

que haja um foco no desempenho dos alunos, como uma medida de énfase

académica.

Preocupacdo com o cumprimento do programa de ensino

20 Na Escola C, as salas de aula do PEJA II ficam do lado oposto das salas do PEJA I. Por isso, os
alunos mudam “de lado” quando mudam de segmento. Neste caso, a mudanca é também espacial.
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A respeito da preocupag¢do com o cumprimento do programa de ensino, a
pesquisa verificou que tanto as professoras do PEJA quanto as coordenadoras
pedagdgicas enfatizam a dificuldade que encontram em cumprir o programa de
ensino para o ano letivo, pois o tempo de aula € curto e os dias letivos sdo poucos,
por se trabalhar com um publico que apresenta uma defasagem de contetdos
curriculares e terem que prezar pela essencialidade do curriculo da EJA.

Assim, além dos objetivos tracados nos parametros do PEJA I e das
diretrizes da Multieducacao, as escolas pretendem que estes alunos alcancem
autonomia, confianca em si mesmos € que o Programa garanta um suporte para
que eles continuem estudando e aprendendo mesmo fora da escola. No entanto,
mesmo apresentando tais dificuldades, a professora Aline afirmou que conseguiria
cumprir o programa, principalmente com os contetidos necessarios para o PEJA
II.

E interessante perceber esse didlogo entre os professores do PEJA I e os do
PEJA II. Nos Centros de Estudos da Escola A, os professores conversam sobre 0s
contetidos necessarios para que os alunos avancem para o segundo segmento. Por
isso, Aline se sente segura em cumprir o programa curricular, pois tem o respaldo
dos professores do PEJA II da escola.

As duas professoras do PEJA I da Escola B relatam que nem sempre é
possivel cumprir todo o programa de ensino, mas que fazem todo o esforco
possivel para que consigam realizar o que esperam. Ainda assim, € possivel
perceber que estdo preocupadas com o cumprimento do trabalho, pois isso fica
claro, mesmo que a professora Bia se mostre desanimada com a aprendizagem de
seus alunos.

As professoras da Escola C cultivam a preocupa¢do em cumprirem O
programa destinado ao bloco em que atuam. Um exemplo interessante ¢ o da
professora Clara, que faz questdao que os alunos que entram depois do inicio do
ano para sua turma também facam atividades anteriores, ja trabalhadas.

As trés professoras afirmaram acreditar que cumpririam os objetivos
propostos para o bloco em que estavam atuando no ano de 2008. E para isso, as

atividades realizadas sdao pensadas para o cumprimento do programa de ensino.

Planejamento
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A pesquisa procurou perceber como se dd o planejamento das aulas do
PEJA. O planejamento das aulas ndo acontece de maneira uniforme na pratica das
professoras pesquisadas. Elas utilizam como fontes de consulta para as aulas
pesquisas na internet, livros didaticos e materiais diversos. O planejamento
também acontece nas trocas didrias, com as outras professoras do PEJA I, os
professores do PEJA Il e a coordenacdo pedagdgica.

A professora Aline afirma que faz o planejamento semanal em casa, nos
finais de semana, procurando atender as necessidades de seus alunos e o
cumprimento do programa proposto para o bloco ou o ano letivo. Aline diz que
prepara cerca de trés a quatro atividades por noite e que se ndo houver tempo,
deixa uma das atividades planejadas para o dia seguinte, pois dd espago para que
os alunos se envolvam nas aulas e até interfiram no planejamento.

A professora Betania afirma que realiza o planejamento didrio, no horario
de intervalo entre as duas escolas, durante toda a tarde. Ela diz que prepara as
aulas de acordo com o que ocorreu na aula anterior, dando continuidade a aula,
acompanhando a necessidade dos alunos.

Ja a professora Bia diz que ndo costuma fazer o planejamento de aulas,
porque sabe que se planejar muito ndo usard o que preparou. Ela possui folhas
guardadas em seu armdrio, que utiliza com os alunos de acordo com a
necessidade, aleatoriamente. Estas folhas sdo exercicios prontos, geralmente
retiradas de cole¢des didaticas.

Quanto ao planejamento, hd algumas diferengas entre as trés professoras
da Escola C. Carmen afirma que nio faz planejamento de aulas, pois acha que de
nada adianta preparar muito e ndo utilizar o que preparou. Entdo, no final de
semana pensa em um apanhado de conteidos que serdo trabalhados, mas sua aula
acontece a partir do dia a dia, do que vai surgindo, do que vai sendo trazido pelos
alunos. Ela tem folhinhas guardadas em seu armdrio, que utiliza nas aulas
conforme a necessidade. Sdo folhas com exercicios prontos, retiradas de colecoes
didéticas voltadas para EJA.

A professora Cassia afirma que faz o planejamento da semana em casa,
nos finais de semana e que procura cumprir o programa proposto para o bloco ou
o ano letivo. Em seu planejamento utiliza como ferramenta a internet e trabalha

muito com imagens, extraidas de diversos materiais.
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A professora Clara diz que planeja em casa, mas também na escola, com
0s materiais que possui num lugar e no outro. Afirma que seu planejamento é
flexivel, sempre intermediado pelo que surge na sala, aleatoriamente.

Apesar da diferenca entre as trés professoras, percebe-se que Cissia e
Clara tém um planejamento claro do que querem realizar com seus alunos. Nas
observagdes das aulas, estes objetivos estdo claros, as atividades t€m maior
coeréncia entre si € hd um encadeamento das propostas de trabalho. J4 nas aulas

de Carmen, esta coesdo nio € muito sentida.

Enfase nos aspectos cognitivos

Foi possivel verificar qual a dimensdo da énfase que a escola e professores
ddo aos aspectos cognitivos. Durante a pesquisa foi possivel perceber que as
escolas buscam que seus alunos aprendam. E que quando forem aprovados,
tenham aprendido significativamente todo o curriculo trabalhado.

Dentre os aspectos cognitivos, a Escola A demonstra que busca formar
seus alunos para que aprimorem leitura, escrita, interpretacdo e compreensao com
autonomia. Além disso, a énfase nos aspectos cognitivos foi verificada na pratica
através do estimulo a participacdo dos alunos nas aulas, a autoexpressdo e a
aprendizagem de conceitos importantes com relacao a leitura e a escrita.

Um aspecto que chama a atencdo na pratica pedagdgica da professora
Aline € sua preocupacdo com que os alunos falem “corretamente”. Assim, suas
aulas enfatizam o uso correto dos encontros consonantais na linguagem oral, por
exemplo. Eventualmente, Aline pede que os alunos repitam as palavras ou frases
virias vezes para que falem corretamente, segundo a professora. Quando
perguntada sobre por que pede que os alunos repitam as palavras e frases, ela
afirma que acredita que aqueles que falam bem, tém chances de escreverem
melhor.

Apesar da diferenca de métodos utilizados pelas seis professoras
entrevistadas, a énfase recai sobre a oralidade, producao textual (reescrita ou
espontanea), leitura (individual e coletiva), entendimento e discussdo de tudo o
que estd sendo dito nos textos trabalhados, sendo imagens, poesias, reportagens,

textos informativos ou qualquer outro material escrito. Para isso, enfatizam a
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diversidade textual e a relacdo entre os contetidos de leitura e escrita e a realidade
dos alunos, exigindo memoria e raciocinio.

Um exemplo interessante € que a Escola B expde o jornal do dia num
cavalete, para os alunos lerem, com o objetivo de que tenham contato com a
leitura e com as informacdes cotidianas.

Na pratica, é possivel perceber na atuacdo da professora Betania um maior
compromisso com os aspectos cognitivos. Seu planejamento é coordenado para a
aprendizagem dos conteudos curriculares considerados importantes por ela e que
estdo presentes nos parametros curriculares do PEJA 1. Em suas aulas, hd uma
€nfase na constru¢do destes conhecimentos importantes para o progresso dos
alunos.

A Professora Orientadora Cldudia afirma que a énfase do PEJA I € na
aprendizagem dos alunos com relacdo a interpretacdo, compreensdao dos textos
trabalhados e leitura de enunciados com autonomia. Na fala das professoras
aparecem também a leitura fluente, o reconhecimento dos diferentes géneros
textuais e a escrita.

A Escola C como um todo parece estar voltada para a aprendizagem eficaz
de seus alunos. Os trabalhos e atividades realizadas pela escola pdem €nfase nos
aspectos cognitivos € mostram os objetivos da escola e o compromisso com 0s
alunos e sua aprendizagem.

E interessante perceber isso na prética, pois as professoras buscam no
trabalho a constru¢do do conhecimento e a aquisicdo de habilidades necessarias
tanto para a realizacdo das atividades propostas quanto para a aprovagao para o
bloco seguinte. E isto € percebido também na sala de aula de Carmen, que apesar
de ndo fazer um planejamento mais sistematizado, também tem alcangado

resultados positivos com sua turma.

Ensino efetivo e responsabilidade do professor

Buscou-se compreender como se dd o ensino efetivo e qual a
responsabilidade das professoras com relacdo a aprendizagem de seus alunos.
Uma das caracteristicas de ensino que chama atengcdo para a pesquisa € o
compartilhamento de atividades e planejamento de ensino entre os professores do
PEJA 1 e do PEJA II e, ainda, o desejo dos professores em verem seus alunos

aprendendo e avancando nos estudos, autonomamente.
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Na entrevista com a professora Aline foi possivel verificar o quanto esta se
sente responsdavel pela aprendizagem de seus alunos. Ela demonstra uma
preocupacao com o ensino e enfatiza isso no seu planejamento semanal.

Com relagdo ao ensino efetivo e a responsabilidade do professor, a Escola
B apresenta como preocupacdo de aprendizagem que seus alunos tenham uma
formacao adequada, que possa ajudd-los no mercado de trabalho e que as aulas
sejam baseadas ndo s6 nos conteidos necessarios, mas também no que os alunos
necessitam para suas vidas. Leitura, compreensdo e articulacdo do pensamento sao
conhecimentos importantes para a direcao e os professores desta escola.

Betania, por exemplo, afirma que conversa muito com os professores do
PEJA II para selecionar os conteudos trabalhados. As vezes, estes professores dao
dicas para que ela trabalhe determinados contetidos, ndo s6 relacionados a lingua
portuguesa e matematica, mas também as outras dreas.

Em termos de aprendizagem da leitura e da escrita, as professoras do PEJA
pdoem énfase na interpretacdo e compreensdo dos textos, como ja dito, para que
utilizem o que aprenderam na escola em sua vida cotidiana. A responsabilidade
destas professoras passa pelo compromisso com seus alunos e com a escola, para
que realmente aprendam e alcancem os objetivos esperados. A fala da professora
Clara mostra como tem se dado o ensino efetivo no PEJA das Escola C:

Eu gosto de trabalhar com textos. Agora estou trabalhando
menos do que gostaria. Eu aproveito livros diddticos, outros
materiais. Tudo que aparece eu vou usando. Eu conversei com
as professoras que jd tinham trabalhado com esse bloco. Eu e
Cdssia fazemos o mesmo caminho, mas alguns atalhos sdo
diferentes. Eu pego os objetivos do bloco e trabalho em cima
deles, dos pardmetros. Até meu relatorio é sobre os
pardmetros, o que os alunos alcancaram daqueles objetivos. Ai
a aprendizagem é a mesma que a da turma da Cdssia.

[...]

Escolhi o tema da alimentagdo porque faz parte do projeto da
escola. Eu trabalho muito com a identidade do aluno e isso leva
muito tempo, depois vou entrando em outros assuntos. Agora
no segundo trimestre eu vou trabalhar o corpo humano,
comecei falando sobre a alimentacdo pra dar o gancho.
Falamos muito dos orgdos, fezes etc. Eu sempre digo o que vou
fazer no dia seguinte, pra eles [alunos] saberem antes. E eu
sempre tenho materiais extras: palavras cruzadas, caga-
palavras. Eu gosto muito de trabalhar estas coisas com eles. E
vou intercalando nesse trabalho. Eu gosto que os alunos falem.
Na folhinha de ontem, eu puxei para um monte de contetidos.
Eu vejo que alguns alunos reclamam porque demora. Mas
outros falam “que isso professora!”. Ndo é um conteiido
esquematizado. As coisas vdo aparecendo na aula, eu nunca
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consigo seguir o que planejei numa linha. Depois eu volto, mas
antes eu quebro a sequéncia. A gente [professora e alunos] jd
construiu muita coisa coletivamente. E eu faco questdo que os
alunos que entram depois na turma também facam atividades
anteriores, que eu jd trabalhei.

Controle dos professores sobre as técnicas de ensino

Procurou-se verificar se as professoras utilizam as técnicas que t€m a
disposi¢cdo e como as utilizam a favor de uma aprendizagem mais significativa. As
dire¢des afirmam que os professores do PEJA utilizam todos os recursos materiais
que a SME fornece. Entre outros recursos disponiveis na escola estdo o quadro
branco da sala de aula, muito utilizado por todas as professoras pesquisadas,
DVD, video e musica. Os estudos sobre escolas eficazes nao consideram os
recursos disponiveis como fatores determinantes de eficdcia, mas afirmam a
importancia destes para o bom andamento da pratica pedagogica.

A professora Aline se mostra bastante eclética quanto aos recursos
utilizados em sala de aula, mas parece que tem dado certo, pois ela mescla o que é
indicado pela secretaria, complementando com outros materiais de interesse dos
alunos.

Eu uso o Viver, Aprender. Ndo uso de forma linear, mas eu
gosto. Principalmente da parte de ortografia, os exercicios, os
textos, os vdrios assuntos. Vocé pode abordar um assunto a
partir dele ou fora dele e depois entrar nele. Uso também o
Multimeios, oficiosamente. Eu trabalho com tudo que tem texto,
eu “cato”; até revista de fofoca e bula de remédio.

As professoras do PEJA I da Escola B complementam o livro didatico
destinado para o bloco com outras atividades, oriundas de outros livros e materiais
destinados para a EJA, e também suportes textuais diversos, como jornais,
revistas, livros, entre outros. Contudo, a “complementacdo” ao livro didético estd
presente na fala delas, mas nas aulas observadas ndao houve utilizagdo do livro
didatico destinado ao bloco no qual atuam em momento algum.

Betania e Bia realmente utilizam outros materiais em suas aulas. Alguns
interessantes também, mas somente utilizam outros materiais, nao como
complementacdo ao Viver, Aprender ou ao Material Multimeios.

A professora Clara afirma utilizar o material didatico indicado para o

bloco com o qual trabalha, o livro Viver, Aprender. Clara ¢ uma das duas
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professoras da pesquisa que de fato utilizaram o livro durante as aulas observadas.
Ela diz que gosta e que aprova a escolha da SME para o PEJA. Contudo, as outras
duas professoras tecem algumas criticas sobre o material.

Céssia diz que ndo usa o livro Viver, Aprender porque a linguagem
utilizada nos enunciados ndo € muito compreensivel, entdo o substitui por outros
materiais. E Carmen afirma que o Material Multimeios é inadequado para o nivel
de desenvolvimento no qual se encontram seus alunos e ndo atinge as
necessidades que possuem:

Jda comecei a trabalhar com o Multimeios, mas acho
complicado. Textos complexos, palavras complicadas para
pessoas que ndo tem dominio da leitura e da escrita lerem
aquele tipo de letra. [...] O almanaque eu acho otimo, mas nédo
pra o Bloco 1. Pra quem jd estd lendo e escrevendo, tem coisas
interessantes. E complexo demais pra os meus alunos, eles ndo
conseguem acompanhar, é dificil demais. Eu jd usei, mas eles
fazem porque eu sé falto pegar na mdo. E uma coisa
direcionada demais.

Afetividade

E importante compreender também os aspectos afetivos que caracterizam
as relacdes na escola entre os diferentes sujeitos. Na EJA, afetividade é uma
caracteristica que precisa compor as relagdes entre os diferentes sujeitos. Muitas
vezes € esta relacdo que garante a permanéncia dos alunos na escola, aumentando
o nivel de envolvimento € compromisso com o ensino.

Os alunos deixam isso muito claro em suas falas. Os alunos da Escola A
afirmam que na escola fizeram amigos, que se sentem bem, sdo respeitados, sdo
valorizados e muitos utilizam o termo “familia” para designar a turma na qual se
encontram. Outros dizem que a escola funciona como uma terapia, pois o estudo e
o convivio acalmam e auxiliam no tratamento de doencas de fundo psicolégico,
por exemplo. A escola ajuda-lhes a perderem a timidez e a ganharem
autoconfianga. A professora Aline é bastante animada. Parece gostar muito de
trabalhar com a turma. Conversa sobre questdes pessoais e € bastante
entusiasmada.

A questao da afetividade na EJA € de fundamental importancia e isto ndo é
diferente na Escola B. Existe um vinculo de amizade entre os alunos e entre as
professoras e os alunos. A relacio de amizade vai além da turma em que esta

matriculado, se estendendo entre todos os alunos do PEJA 1. Entre os que estavam
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matriculados no Bloco 2, o sentimento de afetividade era compartilhado pelas
duas professoras, Betania e Bia, pois ja tinham sido alunos de Bia no ano anterior
e muitos aprenderam a ler e a escrever enquanto eram alunos dela.

As professoras do PEJA I, de uma maneira geral, t€m papel fundamental
na questdo da afetividade, pois elas fomentam a amizade entre a turma,
preocupam-se com seus problemas, incentivam-lhes a continuarem estudando,
valorizando seus esforcos. As pesquisas sobre eficidcia escolar mostram que
professores eficazes tendem a se relacionar melhor com os alunos, o que conduz a
menos problemas de comportamento (SAMMONS, 2008).

Um exemplo interessante vem da turma da professora Clara, que tem um
“anjo oculto”, que consiste numa brincadeira, como um amigo oculto, na qual os
alunos depositam cartinhas para seus amigos secretos numa caixa decorada ao
longo do ano, anonimamente. Este amigo s6 se revela ao final do ano, quando
todos descobrem quem € o seu anjo secreto. Turma e professora parecem estar
sempre em sintonia. A professora € animada, brinca e sorri sempre. Ouve os
alunos com muita aten¢do. Isto também pode ser devido ao fato de a maioria da
turma estar com ela desde o ano anterior, quando estavam no Bloco 1.

Segundo a Diretora Célia a afetividade € tdo importante para o trabalho da
escola quanto as outras questdes relacionadas a pratica pedagdgica. Seu relato,
abaixo, define a importancia dessa relagao:

A afetividade é fundamental. E preciso olhar o aluno e perceber
onde ele vai chegar. O aluno adulto tem uma historia que
precisa ser levada em consideracdo. E preciso trabalhar com a
autoestima e a motivagdo. Eu gosto de receber os alunos e de
conversar com eles.

Qualidade da instrucao

A qualidade da instru¢do é composta, entre outros fatores, por um ensino
estruturado e centrado nos alunos, aulas bem planejadas, organizacdo dos
conteidos e acompanhamento do progresso dos alunos. Nos estudos sobre
eficacia escolar, verificou-se que a qualidade do ensino estd no centro de uma
educacdo eficaz. Segundo Slavin (1996), se a instrucdo é de boa qualidade, o que
estd sendo trabalhado em sala de aula faz sentido para os alunos, desperta seu

interesse e fica facil de lembrar e aplicar. Assim, a organizacdo do trabalho
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docente, a metodologia utilizada e a preocupag¢do com o planejamento, podem ser

fortes aliados para a promog¢ao do bom desempenho dos estudantes.

Sentido da aula para o aluno

A pesquisa entende como sentido da aula, a capacidade que t€ém os
professores para que a informacdo tenha sentido para os alunos, que seja
interessante e ficil de aprender, aplicar e relacionar com sua vida cotidiana
(PEREZ et al., 2004).

Nas escolas pesquisadas, ha liberdade para que as professoras escolham
seus métodos de alfabetizacdo e a metodologia mais adequada para o trabalho. A
professora Aline diz que procura perceber em que os alunos t€m mais dificuldade
e planeja suas aulas sobre estes temas e estratégias mais adequadas para a
aprendizagem.

Na Escola B o sentido da aula para o aluno passa pelas necessidades que o
trouxeram até a escola. A professora Betania diz que seus alunos buscam ler e
escrever melhor, assim suas aulas sdao baseadas nestas necessidades.

Na turma da professora Betania os alunos apresentam maior autonomia,
realizam atividades individualmente e as corre¢des costumam ser coletivas. As
explicacdes da professora, com riqueza de detalhes, sdo sempre acompanhadas
com muita atencao pelos alunos.

Na turma da professora Bia, os alunos buscam o aprendizado da leitura e
da escrita e € isso que da sentido aos estudos. No relato descrito abaixo, uma

aluna de Bia deixa claro o que aprendeu no PEJA:

Quando eu vim pra cd eu sabia escrever meu nome, mas eu nao
conhecia letra. Nem todas as letras do meu nome eu sabia. Eu
assinava, mas eu ndo sabia todas elas. E aqui eu conheci tudo,
fui conhecendo as letras. Eu ndo sabia escrever o nome dos
meus filhos, agora eu sei. Eu estou melhorando... Pra mim estd
sendo muito bom estudar, e quero continuar no ano que vem!

As professoras da Escola C baseiam suas aulas naquilo que € mais
significativo para os alunos, partindo da realidade em que se encontram, e também
nos objetivos dos parametros para o bloco seguinte, nos conteidos que sdo

requisitos para as proximas aprendizagens.
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Além disso, mostram para os alunos os objetivos que tém com
determinadas atividades, como, por exemplo, recorte, colagem etc. € o que
trabalhardo nas aulas seguintes, os objetivos propostos para o periodo. O trabalho,
assim, € baseado numa constru¢do coletiva, na qual os alunos participam do
planejamento, pois sdo ouvidos sobre o que querem aprender € o que ndo
conseguiram aprender ainda. Esta caracteristica € muito interessante, pois segundo
Sammons (2008), quando os professores mostram aos alunos os objetivos das

aulas, ajudam a garantir uma aprendizagem eficaz.

Avaliagoes frequentes do progresso do aluno

A pesquisa buscou compreender como os professores avaliam os alunos,
que instrumentos utilizam e o peso que atribuem a cada avango. As avaliagdes sao
formas de monitoramento do progresso dos alunos, que segundo as pesquisas
sobre escolas eficazes, contribuem para a melhoria do desempenho dos alunos. De
acordo com estes estudos, as avaliagdes esclarecem os objetivos da escola,
concentram a atencdo dos professores, informam o planejamento e demonstram
para os alunos o interesse que os professores t€m em seu progresso (SAMMONS,
2008), auxiliando de uma maneira geral a aprendizagem dos alunos, quando
realizadas rotineiramente.

As professoras pesquisadas afirmam que realizam uma avaliagdo
processual, ou seja, avaliam os alunos diariamente, avaliam o processo
pedagdgico e nao realizam avaliacdes classificatorias. Afirmam que a cada inicio
de ano letivo, fazem avalia¢des diagndsticas com a turma. A professora Aline e as
outras professoras pesquisadas utilizam como referéncia para a avaliagdo dos
alunos os parametros do PEJA, neste caso os especificos para o PEJA 1.

Os instrumentos mais utilizados pelas professoras pesquisadas durante a
avaliacado sdo as producdes dos alunos (producdo escrita, atividades de leitura em
sala, realizacdo das tarefas propostas), trabalhos em grupo, a frequéncia, a
participacdo nas aulas, a organizacdo dos cadernos, a autoavaliacdo, as

observacdes da professora e provas®.

! Trés professoras das seis pesquisadas (Betdnia, Cassia e Clara) afirmaram aplicar provas ou
testes. Mas também salientam que este ndo € o Unico instrumento valorizado para a avaliacdo,
sendo apenas mais um procedimento diante de um conjunto de outros fatores relevantes para o
processo avaliativo.
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Para as avaliagdes a cada trimestre do ano letivo, todas as professoras
afirmam que consultam os parametros do PEJA 1, pois 14 estdo presentes os
objetivos a serem alcancados a cada bloco e os critérios de promocgao. Isso facilita
que saibam o que necessitam ensinar ainda e o que os alunos j4 aprenderam. Além
disso, fazem uma previsao do tempo que serd necessario para que os alunos
alcancem os objetivos esperados. A Multieducacdo para a EJA é utilizada por
algumas escolas nestes momentos avaliativos do percurso.

A professora Betinia diz que aplica provas e testes porque os alunos
sentem necessidade deste tipo de avaliagdo, mas este ndo é o principal
instrumento utilizado na avaliacao:

Eles querem testes. E eu dou pra que eles se sintam avaliados.
Mas quando eu dou o teste, jd sei o conceito deles hd muito
tempo. Eles acham que avaliacdo é teste. Por isso eu trago,
mas fago com consulta, deixo usar a tabuada, usar calculadora.
[...] Eu avalio no dia a dia, na minha observacdo, no que ele faz
pra mim todo dia. Eu olho os cadernos, as atividades. Eu sei
quem sabe, quem ndo sabe, quem estd comegando a saber,
quem jd estd caminhando, quem precisa da ajuda do colega.
[...] E eles fazem autoavaliacdo oralmente.

Ja a professora Bia salienta que consulta sempre os parametros do PEJA 1
e que os proprios alunos também se avaliam. Eles sabem quando estdo
aprendendo e o que estdo aprendendo e € importante, segundo ela, que saibam o
quanto estdao avancando ou em que estdo tendo maiores dificuldades.

As professoras das escolas pesquisadas dizem que, muitas vezes, os alunos
do PEJA ndo querem ser aprovados para o bloco seguinte, porque se apegam a
professora e isto dificulta na hora da aprovacdo. Por isso, é importante que
expliquem aos alunos os critérios utilizados na avaliacdo destes e o porqué da
decisdao pela aprovagdo. E ainda que os alunos percebam que estio sendo
avaliados a cada aula ou atividade realizada.

As equipes deixaram claro que fazem tudo o que € possivel para que os
alunos do PEJA nao fiquem retidos, para que todos sejam aprovados e para que as
aprendizagens alcancadas sejam significativas para a continuidade dos estudos no
bloco seguinte.

As direcdes afirmam que avaliam ndo somente os conceitos dos alunos e o

nimero de aprovados ou reprovados, mas avaliam a escola como um todo a cada

periodo. Tudo o que acontece na escola € importante para a avaliacao.
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Um dos instrumentos para a avaliacdo sdo as anotagdes no Registro de
Classe, realizadas cotidianamente. No Registro ha um espaco individual de cada
aluno onde a professora escreve os avancos e dificuldades na aprendizagem do
aluno. Este instrumento de registro € importante no momento da avaliacdo
trimestral e também para a elaboracdo dos relatdrios, quando necesséario.

As informacdes sobre as avaliacdes realizadas sdo trocadas com o0s
professores do PEJA II sempre que as professoras do PEJA 1 sentem que podem
aprovar os alunos para blocos seguintes. Também acontece esta troca entre
professoras do Bloco 1 e do Bloco 2 do PEJA 1. Os professores discutem sobre os
avangos dos alunos e as condi¢des necessdrias para a aceleracdo dos estudos.
Estas trocas ndo ocorrem somente nos Conselhos de Classe, mas em muitos
Centros de Estudos a questdo da avaliagdo € trazida a pauta.

O relato de Cassia mostra o trabalho de avaliacdo realizado nas escolas
com PEJA, a énfase, a freqii€ncia e a forma com que avaliam seus alunos:

Nao faco prova. Avalio individualmente, quando chamo os
alunos na minha mesa para a producdo escrita. Anoto todas as
observacoes no Registro de Classe. Todo més faco atividades
de portugués: listagem de palavras, construgcdo de frases ou
interpretacdo de texto e em matemdtica, trabalho em cima de
situagbes-problema ou s6 cdlculo, e vou fazendo as anotagoes
de cada um. Eles melhoraram muito na produgdo de texto. Uma
aluna 1é Jornal do Brasil e ajuda nas aulas, interferindo para
contar algo que leu. No Conselho de Classe eu uso o Registro
pra preencher o relatorio e faco uma autoavaliacdo. Eles se
autoconceituam. Uso producdo escrita, registro, autoavaliacdo
e presenca para dar o conceito aos alunos. Me pediram para
dar prova. Eu fiz uma avaliacdo, mas eles colaram na prova.
[...] Aqui na escola todos os professores usam os pardmetros
para avaliar.

Metodologia utilizada

Para os estudos sobre escolas eficazes € importante investigar a
metodologia utilizada pelos professores na condugdo das aulas. As professoras
dizem que os alunos reclamam de atividades muito diferenciadas, como assistir
filmes, debates em sala, atividades mais contextualizadas, pois comumente acham
que estas atividades “ndo sdo aula”. Muitas vezes as propostas destas atividades
sdo negociadas com os alunos e as professoras se sentam constrangidas por fazer
diferente. O relato de Aline deixa claro como sdo essas negociacgdes:

Eles tém raizes muito fortes em determinadas atividades. Eles
acham que filme ndo é aula, é diversdo. Eu sempre explico por
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que estou fazendo determinada atividade com eles. Ontem eles
falaram: professora, vocé nunca deu ditado! Mas eu faco muito
ditado de frases, textos, mas eles querem da maneira
tradicional. E de vez em quando eu tenho que ceder, pra
alegrar um pouquinho, pra dizer “eu fiz”.

A professora Aline costuma fazer perguntas e propor desafios ao longo da

aula, recolhendo experiéncias ou saberes dos alunos a respeito do tema e das
atividades trabalhadas, relacionando o tema da aula a vida cotidiana dos alunos.
Utiliza diferentes metodologias e recursos. Nas aulas observadas, a professora
usou textos biograficos, textos informativos, musicas, atividades de interpretacdo
de texto, dobraduras, entre outros. No inicio da aula, ela sempre relembra a aula
anterior e indica o que os alunos irdo fazer na aula do dia.

Conversando com as professoras do PEJA I € possivel perceber que estas
utilizam metodologias variadas para o trabalho em sala de aula. Esta diversidade
de trabalho pode ser encontrada mesmo que se trate de uma sé professora. Num
momento trabalham de uma forma, em outro ja estdo agindo de outra forma com
os alunos. Assim, vao desde o tradicional, com cépias do quadro e exercicios de
ortografia descontextualizados, até aulas extremamente interativas e dinamicas,
por exemplo.

A professora Bia trabalha sempre a partir da discussdo e estd sempre
perguntando o que os alunos pensam. Trabalha com a leitura coletiva, contando o
nimero de letras e palavras escritas. Algumas vezes, os alunos que ja leem € que
fazem a leitura em voz alta dos textos trabalhados, em outros momentos, € a
professora quem 1€, com pausas explicativas. A exposi¢do do tema € sempre
interativa e um pouco divertida.

Bia utiliza em alguns momentos atividades prontas de uma colecdo
didética para alfabetizacdo de jovens e adultos. O trabalho com estas fichas de
atividades €é wum pouco infantilizado, apresenta palavras soltas e
descontextualizadas. Por exemplo, numa mesma folha ha atividades com texto,
provérbios, lista de palavras, desenhos para auto-ditado, formagdo de palavras
com silabas embaralhadas, além de silabas para copiar abaixo. Muitas vezes, as
atividades realizadas ndo tém relacdo entre si. Essas atividades ddo relativa
autonomia aos alunos, que podem fazé-la sozinhos e liberar a professora, que
circula pela sala observando a realizacdo da atividade. A professora diz que as

atividades das folhas prontas servem para que escrevam corretamente.
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A professora pede que os alunos pesquisem reportagem em casa € as
levem para a aula. E estas pesquisas t€ém relacdo com as datas comemorativas
(meio ambiente, dia das maes etc.). Ela precisa sempre puxar as discussdes. Na
producdo de textos coletivos, é a professora quem inicia os textos. Nestas
atividades menos tradicionais, os alunos participam pouco. Algumas vezes, ela
ndo aproveita as sugestdes da turma e impde suas opinides. As atividades
confundem-se. Muitas vezes a professora diz que fard interpretacdo de texto, mas
faz uma atividade na qual se deve retirar do texto alguns elementos, como nomes
préprios, monossilabos etc. Ela 1€ os enunciados sem explicar coletivamente como
fardo a atividade.

As atividades das aulas da professora Betania muitas vezes partem de
folhas prontas, fotocopias de livros, ndo sendo o livro didético utilizado no PEJA.
A professora acrescenta algumas atividades a estas folhas prontas. Afirma que
tudo o que chega até as suas maos e serve para o trabalho, costuma aproveitar. Ela
diz que usa o livro Viver, Aprender, mas que ndo gosta de livros didaticos, por ela
nem existiriam, pois trabalha bem sem eles. Nas observacdes, ndo foi notada a
utilizacdo do livro Viver, Aprender.

Betania as vezes vai até a mesa dos alunos para explicar o conteuddo,
principalmente quando o aluno faltou na aula anterior ou quando percebe que o
aluno estd com dificuldade na realizacdo da tarefa. Quando os alunos terminam a
atividade, a professora passa entre as carteiras para verificar o que os alunos
fizeram. Ela diz que gosta muito do PEJA, mas também do trabalho com criangas,
com quem trabalha durante o dia.

A sala de aula do Bloco 2 é meio fria, comprida, e os alunos sentam-se da
metade da sala para frente. Contudo, os alunos discutem questdes do cotidiano
com a professora durante as aulas, que fluem num ritmo alegre. Os alunos pedem
permissao a professora Betania para qualquer saida da sala de aula. A divisdo em
grupos € espontanea por parte dos alunos. Nao existe grupo mais forte ou mais
fraco. E ndo ha necessidade de atividades diversificadas. A professora diz que o
grupo € “quase” homogéneo.

A metodologia utilizada pelas professoras da Escola C também € muito
diversificada, assim como nas outras escolas. Isso fica claro até mesmo na fala das
professoras e ndo somente nas observacdes de suas aulas. E isso pode ser devido a

uma falta de norteamento da metodologia nas turmas de EJA do municipio. Nao
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estd clara a proposta de trabalho efetivo que se quer estimular nos professores. E
um ambiente permissivo por um lado é interessante, a medida que da liberdade
para os professores, mas por outro lado, os professores promovem uma verdadeira
mistura de métodos de alfabetizagdo, atividades propostas, caminhos
metodoldgicos sem que se saiba o que de fato contribuird para a aprendizagem de
seus alunos.

As atividades realizadas observadas® sdo recortes de jornais e revistas,
colagem, ditados, contas (arme e efetue), cOpias, leitura de mapas, leitura de
jornal, leitura de imagens, atividades de silabacdo, producdo coletiva de textos,
contagem, atividades sobre datas comemorativas, formacdo de frases, treino
ortogréfico, leitura em voz alta, leitura silenciosa, interpretacdo de textos, reescrita
de histdrias, trabalho com encartes de mercado e uso de jogos infantis.

Algumas atividades sdo escritas no quadro e copiadas no caderno,
enquanto outras atividades sdo propostas em folhas (mimeografadas ou
fotocopiadas). Na variedade de atividades, € possivel perceber a confusdo
existente entre o que se espera € o caminho metodolégico mais adequado a seguir.
Assim, opta-se por todos os caminhos, talvez por ndo saberem qual atingird
melhor os objetivos ou por acharem que a variedade de a¢des tornard a aula mais
eficaz para a aprendizagem do aluno.

Na pesquisa, percebe-se que apenas a professora Cdéssia separa as
disciplinas entre os dias da semana, mas as outras ndo. E também se vé que ha
uma preocupagao com a compreensao dos enunciados das atividades por parte dos
alunos.

A professora Carmen se preocupa muito com a copia. Os alunos copiam
muito do quadro. Mas os alunos também vao ao quadro escrever. Ela pede que os
alunos leiam bem devagar, quase soletrando. Mesmo aqueles alunos que leem
com fluéncia acabam lendo devagar. Algumas vezes, os alunos que estdo
dominando melhor a leitura e a escrita sdo valorizados em detrimento dos outros.
E enquanto os alunos fazem as atividades, a professora circula pela sala,
observando o trabalho de todos os alunos.

A turma de Carmen também trabalha muito com recortes de jornais e

revistas, pesquisas a estas fontes. Enquanto os alunos realizam estas atividades,

*? Estas atividades sdo aquelas mais comuns dentre as observadas, propostas por todas ou quase
todas as professoras da pesquisa.
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com autonomia, a professora chama os alunos a sua mesa e corrige as atividades
realizadas no dia anterior. A professora trabalha muito com o método sildbico.
Esta sempre incentivando os alunos a juntarem “pedacinhos”.

A professora Céssia 1€ as opg¢des das atividades e resolve junto com os
alunos. Faz revisdes dos conteudos trabalhados e 1€ junto com os alunos os
enunciados dos exercicios. Os alunos dos diferentes grupos de aprendizagem
(nivel mais avancado, intermediério e inicial, de acordo com a classificacdo da
professora) fazem as atividades, mas nao hd um controle sobre a realizacdo destas
por parte da professora. Essa opcdo de classificacdo requer uma organizagdo
cautelosa do quadro, principalmente porque as aulas sdo orientadas pelo quadro,
mas os alunos nao apresentam dificuldades em compreendé-la.

Céssia corrige os exercicios de acordo com as ddvidas dos alunos. E
trabalha muito com orienta¢des ortogréficas, regras para que os alunos copiem e
completem os exercicios. Estas atividades sdo para o grupo que tem mais
facilidade. Trabalha muito com producdo de textos e de frases. Os alunos da
turma produziram um livro de poesias que serd editado em breve. Alguns
produzem textos durante a aula, individualmente, ao lado da mesa da professora.
Todos os dias ela trabalha com um ou dois alunos nesta producdo individual.
Também I€ textos em voz alta para os alunos.

Durante a realizagdo das tarefas, os alunos de Céssia conversam, entre si €
com a professora, questdes da atualidade e de seu cotidiano. A relagdo entre eles
parece ser muito boa. Chama a aten¢do o fato dos alunos pintarem os trabalhos
com l4pis de cor.

Os alunos de Clara costumam tirar ddvidas uns com os outros. E uma
turma que interage bastante entre si e Clara permite essa ajuda mutua. A
professora ouve com atengdo as contribui¢des dos alunos nas aulas. Contudo, o
que também se percebe € que nas leituras coletivas da turma de Clara, nem todos
os alunos leem. Alguns ndo leem nunca.

Os alunos tém mapas diversos colados nos cadernos e pintados, com
legenda e identificacdo. Todos os alunos tém ldpis de cor e os usam muito nestas
atividades. E impressionante a dedicacdo aos ldpis e as cores. Essa postura parece
infantilizar os alunos do PEJA, mas estes demonstram que gostam das atividades

para colorir.
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Niveis adequados de instrucao

Os niveis adequados de instru¢do compreendem, entre outras coisas, a
habilidade do professor para assegurar que seus alunos aprendam. As pesquisas
apontam que as escolas precisam se tornar ‘“organizacdes orientadas a
aprendizagem”, para serem de fato eficazes (SAMMONS, 2008). Desta maneira,
niveis adequados de instrucdo sdo indispensdveis, para que fodos os alunos
aprendam e ndo somente alguns. Isso se dard a medida que o professor conseguir

ajustar a instrugdo as diversas necessidades dos alunos (SLAVIN, 1996).

Adequacdo as necessidades dos alunos

Adequacdo das aulas, explicagdes e conteidos trabalhados as necessidades
dos alunos sdo aspectos fundamentais para um trabalho de alfabetizacio
significativo. Por isso, a pesquisa buscou investigar como estes fatores aparecem
nas entrevistas e observagdes de sala de aula.

As trés escolas investigadas apresentam professores preocupados com 0s
alunos com maiores dificuldades. Fazem o planejamento e elaboram um curriculo
voltado para os alunos, respeitando o tempo de cada um, o ritmo da
aprendizagem, sem ameagas de reprovacdo ao longo do processo.

Nas aulas da professora Aline foi possivel verificar que ela tem uma
preocupacao particular com os alunos que apresentam maiores dificuldades. Estes
nao sdo muitos, mas t€m destinada a eles uma maior atencdo por parte da
professora, que estd sempre perguntado se tém didvidas e verificando o
cumprimento das atividades propostas.

As professoras dizem que as dificuldades encontradas nem sempre sdo de
cunho cognitivo, muitas vezes sdo emocionais, t€ém relagdo com a vida cotidiana
dos alunos, com problemas pessoais que dificultam a concentracdo nas aulas e
atrapalham a aprendizagem. Por isso, as professoras precisam langcar mao de
estratégias metodoldgicas que proporcionem aprendizagens significativas para
estes alunos, que se sentem inseguros, t€m pouca autonomia nas tarefas escolares
e precisam de ajuda durante todo o tempo da aula.

Estas dificuldades aparecem mais nas turmas de Bloco 1, quando os alunos
ainda tém pouca autonomia, apresentam baixa autoestima e precisam de maiores

estimulos para a aprendizagem.
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Os alunos com melhores condi¢des de aprendizagem sao valorizados na
Escola C. As professoras fazem atividades diversificadas, o que facilita o avanco
de alguns alunos e, a cada Conselho de Classe (COC), encaminham para o bloco
seguinte os alunos que tém condigdes de serem acelerados. Os alunos se
autoavaliam e sabem por que estdo sendo acelerados, pois as professoras explicam
seus critérios aos alunos, claramente.

Essa maneira de contemplar as necessidades dos alunos tem efeito muito
positivo diante da aprendizagem dos jovens e adultos matriculados no PEJA.
Percebe-se isso claramente quando os alunos afirmam que vieram de outras
escolas porque ouviram falar que estas escolas eram consideradas melhores.

Existem casos como estes nas seis turmas pesquisadas.

Auxilio aos alunos com maiores dificuldades

A pesquisa buscou entender como os professores lidam com os alunos com
maiores dificuldades e como os auxiliam para que avancem na aprendizagem. A
professora Aline salienta a dificuldade encontrada por alguns alunos adultos em
admitir que tém dificuldades. E dificil que eles demonstrem que precisam de
ajuda, que necessitam de um trabalho individualizado. E isso se torna um
obstaculo a uma aprendizagem adequada.

Nao se percebe ajuda mutua entre os alunos da turma observada. Eles
respondem ativamente as perguntas, seguem as instrucdes da professora com
facilidade, mas poucos interagem entre si na realizacao das tarefas, na maioria das
vezes fazendo o trabalho individualmente, ignorando o de seus colegas.

Percebe-se que as professoras utilizam uma estratégia comum para o
trabalho que € a ajuda mitua entre os alunos da turma. Os préprios alunos
afirmam que se sentem mais a vontade quando seus colegas os auxiliam em
algumas atividades propostas pela professora. Em algumas turmas essa ajuda é
incentivada pela professora, enquanto em outras sdao os proprios alunos que se
juntam e tiram ddvidas uns com os outros. As professoras t€ém a preocupacao de
que os alunos ndao deem respostas prontas para os outros, mas mostrem o
caminho.

Nas aulas da professora Betania ndo hd um estimulo claro para a ajuda
miutua entre os alunos. Mas nas aulas da professora Bia aqueles alunos que

terminam as atividades mais cedo, eventualmente, sdo convocados a ajudar os
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colegas, mas isto ndo é observado em todas as aulas e foi uma pratica observada
somente no segundo semestre do ano letivo, quando ja havia mais alunos
alfabetizados na turma.

Uma estratégia importante utilizada pelas professoras Carmen e Céssia na
Escola C € o trabalho individualizado com os alunos que apresentam maiores
dificuldades. As professoras propdem atividades para a turma toda e, enquanto
isso acontece, um aluno fica com a professora, fazendo uma atividade individual,
que pode ser uma producdo de texto, uma corre¢do ou uma leitura em voz alta, na
mesa da professora ou do proprio aluno. Esta atitude pode ser comprovada nas

observacgdes das aulas dessas professoras.

Incentivo

Por incentivo a pesquisa compreende o clima na aula agraddvel, alegre,
afetuoso e respeitoso. Os estudos em eficicia escolar comprovaram que o
incentivo positivo € considerado um dos principais fatores que contribuem para a
aprendizagem.

Na fala dos pesquisados, o incentivo aparece com o objetivo de melhorar a
argumentacao, ter visdo critica, ter condi¢cdes de poder discernir, ser cidadao,
saber escolher, poder dar uma opinido e ser ouvido, aumento da autoestima,
ampliacdo do vocabuldrio e ainda que os alunos saibam a importancia do estudo

na vida deles.

Esforg¢o do professor para tornar os alunos mais curiosos e motivados

Procurou-se verificar se o professor se esfor¢a para que os alunos se
interessem mais pelas aulas e de que maneira ele faz isso. As falas dos alunos da
Escola A manifestam uma satisfacio com a professora, dizendo que esta se
esforca grandemente para que os alunos aprendam, tem paciéncia, responde
prontamente as duvidas dos alunos, incentiva e estimula o crescimento destes,
além de ser uma boa professora. Nas observacdes das aulas isto pode ser
comprovado.

Com relacdo ao esfor¢o das professoras, fica claro que o trabalho a ser
realizado com as turmas de EJA precisa ser dosado de acordo com a

aprendizagem destes alunos. As professoras da Escola B dizem que € necessario
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perceber se todos os alunos estdo aprendendo e isso requer uma atenc¢io voltada
para todos os alunos e uma sensibilidade agucada para saber quando eles estdao
aprendendo e quando tém mais dificuldades. Assim, o que € trabalhado em sala
precisa fazer relacdo com suas vidas, para que estes estejam sempre, ou na maioria
das vezes, motivados para a aprendizagem.

O incentivo aos alunos nestas escolas é demonstrado quando as
professoras desafiam os alunos, insistem na aprendizagem, exigem o esfor¢o dos
alunos para que aprendam, estimulam a leitura e a escrita, valorizam os avangos
dos alunos. E também se cobram para exercerem um trabalho de qualidade em

que todos aprendam e ndo apenas alguns.

Estratégias motivacionais positivas

A pesquisa procurou perceber quais sdo as estratégias utilizadas pelos
professores para tornar os alunos mais motivados para as aulas. A Escola A
manifesta uma preocupagdo com a inclusio dos alunos do PEJA e os profissionais
se colocam ao lado dos alunos, procuram acolhé-los, além de acompanharem o
desenvolvimento destes. As estratégias motivacionais partem também da relacdo
de afetividade entre alunos e professora; a preocupacdo ndao s6 com a parte
pedagdgica, mas também com o bem estar dos alunos do PEJA de uma maneira
geral.

As professoras da Escola B salientam a importancia de se conhecer a
turma com a qual se trabalha. Assim, os incentivos vao ser norteados por esta
aproximacao com os alunos e com suas necessidades. E nem todas as acgdes
realizadas com uma turma servem para outra, as estratégias tém de ser diferentes,
porque as pessoas sdo diferentes.

Percebe-se, nas aulas observadas, que a professora Bia privilegia os alunos
que estdo mais avancados na leitura, pedindo que aqueles alunos que leem com
fluéncia, e somente eles, leiam em voz alta. Esta atitude ao mesmo tempo em que
incentiva os alunos que ja estdo lendo, desprivilegia aqueles que ainda estdo
aprendendo e pode contribuir para a diminui¢ao da autoestima destes alunos.

A fala da equipe pedagdgica da Escola C mostra uma preocupag¢ao com a
aprendizagem e nao s6 com a socializacdo dos alunos do PEJA, insiste para que
os alunos nao desistam, ndo faltem as aulas e nio se evadam da escola. Os

profissionais fazem um trabalho de conquista, de acolhimento, para que estes nao
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tenham vontade de sair da escola. O clima de incentivo engloba também
perspectivas para o futuro, como estimulos para que os alunos continuem
estudando, facam curso superior e nao desistam apesar das dificuldades.

Os alunos também demonstram que sao bem acolhidos na escola, que sdao
valorizados pelos professores, pela direcdo e pela equipe de apoio (elementos da
secretaria, merendeiras, inspetores etc.). Esta valorizacdo vai desde as aulas, as
tarefas e o incentivo pedagdgico, até atividades como festas de aniversirio e o

didlogo sobre a vida pessoal dos alunos.

6.5
Praticas pedagogicas

A partir daqui, serdo analisadas as praticas pedagdgicas mais comuns
observadas nas aulas das professoras pesquisadas nas trés escolas com PEJA.
Nesta secdo, as praticas serdo relatadas e analisadas conjuntamente e ndo
separadamente por escola.

As observagdes das aulas seguiram o roteiro da pauta da observagao de
campo (Apéndice 3). Esta pauta era preenchida a cada aula observada e abrangia
aspectos diversos, como a sala de aula, a disposi¢cdo dos alunos no espaco, a
postura das professoras, a organizacdo e a gestdo da sala de aula, as atividades
didaticas ou situacdes de ensino e de aprendizagem e as caracteristicas
relacionadas ao desenvolvimento afetivo e social dos alunos. Sobre estes dltimos
aspectos, foram criadas algumas tabelas, para visualizacdo mais eficaz das
praticas das professoras nas aulas do PEJA 17,

A tabela 16 apresenta as estratégias metodoldgicas e as praticas escolares
utilizadas pelas professoras durante as aulas. Aqui sdo privilegiadas as estratégias
metodoldgicas gerais e as estratégias metodoldgicas relacionadas a leitura/escrita.
A marcacdo no espaco correspondente significa que nas aulas observadas estas
préticas foram realizadas.

Na tabela, € possivel perceber que algumas estratégias aparecem nas

praticas de todas as professoras, outras apenas na pratica de algumas delas e

% Legenda das tabelas: P1 — Cissia, Profa. PEJA I Bloco 2 (Escola C); P2 — Clara, Profa. PEJA 1
Bloco 2 (Escola C); P3 — Carmen, Profa. PEJA I Bloco 1 (Escola C); P4 — Aline, Profa. PEJA 1
Bloco 2 (Escola A); P5 — Betania, Profa. PEJA 1 Bloco 2 (Escola B); P6 — Bia, Profa. PEJA 1
Bloco 1 (Escola B).
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outras, como o uso da TV, do video ou do computador, ndo foram observadas
durante as aulas de nenhuma das professoras.

Nas observagdes foi possivel perceber que as professoras nao fazem uso
do computador, tendo em vista que nenhuma das escolas possui o laboratério de
informadtica funcionando ativamente. Outra pratica nao observada € a producao de
textos a partir de temas escolhidos pelos alunos. Estes temas sdo sempre
escolhidos pela professora. Também ndo foi observada a utilizagdo de materiais

de apoio para o ensino de matemaética.

Tabela 16 — Estratégias metodoldgicas e praticas escolares utilizadas pelo professor

durante a aula

Estratégias metodologicas gerais

Faz perguntas aos alunos

Responde as perguntas dos alunos

Esclarece termos/conceitos

Usa o livro didético

Realiza anotacdes no quadro-negro (significados,
resolugdes, instrucdes para as tarefas etc.)

Revisa pontos anteriores do contetido quando algum
aluno apresenta dificuldade com a matéria atual
Distribui fichas extras com tarefas e exercicios X
Utiliza TV/Video ou computador para trabalhar
contetdos relacionados ao tema em estudo

D4 aos alunos instrug¢des para trabalharem em grupo X
Propde atividades diversificadas e simultdneas ao
longo da aula para atender as especificidades dos | X X
grupos

Estratégias metodologicas relacionadas a
leitura/escrita

L& em voz alta histérias ou outros textos para os
alunos

Conta histdrias para os alunos

Propde leitura silenciosa de textos do livro diddtico X X
Propde leitura silenciosa de textos escolhidos pelos
alunos

Propde leitura silenciosa de textos escolhidos pelo
professor

Leitura oral, individual e alternada entre os alunos
para toda a classe

Leitura coletiva em voz alta pelos alunos X X X
Pede aos estudantes que interpretem oralmente as
leituras realizadas

Faz ditado X
Propde copia de textos X X X
Propde exercicios de caligrafia X
Propde redacdo de temas escolhidos pelos alunos
Propde redagdo de tema escolhido pelo professor X X X
Pede aos alunos que respondam por escrito a
questdes de interpretacdo sobre textos lidos
Propde o uso da sala de leitura ou distribui livros
diversos para algumas atividades
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Propde cépias de ligdes no quadro X X
Praticas escolares
Leitura silenciosa de textos do livro didético X X
Leitura silenciosa de textos escolhidos pelo professor | X X X X X
Leitura silenciosa de textos escolhidos pelos alunos
Leitura em voz alta (individual) X X
Leitura em voz alta (coletiva)
Escuta de leitura feita pelo(a) professor(a) X
Realizacdo de tarefas e exercicios individuais X
Realizacdo de tarefas e exercicios em grupo
Copia de livros / textos variados X
Atividades no computador
Atividades na sala de leitura da escola X
Atividades no quadro negro (resolucdes de
problemas, respostas as perguntas etc.)

Anotagdes e exercicios no caderno

Producio de texto(s) — estilos variados sobre temas
escolhidos pelo professor

Producdo de texto(s) — estilos variados sobre temas
escolhidos pelos alunos

Respostas por escrito a perguntas sobre
textos/historias lidas

Exercicios de caligrafia X
Resolugdo de problemas matematicos X X
Utiliza¢do de materiais de apoio ao ensino de
matemadtica (jogos, materiais concretos etc.)
Discussao de solucdes para os problemas
matematicos

Correcdo pelos alunos de deveres de forma
individual com o apoio da professora

Debate sobre temas propostos pelo professor(a) X X
Atividades artisticas: canto, representagio etc.
Audicao/aprecia¢do de musica, videos ou TV, fotos
ou outros materiais relacionados aos temas em
estudo

Participacdo dos alunos em atividades diversificadas
na sala de aula de acordo com suas necessidades
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A tabela 17 apresenta praticas de sala de aula que tém relagdo com o clima
da sala de aula e o manejo grupal. Nestes aspectos, percebe-se que as professoras

apresentam um esfor¢o para a manutencio de um bom clima na sala de aula.

Tabela 17 — Clima da sala de aula e manejo do grupo

O(a) professor(a)... P1 P2 P3 P4 P5 P6
Parece “fazer questdo” de que todos os alunos

aprendam, mesmo os que demonstram mais X X X X
dificuldade;

Permite algum nivel de conversa entre os alunos; X X X X X X
Adapta a disposi¢do da sala as atividades, quando X X
necessario;

Mantém os alunos envolvidos com as tarefas X X X X X X
propostas;

Supervisiona e se mantém atento(a) aos

pedidos/necessidades de ajuda dos alunos; X X X X X X
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Intervém em situacdes de indisciplina ou conflito

parte do tempo.

entre os alunos, sem fazer uso de “discursos” X X X X X
exagerados;
Mantém os alunos produtivamente ocupados a maior

P P X | X | x| x| x|X

Na tabela 18, é possivel perceber as a¢des das professoras para prestar o

apoio adequado aos alunos para o seu desenvolvimento afetivo-social. Com

excecdo do aspecto do estimulo para que os alunos se ensinem mutuamente —

observado na pritica de apenas uma professora — 0s outros aspectos sao

observados na pratica de quase todas as professoras.

Tabela 18 — Apoio prestado ao desenvolvimento afetivo-social dos alunos

O(a) professor(a)... P1 P2 P3 P4 P5 Po6
Tem uma “tonalidade afetiva” geralmente positiva; X X X X X X
Demonstra afeto pelos alunos; X X X X X X
Recebe com agrado as manifesta¢des de afeto dos X X X X X X
alunos;

Estimula a cooperagdo e a generosidade entre os X X X X
alunos;

Favorece o respeito mutuo (ndo permite os

deboches/apelidos); X X X X X X
Naio coloca “rétulos” nos alunos; X X X X X X
Naio os sanciona publicamente; X X X X
Estimula que os alunos se ensinem mutuamente; X

Se refere aos alunos por seus nomes proprios; X X X X X X
Valoriza as qualidades pessoais de cada aluno; X X X X

A tabela 19 apresenta o apoio prestado pelas professoras para o

desenvolvimento cognitivo e verbal dos alunos. Durante as observacdes foi

possivel perceber os esforcos do professor para que seus alunos desenvolvam tais

aspectos. Essas motivagdes estdo presentes na prdtica cotidiana da sala de aula,

como se vé abaixo:

Tabela 19 — Apoio prestado ao desenvolvimento cognitivo e verbal dos alunos

O(a) professor(a)... P1 P2 P3 P4 P5 Po6
Responde adequadamente as perguntas ou solicitacdes X X X X X X
dos alunos;
Cria situacdes favorecedoras do desenvolvimento da
oralidade, abrindo espagos para relatos, descri¢des,

~ L RS X X X X
comparagdes, associagdes entre situagdes distintas
etc.;
Procura aproximar as atividades de desenvolvimento
da linguagem escrita ao seu uso social;
Utlhza'os erros dos alunos como oportunidade de X X X X
aprendizagem;
Contextualiza adequadamente as aprendizagens; X X X
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Formula perguntas abertas aos alunos;

Escuta ativamente os alunos;

D4 aos alunos o tempo necessdrio para que se
expressem/ se comuniquem adequadamente;
Recoloca de forma correta as mensagens confusas,
incompletas ou erroneas;

Valoriza e amplia os comentarios dos alunos;

O professor faz bom uso da linguagem oral e escrita
(se comunica bem/fala corretamente).

Mo M A (A
ST IR R
M| R R R A
M| K| R R A
S IR
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Em relagdo ao apoio prestado pelo(a) professor(a) ao desenvolvimento da
postura autbnoma dos alunos e formagdo de habitos de estudos, a tabela 20
permite observar como este apoio se apresenta nas praticas cotidianas da sala de
aula. Apenas com relagdo a reflexdo de cada aluno sobre seus resultados e
estabelecimento de metas para as proximas etapas de estudo é que somente uma
das professoras pesquisadas atuou diretamente. Com relagdo aos outros aspectos,

houve um significativo apoio por parte das professoras.

Tabela 20 - Apoio prestado ao desenvolvimento da postura autonoma dos alunos

O(a) professor(a)... P1 P2 P3 P4 P5 P6
O(a) professor(a) valorizou as possiveis contribui¢des

trazidas de casa pelos alunos para enriquecer os temas X X

em estudo;

Orientou a organizagdo material dos alunos; X X X X X X
Orientou a produc¢do de anotagdes pessoais em X X X
cadernos;

Criou espaco na aula para que os alunos debatessem

eventuais problemas e buscassem possiveis solucdes X X

para os mesmos de forma compartilhada;
Incentivou/aproveitou sugestdes e opinides sobre
questdes ligadas aos temas em estudo ou andamento X X X X
dos trabalhos;

Mostrou preocupagdo em ensinar aos alunos, além
dos contetdos especificos das diferentes disciplinas, a
estudarem autonomamente ou a aprimorarem
estratégias de estudo ja consolidadas;

Deu espago para que cada aluno refletisse sobre os
seus resultados e estabelecesse metas pessoais para as X
préximas etapas de estudo.

6.6

Consideracoes sobre a analise dos dados da pesquisa

O perfil sociodemogréfico dos alunos do PEJA pesquisados mostrou que a

maioria se compode por mulheres; pelos que se declaram pardos ou mulatos; a
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faixa etaria da maioria encontra-se entre os 28 e 37 anos; metade nascidos no Rio
de Janeiro e metade ndo. A religido da maior parte dos alunos € a catdlica; grande
parte deles € casada e mora com seus companheiros(as). Quanto a escolaridade
dos responséveis, grande parte dos pais € mades dos alunos nunca estudou.

Em relacdo aos indicadores de renda e inser¢do no mundo do trabalho, a
maioria dos alunos ndo possui empregada doméstica em casa; a maioria possui de
um a 20 livros; dispdem em casa também de um lugar calmo para estudar,
diciondrio e calculadora, mas poucos t€ém um jornal didrio, revistas de informacao
geral, ou t€m atlas, enciclopédia e acesso a internet. Quanto ao trabalho, a maioria
exerce atividade remunerada, enquanto cerca de um ter¢o nao trabalha.

Quanto as trajetorias escolares, a relacdo com a escola e as perspectivas
para o futuro, a maioria estava estudando no PEJA de um a dois anos; o principal
motivo que os leva a procurar o PEJA foi aprender a ler e a escrever; boa parte
abandonou a escola por um periodo de tempo na infancia, mas a maioria nao foi
reprovado na infincia ndo abandonou o PEJA depois da matricula inicial e ndo foi
reprovada no Programa. Quanto ao numero de faltas, boa parte afirmou que ndo
faltou mais do que cinco dias no ano letivo de 2008 até a data da coleta das
informacdes em novembro; afirmam que sentem suas professoras empenhadas em
sua aprendizagem e quando t€ém duvidas, fazem perguntas a elas. Os alunos
avaliam o PEJA muito positivamente e afirmam que o conhecimento que estdo
adquirindo € o que mais gostam no Programa. A maioria espera para o futuro
continuar estudando ou trabalhando e estudando.

A pesquisa sobre escolas eficazes na EJA, realizada a partir de um estudo
americano realizado com adultos, sobre a aprendizagem de leitura, denominado
"Effective Teaching and Learning Reading”, coordenado NRDC (BROOKS et al.,
2007), mostra algumas semelhancas e também certas diferencas em relacdo ao
estudo das escolas eficazes do PEJA. Entre as semelhangas estio o aumento da
autoestima dos alunos quando voltam a estudar, comecam ou terminam oS
estudos; a compreensdo explicita das estratégias de ensino e o trabalho que
objetiva a autonomia dos alunos em relagdo a sua propria aprendizagem.

Entre as diferengcas que aparecem na comparacdo dos estudos, estd a
pratica do trabalho em grupos ou duplas, que nas turmas observadas € varidvel
entre as professoras, uma vez que algumas delas propdem a turma trabalhos em

grupos e outras ndo. O auxilio mutuo entre os alunos na pesquisa do NRDC foi
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raramente observado, mas nas turmas de PEJA as professoras tendem a incentivar
os alunos a realizarem uma ajuda mutua, da mesma maneira como elas auxiliam
os alunos individualmente.

E ainda hd aquelas praticas que foram observadas apenas em algumas,
como, por exemplo, a leitura em voz alta, que segundo o estudo de Brooks et al.
(2007) € importante para a alfabetizacdo. Na pesquisa do PEJA, algumas
professoras costumam pedir para que seus alunos leiam em voz alta, enquanto na
prética de outras isto nao foi observado.

Na pesquisa do NRDC nao pode ser observado se a qualificacdo dos
professores interfere nos resultados positivos apresentados. O mesmo acontece em
relacdo a presente pesquisa, mas € interessante salientar que as professoras do
PEJA tém buscado se especializar na area da educacdo, tanto em cursos de
graduacao quanto em cursos de pds-graduacao. Entretanto, ndo € possivel dizer se
esse fator é determinante de um trabalho de qualidade, visto que a Professora
Orientadora da Escola C, por exemplo, ndo possui nivel superior de escolaridade,
mas realiza um trabalho muito positivo no PEJA da sua escola. O que tanto o
estudo americano como o nosso permitem concluir € que € necessario que todos
os sujeitos envolvidos na escola sejam parceiros com o objetivo comum do
trabalho para a aprendizagem bem sucedida de seus alunos.

As pesquisas internacionais € nacionais sobre escolas eficazes mostram
que os fatores de eficdcia escolar sdo interdependentes, ou seja, ndo € apenas uma
caracteristica que pode garantir a eficdcia de uma escola, mas diversos fatores,
associados uns aos outros. Esta concepc¢do aparece no presente estudo, pois € a
combinacdo de diferentes fatores que determina a diferenca feita pelas escolas
pesquisadas no desempenho e na aprendizagem dos alunos do PEJA.

Uma caracteristica encontrada nas escolas pesquisadas foi a gestdo escolar
centrada no pedagdgico e nao apenas na administragao da escola. Nestas escolas,
a aprendizagem € o centro do trabalho da direcdo e da equipe técnico-pedagdgica.
Nas entrevistas, foi possivel perceber uma fala Unica entre a dire¢do, as
coordenadoras pedagogicas e as professoras. Como as perguntas eram muito
semelhantes ou iguais, foi possivel a triangulagdo das informacdes da pesquisa, e
a verificacdo das convergéncias nas falas destes trés agentes escolares.

O trabalho pedagdgico eficaz € percebido ndo s6 na fala dos pesquisados,

mas também na prética observada. Vé-se que nas escolas de PEJA investigadas, as
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diretoras (e adjuntas) sabem o que acontece nas salas de aula, conhecem o
trabalho realizado pelas professoras, conhecem os alunos, tém contato direto com
a coordenagdo pedagdgica, estdo presentes na escola a noite, participam dos
Conselhos de Classe e procuram saber quais as principais dificuldades enfrentadas
por alunos e professores.

As escolas com PEJA pesquisadas sdo escolas em que as expectativas
sobre o desempenho dos alunos sdo altas. Ainda que estes tenham histérias de
vida marcadas pelo fracasso escolar, pela falta de crenca em si mesmos causada
pela baixa autoestima, por abandono, repeténcia e falta de acesso a escola, as
professoras acreditam na aprendizagem deles, sabem que apesar das dificuldades
encontradas, eles sdo capazes e irdo conseguir aprender a ler e escrever. Isto se
percebe através da valorizagdo de cada avango dos alunos pelas professoras, por
meio do incentivo dado aos alunos, para que nio desistam, para que se esforcem,
para que continuem estudando e avancem na aprendizagem.

As trés escolas pesquisadas mostram uma preocupagdo com as faltas dos
alunos as aulas. S@o escolas que estabeleceram como estratégia a busca por estes
alunos faltosos, ligando para suas casas ou enviando recados pelos outros alunos
quando aqueles nao vao a escola. Uma das escolas, inclusive, envia carta social
para os alunos retornarem aos estudos € ndo serem eliminados por faltas. Essa
atitude mostra o controle das escolas sobre as faltas e a evasdo como uma varidvel
importante para o trabalho. Evitar que os alunos se evadam pressupde oferecer
uma escola da qual o aluno ndo queira sair, que crie uma relagdo de acolhimento e
respeito a ele.

Durante a pesquisa foi possivel perceber objetivos e metas claros e
concretos para o trabalho no PEJA. Sdo escolas que trazem o Projeto Politico-
Pedagégico para o PEJA, do qual fazem parte seus alunos e professores. Os
projetos e metas também consideram os objetivos do PEJA, sdo pensados e
avaliados pelo PEJA, assim como por toda a escola. E a énfase pedagdgica é
compartilhada por todos, com objetivos comuns para a aprendizagem, ainda que a
op¢ao metodoldgica varie de professora para professora.

As regras claras e explicitas chamam a atenc¢do nestas escolas, primeiro
por serem escolas de EJA e, surpreendentemente, terem regras tdo rigidas com
relagdo ao comportamento e normatizacdo da escola. Contudo, estas regras,

informadas aos alunos desde o primeiro dia de aula, ndo sdo motivo de conflito ou
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desobediéncia. Ao contrdrio, na fala dos alunos, estas regras sdo importantes para
o convivio e o cuidado com a escola e as relacdes que se estabelecem neste
espago.

O profissionalismo e a responsabilidade de todos os envolvidos aparecem
fortemente nas observagdes das préticas escolares no PEJA. Estes aspectos sdo
ocasionados pelo compromisso das professoras com o trabalho realizado, provado
através da €nfase nos aspectos cognitivos, da preocupacdo com o cumprimento do
programa de ensino, do controle sobre as técnicas de ensino e do fato de os
professores sempre estarem presentes € os alunos nunca ficarem sem aula. Mas
também aparecem na atuag¢do das coordenadoras pedagdgicas, sempre prontas a
apoiar os professores no que estes precisarem e no envolvimento das direcoes com
o PEJA.

O desenvolvimento profissional docente contribui eficazmente para o
desempenho dos alunos, de acordo com a pesquisa sobre escolas eficazes. Na
pesquisa aqui apresentada este desenvolvimento € mostrado através da experi€ncia
que as professoras t€m no magistério, do tempo de atuacdo na escola e da
formacao inicial e continuada que recebem ou receberam, em grande parte pelo
fato todas elas participarem das formacdes oferecidas pela CRE e/ou SME.

As classes motivadas, com alto aproveitamento do tempo e um clima
académico favordvel, as atividades de recuperacdo paralela e o cumprimento das
fungdes docentes sdo outras caracteristicas apresentadas pelas escolas pesquisadas
que garantem um trabalho produtivo e contribuem para a melhoria do
desempenho, evitando a evasdo dos alunos e alunas do PEJA. Além disso, chama
a atencdo a afetividade entre alunos e professores e entre os alunos, condi¢ao
essencial para a permanéncia dos alunos na escola, pois garante o envolvimento e
o compromisso de todos os atores com o ensino e a aprendizagem.

A avalia¢do e monitoramento da aprendizagem sd@o muito importantes para
a eficdcia escolar e fazem a diferenca com relacdo aos niveis de desempenho e
indices de evasdo das escolas. Nessa pesquisa, foi possivel verificar que as
avaliacoes frequentes do progresso dos alunos do PEJA, de maneira processual e
cotidiana, garantem um olhar diferenciado sobre a aprendizagem e permitem que
se controlem os resultados ao longo do ano, produzindo oportunidades de

recuperagdo paralela, de auxilio individualizado, de aceleracdes ao longo do ano
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letivo e de tomada de decisdes mais consciente sobre a aprovacdo ou nao dos
alunos para o bloco seguinte.

Os objetivos educacionais das escolas pesquisadas ddo prioridade a
compreensdo da leitura, expressdo de idéias, raciocinio 16gico, autonomia e
criatividade dos alunos. Estas habilidades sdo fortemente valorizadas pelas escolas
com PEJA, o que se reflete no trabalho em sala de aula, no cuidado com o
planejamento e no ensino efetivo das professoras.

Quanto as préticas pedagdgicas realizadas pelas professoras, vé-se uma
forte €énfase na realizacdo de tarefas e exercicios individuais; na revisdo de
conteidos quando nao foram assimilados satisfatoriamente pelos alunos; no uso
do quadro branco para cdpias, resolucdes de exercicios e tarefas; e em atitudes
como o esclarecimento de termos e conceitos importantes, a formulacdo de
perguntas para os alunos e respostas as suas dividas, sempre que necessario.

Entre as praticas pouco ou nunca presentes no cotidiano destas salas de
aula estdo a produgdo ou leitura de textos com temas escolhidos pelos alunos; o
uso de videos e/ou computador e o habito de contar histérias aos alunos.

O planejamento das aulas € uma caracteristica pouco comum as
professoras pesquisadas. O que se verificou é que algumas professoras fazem um
planejamento detalhado, por aula e semanal, com pesquisa de materiais, dedicagcdo
e aproveitamento dos conhecimentos prévios de seus alunos, enquanto outras
(duas, neste caso) nem sequer fazem planejamento das aulas, ndo dando
importancia a esta atividade no fazer pedagégico. E o que mais chama atencao é
que as duas professoras, do Bloco 1, que apresentam maiores dificuldades com o
trabalho, sdo aquelas que afirmam ndo fazer o planejamento de suas aulas.
Entretanto, embora encontrem maiores dificuldades no trabalho cotidiano,
apresentam resultados positivos quanto ao desempenho e a permanéncia de seus
alunos na escola.

Da mesma maneira, ndo hd uma linha metodoldgica seguida por todas as
professoras. O que se percebe sdo préticas diversas, ora mais tradicionais, ora
mais construtivistas, professoras que mesclam as atividades, que ndao seguem uma
linha especifica, tedrica ou pratica, que possa classificar sua pratica em tradicional
ou construtivista, por exemplo. Nem as professoras se autoclassificam desse
modo, indicando que os resultados das escolas observadas independem de praticas

mais ou menos diferenciadas daquelas consideradas tradicionais.
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Outra situagdo ainda sem um equacionamento satisfatério € a integracao
efetiva dos alunos deficientes. Apenas duas das turmas pesquisadas possuiam
alunos integrados; contudo, nelas nao havia um trabalho direcionado para a
aprendizagem, com objetivos claros e as professoras mostram ndo ter os
conhecimentos necessdrios para atuar com esses alunos de maneira satisfatoria.
Ainda que sejam auxiliados por outros profissionais, estes alunos estdo ha mais de
um ano no mesmo bloco e ndo se tem perspectivas de avango para os blocos

seguintes.
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