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-— quanto aos alunos
® provenientes dos cursos de
alfabetizagdo do MOBRAL
e faixa etaria prioritaria 11 a
25 anos
® prego / aluno / programa
18,00 (1971)
® organizagdo dos postos
- quanto aos professores
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® nos cursos de educagao in-
tegrada
— razles
® treinamento e reciclagem:
® ajuda de custos
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¢ |evantamento de mercados
de trabalho

® organizagao, implantagao e

® manutengdo dos postos de
leitura

® acompanhamento e avalia-
cao

® aplicagao de recursos finan-

ceiros e levantamento de

novos fundos.
1 — continuidade

2 — oportunidade de enca-
minhamento ao estu-

do e ou ao trabalho
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OBJETIVOS ety

— culturais
— econdémicos

4 — ampliagao da forga de
trabalho

§ — participagao no Bem-
Estar Social

Apresentacao
do programa
MOBRAL

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
1 — REVITALIZACAO DA ADMINISTRAGCAO
MUNICIPALISTA

0 municipio como célula-hase de forma-
¢ao politica do Pais

De acordo com as palavras do Sr. Pre-
sidente da Republica, com as Metas e Ba-
ses do Governo e a propria Constituicdo do
Pais é no nivel municipal que se forma a
base da nacionalidade.

E a vida municipalista, a dinamizagao de
todos os recursos disponiveis para solugéo
dos proprios problemas, a vivéncia comuni-
taria que formam e desenvolvem o verdadei-
ro civismo — a cidadania atuante e efetiva.

O Movimento Brasileiro de Alfabetizagao
tem o municipio — a comunidade como ba-
se de execug¢do de seus propositos e busca
nesta base — os dados e as observagdes
para um replane;amento em seus métodos
de agdo.

Assim, pela primeira vez na histéria da
Educagéo no Brasil, a realidade em todos os
seus aspectos da subsidios e diretrizes pa-
ra uma ag@o mais objetiva e funcional.

2 — O Movimento Brasileiro de Alfabetiza-
¢do ¢ uma Fundagdo, vinculada ao Minis-
tério da Educagdo e Cultura.

Como um 6rgao nacional — o MOBRAL
Central — normativoe (planejador), descen-
traliza sua execugao através do MOBRAL
Regional (Regional Sul e Regional NEJ,
MOBRAL Estadual (22 estados) e MOBRAL
Municipal (aproximadamente 2.000 muni-
clpios).

O MOBRAL Central delega competéncia a

cada um de seus 6rgaos. executores para o
desempenho de tarefas e avaliagao das mes-
mas.
3 — A organizagao e funcionamento das
Comissdes Municipais (comissao, subcomis-
sdes e conselho comunitario) obedecem a
orientagdo do Documento Bésico de Implan-
tagédo do MOBRAL.

A Comissdo Executiva e o Conselho Co-
munitario devem ser formados por represen-
tantes de todas as forgas da comunidade.

Entendemos por forgas da comunidade os
cidaddos participantes da vida comunitéria,
aqueles que de uma forma ou de outra co-




laboram, cooperam para o bem cornum. To-
das as formas de trabalho que resultam em
Bem-Estar Social devem ser consideradas.

Os recursos humanos -— as pessoas —

representam para as comunidades, para o
Pafs a sua mais importante e preciosa ma-
téria-prima.
4 — O MOBRAL como um Movimento Edu-
cacional cujos objetivos devem ser alcanga-
dos a curto e médio prazo precisou intro-
duzir modificagbées na estrutura que encon-
trou, estrutura esta que de certo modo nao
corresponde as exigéncias de sua a¢do nao
convencional e de emergéncia.

Assim, seus objetivos educacionais tive-
ram por meta O HOMEM TOTAL, isto &, o
homem em todos os seus aspectos: fisico,
intelectual, emocional e social.

O MOBRAL, através de sua agdo, procura
atingir e atuar em todas as areas que en-
volvem, nZo s6 a recuperagdo, como tam-
bém a mobilizagdo de todo o potencial hu-
mano.

Ele procura agir como um revitalizador e
para isso foi preciso renovar métodos e téc-
nicas de trabalho, inovar meios, para que
houvesse nao sé um melhor aproveitamen-
to como também uma methor produtividade
em sua agao.

A agao do MOBRAL envolve sempre uma
vontade e uma intengao, isto quer dizer que
ndo basta querer fazer as coisas, é preciso
saber por que e para que fazer essas coisas.

E preciso ter bem claro o que queremos

obter com o0 nosso trabalho.
5 — Qutro aspecto diferente na agdo do
MOBRAL é o do acompanhamento e avalia-
¢ao, do treinamento, da reciclagem e do re-
planejamento.

Isto significa que devemos estar atentos
a todos os passos, a todas as etapas do
trabalho, acompanhando e avaliando, a fim
de que nossa acdo seja a mais adequada,
a que mais se aproxima das necessidades
pessoais e ambientais.

A obediéncia pura e simples, sem a parti-
cipacdo de quem estd executando, ndo in-
teressa a0 MOBRAL. Cada pessoa que par-
ticipa de uma maneira ou de outra, esta en-
gajada, estd "compromissada’” com o progra-
ma MOBRAL e deve dar a sua contribuigao
através de uma participacédo ativa e efetiva.

E essa participagdo deve ser critica, isto
é, deve incluir a avaliagdo decorrente de
uma observagdo e de um julgamento obje-
tivo (sempre que possivel), evitando ao ma-
ximo o0s esquemas feitos e as consideracoes
sem fundamento cientifico.

6 — Entende-se por alfabetizagao funcional
a alfabetizag8o que tem por objetivo ndo s

a aquisi¢do das técnicas de ler, escrever e
contar, mas a aplicagao imediata dessas téc-
nicas no crescimento e no aperfeigoamento
pessoal do alfabetizando, bem como consi-
dera a inclusdo desse alfabetizando na for-
¢a de trabalho da comunidade do Pals.

A alfabetizagdo funcional se faz através
de processos de alfabetizagdo que estejam
de acordo com as exigéncias da lingua, pois
deve ser funcional e ndo tradicional, exige
o uso de um vocabuldrio adequado ao in-
dividuo e ao meio, as tarefas que ele habi-
tualmente executa, deve atender aos interes-
ses do individuo e do grupo e considerar o
aluno adulto como pessoa portadora de ex-
periéncias de vida, integrante de uma cultu-
ra ¢ muitas vezes participante na economia -
de seu meio.

O material didatico elaborado sob a super-
viséo do MOBRAL atende a todos esses re-
quisitos e pressupbe um aperfeigoamento
constante, baseado na experiéncia e na ob-
servacao dos alfabetizadores. E um material
que ja sofreu e devera sofrer reformulagdes
até atingir a um nivel de qualidade gue pos-
sa ser considerado ideal, dentro das limita-
¢cOes inerentes a sua prépria natureza.

Esse estagio, no entanto, s6 sera atingido
se pela avaliagdo constante pudermos in-
troduzir modificagbes que sejam a resultan-
te de um trabalho de pesquisa, de busca
de novas formas de trabalho, mais adequa-
das aos nossos objetivos e que mais aten-
dam ao Homem e a Todos os Homens.

7 — Entende-se por educagdo continuada
aquela educagdo que oferece ao indivi-
duo oportunidade de continuagao de estudo
em novos niveis. O que o MOBRAL estéd
fazendo agora, oferecendo os cursos de ex-
tensdo e de recuperagdo aos que se alfa-
betizaram, é educagdo continuada. E porque
visa integrar o individuo, partindo da prépria
integracao pessoal, a integragdo na comu-
nidade — social — e na forga de trabalho, é
também educagdo integrada.

Isto &, visa integrar o individuo para que

ele interaja e se torne participante ativo e
efetivo da sua comunidade.
8 — Entende-se por educagdo permanente
o duplo processo de aprofundamento, tan-
to pela experiéncia pessoal quanto da vida
social global que se traduz pela participacédo
efetiva, ativa e responsavel de cada sujeito
— da Pessoa Humana —, qualquer que seja
a etapa da existéncia que esteja vivendo.

A Educagdo Permanente nao é uma edu-
cagao extraclasse, nem complementar, nem
de adultos, nem continuada, nem integra-
da.




Ela & muito mais que isso & nao pode ser
definida tendo como base o sistema vigen-
te. E o proprio sistema que deve ser recaon-
siderado a partir da Educacao Permanente
e 0s educadores devem repensar e redefi-
nir a educacao tende em vista esta nova
perspectiva, mais dinamica, dentro de um
conceito de evoiugdo continua e tendo em
vista os obietivos a atingir, que € o do
Homem comao sujeito e agente das trans-
formacdes no mundo fisico e social.

Fatores
econdomicos e
sociais
relacionados
com o
progresso.
Educacao
Integrada

Para nos que estamos participando da ex-
periéncia de Educagao Integrada, é impor-
tante o conhecimento de alguns fatores eco-
némicos e sociais relacionados com o pro-
gresso.

Achamos que s6 compreendendo esses
fatores poderemos atuar conscientemente
sobre as situagdes da vida social e econé-
mica, que interferem no Programa.

Inicialmente, gostariamos de colocar a
idéia de que a transformacdo de um estagio
econbmico de concepcdo quase feudal, para
outro de caracteristicas capitalistas, &€ o que
vem configurando o momento econdmico
atual do Brasil. )

Como ja se viu, essa passagerm Nnao 0ocor-
reu no mesmo ritmo em outros setores da
vida social, e entre estes o da Educacio.

Tal fendomeno significa, dentro da nossa
estrutura, uma brecha, uma lacuna que di-

ficulta e até mesmo impede o desenvolvi-
mento pretendido.

O fato da Educagao ndo se voltar para o
objetivo de reduzir essa lacuna a proporgdes
minimas, e contribuir, dentro dos seus limi-
tes, para harmonizagao do processo desen-
volvimentista que estamos vivendo, pode ser
encarado como a descaracterizagao do seu
papel.

Pode-se de maneira bemn simples definir
a Educacao Integrada como um tipo de téc-
nica educativa gue pretende ser um INS-
TRUMENTO DE INTEGRACAO DO HOMEM
A0 PROCESSQO DE DESENVOLVIMENTO DA
SUA SOCIEDADE.

Logo, a experiéncia de Educagao Integra-
da, & uma tentativa de ajustar o ENSINO
as necessidades de uma SOCIEDADE, que
precisa ultrapassar uma situacao de subde-
senvolvimento, e alcancar, no menor petrio-
do possivel, um estagio social, cultural e
econémico mais avangado, isto &, mais de-
senvolvido. O caminho gue um pais, uma
regiao ou um municipio tem que percorrer
para alcancar o desenvolvimento é realiza-
do gradativamente, em etapas.

0 encadeamento dessas etapas € o que
se chama de processo de desenvolvimento,
O fato de o desenvolvimento (ou progresso)
se realizar em etapas, significa que, para ai-
cangar um ponto 6timo, deve-se antes al-
cangar outras etapas que irdo favorecer que
se atinja o desenvolvimento pleno. Isto nao
quer dizer, entretanto, que o processo tenha
sempre uma determinada duracdo. Ao con-
trario. E se estamos falando em periodos
menores possiveis, é poraue estamos pen-
sando em acelerar o processo, para atin-
gir, mais rapidamente, estagios mais avan-
¢ados.

Cabe ainda lembrar que o caminho para
o desenvolvimento pleno de uma socieda-
de ndo é padronizads, pois ele depende de
uma serie de caracteristicas geograficas,
culturais, sociais e econdmicas do meio. O
fato de nao existir um modelo absoluto nos
leva entdo a encarar o problema sob uma
visdo RELATIVISTA. Sob essa visao relativis-
ta podemaos, muitas vezes, verificar que, ape-
sar de serem diferentes as solugdes ufili-
zadas pelos grupos humanos, os resulta-
dos se equivalem. Por outro lado, podemos,
também, sentir que os valores culturais do
grupo determinam uma é&nfase maior em um
setor — econdmico por exemplo -— e me-
nor em outro - como por exemplo o este-
tico. _

Pode-se definir o desenvolvimento como
um processo global, que visa obter para




ums populagac maior benm-esiar social, me-
Ihores niveis de vida. O desenvolvimento
econdmico tem agqui um papel muits linpor-
tante, como meis pars se atingir esse bem-
estar social, porém nao deve nunca ser en-
carado como um fim, Logo, 0 desenvolvimen-
to de uma regido nao deve ser medido, ex-
clusivamente, pels sus produtividade econd-
mica. A forma correta de avaliar o grau de
progresso de uma comunidade humana &
verificar os resultaduos sesiais decorrentes da
sug atividade econdmica,

Como resultados sociais estao compreen-
didos todos os tfatos decorrentes de uma
methor distribuicao da riqueza, por exempto:
‘assisténcia médico-hospitalar 3 populagao,
oportunidades de escclaridade, qualificacao
e especializacao de mao-de-obra, capacida-
de de consumao & poupanca, capacidade de
absorgao da mao-de-obra disponivel pelo
mercado de trabalho, etc.

Assim, verificamos que existe uma rela-
cao entre desenvolvimento e produtividade,
assim como também deve existir entre pro-
dutividade e berm-estar social

Agora, vamos tentar incluir neste esque-
ma de raciocinio o fator educacional. como
um dos elementos mais eficientes para que
uma dada populacdo possa desencadear um
processo de desenvolvimento harmonioso.

Como lembramos anteriormente, o desen-
volvimento econémico é um MEIO que de-
ve ser utilizado para se obter o bem-estar
social de uma comunidade. Do mesmo mo-
do, os programas educacionais podem ser
Jm MEIO ou podem SERVIR DE BASE pa-
ra o desenvolvimento econdmico (maior pro-
dutividade). Estamos assim construindo uma
CADEIA.

Assim vista, a Educagao passa a ter o
papel de INSTRUMENTO e passa a ser en-
carada também como investimento priori-
tario. Porém, para que este instrumento
funcione e a inversao seja rentavel é neces-
sario que a Educagao seja programada de
forma mais funcional, o gue ira permitir ao
sistema economico incorporar, absorver, os
resuitados dessa nova crientacao.

C problema da Educacado e sua progra-
macao adquire aqui uma dimensao niti-
damente econdmica. Isto se deve a que no
mundoc moderno, e mais especialmente em
relacao ao Brasil, o fator econdmico pode e
deve funcionar como fator impulsionador do
desenvolvimento, embora nao seja, como ja
dissemos, o sistema econémico — sua orga-
nizacado e produtividade — A MEDIDA 0O
ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO de uma
pepulacgao.

Logo, o que se propde como orientacao

para uim programa educacional diretamente
refacionado com a atividade econbémica se.
ria: A) a extincdo de guaisquer métodos de
selecdo que dificultem ou tmpecam a per-
rmanéncia dos alunos no programa; B} a ade-
quagdo das atividades educacionais a épo-
cas, locais, horarios que levem em conta o
meio econdmico e social dos alunos; C} a
criacdo e formacgdo de uma forca de traba.
tho capaz de absorver conhecimentos pra-
ticos nas diferentes atividades — agricolas,
florestais, minerais, industriais, etc, cujas
necessidades poderm ser conhecidas ¢ de-
finidas; D) a preocupagdo em ensinar a tra-
balhar, produzir, criar, agir; £) a adocdo de
métados e contelGidos de ensino relativamen-
te abreviados (ACELERACAQ).

Esta nova forma de encarar a Educacgdo
nao requer somente mais escolas, melho-
res professores ou equipamentos, mas re-
quér, principalments, uma concepgao fun-
cional da atividade educativa, isto &, a £du-
cagao servindo como instrumento, programa-
da para atingir objetivos concretos, que po-
dem, & primeira vista, estar mais ligados ao
setor econdmice, mas que, globaimente, se
relacionam com todas as atividades, aspira-
goes e idéias de uma comunidade,

Abaixo relacionamos alguns dos requisitos
sociais do desenvolvimento gue devem ser
explorados durante o programa de Educacdo
Integrada, e que dardo a essa experiéncia
a conteddo economico e sécio-cultural gue
se lhe deseja imprimir;

—- a organizagao e coesac de grupos que,

mediante esforgos conjuntos, possam em-

preender tarefas (exs.: cooperativas, asso-
ciagdes, sindicatos, equipes);

----- a formacao do conceito de responsa-

bilidade individual e de grupo;

— a formacao do conceito de participa-

Gao;

— a aceitacao de normas melhoradas de

nutricao e salde e a manutengao de con-

dicbes de higiene crescente;

~— a transformagédo do conceito de bem

proprio (material ou nao) de uso restrito,

e em beneficio pessoal em um conceito

mais preciso gue reconheca a primazia

das necessidades coletivas;

— a necessidade de se criarem ou for-

taiecerem principios de moralidade para

a execucao e desempenho das tarefas do

desenvolvimento;

— a participacdo da populagao para a exi-

géncia de responsabilidade dos poderes

publicos. .

Apesar de nado se pretender oferecer re-
ceitas de como realizar o trabalho, & neces-
sario que o professor se oriente dentro das




itens apresentados. Isto o levard a uma agao
ot;{etiva DIRIGIDA AOS FINS DO PROGRA-
MA.

Algumas atividades relacionadas com os
requisitos sociais podem & devem ser colo-
cadas em pratica, como por exemplo:

— a divisao da turma em grupos respon-

saveis pela:

— limpeza

— ordem

— decoracao

— pinturas

— consertos na sala de aula

— a pesquisa, em equipes, de determi-

nados aspectos problematicos da vida, da

comunidade e o levantamento de solu-
goes;

— 0 uso sisteméatico do voto para elei-

¢ao de representantes, de temas a serem

estudados, de programas a serem reali-
zados, etc.;

— a auto-avaliagédo periddica por parte do

professor e seus alunos, quanto a aspec-

tos tais como freqliéncia, interesse, com-
portamento social, etc;

— a criagdo de associagdes de bairro, vi-

sando a melhoria de condi¢des de sanea-

mento, de eletricidade, de educagao ou

qualquer outro aspecto carente dentro da

area;

— a utilizagdo do mutirao para realizar

tarefas de auxilio mutuo.

Essas e outras atividades levam o aluno
a entender o seu papel como elemento di-
namico de uma sociedade, isto & como pes-
soa que pode agir e reagir, que pode criar,
que pode mudar, transformar coisas.

E na medida em que o aluno comega a
atuar sobre’ o seu meio (pessoas, coisas,
instituicbes e idéias), que ele podera sair
de um estado de OBJETO para se trans-
formar em SUIJEITO.

" Somente quando um Homem age, cria,
transforma é que ele estd cumprindo seu
papel na HISTORIA DO GRUPO, nao impor-
tando a dimens3o desse grupo rem o ti-
po de pessoas que o formam.

E claro que ele (o professor) nao pode
nunca dificultar esse processo de reconhe-
cimento humano através de criticas pessoais
ou de outras formas de inibigao.

E aqui seria interessante lembrar que ocor-
re com muita freqiéncia o professor perten-
cer, SOCIOLOGICAMENTE, a uma classe so-
cial diferente dos seus alunos. Em conse-
qléncia, ¢ professor procura levar sua clas-
se a interpretar a realidade, a viver, a pen-
sar, a ter atitudes do seu préprio grupo so-
cial,

Este tipo de relacionamento dificulta o tra-
balho educativo.

O que esperamos nao & que as pessoas
rejeitem o seu estilo de vida, mas que o
melhorem.

Por outro lado, se o professor ndo ACEI-
TA integralmente o seu aluno, terd poucas
condi¢des para compreender e entrar den-
tro da realidade dele.

Talvez esse tipo de trabalho apresente di-
ficuldades para o professor. Ele precisa en-
tender o seu novo papel, que nao é de mes-
tre, mas de animador.

Em outras palavras o professor ndo é
mais, SOMENTE, uma pessoa que esta pre-
sente na sala de aula para ENSINAR coi-
sas. Ele é A PESSOA que vai CONDUZIR
0 grupo através do programa, que vai PRO-
POR novos temas, novas idéias. Ele ¢ um
AGENTE que procura obter a REACAQ, a
RESPOSTA dos seus alunos. Para que o
professor chegue a esse entendimento do
seu papel, ele deve deixar de lado toda e
qualquer atitude professonal e se situar co-
mo MEMBRO DE UM GRUPO que tem a
FUNGAO DE ORIENTAR e nao de DETERMI-
NAR o grupo. O fato de ser ele o “professor”
néo quer dizer que os resultados educacio-
nais dependem somente do seu SABER, tais
resultados dependem, principalmente, de
sua ATITUDE.

Para terminar e retomando a idéia inicial
deste texto, lembramos que a Educagado In-
tegrada é um programa educativo-social que
tem uma motivacao econdémica e pretende
estar voitada para o desenvolvimento do se-
tor econ6mico, porém, por outro lado, es-
te desenvolvimento econdmico deve favore-
cer o desenvolvimento social, E deste cir-
cuito que surge o progresso.

Aceleracao

INTRODUGAO

FUNDAMENTAGAO TEGRICA DA TEC-
NICA DE ACELERAGAO COMO PRO-
CESSO DE APRENDIZAGEM, TENDO
EM VISTA BASES PSICOLOGICAS,
SOCIAIS E ECONOMICAS PARA SUA
APLICAGAO.

2 — DESENVOLVIMENTO

Aceleracdo como processo de aprendiza-
gem

—- conceito e caracteristicas

— aplicagdo




3 — CONCLUSAO

Aceleracdo como resposta ao processo
educacional numa sociedade em desenvol-
vimento.

1 — Os conceitos tradicionais do processo
escolar mostram-se, diante das mudan-
¢as sociais que se vém operando, ex-
tremamente inadequados.

O processo educativo é, todavia, rigorosa-
mente vigiado pela sociedade, que vé, com
desconfianga, qualquer mudanga radical nas
praticas pedagédgicas, na convicgao de que,
0 que era bom antes, devera evidentemente,
sé-lo hoje. .

Hoje em dia, ja4 se admite que ndo & a Es-
cola que educa, mas a comunidade inteira,
com suas formas culturais e seu mecanismo
de pressao, concluindo-se dal que toda essa
massa de estimulos desempenha um papel
novo e decisivo na maturagdo do individuo.

Dessa forma, a Escola, principalmente em
sua forma tradicional, ndo é necessaria, em
termos absolutos, a obtengdo de elevado
grau de maturagdo individual e razogve!l ni-
vel de enculturagao do ponto de vista social.

Assim, a crianga que ficasse sem escola,
nao estaria educacionalmente parada — o
processo bioldgico estaria trabalhando o seu
desenvolvimento (MATURACAOQ) e a socieda-
“de provocando a sua adaptagao ao meio (EN-
CULTURAGAQ) — de modo que um proces-
so educacional nao teria, taxativamente, de
repetir todos os passos tradicionais da esco-
larizagao, como se o individuo estivesse com
a idade escolar normal.

A pesquisa tem demonstrado que existe
uma alternancia entre maturagio e escolari-
zagao, Esta, a escolarizagdo, deve conformar-
se aquela. J& a maturagdo PODE SUBSTI-
TUIR largos lapsos de escolarizagdo. O ado-
lescente de 14 a 15 anos, em virtude de ter
alcangado grau superior de maturagdo es-
pontdnea, pode suprimir, na pratica, parte do
periodo escolar correspondente a escola pri-
maria, colocando-se, em poucos meses, No
mesmo nivel pedagégico da crianga que fez
quatro ou cinco anos primarios a partir dos
‘sete anos.

Num trabalho com criangas, para que elas
possam tirar proveito e aprender, a oferta de
experiéncias deve ser compreensivel, estar
de alguma forma ligada as suas experiéncias
anteriores e acompanhar seu nivel de cres-
cimento.

J4 as caracteristicas de um grupo de Ado-

lescentes e Adultos sdo bem diferentes, Pa-
ra eles, aprender j4 é uma motivacao em si

mesmo, pois buscam recuperar o "tempo
perdido” na infancia e atender a necessida-
des imediatas de vida. Por outro lado, té?
eles experiéncias anteriores mais vastas‘e
mais ricas, que devem ser aproveitadas para
acelerar o trabalho de classe.

Esses alunos estdo mais “prontes” para a
aprendizagem, uma vez que ja ultrapassa-
ram as etapas fundamentais do desenvolvi-
mento psicoldgico e bioldgico. Tanto o seu
potencial como seu pensamento sdo diferen-
tes do infantil,

Vale aqui analisar as diferengas entre cri-
angas na faixa etaria escolar (6 a 11 anos)
e Adolescentes e Adultos, quanto aos aspec-
tos:

"prontidao”’ para a aprendizagem
tipo de pensamento.

O desenvolvimento das pessoas é resulta-
do de dois fatores fundamentais, que agem
um sobre o outro. O fator biolégico, produto
mesmo do crescimento e das modificagdes
celulares e de funcionamento do cérebro —
maturagdo, que da condigdes de potencial
— e os efeitos da aprendizagem e da expe-
riéncia sobre esse potencial (‘prontidao).

Todavia, nenhuma experiéncia ou aprendi-
zagem pode substituir células nervosas nio
amadurecidas, isto é, ndo prontas para deter-
minado funcionamento.

Por outro lado, sabemos que, desde que
haja uma maturidade basica, a atividade, o
exercicio e a estimulagdo sdo extremamente
bem sucedidos e podem até acelerar o pro-
cesso geral de maturagao.

Exemplificando: uma crianga nao aprende-
rad a andar se suas células nervosas nao per-
mitirem que nervos e musculos estejam
prontos a desempenhar as suas fungdes.
Nenhum exercicio far4 um bebé de dois me-
ses andar. Mas, logo que haja um minimo
de amadurecimento cerebral, o exercicio
constante pode levar a crianga a andar pre-
maturamente, ainda que custando muito es-
forgo e podendo trazer dificuldades posterio-
res. Se, porém, o cérebro, nervos e muscu-
los estdo suficientemente “maduros”, pron-
tos para essa atividade, o exercicio alcanga-
r4 seu maximo rendimento, e a aprendiza-
gem sera rapida e facil.

Por este exemplo pode-se concluir que A-
dolescentes e Adultos, ja inteiramente ama-
durecidos nos aspectos motores e de percep-
¢do (visual, auditiva etc.), sdo rapidamente
bem sucedidos, quando estimulados e exer-
citados em tarefas que exijam tais habilida-
des, o que JUSTIFICA € mesmo SOLICITA
uma ACELERAGCAO da aprendizagem.




0 pensamento humano desenvolve-se pro-
gressiva e paulatinamente, ndo s6 em quan-
tidade, mas principalmente em gualidade.

O pensamento de uma crianga e de um
adulto sao DIFERENTES, ¢ que condiciona a
possibilidade de compreensdo do mundo e
do que nos cerca de forma diversa. Assim
sendo, também as possibilidades de apren-
der serao diferentes, conforme o tipo de pen-
samento de que a pessoa é capaz.

Uma crianga ao entrar para a escola tem,
comumernite, 6 a 7 anos, e seu pensamento
guarda, ainda, restos de um pensamentc ma-
gico (em que os objetos tém vida, por exem-
plo, e as coisas se realizam de acordo com
0s desejos infantis), desligado muitas vezes
da realidade concreta. Seu pensamento & in-
tuitiva. A crianca pensa o que percebe, pois
tem pouca possibilidade de se prender aos
dados da realidade e interpretar logicamen-
te os fatos.

A medida que cresce, vai, todavia, tornan-
da-se capaz de apreciar melhor a realidade
concreta e substituir, aos poucos, o pensa-
mento intuitivo pelo raciocinio, por um pen-
samento lagico ainda muito ligado, porém,
as qualidades concretas e objetivas da rea-
lidade gue acabou de descobrir (7, 8 e § a-
nos), e que explora intensamente, acumu-
lando uma grande quantidade de informa-
cdes.

Dai emn diante, comeca a organizar essas
informacdées em conjuntos, a generalizar os
fatos, criando, assim, uma fdgica cada vez
maicr no seu pensamento.

Apods 0s 12 anos o pensamente vai ultra-
passando a experiéncia concreta, desliga-se
to concreto, é capaz de operacfes abstratas.
de coeréncia interna de pensamento, de ra-
ciocinio ldgico a partir de hipdteses. E o pen-
samento racicnal.

E facil compreender que, para os que ja
tém esse tipo de pensamento, as etapas de
concretizagao das nogdes e experiéncias po-
dem ser muito aceleradas, bem como sera
muito mais facil a transferéncia de conheci-
mentos e a busca de solucBes novas e ori-
ginais para os problemas que se apresenta-
rem.

E forcoso notar, ainda, que Adolescentes
ou Adultos nao escolarizados, embora dota-
dos de pensamento bem diferente do infan-
til, terao com ele alguns pontos de contato.
E comum, por exemplo, encontrar-se neles
uma espécie de pensamento magico (deno-
minar os fatos que nao sabem explicar de
"mau olhado”). '

Assim, um planejamento de educacado de
adultos deve levar em conta que o trabalho

a ser desenvolvido sera com individuos nor-
mais, de bom-senso e, por vezes, dotados de
profunda capacidade de observagao e julga-
mento, donde a necessidade de se procurar
uma base firme na experiéncia concreta de
vida, para conseguir levar a raciocinios mais
complexos e abstratos.

Sabemos gue todos os eventos de que
participa o homem geram-se & se desenvol-
vem num clima psicolodgico, onde as MOTI-
VACOES sao os aspectos mais salientes.,

Nao existe fendomeno humano sem bases
energéticas, representadas pela efetividade
do grupo em acéo.

No campo individual, qualquer professor
sabe que o éxito escolar € menas funcao de
inteligéncia excepcional e de boa didatica, do
que de ENTUSIASMO. E entusiasmar é que-
brar o bloqueio que represa energias iaten-
tes, deixando explodir tods a forca contida
pelo estado psicologico de frusiracdo ou de
inércia em que o individuo julga inatii qual-
quer esforco, como que economizando ener-
gias para momentos criticos.

Assim, quando o problema é de ACELERA.
CAQ, todas as forgas, internas e externas, de-
vem ser convocadas para a tentativa de esca-
pamento do campo gravitacional.

Ora, se entendemos que DESENVOLVI-
MENTO nao significa apenas desenvolvimen-
to econdmico, mas DESENVOLVIMENTO
GLOBAL, isto é, econémico, social e humano,
aquele desenvolvimento que, elevando a pro-
dugao e a renda nacional, eleva o homem,
educa-o para a consciéncia dos direitos hu-
manos, dos deveres para com a sociedade,
ajustar um homem a condigdo de membro
de uma sociedade desenvolvida, & dar a ele
conhecimentos, técnicas de trabalho, formas
de comportamento, atitudes & modos de pen-
sar adequados as caracteristicas dessa so-
ciedade. E leva-lo 2 uma constante MUDAN-
CA DE ATITUDE.

Para isso, o primeiro passo serd uma re-
novagac didatica, acompanhada por uma mo-
dificacao curricular e programatica. Todavia,
nao é possivel mudar estruturas educacio-
nais tradicionais sem criar um entusiasmo,
firmemente apoiado em preceitos cientificos,
que ndo sejam-questionaveis.

E necessario o engajamento do ragisté-
rio no esforco do desenvolvimento, mesmo
que esse engajamento se faga apenas a ti-
tulo de renovacado técnica.

Mas renovagao pedagogica néo se faz se-
ndo com um consenso unanime de toda a
comunidade, pois o maior obstaculo nas ¢é
uma resisténcia sistematica dos professores,
mas uma falta de cobertura social para a re-
novacao. O professor & extreimamente sen

.
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sivel ao controle social e familiar de sua ati-
vidade, principalmente nos graus mais ele-
mentares do sistema escolar.

Contudo, um clima geral de renovacao, de
CARATER POPULAR, pode levar a uma re-
novacao pedagogica, ainda que retardads.
Nesse caso, 8 Educacao, em vez de ¢nar as
pré-condigdes do Desenvolvimento, vai arras-
tada pelos fatores gerais, que nao deixam
de ser educacionais “latu sensu’’.

Dai porque a prioridade inicial deverd ser
sempre para 0 empreendimento de caraier
geral, melhor dito, de carater exira-escolar,
ou extra-sistema escolar.

No Brasil, a Alfabetizacao parece o setor
de prioridade absoluta, seja porque atingira
a nacao como uma totalidade, seja porque o
analfabetismo é o principal fator de entra-
ve as Desenvolvimento.

£ como jogar o fermento na massa. A na-
cao inteirs, a titulo de alfabetizacao, empe-
nhar-se-a num DIALOGO, tendo como tema
a nossa realidade e a participacado de todos
no esforco de DESENVOLVIMENTO.

2 - Num pais como o Brasil, que acorda
tardiamente para a necessidade de
educacdo em massa, durante muite
tempo 0 sistema escolar serd pertur-
bado pele fendémeno de matriculas de
alunos em idades escolarmente defa-
sadas.

Enquanto ndo houver especialistas em a-
celeracdo, a promiscuidade etaria serd um
mal necessario. ‘

Deve-se, pois, adotar a mistica da ACELE-
RACAC de todos os processos didaticos, pa-
ra o que, a principal fonte de recursos se-
rao 08 meios de comunicacac de massa.

Se ha uima didatica esnecial para cada ni-
vel do pensamento ao longo da maturacae,
a ACELERAGAO supde uma drastica mudan-
ca metedologica, que apela para a capacida-
de de raciocinio, que a crianca Nac possul

A centracdo didatica sera feita, nac na
quantidade de programa a recitar aos alunos
mas NO NIVEL DE MATURACAO E ENCUL-
TURACAO do aprendiz.

Diante dos recursos modernos de comuni-
cagas, o orofessor sera mero animador do
trabalho dos alunos, a quem levara a biblio-
teca, ao laboratorio, ao campo e, sobrefudo,
a elaborar seu pensamento através de ati-
vidades auténomas e dindmica de grupo.

A visao da liberdade é a matriz que atribui
sentido a uma pratica educativa que s0 po-
de alcancar efetividade e eficacia, na medida
da participacao livre e crilica dos educandos

Considerando o principio essencial de que
TODO E QUALQUER TIPD DE APRENDIZA-

GEM encontra-se intimamente associada 2
tomada de consciéncia da situacao real vi-
vida pelo educando, o ponto de partida para
o trabalho estd em assumir a liberdade e
critica como modo de ser do homem.

O aprendizado, extremamente rapido, so¢
pode efetivar-ce no contexto LIVRE E CRITI-
CO das relacbes que se estabelecem entre
os educandos e entre estes e ¢ coordenador,
o qual JAMAIS exercerd as funcoes de "pro-
fessor”, O DIALOGO ¢ a condicdo essencial
de sua tarefa: coordenar, sem jamais influir
ou impor.

Uma das grandes caracteristicas da edu-
cagao no BRASIL é a de vir enfatizando, ca-
da vez mais, posicGes ingénuas, que deixam
o educando na periferia de tudo que trata.
Pouco, ou quase nada, leva a posigdes mais
indagadoras, mais inquietas, mais criadoras,
Tudo, ou quase tudo, leva 3 passividade, ao
“conhecimento’” memeorizado, nao exigindo
qualquer elaboragao ou reelaboracdo, dei-
xando-0 em posicdo de inauténtica sabedo-
ria.

A educacdo é um ato de amor, por iss0
um ato de coragem. Nao pode temer o de
bate, a analise da realidade. Nao pode fu-
gir A discuszao criadora, sob pena de ser
uma farsa,

Mas como aprender a discutir e a dehater
com uma educacdo que impde? Ditam-se
idéias, nao se trocam idéias. Discursam-se
aulas, nado se debatem ou discutermn temas.
Trabalha-se sobre o educando, ndo com ele.
Impde-se-lhe uma ordem a que ele nip ade.
re, mas se acomocia.

A educacaoc so tem sentido, quando pos-
sibilita ao homem a discussao corajosa de
sua problematica. Quando o coloca em dia-
logo constante com o outro. Quandc o pre-
disple a constantes revisdes, 3 analise cri-
lica de seus "achados”.

A educacao s6 tem sentido quando leva o

homem & uma nova postura diante dos pro-
biemas de ceu tempo e de seu espaco. Quarn-
do o leva a intimidade com eles, A pesquiss,
ao invés da mera, perigosa e enfadonha re-
peticdo de trechos e de afirmagobes desco-
nectadas das suas condigdes mesmas de vi-
da. A vitalidade, an invés de simples contalo
com idéias inertes, que 3 mente se limita &
recebar sem que as utilize, verifique ou
transtorme em novas combinacoes.
E preciso, todavia, NAO CONFUNDIR teoria
com verbalismo. A teoria, na verdade, é ne-
cessaria, pois implica numa insergao na rea-
lidade, num contato analitico com o existen-
te, para comprova-lo, para vivé-lo plenamen
te, praticamente. Nesse sentido & gue teo
rizar & contemplar.




A educagéo brasileira ndo é tedrica, porque
lhe falta esse gosto da comprovagado, da in-
vengao, da pesquisa. Ela é verbosa, palavres-
ca, assistencializadora. Nao comunica, faz
comunicados, coisas bem diferentes.

Hé de se pensar, pois, numa Educagéo que
seja em si um ato de criagé@o, capaz de de-
sencadear outros atos criadores. Em gue o
homem n&o seja seu paciente, seu objeto,
mas que desenvolva a impaciéncia e a viva-
cidade, caracteristicas do estados de pro-
cura, de invengao e reivindicagao.

E necessario partir da posicao normal do
homem, que é NAO de apenas ESTAR NO
mundo mas COM o mundo. A de travar re-
lagGes permanentes com esse mundo, de
que decorre, pelos atos de criagcdo e recria-
¢ao, o ACRESCENTAMENTO que ele traz no
mundo natural, que nao fez, representado
na realidade cultural.

E de que, nessas relagbes com a realida-
de, e na realidade, trava o homem uma re-
lagdo especifica — de sujeito para objeto
-—- de'que resulta o conhecimento.

O homem, contudo, nao capta o dado da
realidade, o fendmeno, a situagao problema-
tica pura. Capta também seus nexos causais.
Apreende a causalidade. A compreenséo re-
sultante da captagdo seri tdo mais critica,
quanto seja feita a apreenséo da causalidade
auténtica.

Examinando isso, pode-se conceituar a téc-
nica de ACELERACAQ como:

PROCESSO DIDATICO PEDAGOGI-
CO, QUE UTILIZA, AO INVES DE
CONTRARIAR, AS FORGAS PSICO-
LOGICAS EM AGAO DENTRO DOS
INDIVIDUOS E DOS GRUPOS.

A ACELERAGAO da aprendizagem pode
substituir a necessidade de rigida e formal
seriacdo o que equivale dizer que a idade
cronolégica é o verdadeiro critério de matri-
cula.

Como realizar isso? Como proporcionar ao
homem meios de superacdo de suas atitu-
des, magicas ou ingénuas, diante de sua re-
alidade? Como ajuda-lo a criar e a inserir-se?

A resposta parece ser:

a) num METODO ATIVO, DIALOGAL, CRI-

TICO E CRITICIZADOR; 4

b) na modificagdo do contelido programa-

tico da educacgao;

¢) no uso de técnicas como a da REDU-

CAO E CODIFICACAQO.

Que € o DIALOGO?

E uma relagao horizontal de A com B. Nas-
ce de u'a matriz critica e gera criticidade.
Nutre-se do amor, da humildade, da espe-
ranca e da confianga. Por isso, 56 o DIA-
LOGO comunica.

Quando os dois polos do dialogo se ligam,
com amor, esperanca & fé um no outro, fa-
zem-se criticos na busca de algo. Instala-se,
entdo, uma relagdo de simpatia entre am-
bos. $6 Al HA COMUNICAGAO.

O DIALOGO &, portanto, o caminho indis-
pensavel, em todos os sentidos.

MATRIZ: Amor, humildade,
esperanc¢a, fé, confianga
criticidade.

A< s —
meT
Relagdo de '‘'sim-
patia’ entre os
pblos, em busca
de algo.

DIALOGO
B = ¢ comunicagao

intercomunicagdo

Ja o antididlogo implica numa relagao ver-
tical de A sobre B. E desamoroso, acritico €
nao gera criticidade.

No antididlogo quebra-se aquela relagao
de “simpatia” entre seus pélos. Por isso ndo
comunica, faz comunicados.

E preciso, pois, inaugurar uma Pedagogia
da Comunicagdo que venga o desamor acri-
tico do antidialogo.

Por outro lado, quem dialoga dialoga com
alguém, sobre alguma coisa. Essa alguma
coisa deveria ser o NOVO CONTEUDO PRO-
GRAMATICO da educagao defendida.

A primeira dimens&o desse novo contetdo,
para ajudar o educando na superagao de
sua compreensao magica ou ingénua e nho
desenvolvimento crescente da critica, seria a
apresentagao dos conceitos, ap6s sua redu-
¢do” a tragos fundamentais, em situagdes e-
xistenciais ”codificadas’, capazes de desafi-
ar os grupos e leva-los, pela sua “decodifica-
¢ao0”, as compreensdes necessarias.

Na medida em que se intensifica o dialo-
go em torno das situacbes codificadas, e os
participantes respondem diferentemente a




eles, que os desafiam, e que compde a infor-
magao total da situagdo, instala-se um "cir-
cuito” de todos os participantes, que sera tao
mais dinadmico, quanto a informagdo cor-
responder a realidade existencial dos grupos.

A meta a atingir, na etapa introdutéria,
NAO E A ELUCIDAGAO DE CONCEITGS. O
que fundamentalmente importa é qque se
propicie aos educandos, particulares e con-
cretos, condigées de VERDADEIRA PARTI-
CIPACAO.

Por isso, as imagens devem poder expres-
sar algo deles préprios e, tanto quanto pos-
sfvel, seguindo SUAS PROPRIAS FORMAS
DE EXPRESSAQ PLASTICA.

O debate que abre os trabalhos é também
o infcio da conscientizagdo, ndo como pre-
liminar do processe, mas porque, segundo
essa pedagogia, o aprendizado j& ¢ um mo-
do de tomar consciéncia do real e, como tal,
¢6 pode dar-se DENTRO dessa tomada de
consciéncia, :

Os debates de grupo buscam ora o acele-
ramento de situagbes, ora agdo mesma, de-
corrente daquele aceleramento.

Comparando o processo com o sistematico
regular, ter-se-ia:

ESCOLA CIRCULO DE CULTURA
(ainda que ativa) (dinamica)
— passividade
PROFESSOR e w0 -0 “COORDENADOR
(doador) (animador)
AULA sadlietey DIALOGO
(discursiva)
ALUNOC - . PARTICIPANTE DE
(passivo) GRUPO
“PONTOS" . PROGRAMAGCAO
(programas COMPACTA
alienados) (reduzida e
codificada em unidades
de aprendizado)

A aprendizagem assim, funciona, ora co-
mo processo catartico — que fornece meios
de evasdo para as perplexidades até entdo
intraduziveis — ora como instrumento de for-
magao de consciéncia critica, ora como ins-
trumento novo de agdo para solugdo real ou
simbodlica de aspiragdes até entdo mal for-
muladas.

Do ponto de vista técnico,colocar a apren-
dizagem como um processo de decodifica-

¢ao de u’a mensagem codificada, aprovei-
tando os principios da teoria da comunica-
gao, € valiosissimo, pois o que tem de ser

decodificado é o processo mesmo de trans-
missdo em si.

Por ai se v&, que a atitude que se deseja
do educando é inteiramente nova do ponto
de vista da didatica: em vez de matriz passi-
va em que se imprimem, por mero condicio-
namento, certos tipos de respostas automa-
tizadas, solicita-se dele a atitude ativa de
andlise (decodificagdo) e de construgdo (co-
dificagdo) de novos conceitos, o que esta
rigorosamente de acordo com o tipo de ati-
vidade psicolégica do adulto, que tende para
a operacionalidade,

O pape! do professor &, também, nesse
processo, inteiramente novo: ndo tem como
funcédo transmitir algo, como é tradicional,
mas funciona como agente estimulador e ca-
talitico, fungdo essa, que se impde hoje, di-
daticamente, para a atividade magisterial
em todos os niveis.

A técnica exposta é retirada dos processos
de dindmica de grupo, em que o professor
nao ensina: cria uma situagao de aprendiza-
gem em que o proprio esforgo motivado do
aluno provoca a aprendizagem.

Ora, uma fun¢do como essa, nao exige
alta especializagéo técnica, mas apenas um
pouco de lideranga para fazer um grupo a-
tuar em diregdo ao objetivo, podendo perfei-
tamente acontecer, 'que do préprioc grupo
surja a lideranga, aparecendo o professor
como mero fornecedor de elementos novos
para a continuidade da atividade grupal.

O professor funcionara entdo, como sim-
ples operador, ganhando o grupo ampla au-
tonomia, como ¢é altamente desejavel em di-
datica.

3 — De tudo que foi examinado, muitas con-
clusdes podem ser tiradas, para uma
reformulagdo do sistema escolar.

As escolas que recebessem os retardata-
rios poderiam aplicar a técnica de ACELE-
RACAO e de intensificagdo que, apresentada
aqui como um recurso de recuperagio, po-
dera um dia revelar-se como a forma dida-
tica mais eficiente em todos os casos.

Evidentemente, a matéria sera ainda obje-
to de pesquisa pedagégica e melhor siste-
matiza¢ao,

Essas consideragbes, todavia, ndo sdo ape-
nas hipéteses para ajudar a refletir diante
dos problemas educacionais relacionados
ao desejo universal do povo brasileiro de
escapar ao subdéesenvolvimento.




Muitas vezes as solucbes emergenciais
sao as gue se revelam mais auténticas; por
desprezarem o peso da tradicionalidade e.da
roting.

A ACELERACAQC pode assim ter dois efei-
10s:

al colocar os retardatarios da escolariza-

¢ao no nivel pedagégico de sua |dade,

j& que para isso existe a maturidade

guie adquiriu espontaneamente;

b) eliminar a capacidade ociosa das esco-
las e sua ineficiéncia por uma reorga-
nizagcao administrativa, que leve em
conta e estimule as capacidades indi-
viduais e utilize forgas da dinamica de
grupo, dque sao simplesmente ignora-
das no atual regime escolar.

A racionalizagao, que efeitos tao espetacu-
lares produzem em outros setores de ativi-
dade humana, podeté vir a ter profunda in-
fluéncia no sistema escolar.

Por outro lado, se olhamos 2 EDUCACAO
PERMANENTE como uma concepcao dialé-
tica da educacdo, como um duplo processo
de aprofundamento, tanto da experiéncia
pessoal quanto da vida social global, que se
traduz pela participagao efetiva, ativa e res-
ponsavel de cada sujeito envolvido, qualguer
que seja a etapa da existéncia que esteja vi-
vendo, concepcao essa que inclui trés pon-
tos fundamentais:

—

- qualquer atividade humana, guaiquer
aspecto de praxis, presta-se a uma
formacao;

-— a educacdo é uma atividade de um
sujeito e ndo um conjunto de insti-
tuicoes;

3 -~ & educagdo & sumamente ligada a
nossa maneira de viver o tempo e 0s
tempos; consiste em "aprender” co-
mo organizar a sua vida no tempo,
seja qual for a idade cronoldgica de
alguém,

Isso quer dizer gue a Educagao Permanen-
te deve utilizar todas as possibilidades do
sistema educacional vigente, e influir sobre
a sua estrutura, de maneira que se adapte
as exigéncias de uma sociedade em rapido
desenvolvimento,
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Observado isso e em face da matéria ora
examinada, poderemos afirmar que a ACE-
LERACAO é a resposta ao processc educa-
cional, numa sociedade em desenvolvimen:
to.

O papel do
professor

Para nossa reflexdo sobre o professor nao
pretendemos apresentar doutrinas complica-
das nem técnicas especialissimas ou dificeis,
mas um trabalho gue permita ao professor
desenvolver suas atividades, fornando-se
“mais humano”.

E muito dificil se determinar o que é me-
nos ou mais humano, pois esses conceitos
vao depender do que cada um de nos ja
recebeu. Uma das necessidades do Homem
consiste em ser mais do que ja &, a partir
de tudo que ia adquiriu, do que eie tem de
possibilidades dentro dele e do que Ihe apre-
senta seu meio fisico, econémico, social e
cultural.

Assim, ha uma série de exigéncias capazes
de modificar aocs poucos, comportamentos
individuais ou coletivos, que permitam essa
passagem do menos para o mais.

Cabe pois ao professor, ajudar seus alunos
a, livremente, "“adquirirem mais valor”.

Nao é um trabalho facil, mas dele todos
nés vamos tirar um fruto, que sera nosso
proprio crescimento, pois cada urm cresce na
medida gue colabora para o crescimento de
todos. A gente sempre se "torna mais”, fa-
zendo com que 0 mundo “seja mais” e lu-
tando com todas as nossas forgas para nao
deixar que ele “seja menos’.

Nessa faixa, tudo nos deve interessar,
“pois nao basta cuidar das necessidades
imediatas, enquanto as inteligéncias ndo
forem alargadas, enquanto as vontades nao
forem fortalecidas, enguanto os melhores
nac estiverem animados de um grande
ideal”. ;

Das caracteristicas da educacag tradiciona!
que vém sendo superadas, uma delas sobre-
tudo vem resistindo tenazmente. £ a que
consiste em situar a educacao, no seu sen-
tido rigoroso, numa determinada época de
vida.

Atualmente, é esse o sentido de Educacao
Permanente: a sociedade deve banhar-se, is-
to ¢, entrar profundamente, nurmna cultura
incessantemente renovada, que ullrapassa
a Escola




Ora, o Brasil ¢ um pais que precisa criar
atalhos para alcancar depressa o futuro e
sua Educagao deverd pois, e logicamenie,
modificar-se quanto ao contetide, a dura-
¢cdo e a permanéncia do processo educati-
Vo,

0 tamanho dessa iarefa exige, ndo sa a

transformacio da ESCOLA, como o cancur.

50 de outras formas de educacao.

A conceituacdo do que sejs “professor”
pode ser tomada em sentido 1ato e em sen-
fido estrito.

Em sentido lato, é todo aquele que no-

convivio social exerce influéncia positiva no
aperfeigoamento de atitudes e condutas, e
aquisicdes culturais, Inclui portanto, profes.
sores, pais, sacerdotes, lideres politicos ete..

Em sentido estrito, & aguele que age di-
retamente no meio escolar, no sentido de
exercer umsa influgncia instrutiva e formati.
va sobre 0s alunos.

€ necessario, entdo, que o protessor este-
ja preparado adequadamente para exercer
essa influéncia sobre os alunos.

0 professor deve submeter-se ao treina-
menta indispensavel para o exercicio da
profissio.

Refletindo sobre a Educacdo Permanente,
que se prolohga no tempo & desconhece os
espagos, que qualidade deve o professor de-
senvolver para dar continuidade a educacao?

Ac lado de algumas que nos pareceram
oportunas e que citaremos adiante, gostaria-
mos de que todos refletissem e colaboras-
sem com sugestdes praprias para o aperfes.
coamente dos outros.

A nos parece que hoje, o professor no
Brasil, sobretudo aqueles engajados no pro-
cesso de educacdo continuada e integrada
deveriam:

a) tender continuamente a um aperfeicoa-
mento, desenvolvendo-se para isso 8 ca-
pacidade de autocritica:

b) aplicar novas e adequadas técnicas. O
estudo e a leitura constantes (hes dardo
confianca e seguranca para aplica-las;

c) tentar compreender os alunos. Desco-
bri-los como pessoa e encaminha-los pa-
ra uma vida social ajustada & sua per-
sonalidade e capacidade;

d} aproveitar-se de tudo que os cerca pa-
ra ajuda-ios na tarefa de educar, pois

desenvolvendo a prapria criatividade me-
thor ajudardo os alinos a desgnvolvé-
la tambeém;

e) manter vivo o ideal. para que a atitu-
de profissional seja construtiva e real
mente educativa,

Acrescentamos ao que j3 foi dito, que a
atitude desejada do “professor”, como mais
modernamente se compreende, estd longe
da imagem mais difundida da pessoa gque
possui um conhecimento e leva esse conhe-
cimento a outros gue ainda ndo 3 alcan-
caram.

0O gue se espera nos programas do MO-
BRAL ¢é que o professor coloque 05 seus
conhecimentos para os alunos, muotive-0s a
posse desse mundo desconhecido de idéias,
fatos, conceitos, etc., & os libere para gue
possam ir até mais longe. O professor de-
ve também sentir-se liberado para ir mais
além junto com seus alunos, Dessa forma
surge a imagem do “animador”, Ndo mais
o que simpiesmente e somente da mas o
gue participa integralmente e profundamenie
do processo educative,

Este tipo de desempenho talvez esteja ain-
da muito longe de ser alcancado, pois & fi-
gura do professor esta sobrecarregada de
elementos mistificadores que, apesar de al-
gumas vezes o recompensarem afetiva e
socialmente, o impedem de exercer plena-
mente o seu papel social de EDUCADOR.

Existerm muitas barreiras, condicionaman-
tos que dificuitam o desempenho correto do
papel: o que é importante é a consciéncia
da nova atitude que a profissdo requer,
autocritica da nossa situagao,

Em relacdo ao professor tradicional, "o pa-
pel do animador” estd longe de ser mals
tacil de desempenhar. Enquanto poe para
fora dados, informacoes, o outro esta sla-
borande junto com um gruro social. Enquan-
to um se prende a formas ja usadas da ira-
balho, o outro estd em constante pesquisa
de novas maneiras de ensinar. Enguanto
um tem apenas que repetir, 0 outro entra
CRIANDO. Para essa mudanca o professor
além de ser um técnico, necessita também
AGIR corretamente comono ator social.

O aluno

Vocé sabe que para ajudar seus alunos
a se educarem nado basta dar a eles meios
de aprender sobre fatos e coisas. Voré pre-




cisa também, e principalmente, ajuda-los a
mudar formas de viver, pensar & agir. Pa-
ra isso vocé precisa conhecé-los bem.

Também j& reparou que nenhuma pessoa
é igual a outra e por isso mesmo, n3o exis-
te uma forma infalivel para se lidar com elas.

No entanto, o conhecimento de como sen-
tem, pensam e agem as pessoas em geral,
pode ajudar vocé a conhecer seus alunos,
pois todas as pessoas possuem coisas em
comum com outras o que as faz agir de
forma parecida.

Saber, por exemplo, que seus alunos se-
rdo adultos e adolescentes, j& indica que
eles ndo sdo criangas e que vocé devera
tratd-los de um modo especial. Saber que
pertencem a classe pobre é também outra
indicagdo, pois vocé ja reparou gue as pes-
soas de uma mesma.classe ou grupo ten-
dem a pensar e a agir parecido, ¢ que h§
maneiras diferentes de pensar e agir para
cada classe ou grupo. ;

Vamos ver ‘entao, com mais detalhes, es-
tas coisas comuns aos adultos e adolescen-
tes que podem servir como uma previsdo
de como seus alunos podem comportar-se.

Comecemos pelos adultos.

Uma pessoa é considerada adulta, em cer-
to grupo ou sociedade, quando ela ja al-
cangou o direito de ser tratada como adul-
to dentro desse grupo ou sociedade. Isto
quer dizer que ser adulto nao depende do
individuo ter completado seu desenvolvimen-
to fisico ou mental. Quer dizer simplesmen-
te que ele ja tem certas condigbes que a
sociedade em que vive considera como de
adulto, Por exemplo: na nossa sociedade
apbs os 18 anos, as pessoas tém uma série
de privilégios e deveres que os definem co-
mo adultos. Ha também uma porgéo de con-
digbes que se esoera.dos adultos, por exem-
plo: ter possibilidade de sustentar-se, ser in-
dependerite dos pais, poder constituir sua
propria familia, etc. Relacionadas a estas
condicoes, estdo as condigdes emocionais,
pois o conhecimento do que os outros espe-
ram do nosso comportamento ¢ uma das for-
¢as principais que regulam o nosso compor-
tamento.

Em suma, todo adulto tem em qualquer
sociedade um lugar mais ou menos fixo ao
qual correspondem atividades, formas de
pensar, agir e sentir, que regulam o seu
comportamento.

Vocé pode concluir, dai entdo, que seu
aluno adulto vai ser uma pessoa que ja sai-
ba muito bem o que pode & 0 que ndo po-
de fazer, e que seu comportamento nao so-
fre mudancas bruscas.

Enfim, seu aluno adulto j& se definiu co-
mo pessoa, dentro do seu grupo ou socie-
dade.

Vejamos agora o adolescente.

Adolescente é uma pessoa que ndo é
mais crian¢a e ainda n3o é um adulto. Dei-
xa de ser crianga quando comeg¢a a pas-
sar por uma nor¢ao de mudangas corporais
que terminam quando atinge o desenvolvi-
mento préprio de um adulto (aprommada-
mente aos 15 anos).

Acontece que, mesmo depois de ter um
corpo de adulto, muitos ainda tdm que espe-
rar um longo tempo para serem tratados co-
mo adultos.

Ora, uma pessoa se conhece e se defi-
ne em primeiro lugar pelo corpo que tem.
Sendo assim, numa primeira fase o adoles-
cente ndo sabe direito quem é, portanto,
como agir, porque seu corpo, que estd mu-
dando, ndo o define nem como adulto, nem
como crianga. Numa hora ele age como cri-
anga, outra hora como adulto; esta sempre
preocupado com seu corpo, ao qual ainda
nao se acostumou e que ndo sabe usar di-
reito.

Numa segunda fase, quando ja possui um
corpo de adulto, continua a sentir-se indefi-
nido como pessoa porque ainda n3o alcan-
¢ou a condicao de adulto.

Enfim, para o adolescente ndo existem
aquelas condigdes mais ou menos fixas, que
definem em toda sociedade o comportamen- |
to do adulto. Ele procura entdo situar-se,
definir-se como pessoa, tendo como ponto
de referéncia os adultos que o cercam. .

Isto traz, como conseqiiéncia, que ele se-
ja: inseguro guanto ao que é e ao que faz;
muito variave! na forma de agir, de pensar
e sentir; muito preocupado com ele mesmo
e com o que os outros pensam dele; mui-
to desejoso de se sentir aceito pelos outros;
agitado; ansioso; revoltado.

Para fortalecer mais este sentimento de
indefinicao, a maioria das pessoas que o
cercam varia muito na forma de trata-lo, ora
esperando demais dele, ora tratando-o co-
mo se fosse crianga.

Pelo que foi dito vocé ja pode concluir:

1 — que o comportamento do adulto mu-
da menos porque ele tem um lu-
gar mais ou menos fixo dentro da
sociedade, que serve para nortear
seu comportamento.

2 — que o comportamento do adolesten-
te vive mudando porque seu lugar
¢ indefinido na sociedade.

Agora veja bem: vocé ja observou
que na classe pobre, que & a classe




de seus alunos, é muito comum que
pessoas ja facam uma porgdo de
coisas que sdo consideradas como
de adulto, mesmo antes de alcan-
gar a maioridade. Serd que vocé po-
de chamar estas pessoas de adoles-
centes?

Como vocé pode observar, nem sempre
uma pessoa entre os 11 e os 18 ahos po-
de ser tida como adolescente.

Vocé provavelmente sé encontrara verda-
deiros adolescentes entre os que estiverem
na fase das mudangas fisicas.

Isto quer dizer que nem sempre vocé en-
contrard entre os alunos estas diferencas
de comportamento tdo marcadas.

Vocé devera preocupar-se em fazer com
que seu aluno adulto ou adolescente encon-
tre sua verdadeira definigao.

O que importa é criar condigdes para evi-
tar atitudes que o impegam de encontrar "o
que ele deve ser na sociedade”, que o im-
pecam de se afirmar como homem adulto,
:a para desenvolver novas atitudes que o rea-
izam.

E importante leva-los a vencer as atitudes
pessimistas que possam apresentar diante
da vida, mostrando-lhes oportunidades so-
bre as quais nunca pensaram, tdo absorvidos
estavam pelas dificuldades; a valorizarem o
conhecimento pratico que tém, a sua capa-
cidade de resolver situa¢des concretas, mos-
trando que resolver uma situagao é realmen-
te muito mais importante do que conhecer
muitas teorias sem saber aplicé-las, respei-
tando suas opinides na solugdo de proble-
mas.

Isto € um meio de valoriza-lo, de leva-lo
a adquirir confiangca, de quebrar a timidez
gue tem diante de vocé porque é uma pes-
soa "culta”, uma pessoa "que tem instru-
¢d0" ou diante de pessoas que imaginam ser
superiores a ele porque ndo sabe se valo-
rizar,

Valorizando o seu trabalho, a sua experién-
cia, 0 conhecimenta pratico das coisas, a ca-
pacidade de resolver situagdes concretas,
suas qualidades artisticas e criadoras, admi-
rando sua capacidade de artesdo, 0 seu dom
de resolver as dificuldades de trabalho quan-
do lhes faltam os instrumentos necessarios,
aprenderdo a conhecer-se como grupo So-
cial valorizado, perderdo a timidez diante da-
queles que nao os valorizam por possuirem
visdes falsas do mundo, e desenvolverdo
atitudes que lhes permitirao afirmar-se so-
cialmente,

Resumindo, nés vimos o quanto é impor-
tante para o comportamento das pessoas
aquilo que os outros esperam delas & como
as tratam. No caso dos adultos e adolescen-
tes, por exemplo, vocé pode sentir a impor-
tdncia de ter ou nd3o um lugar definido no
grupo ou na sociedade para que a pessoa
possa conhecer quem ela é. Vocé pode ver,
também, que com algumas variacGes em re-
lagdo 2 idade, seu grupo de alunos cons-
tara de pessoas que j& se sentem social-
mente definidas.

Definicao falsa, dird vocé, porque os im-
pedia de ver quem eles realmente sdo, que
os diminufa, e que também impedia a so-
ciedade de vé-los e, portanto, de aproveits-
los melhor.

Sua tarefa entdo sera, acima de tudo,
ajuda-los a mudar a imagem limitada que
tém de si proprios.

A motivacao

Vamos tratar aqui das bases psicolégicas
da motivagao.

0 ser humano tem motivos para agir, e
esses motivos é que canalizam suas ener-
gias e interesses para levar adiante uma ati-
vidade qualquer. Na base desses motivos
vamos encontrar as necessidades (espécie.
de estado de "falta”, que precisa ser supri-
da para se criar um estado de satisfagdo).

Sabemos que existem: necessidades co-
muns aos humanos (necessidades basicas),
e outras que sdo préprias de cada individuo
e dependem,fundamentalmente de sua per-
sonalidade (necessidades especificas): tals
necessidades agem umas sobre as outras,
formando assim a base para os motivos pes-
soais.

As necessidades b4sicas podem ser esque-
matizadas da seguinte maneira:
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sobrevivéncis

1. necessidades de sobrevivéncia — sao
fundamentais, porque sao as fisiologi-
cas, e se ligam a sobrevivéncia indivi-
dual e da espécie (fome, abrigo, sono,
sexuais etc.) ;

2. necessidades de seguranga — evitar o
perigo, a ameaga, as privagdes, nao
perder o-que ja foi adquirido:

3. necessidades sociais — estima, afeto,
associacao, participacao, ser aceito pelo
grupo social;

4. necessidades de auto-afirmagaoe - ad-
quirir uma posigao, confiar em si mes-
mo, ter confianca no proprio valor;

5. necessidades de auto-realizagdo — che-
gar a realizar ao maximo o préprio po-
tencial.

Estas necessidades existem em todas as
pessoas, mesmo gque em estado latente e
obedecem a uma gradacao de preméncia:
as mais fundamentais sdo mais exigentes e
absorvem a pessoa, mas logo que sejam
satisfeitas, ao menos em parte, diminuem de
importancia e deixam o individuo livre para
se prender a outras necessidades, gue se
tornam entdoc as mais prementes naquele
dado momento.

Ex.: as necessidades de sobrevivéncia sao
as mais prementes porque garantem
a vida. Uma pessoa faminta prende-

se fundamentalmente 3 necessidade
de comer.

Se observarmos o grupo de alunos de nos-
S0S Cursos, vamos perceber o quanto estao
predominantemente ligados as necessida-
des mais fundamentais {em virtude de suas
dificuldades socio-econémicas) e o guanto
estardo prontos a supera-las, loge gue te-
nham oportunidades.

Por outro lado, j& mesmo hereditariamen-
te, somos todos diferentes: temos portanto
necessidades especificas, de nossa persona-
lidade, que podem modificar as necessida-
des fundamentais. Por exemplo, para cer-
tas pessoas a auto-afirmagado pode tornar-se
mais importante do que a aceitacdo do seu
grupo social, o gue vai leva-las a competir
de uma maneira exagerada, arriscando-se
mesmo z prejudicar fagos de estima.

Nao podemos, também, esquecer a in-

fludncia que o maior oy menor vaior aftri-
buido pelos grupos sociais a certas caracte-
risticas vai exercer sobre as necessidades de
cada um,
- Sabendo assim quais as necessidades em
que se apbiam os motivos, podemos concluir
que cada um tem 0s seus proprios motivos
embora existam linhas gerais, de importan-
cia para todos.

Os motivos podem estar mobilizados para
um fim {motivos “‘atuantes’”) ou podem es-
tar "latentes”. A qualquer momento pode-
mos despertar um motivo latente, que sabe-
mos existir, instigando-o.

Este o papel da motivagcas - motivar ndo
é criar motivos mas instigar, pravecar moti-
vos que ja existem e tém a sua propria forga.
£, pois, dificil dizer como motivar, uma vez
que lidamos com pessoas e grupos muito

Y

diferentes. Para motivar, precisamos:
C y P

1) — conhecer as pessoas do grupo com
o qual lidamos
® quais suas necessidades basicas?
® (quais suas necessidades especi-
ficas?

Por isso, foi feito um estudo so-
bre o adolescente e o aduito em
processo de educagao fundamental:
isto nos ajuda em parte apenas, pois
s6 a pessoa que lida com um deter-
minado grupo pode chegar a conhe-
cer suas necessidades especificas.

2) — conhecer os mecanismos de funcio-
namento dessas pessoas em um
grupo (estudo que desenvolveremos
a seguir);

3) — aproveitar os motivos atuantes e ins.
tigar os latentes, no grupc e em ca-
da um.
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Manejo
de turma

Q que é manejo de turma?

E a maneira como o professor supervi-
siona e coordena o prupo de alunos, em
toda a sua dindmica, nas situacdes de en-
sino e aprendizagem, visando criar e man-
ter um clima proprio 4 obtengao dos obje-
tivos educacionais e instrucionais a gue se
propoe.

0 manejo de turma é uma arte e, como
toda 2 arte, para executa-la exigem-se téc-
nicas.

Essas técnicas s3o muito simples e se tra-
duzem por meio de conhecimentos, habili.
dades e atitudes, que o professor interessa-
do procura adquirir e desenvolver, tendo em
vista proporcionar a seus alunos melhores
condicdes de aprendizagem.

0O desenvolvimento das ciéncias, da tec-
nologia, do conbecimento humano trouxe
um grande enriquecimento para 65 méto-
dos e técnicas didatico-pedagdgicas.

A propria conceituacdo do processo edu-
cativo através dos tempos modificou o rela-
cionamento professor-aluno e escola-comu-
nidade, '

Mais do que nunca a escola é hoje uma
agéncia social, um instrumentc de mudan-
¢a e aperfeicoamento individual e grupal,

0 manejo de turma, a maneira pela gual
o professor conduz e orienta sua turma, tem
que estar de acordo com 3 finalidsde da
Escola e com o papel que elz representa
na comunidade e para a comunidade.

Algumas téenicas sao indispensaveis tais
como:

1 — Planejamento do trabalho de turma

Planejar faz parte integrante de nossa vi-
da e é t3c importante que automaticamente
o praticamos, sem contudo ter consciéncia
de que o fazemos. Senao, vejamos. Quando
pensamos nos afazeres do dia, dando prio-
ridade as coisas mais importantes e passan-
do para o amanhad os que nao puderem
ser execuUtados hoje, estamos planejando.
A dona-de-casa, quando da um balango
nos mantimentos e decide, para o alrmogo
do dia, cozinhar feijao, arroz, carne-seca
com abobora e salada de tomate, estd pla-
nejando a refeica

Se o planejar & t3do importante para nos
garantir com éxito a resolucdo de inimeros
prohiemas diarios, naoc se campreenderia

que o professor nao o fizesse nas situacoes
de ensino. %

H& dois tipos de planejamento que jul-
gamos indispensaveis a0 trabatho do pro-
fessor: planes de curso e planos de aula,
0Os planos de curso dac uma visao global
de como poderd ser desenvolvido o traba-
tho, prevendo desde os objetivos e o calen-
dario, as horas disponiveis, 0 contetdo a
ser dado, os recursos e procedimentos di-
daticos. Os piancs de aula sdo mais restii-
tos do que os planos de curse, porém mais
detalhadgs quanto aocs objetivos e procedi-
mentos didaticos.

Em qualquer dos casos, porém, ha neces.
sidade de serem colocados os seguintes
itens:

a justificativa

(a razdo do planejamento e das me
didas propostas)

os objetivos

® educacionais

® instrucienais

----- as atividades

—— D5 [eCursos

...... O Cronogramas

— a avaliagao

Um esquema para o plano diario pode-
ria ser:

Objetivos Conteudo Atividades Avaliacso

r
Objetivos | Conteddo | Atividades | Avaliacao

Esses planejamentos, a rigor, nd3o devem
ser feitos antes de se iniciar 0 ano escolar
ou 0 curso a gue se destinam, pois que
uma das caracteristicas de bém piano é 3
sua objetividade e realismo. £ necessario
conhecer o grupo com o qual se vai traba-
thar, as caracteristicas do meio ambiente pa-
ra que o planejamento seja adequado a es-
tas caracteristicas e a esse grupo. O pla-
nejamento feito com muita antecedéncia
pade correr o risco de se tornar pouco fun-
cional. .

Entretanto, como também 0s bons plane-
jamentos tém uma outra caracteristica que
é a flexibilidade, isto é, podem e devem ser
alterados com as condicdes do momento,
as necessidades dos alunos e o andamen-
to do trabalho, 2¢ suas linhas mestras, ou




methor, a sua estrutura, podem ser previs-
tas, adiantando o trabalho do professor. €
0 caso dos aspectos acima propostos.

PLANO DE CURSO

Recomendamos iniciar o plano de curso
com o levantamento dos objetos-fins, isto
é, os que dizem respeito as finalidades do
Curso — o homem, sua integracao e co-
participagdo no desenvolvimento economi-
co e social do pais.

Em seguida, com auxilio de uma folhi-
nha, verifigue de quantos dias podera dis-
por para seu trabalho com os alunos (dias
de aula, anulando os domingos e feriados)
.as épocas ja previstas de evasdo, conside-
rando as caracteristicas da regido.

Apos o estudo do material didatico envia-
do pelo MOBRAL, selecione o contetido or-
ganizando uma sequéncia de assuntos, de-
talhando bem os aspectos que devem ser
abordados, embora nZo se constituam limi-
tes. Serdo referéncias basicas que podem
ser enriquecidas.

Procure equilibrar a sequéncia dos as-
suntos, seu inter-relacionamento e a duragéo
das atividades que nZo devem ser muito
longas e variadas, sem exagero, a fim de
permitir a sistematizagdo necessaria a ge-
neralizacdo da aprendizagem.

Talvez seja mais facil planejar, semana
por semana, até o final do curso. E sem-
pre estar atento 3s necessidades de repla-
nejamento e aperfeicoamento do trabalho.
. Procure redigir de forma simples, clara
‘& precisa, com indicagdes bem exatas e su-
gestées adequadas e concretas,

PLANO DIARIO

O plano diario, baseado no plano de cur-
so, poderd também ser elaborado de forma
bastante simples, constando pelo menos os
seguintes topicos:

...... Principais objetivos do dia — sao ob-
jetivos-meios, isto é, diretrizes ou ca-
minhos que nos levardo aos objetivos-
fins. Eles dizem respeito a aquisicdo
de conhecimentos e aos habitos, ha-
bilidades e atitudes.

— Assuntos que vocé vai apresentar, de-
talhando os itens.

-- Atividades, com previsdo aproximada
de tempo para cada uma, de acordo
com o plano de curso. Isto quer dizer
que vocé consultard o plaho de curso,
para saber o que estd previsto. E leva-
rd em conta na execucdo o interesse

dos alunos e a necessidade de se de-
ter em tal ou qual aspecto ou assun-
to. O plano diario pode e deve ser fei-
to sempre que possivel em colabora-
¢do com 0s alunos.
Levantar prioridades de acordo com os
objetivos e necessidades, quanto as
tarefas, do professor e do aluno, o con-
tetdo do programa e a carga horéria,
enfim, dosar as atividades atendendo
a realidade do grupo.
Lembramos que essa dosagem depen-
de dos objetivos, necessidades e pos-
sibilidades dos alunaos, -
Exemplo: Quando a dona-de-casa dis-
tribui as suas tarefas diarias,
determina que: levantar-
se-4 as 6 horas, comprara
0 pado e o leite; acordara as
criangas; enquanto estas
cuidam da higiene; fard o
café; lavard a louga e pas-
sara a ferro a roupa que
ja esta seca.
Ela estd estabelecendo prio-
ridades e dosando as ativida-
des com as horas disponi-
veis.
— O que serd mais impor-
tante fazer primeiro?
— De quanto tempo eu pos-
so dispor?
~— Haverd possibilidade de
passar alguma coisa pa-
ra a tarde?

- Material utilizado. De acordo com cada
atividade, cite o material que vai usar,
isto &, o do professor e do aluno. E
possivel que outros materiais sejam
incluidos pelos préprios alunos.

— Avaliagao do dia letivo. Como sera fei-
ta, se através de perguntas orais, cur-
to questionario escrito, através de di-
namica de grupo ou outras formas que
vocé possa criar. Ndo se detenha de-
mais nos aspectos formais de avalia-
¢a0. A sua observagdo constante e cui-
dadosa e o registro criterioso dessas
observagdes constituem o fator mais
importante da avaliagdo. Talvez seja
util acrescentar algumas palavras, es-
clarecendo sobre o que pensamos so-
bre avaliagio. .

Alguns professores usam os termos ava-

liar e medir, como sinénimos. Entretanto,
ha diferengas entre os mesmos e é preci-
50 estar atento para a aplica¢ao correta das
medidas.

Avaliar consiste em fazer determinagdes

qualitativas e guantitativas enquanto medir




é especificamente guantitativa. Podemos, no
entanto, usar a medida na avaliagdo. Vamos
exemplificar.

Um professor deseja verificar se seus a-
lunos ja dominaram regras ortograficas e
se sdo capazes de aplica-las.

Prepara um teste subdividido em duas
partes: um ditado e a explicacde do "por-
qué” de determinadas palavras se escreve-
rem dessa ou daquela forma.

a) O resultado serd dado em graus, cor-
respondente aos acertos (medida), se-
guido da:

b) Analise qualitativa dos resultados (ava-
liagdo) Ex: cinco alunos desconhecem
ainda o uso do s entre vogais. Neces-
sidade de reforcar esse conhecimen-
to. Ainda nao desenvolveram hébitos
de limpeza e ordem, uma vez que se
pode observar nos trabalhos apresen-
tados, rasuras constantes, ma disposi-
gao das palavras.

Para avaliacao do dia, no plano de aula,
nos referimos ndo ao aspecto especifico,
a uma determinada é&rea de estudo (orto-
grafia, por exemplo) mas a todas as ativida-
des, aos conhecimentos, aos habitos e ati-
tudes observados nesse dia.

Como vocé pode perceber, o planejamen-
to didatico ndo e tao dificil, desde que se
compreenda a necessidade e importincia
de usa-lo. Talvez seja um pouco trabalhoso
a principio, mas gradativamente vocé ird
crescendo profissionalmente e sentird que
planejar o trabalho de turma deixou de ser
um problema, para se tornar um valioso au-
xiliar.

MOTIVAR 0S ALUNOS

Vocés ja receberam uma orientagao, na
gual se procurou mostrar que todas as pes-
soas tém necessidades basicas, geradoras
de motivos.

Procuraremos agora alertar o professor
para a aquisicdo de habilidades uteis, ao
como motivar, isto é, aproveitar os motivos
atuantes e instigar os latentes, nas situagdes
de ensino e aprendizagem.

Didaticamente, diz-se que motivar é des-
pertar o interesse, ou melhor, gerar uma
atitude de expectativa, favoravel a aprendi-
zagem. Esta, sendo uma atividade pessoal,
reflexiva e sistematica, exige do aluno es-
forco e atencao para 0s novos campos de
observagac e estudo, perseveranca e con-
tinuidade, o que quer dizer que nao basta
compreender, é preciso também repetir a
nova experiéncia para fixa-la e finalmente

usa-la em situagdes variadas, transferindo
o conhecimento adquirido para essas situa-
¢Oes. Tudo isso vai exigir-lhe ainda auto-
disciplina, com sacrificio de algumas horas
de lazer, recreagdo e satisfagbes imediatas.

Houve entdo uma mudanca de compor-
tamento. A pessoa ndo é o que era antes.
csta enriquecida de novos conhecimentos,
valores e atitudes. Passou a agir de modo
diferente.

Para que os nossos alunos cheguem a
tanto, precisam que seus motivos sejam ins-
tigados para gerar a atitude de expectativa
a gue nos referimos na primeira oragao.

MANTER AS FONTES DE ENERGIA INTE-
RIOR QUE 0S LEVARAO A APRENDER COM
ENTUSIASMO, EMPENHO E SATISFAGAOD
PESSOAL, CONQUISTANDO GRADATIVA-
MENTE NOVAS ETAPAS DE SUCESSO E,
SEM DUVIDA, UM DOS DEVERES DO PRO-
FESSOR

1.°) QUALIDADES DO PROFESSOR

Certas qualidades do professor sao fato-
res preponderantes para se conseguir a mo-
tivagao didatica. O entusiasmo e dinamis-
mo, a seguranga e firmeza percebidos nas
atitudes do professor devem ter o poder de
contagiar os alunos.

Entretanto, esse deve se preocupar em
ser simples e agir com naturalidade, sem
exageros, ndo 50 nas maneiras, mas ainda
no modo adequado de se trajar, para a oca-
siao.

O tom de voz moderado, nem muito alto,
nem baixo demais, porém ligeiramente gra-
ve e suave, quase que obriga as pessoas
a langar mao de toda a sua percepgao, acui-
dade auditiva e atencao.

2.°) AMBIENTE DE CLASSE

Cabe aqui ainda, uma referéncia ao clima
emocional, livre de tensdes, as relagdes a-
migaveis entre professor e aluno e dos alu-
nos entre si. Ao ambiente agradavel, carac-
terizado pela ordem e limpeza e onde to-
dos se sentem aceitos, respeitados e atuan-
tes, deve completar o quadro que ¢ profes-
sor criou para o seu trabalho em classe e
que [he deverd assegurar boa dose de su-
cesso, ho gue diz respeito a motivagao dos
alunos.

3.2) MEIOS AUXILIARES

Por dltimo, citaremos os procedimentos
didaticos, tais como o uso de cartazes, al-




bum seriado, quadros de prega, mural e
giz, tlanclografo, slides, readlias, perguntas,
fatos reais e outros, que s&o meios auxilia-
res, também de grande importancia.

4.9) RECOMENDAGOES

Concluindo, gostariamos de deixar-lhes
algumas recomendacbes, que sao em ul-
tima andlise aquilo que vuigarmente cha-
mamos de ensinar o “pulo do gato”. Estas
recomendacgbes irdo auxilid-lo a evitar al-
gumas barreiras que poderado interferir na
aprendizagem dos zlunos:

a - Seja breve, isto &, nao se alongue
demais na motivacao inicial de suas
aulas, pois motivar é apenas insti-
gar motivos. H3 professores que u-
sam tantos meios auxiliares para
motivar que por fim ficam perdidos
em meio a tanto material, fazendo
com que a expectativa dos alunos
diminua. E preferivel apresentar gra-
dativamente esses materiais, 8 me-
dida que desenvolva a aula, man-
tendo o interesse e renovando ex-
pectativas.

Mantenha o material audiovisual,
que deve ser bem confectionado e
de preferéncia colorido, sempre com
bom aspecto, consertando-os gquan-
do se estragarem com o uso, De-
senvolva nos alunos os mesmos ha-
bitos referentes aos livros e cader-
nos.

¢ — Varie as atividades, as quais devem
ser adequadas ao nivel de interesse
e necessidades reais dos alunos.
Procure exemplos dentro da vivén-
cia do grupo, evitando expressoes
e fatos infantis, tais como "gatinhos”,
"sapatinhos”, “Chapeuzinho Verme-
lho” e outros idénticos.

Professores ha que subestimam o valor
do grupo propondo atividades e exercicios
muito aquém das possibilidades dos alu-
nos, infantilizando-os ou levando-os ao de-
sinteresse. QOutras vezes s30 questbes {ao
dificeis e complicadas para o nivel de cul-
tura que os alunos se desestimulam. E pre-
ciso, portanto, procurar o meig-termo. Pro-
cure também manter os alunos ocupados
com tarefas uteis e agradaveis. O tempo é
curto e urge aproveita-lo pois nossos alu-
nos ja perderam muitos anos de sua vida,
sem oportunidade de escolarizacao.

d .. Estimule os alunos a novas conguiis-
tas. Procure, porém, nao desperdi-
car elogios inutilmente. Elogios de-
masiados tornam-se cansativos pois
as coisas muito usadas podem per-
der o seu valor primitivo, Medite um
pouco sobre as frases seguintes e
pense em outras.

- Muito bem! Vocés estdo progredindo!
N3ao & isso, vamos pensar mais um
poucop?

Eu tenho confianca em vocés, eu set
gue vocés podem fazer!

— Se vocés quiseremn, conseguirdo acer-

tar.

- Hoje nao foi muito bom, mas amanha
VOCAS terdo mais sucesso.

~~~~~ Vocés ja venceram a 1.2 etapa, vamos

fazer mais um esforco?
<« Tornamos a recomendar ao professor
que n30 se prenda aos exemplos dados e
sim use de espontaneidade, criando ex-
pressoes proprias.

e . Divida a sua atencao com todos

0s alunos, pois todos, mesmo & prin-
cipalmente os que aprendem mais
lentamente, tém direito a sua dedi-
cagdo. Lembre-se que seu campo
visual deve abranger todoc o grupo,
de modo geral, & nao somenfe 0%
que se sentam na frente, os mais
adiantados ou 3indz os de sua pre-
feréncia. Evidentemente, havera oca-
sides em que vocé deverd se con-
centrar em grupos menores para (-
rar dividas ou ajuda-los a vencer
barreiras.
Quando perceber que um alunc es-
ta distraido, solicite a sua atencdo
fazendo-lle uma pergunta. Se ele
ndo souber responder, o gque tatvez
aconteca, nao insista e volte a ele
passados alguns minutos.

f - Lance mao de toda a sua experién-
cia e potencial criador, para resol-
ver os problemas que surgem, mui
tas vezes sem o professor esperar.
So vocé, com sua habilidade, pode-
ra resolver as situacdes de turma
com slicesso, pois o professor € o
lider natural da sua turma e os alu-
nos confiam nele.

DINAMIZAR O GRUPO DE ALUNOS

Ja vimos no item anterior que o profes-
sor deve dar oportunidades iguais a todos,
individualizando, tanto quanto possivel o
atendimiento e a observacan




O processc mais eficaz para o trabalho
de classe é sem duovida trabalhar em grupos.

0 grupo de trabalho é a técnica utilizada
nara dar atendimentc mais direto aos alu-
nos, especialmente quando o professor de-
seja desenvolver determinadas areas de en-
sino que nao foram hem apreendidas por
alguns alunos ou sistematizar conhecimen-
tos.

Nés sabemos que nem todeos os alunos
tém ritmo igual para aprender, Apos as pri-
meiras semanas de aula vocé perceberd
gue uns sao mais fortes em Matematica e
que outros escrevemn (copiam) mas nao
léem bem. Como trabalhar assim, num gru-
po tao heterogéneon?

Divida a turma em dois ou mais grupos
com dificuldades semelhantes. O professor
rabalharé diretamente, apenas com um de-
fes, o gue lhe permitira atender methor as
dificuldades especificas desse grupo. Os
outros grupos realizarao tarefas diferentes
de acordo com suas necessidades.

Assim, enguanto o professor trabalha di-
retamente com um grupo, os outros reali-
zam trabatho independente, podendo ou néo
haver dindmica ou integracado grupal, de
acordo com os objetivos que se deseja al-
cancar.

O trabalho independente pode constituir-
se, por exempio, de exercicios escritos de
fixacao ou verificacdo; uma pesquisa sobre
determinado assunto de Estudos Sociais, Ci-
éncias ou Moral e Civismo, leitura suple-
mentar de fichas confeccionadas pelo pro-
prio professor e muitos outros gue o pro-
fessor possa criar.

As condicbes basicas para o bom fun-
cionamento do trabalho em grupo $20, es-
sencialmente, o clima faveravel do ambien-
te de sala, o planejamento adequado da ati-
vidade, ¢ preparc do material para trabaiho,
a arrumacao funcional da sala, bem camo
a atencao do professor para o desenvolvi-
mento de habilidades de convivéncia entre
0S seus alunos,

— Trabalho de equipe.

Este processo &, de todas as formas, al-
tamente socializante e tem por base a dig-
nidade humana conduzindo a auto-realiza-
¢cao, Trata-se de "maneiras de trabalhar em
conjunto, para resolver problemas comuns
ou partilhar idéias”.

As pessoas, quando se reunem com o
mesmo objetivo, para fins de trabalho, tém
oportunidade de desenvolverem nelas mes-
mas & compreensio de direitos e deveres,
relacdes hiumanas pesitivas, a auto-expres-
$30. 0 pensamentn i

g R
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UM DOS OBJETIVOS DA EDUCACAO NA-
CIONAL £ O APERFEICOAMENTO DA SO-
CIEDADE, ATRAVES DA MELHORIA DO HO-
MEM, NAQ SO CONSIDERADO ISOLADA-
MENTE, MAS EM SUAS RELACOES COM
OUTROS HOMENS.

O trabatho escolar realizado em termos
de dinamica de grupo se recomenda nas
situacbes de ensino e aprendizagem, a fim
de que o8 aluncs possam transferir a ex-
periéncia com maior facilidade, para as si-
tuagoes reais da sua comunidade.

As pessoas, dentro do limite de suas fi-
nalidades, passardao a reconhecer, definir
e solucionar problemas comuns, através da
dindmica de grupo, traduzida pela participa-
cao de todos os elementos, na medida de
suas aptidoes, na interdependéncia e inte-
gracao, trabalhando o grupo, como um todo.

H& vérias atividades onde se pode con-
seguir a dindmica de grupo e Vocé deve
tentar utiliza-la em ciasse. S30 elas: as dis
cussoes, planejamento cooperativo, trahalho
de grupo, canversas, debates, avaliacao co-
operativa, etc.

Para a realizacao do trabalho de equipe,
algumas condi¢bes basicas condicionam o
seu sucesso. Sao elas:

A -—— PLANEJAR O TRABALHO

O primeiro passo seria ter objetivos can-
cretos a alcangar. A certeza de gue o pro-
blema, a idéia, a situagao ou a questao me-
recem ser discutidos, & da maior importan-
cia.

O professor, sem perder de vista os pla-
nos de curso e de aula ja elaborados, re-
flete e depois redige os objetivos.

Em seguida deve preparar os alunos pa-
ra esse tipo de trabalho, principalmente
quando ainda ndo estao familiarizados com
0 mesmo. :

Mais tarde. quando essa atividade |4 se
tiver tornado quase uma roting para eles,
alguns dos “'passos” que indicaremos 3
seguir podem ser suprimidos, a critério do
professor.

O preparo prévio a que nos referimos,
faz parte do planejamento do professor e
diz respeito a:

| — criar condi¢oes emocionais favora-
veis ao trabalho, o que pode e deve ser con-
seguido, gradativamente. desde o primei-
ro dia de aula,

Il — dar explicacdo clara, aos alunos, da
dindmica do trabalhe detalhando suas eta-

pas:




ay —

b) —

d) —

h) —

Os objetivos, 0 que nés vamos que-
rer com essa atividade, e onde ela
nos conduzira. O professor, embo-
ra ja tenha os seus objetivos, leva-
rd os alunos a redescobri-los.

A divisdo da turma em grupos, dois
ou trés a principio, e que essa di-
visdo obedecers 4 livre escolha. Es-
sa divisdo nunca devera ser sem-
pre a mesma, em todas as ocasi-
des.

As funcdes dos elementos do gru-
po, mostranda a necessidade de ha-
ver um aluno responsavel pelas
atividades do seu grupo e quais as
suas fungdes especificas ou como
deverd atuar. Explicar que esse li-
der deve ser eleito pelo grupo e
preferentemente ser uma pessoa
de iniciativa, saiba estimular as i-
déias dos outros, fazer perguntas
diretamente, sem rodeios, saiba se
manter neutro.

Uma das fun¢des do secretario se-
r4 fazer a sintese dos trabalhos. O
secretario devera auxiliar o llder,
na condugdo das atividades, cha-
mar a aten¢do quando o grupo se
desviar do assunto, e redigir as
conclusdes finais,

A distribuigdo das tarefas. O profes-
sor poderd se reunir previamente
com o grupo, para decidirem jun-
tos as tarefas que caberdo a cada
grupo. O lider ficard entido com a
responsabilidade de transmiti-las
aos membros.

A execug¢ao das tarefas, com a par-
ticipagdo de todos os elementos do
grupo, para atingir os objetivos pro-
postos.

As conclusdoes e relato oral das

mesmas.

Siniese geral de todos os grupos
ou recomendagoes elaboradas com
o auxflio do professor e escritas
no quadro, a giz. Essa sintese po-
derd depois ser passada para uma
cartolina e afixada no gquadro-mu-
ral, que deve existir nas salas de
aula. \

H4 equipes em que & possivel a-
tribuir outros papéis além do coor-
denador e do secretario.

0O crescimento da equipe, sua in-
teragdo conduz seus participantes
a formas cada vez mais eficientes
e produtivas de trabalho.

No trabalho em equipe a capacida-
de de lideranca ¢ desenvolvida,
ha a troca de dons e o enriqueci-
mento se faz havendo Promogéo
Humana. O processo educativo atin-
ge a seu objetivo-fim, permitindo
ao Homem o uso de seu potencial
para seu aperfeicoamento préprio
e para o Bem-Estar Social.

Aceleracao

A condigao atual do sistema educacional

brasil
itens:

A

eiro pode ser resumida nos seguintes

esquema rigido;

desconhecimento da realidade brasi-
leira e das necessidades locais;

excesso de periodos ociosos;
falta de funcionalidade;

falta de flexibilidade;

contetidos programéticos tnicos;

recursos humanos despreparados pa-
ra a fungao

® capacitacdo inadequada
® desvalorizagdo da profissao

espago fisico insuficiente e. mal apro-
veitado

implantacado da Reforma requer, no

entanto, que o sistema educacional sofra
modificagbes quanto a:

esquema adaptavel;

atendimento a realidade e 3s neces-
sidades locais;

aproveitamento e mobilizacdo de to-
dos 0S recursos:

funcionalidade:
flexibilidade;

contetidos programaticos bésicos & o-
portunidades de enriquecimento;

recursos humanos capacitados para o
desempenho da fun¢ado, com oportu-
nidades de aperfeicoamento continuo
e devidamente remunerados, a fim de
permitir o aproveitamento de aptidoes
e a continuidade na fungao.




Os programas de acelerag2o, tao neces-
sarios para atender a defasagem de uma
grande parte da populagao, -necessitam an-
tes de mais nada de uma reformulagdo e
adequagao do sistema educacional em seu
aspecto operacional.

CARACTERISTICAS DE TODO
ESTUDANTE ADULTO

Além das caracteristicas que distinguem
os adultos analfabetos dagueles que rece-
beram melhor educagéo, ha certas carac-
teristicas que distinguem os estudantes adul-
tos em geral dos estudantes mais jovens.
Entre estas estdo as seguintes:

1 — O estudante adulto tem idéias mais
fixas que o jovem — Através dos anos
teve uma vivéncia maior, e por isso
tem idéias mais determinadas sobre
o que estd bem ou mal. Isso tem que

" ser modificado, pouco a pouco, para
que ele aprenda melhor.

2 — Geralmente precisa de mais tempo pa-
ra realizar uma tarefa -~ O adulto é
capaz de aprender, embora suas rea-
¢Oes sejam mais lentas, exigindo maior
compreensao dos que com ele traba-
tham, ‘

3 — E mais impaciente pelos resultados
da aprendizagem — Assim, € menos
tolerante com as tarefas que ndo tém
ligagdo imediata com o que deseja
alcancgar.

4 — Precisa de explicagoes claras para
as tarefas de estudo — [sto é particu-
larmente certo entre adultos de mais
de trinta e cinco anos.

5 — Tem que dividir seu tempo entre suas
obrigagdes e sua educagao — e como,
geralmente, estuda a noite, esté cansa-
do quando vem a aula.

6 — Tem mais experiéncias de vida — e
isto lhe facilita relacionar novos fatos
com suas proprias experiéncias.

7 — 0O voltar a estudar para ele mereceu
uma forte decisdao — e sua permanén-
cia representa para ele um sacrificio
consideravel. E ja que tomou esta im-
portante decisao, espera e merece que
seja tratado como um adulto.

VOCE CONHECE AS LEIS BASICAS
DA APRENDIZAGEM?

A lei do efeito — As pessoas tendem a
aceitar e repetir aquelas respostas que sao
agradaveis e que lhes satisfazem, e a evi-
tar aquelas que sado desagradaveis. Se o
adulto se matricula em um curso esperando
aprender a ler e descobre que esta desfru-
tando do processo, querera seguir assistin-
do a aula. Além disso, quererd matricular-
se em outros cursos quando termine este.

Em resumo, “nada tem tanto éxito como
0 éxito”. Os alunos devem experimentar sa-
tisfacao pessoal em cada atividade de apren-
dizagem e devem alcangar algum éxito em
cada aula, dominando alguma idéia ou con-
ceito,

A lei da primazia — As primeiras impres-
s0es sao as que perduram. Isto significa que
as primeiras aulas sdo as mais importantes.
O professor deve despertar o interesse, criar
uma sensacao de necessidade da escola &
assegurar-se de que os alunos possam
aprender bem, desde a primeira explicagao.

A lei do exercicio -— Quanto mais se re-
pete uma agdo, mais rapido se converte num
habito,

A pratica leva & perfeicdo se a mesma é
correta, A pratica errbnea também se con-
verte num habito — é muito dificil de rom-
per. O professor tem que se assegurar de
que seus alunos estdo trabalhando correta-
mente,

A lei do desuso — Uma habilidade gue
nao se pratica ou um conhecimento que néo
se usa se perdem em sua totalidade ou se
esquece. O professor deve reconhecer o va-
lor da repeticao na sala para reforgar habi-
lidades ou conhecimentos recém-adquiridos.
Tem-se realizado estudos que mostram que
o periodo imediatamente apds o processo de
aprendizagem é o mais critico em termos de
retengdo. Os conceitos importantes devem
repassar-sg, depois da explica¢ao inicial.

A lei da intensidade — Uma experiéncia
de aprendizagem dramética e excitante sera
mais facil de ser recordada que uma expe-
riéncia rotineira ou aborrecida. Isto nao sig-
nifica que a sala de aula deva converter-se
num circo ou num carnaval. Mas os profes-
sores (e seus cursos) mais lembrados sdo
aqueles que dao vida a seus cursos. O en-
sino pode ser dramatico e realista, median-
te o uso de exemplos vivos e outros mate-
riais suplementares. '




Relacao entre
Aprendizagem
e as exigéncias
praticas de
iInstrucao

e treinamento

Teoria da Aprendizagem
Resumo — E. R. Hilgard Nags.
607 a 609

As teorias servem a mais de um proposito:
tentam organizar 0 conhecimento existente,
tentam fornecer linhas de orientagéo ou hi-
poteses para novo conhecimento e podemn,
também, fornecer principios pelos quais o
que é conhecido pode ser usado. Este resul-
tado pratico raramente é central no pensa-
mentoc do construtor da teoria, & nao sur-
preende, portanto, que a pessca gue proc
ra conselho com o tedrico da aprendizagem
saia frequentemente desapontada. Por exem-
plo, Newman, escrevendo sobre o estado
atual da teoria da aprendizagem, diz que,
para muitas habilidades praticas como as ne-
cessarias no beisebo!l, na esgrima, no boxe,
nos saltos ornamentais ou na danga, “"um
pé de coelho vale tanto quanto o sabio con-
selho do psicologn’. Embora o ceticismo de
Newman aqui seja extremo, ele, g0 menos,
nos pbe de sobreaviso para nau ésperarmos
muito do tearico da aprendizagem, no cam-
po pratico. :

ALGUM ACORDO QUANTO AOS
ASSUNTOS PRATICOS

Acontece, entretanto, que muitas das dis-
cordias dos tedricos sao iutas internas, nao
muito importante em relacdo a problemas
praticos imediatos; ha, na verdade, muitas
relagbes experimentais praticamente impor-
tantes nas quais os tedricos concordam su-
bstanciaimente, Isto é, aceitam os fatos de-

monstirados, mMesmo: gue discordem quanto
a interpretacac desses fatos. Se as diferen-
gas teoricas sao irreconciliaveis, e uma po-
sicao eventualmente vencer as outras, ha-
vera em ultima analise um efeito sobre a
pratica. Mas, hoje, os canselhos para as
pessoas praticas nao precisem esperar pela
resolucao dessas cornitravérsias teoricas.,

Agui vao algumas afirmacdes com as
quais, espero, a maioria dos teoricos da
aprendizagem concorde. Seria muitc querer
um acordo perfeito, pois algumas afirma-
gOes necessitam muitas qualificacdes e ha
sempre alguns teéricos que fazem questido
absoluta de palavra.

1 — Ao decidir-se g
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de com a idade, na época a
de do que se aprende.

2 — Uma pessoa gue aprende, sendo
motivada, adquire o gue aprende mais
prontamente gue a gue ndo estd moti-
vada. Os motivos relevantes incluem
tanto os gerais como os especificos, por
exemplo, desejo de aprender, necessida-
de de realizacac (geral), desejo de de-
terminada recompensa ou de evitar uma
punicao ameacada (especifico).

3 — A motivacao, sendo muitc intensa
(especialmente dor, medo, ansiedade),
pode ser acompanhada de estados emo-
cionais gue perturbam, de modo que a
mctivacao excessiva pode ser menocs efi-
caz do que a motivacao moderada para
se aprender certos tipos de tarefas, es-
pecialmente as que envolvem discrimi-
nacoes dificeis.

4 — A aprendizagem sob o cantrole da
recompensa é comumente preferivel a
aprendizagem sob o controle da puni-
¢ao. Correspondentemente, a aprendiza-
gem motivada pelo éxito & preferivel &
aprendizagem motivada pelo fracasso.
Mesmo que a gquestdo tedrica ainda es-
teja sem solucao, o resuitado pratico de-
ve levar em consideracao os subprodu-
tos socials, que tendem a ser mais favo:
raveis sob a recormpensa do que sob a
punicao




5 .. A aprendizagem sob motivagao in-
irinseca é preferivel a aprendizagem sob
motivacao extrinseca.

6 — A tolerancia quanto ao fracasso é
melhor ensinada proporcionando-se uma
reserva de éxitos que compense o fra-
casse experimentado.

7 — Os individuos necessitam de pra-
tica na fixacao de objetivos realistas
para eles proprios, objetivos nem tao
baixos que aliciem pouco esforco nem
tao altos que predeterminem fracasso.
A colocacgao realista de objetivos leva
a progresso mais satisfatério do que a
colocagao nao realista de objetivos.

8- - A historia pessoal do individuo, por
exemplo, sua reacéo a autoridade, pode
tolher ou aumentar sua habilidade de
aprender com um dado professor.

9 - A participacao ativa de uma pessoa
que aprende é preferivel & recepgao pas-
siva que existe quando se aprende, por
exemplo, com uma prelecao ou um fil-
me.

10 —- Materiais com sentido e tarefas
significativas sao apreendidos mais
prontarmente que materiais sem sentido
2 que tarefas sem significacdo para a
pessoa que aprende.

11 — Nao h& substituto para a préatica
repetitiva na sdperaprendizagem de ha-
bilidades (oor exemplo, o desempenho
de um concertista de piano), ou na me-
morizagao de fatos nao relacionados
que devam ser automatizados.

12 — A informagao sobre a natureza de
um born desempenho, conhecimento dos
proprios erros e conhecimento dos re-
sultados bem sucedidos, ajudam a
aprendizagem.

13 — A transferéncia a novas tarefas se-
ra melhor se, 8o aprender, a pessoa que
aprende puder descobrir relagdes por
si mesma e, se tiver experiéncia, duran-
te a aprendizagem, em aplicar os prin-
cipios dentro de uma variedade de tare-
fas.

14 ~ Evocagodes espacadas ou distribui-
das sao ventajosas na fixagao de ma-
terial que deve ser retido por longo tem-
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Esses pontos nao sao nem sistematicos
nem compreensivos. Foram apresentados
simplesmente para tornar concreta a suges-
tdo de que had uma quantidade de generali-
zagbes Uteis sobre as quais os estudiosos
da aprendizagem concordam substancial-
mente.

Avaliacao

Fundamentagao

A Educagado ¢ um processo giobal, inciu-
sivo e abrangente, permanentemente enri-
quecido, no que diz respeito a meios e téc-
nicas em deccrréncia do progresso das cién-
cias em nossa época e a valorizagao da cria-
tividade do educando e do educador.

Por outro lado, o processo educativo é
igualmente um processo social, uma vez que
decorre de uma necessidade de comunica-
¢ao interna (dentro da sociedade) de deter-
minados padroes, valores, habitos, atitudes
e conhecimentos considerados Uuteis por
uma dada sociedade. Por este motivo é o
processo, apesar de universal nos grupos
humanos, mutavel no tempo e no espaco,
uma vez gue a propria sociedade é, tam-
bém, uma realidade variavel, em constan-
te transformagao, em mudanca.

Um aspecto da Educagao, particularmen-
te importante na realizagdo satisfatoria do

processo educative, é a avaliagao.

Segundo um consenso internacional, ava-
liar significa descrever alguma coisa em ter-
mos de qualidades, objetivos ou atributos
selecionados. Significa julgar, em que grau,
o que estd sendo realizado, pode ser acei-
to como valido e adequado.

E acompanhar de forma critica um pro-
Cesso, No caso um processo educativo.

A avaliacao pressupoe também a interven-
¢ao durante o processe.

Sendo o processo educativo como ja foi
dito um processo social, isto €, ocorrendo
dentro do "mundo do social”’: a) envolve
grupos sociais (familia, grupos religiosos, e
outros), do qual o malis amplo é a propria
sociedade; b) possui contetdos definidos pe-
la sociedade como valores dignos de trans-




missado; ¢) € orientado para funcionar como
uma agéncia social onde os individuos, os
grupos encontram uma forma reconhecida
na obtencdo de-uma posigao, “status”.
Estando de tal forma ligada a sociedade,
a avaliagao do processo educativo nao pode
se restringir a uma simples mensuragao dos
aspectos didatico-pedagégicos do processo
em si. A supervalorizagdo de tais aspectos
representaria uma distorcdo de visdo, de
compreensao realistica do que seja Educa-
¢a0. Se nos detivéssemos nos aspectos for-
mais do processo estariamos invertendo a
abordagem correta que deve ser a de uma
visdo de cima, abrangente do processo edu-
cativo dentro da sociedade que o contém e
nao a de uma visao microscopica e por se
tratar de um processo social destorcida.
Nao é somente obter resultados de um
produto final, mas inclusive, também, do pro-
cesso e do significado desse processo den-
tro do grupo social maior. E verificar se a
montagem do processo faz com que o tra-
balho obtido possua validade social para os
individuos ou grupos que dele participam.

RESULTADO
(hipdtese)

PROCESS0
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AVALIACAC

Em Educagao, a avaliagdo deve abranger
todo o processo educativo, que envolve mui-
tos aspectos e os seus resultados. Por exem-
plo: o programa, o curriculo, o educando, o
educador, a comunidade, os objetivos, as ati-
vidades, os recursos, a filosofia (social e fun-
cional) etc. ..

Na tecnica de avaliacdao ha um escalona-
mento de itens que sao investigados em de-
terminados momentos do processo. Isto néo
quer dizer que alguns aspectos sejam veri-
ficados no decorrer do processo.

A avaliagédo vem passandc por uma evo-
lugéo que corresponde a visdo do mundo,
as concep¢des de personalidade, ao tipo
do conhecimento humano, 3 estrutura do sis-
tema educacional, as experiéncias realiza-
das, as leis e regulamentos, ao contexto-sé-
cio-cultural.

ALGUNS ASPECTOS HISTORICOS
DO PROCESSO EDUCACIONAL

Historiando um pouco a evolugao das ten-
déncias educacionais poderiamos resumida-
mente verificar as seguintes posicoes: Até,
aproximadamente, mil novecentos e quaren-
ta e dois, o educador (professor) era a fi-
gura central. Ele devia “transmitir”, “culti-
var a inteligéncia” e “formar bem o carater
do aluno”. Era o dogmatismo e o autorita-
rismo, sendo o método usado o expositivo.

O educando (aluno) devia ajustar-se as
exigéncias didaticas, sendo um bom ouvin-
te e usar a memorizagao, eficientemente.

A avaliagao era entdo formal, as “provas”
tradicionais mediam uma ”area limitada da
matéria” e o fator “sorte” era importante.
Ao aluno sé interessava a nota, "’ser aprova-
do... passar’.

Era significativo o nimero de alunos pre-
judicados por perturbacdes emocionais.

Dessa época até os Ultimos anos da déca-
da de cinguenta, houve uma mudanga sen-

'sfvel. O educando passou a ser o protago-

nista da a¢do pedagdgica educativa. Ele te-
ve oportunidades de auto-expressdo, de ini-
ciativa, de criatividade. Houve um predomi-
nio da ciéncia e da técnica na elaboragéo
de programas e projetos, Os educadores pas-
saram a usar provas objetivas e as trans- |
formaram em métodos e técnicas de ensino.

Houve uma preocupacédo exagerada com
o aspecto técnico das verificagoes. Isso le-
vou os professores a perderem de vista 0s
fins da avaliagéo.

0O "como avaliar” sobrepujou o "que ava-
liar”, em detrimento quase total do “por
gue” e do '‘para que" avaliar.

VISAO TOTAL

Nos ultimos anos tem predominado a idéia
de que professores, alunos, escola, pais e
todas as agéncias e pessoas sao responsa-
veis pela Educacdo, e numa linha mais avan-
¢ada, a prépria comunidade como um todo
esta envolvida e comprometida, caminhando
todos juntos, interessadamente, para obje-
tivos e finalidades que entenderiam e dese-
jariam,




Educandos, educadores, famitia e comuni-
dade estao se identificando na compreensao,
na busca e na realizagao das mesmas fina-
lidades e assim certos conceitos basicos fo-
ram formados e constituem pontos basicos
dessa identificacdo:

— 0S grupos humanos sao por si s6, he-

terogéneos;

— cada pessoa tem o direito de acompa-
nhar o grupo de sua geragao, sejam
quais forem suas aptiddes;

— 0 rendimento de cada pessoa, as eta-
pas vencidas, devem corresponder a
sua aptidao pessoal (potencial indivi-
dual) e nao a gabaritos empiricamente
estabelecidos “a priori" etc.

A avaliagdo toma, assim, um sentido de

. afericado, diagnostico, de modo que permite,
tanto aos que aprendem, como aos que ensi-
nam, verificar como estao sendo alcangados
03 objetivos e finalidades que juntos, se pro-
puseram a atingir.

Esta nova perspectiva de avaliagao enfati-
za a importancia de muitos outros elementos
e aspectos relativos ao desenvolvimento pes-
sopal total e que antes ndao eram nem con-
siderados. Entre estes podemos incluir os
aspectos mais amplos do processo educa-
tivo: econémicos, culturais e sociais.

..... Concluindo

A avaliagdo é por tudo isso, um processo
também eminentemente educativo: pressu-
pde além do medir, o diagnosticar, o orien-
tar, o informar, o transformar, o CONHECER
PARA ATUAR MELHOR.

Avaliar é conscientizar a a¢ao educativa.
Consiste, fundamentalmente, no estudo e in-
terpretacdo das mudangas efetuadas no
comportamento global da pessoa conforme
0s objetivos educacionais e instrucionais a
serem atingidos pela acdo educativa.

Avaliar nao é s atribuir ou dar valor, mas
também, realizar uma busca de valores e
por isso, a avaliacdo deve estar sempre re-
lacionada com os objetivos sociais e com to-
das as atividades educacionais do processo.

"Sé conhecemos os homens, quando co-
nhecemos os critérios de valorizagdo a que
eles obedecem. E desses que dependem,
em ultima anélise, o seu carater e o seu
comportamento, em face das situagdes de
vida."”

Mas, precisamente, para podermos apre-
ciar as valorizagdes dos outros, é preciso
. possuirmos, antes de mais nada, um conhe-

cimento profundo e largo dos nossos pro-
prios valores e da sua escala.

Isso equivale a reconhecer que o conhe-
cimento de ndés mesmos é condicdo funda-

mental e a auto-avaliagao é essencial e ba-
sica na avaliagao.

A avaliagao é necesséria e indispensavel
aos propositos educacionais sendo, porém,
uma medida complexa, que serd tanto mais
facilmente aceita, compreendida e aproveita-
da, quanto maior for a colaboragado dos par-
ticipantes e encarada como parte natural de
progressao pessoal e grupal.

Os instrumentos de avaliagdo (questiona-
rios, formularios, fichas, testes, provas, entre-
vistas, debates, apreciacao de trabalhos, ob-
servagao, inventarios, arquivos, relagdo de
livros lidos, interesses etc.) sdo variados e
a avaliacao devera ser sempre compreensi-
va, cooperativa e abrangente.

Para que se possa definir um sistema de
avaliagao, é necessario uma reflexao sobre
os objetivos e aspectos basicos desse pro-
cesso e qual seu significado na Educagado
Moderna.

— Um esquema para avaliacdo em Educa-
¢ao '

— 0 gue pode ser avaliatdo

O plano global de uma organizagao
(classes, escclas, cursos etc.)

® Aspectos do plano educacional

® Pessoas envolvidas ou atingidas pe-
lo plano educacional

- Que aspectos devem ser avaliados

® A estrutura do trabalho
® Os processas usados no trabalho
® O produto do trabalho
— Etapas necessarias para o trabalho de
avaliacdo
@ Definigao de objetivos
® Definicdo clara do que deve ser ava-
liado e gquando
® Organizagdo de instrumentos que
permitam avaliar
® Registro das avalia¢oes
® Andlise da avaliacdo para replaneja-
mento (interven¢ao)
— Quem deve avaliar

@ Todos os membros da organizagao,
de acordo com suas fungbes e atri-
buigbes

-— Quando se deve avaliar

® Sempre, O processo de avaliagéo é
continuo, pois é ele que garante a
fidetidade dos objetivos, mas & pos-
sivel se estabelecer alguns momen-
tos especificos para a avaliagdo de
aspectos que seriam mais oportunos
de detectar em determinadas etapas
do processo.




Material
Didatico

Como ja foi dito anteriormente, no Progra-
ma de Educacado Integrada, ENSINAR é pro-
mover oportunidades paia o desenvolv men-
to integral da pessoa humana. APRENDER
€, pois, abroveitar essas oportunidades para
se organizar e modificar seu proprio compor-
tamento.

Assim, entende-se por material didatico, tu-
do aquilo que possa auxiliar o professor e o
aluno, no ENSINO e na APRENDIZAGEM.

Partindo desse principio, o material di-
datico nao é somente aquele que se utiliza
na sala de aula, mas tode 0 “meio audiovi-
sual” que possibilite a melhor compreen-
s80 do que se quer aprender ou ensinat,

Através do material didatico a comunica-
¢ao entre professor-aluno e entre alunos se
fara mais facilmente, pois ele contribui para
que todos tenham a mesma compreensao
do gue se quer ensinar,

Dentro do Programa de Educacéo Integra-
da, o material didatico deve servir para de-
senvolver a criatividade e levar o individuo
a adquirir um pensamento reflexivo, nao de-
vendo esgotar o assunto, mas apenas suge-
rir, a fim de que o tema apresentado seja
desenvolvido com debates, pesquisas, estu-
dos em grupo, etc... (Ex.: cartaz/tijolo).

Muitas vezes o professor e/ou aluno co-
mo participantes de um grupo, ndo conse-
guem comunicar suas idéias de maneira cla-
ra somente com a exposicdo oral, Entretan-
to, se usarem gravuras, mapas, quadro-ne-
gro. giz, cartazes, ou exemplos de suas pro-
prias experiéncias do dia-a-dia, as idéias e 0s
sentidos das coisas passam a ser facilmen-
te entendidos.

Nem sempre ¢é facil comprar Material Di-
datico. O local em que se vive pode estar
distante dos “grandes centros” e/ou pode
haver um impedimento de ordent econémi-
ca.

Essas dificuldades, porém, serdo supera-
das se o professor e o aluno usarem recur-
sos de seu préprioc meio para enriquecerem
suas aulas e seus conhecimentos.

Pensa-se, por exemplo, que um cartaz so
pode ser feito comprando-se a cartolina e
0s pincéis. Entretanto, tendo-se um papel de

embrulhos, pode-se muito bem utiliza-lo, ne-
le desenhando e escrevendo com carvao ou
lapis.

O programa de um curso deve estar rela-
cionado com o©s problemas, as necessidades
e os interesses daqueles a quem se desti-
na. O material didatico, sendo um meio pa-
ra tornar mais facil a compreensdo desse
programa, deve estar em funcac do assun-
to a ser tratado, da capacidade e do interes-
se do aluno.

Resumindo, pode-se dizer gue o Material
Didatico tem por finalidade;

1 — Ajudar na motivagac da aprendiza-
gem

2 — Levar o aluno a obter novas exve-
riéncias

- Concretizar o gue estiver sendo ex-
posto oralmente pelo aluno e pelo
professor

4 — Facilitar a compreensao dos fatos e
conceitos
5 - Economizar esforgos

Entretanto, para que o Material Didatico
seja realmente um auxiliar no ensino e na
aprendizagem, deve estar adequado:

a capacidade \

) de quem se destin

/

a¢ interesse

a0 assuntc a ser tratado

a
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