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T™IAO é s6 a terra, porém, que pre-
cisa ser preservada e melhorada,
£ o propric homem que urge firar
do atraso, da ignordncia e da rotina
no modo por que cultiva a terra e
cria 0s rebanhos. e em sua prépria
vida soclal. Essa recuperagdo da terra
e da economia pela valoriza¢ho do
homem ndc serf, possivel sem um
esfdrco educativo de base capaz de
envolvé-lo com s familia e o proéprio
meio social onde vive. Tarefa de edu-
cacdo fundamental, tera que ser de-
senvolvida contando-se com a coope-
racao, a participacdo direta e os
esforcos das populag¢des rurais.

O Servico Social Rural, que se de-
seja criar, deverid ser ve{culo para
levar ao interior condigdes de esta-
bilidade, indispensaveis a uma situa-
¢ho de equilibrio que deve haver em
uma nacdo de tradigdo rural como
o Brasil. Dever4d prever a distribuigio
de servigos, onde mais aconselhdvel
para comegar, procurando abranger
especialmente. direta ou em articula-
cd0 com Orgios existentes, os setores
agropecuirios, médico-sanitarios, eco-
nomiy, doméstica. artezanato, recrea-
¢do, industrias rurais caseiras e a
educagao de base para homens, mu-
lheres e criancas. além do fortaleci-
mento da vida civica e social das
comunidades.

Ministro Joio Cleophas

Exposiciio de motivos ao aniepro-
jete criande o servigo Socinl Rural.
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ExM 1949 o Ministério da Agricultura foi convidado a
participar do Seminario Interamericano de Educagio de
Adultos, realizado em Petrépolis e patrocinado pelo Govérno
Brasileiro, pela UNESCO e pela Unido Panamericana.

Na qualidade de delegado désse Ministério junto
aquela reuniio, tivemos oportunidade de conhecer e debater
diversos sistemas educacionais nas Américas, especialmente
algumas importantes experiéncias no campo da educagio fan-
damental em meio rural.

O Seminario de Petrépolis, por outro lado, suscitou algu..
mas iniciativas no Brasil, inclusive, por proposta nossa e do
professor M. B. Lourengo Filho, entdo diretor do Departa-
mento Nacional de Educa¢do, a organizacdo de um ensaio
de educagdo de base visando & recuperacdo e ao desenvolvi-
mento de comunidades rurais.

Em 1950, nos foi confiada a tarefa de coordenar essa ex-
periéncia e o trabalho que agora divulgamos representa os
seus primeiros resultados.

Cuidadosos estudos se procederam entre os Ministérios
da Agricultura e Educagdo, responsdveis iniciais pela exe-
cugdo do trabalho, [icando, finalmente, decidido que:

a) o objeto principal da experiéncia seria obter-se o
maior numero possivel de elementos que permitissem indicar,
no plano nacional, diretrizes técnicas de processos educati-
vos e assistenciais visando a melhoria das condi¢cées de vida
economica e social do meio rural;

b) o método utilizado no trabalho seria, de inicio, o de
organizagio social da comunidade;
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c) o instrumento de execucio seria uma missao rural
de educagdo de adultos;

d) o local, pelas suas condigGes econémico-sociais, seria
o municipio de Itaperuna, no Estado do Rio de Janeiro;

e) a conclusdo do trabalho ndo seria considerada até
que fossem indicados, claramente, observagGes e resultados
positivos ou negativos sob o ponto de vista da agdo educa-
cional desenvolvida,

"J& agora, quando sdo decorridos apenas dois anos, é
possivel divulgar, o que para nds constitui um grato dever,
as observacdes e resultados iniciais obtidos na “experiéncia
de Itaperuna”.

As informagdes e sugestoes aqui contidas nio prefen-
dem, em absoluto, indicar tédas as solugbes para os proble-
mas da vida rural do Pais. Representam e recomendam sim-
plesmente um processo que nos pareceu eficiente: a “organi-
za¢do social das comunidades”, suscitada pela agido das
“missdes rurais de educacio”.

Sera oportuno lembrar que essa experiéncia limitou-se
tdo somente ao municipio de Ifaperuna. Algumas “missées
rurais” e “centros sociais rurais”, de que o publico tem to-
mado conhecimento pela imprensa, ndo se prendem ao nosso
trabalho, nem tampouco se assemelham aos processos e
‘métodos utilizados pela 1# Missdo Rural.

Esclarecemos, entrefanto, que as iniciativas recenfes de
organizagdo de “missGes rurais”, no Rio Grande do Norfe
(Servico de Assisténcia Rural), e no sul de Minas (Diocese
de Campanha), receberam, diretamente, o nosso apéio e
constituem, certamentfe, os primeiros [rutos mais sérios da
“experiéncia de Itaperuna”.

Avoluma-se e cresce por todos os recantos do Pais, a
convicgdo de que, estd fundamentalmente na educagdo de
base a esperanca da melhoria das condi¢ées de vida eco-

4



IR )

ndémica e dos niveis culturais das nossas: populagbes cam-
pesinas.

Consideramos oportuno, exatamente nesse periodo di-
ficil que o Brasil rural atravessa, dar conhecimento as auto-
ridades e educadores, sugestes que ja nos proporciona a
1* Missdo Rural de Educagio.

Acresce a circunstancia de que o Govérno Federal esta
aguardando apenas a aprovagdo, pelo Congresso, do pro-
jeto sébre o Servico Social Rural para iniciar, sob a agdo
de um plano racional e conjunto, a ardua e dificil tarefa de
procurar desenvolver e recuperar as comunidades rurais
brasileiras.

Por outro lado, a maioria dos Govérnos Estaduais e
Municipais esta pensando como ajudar o soerguimento geral
das condicoes de vida material e social do homem do
interior. Ndo deixa de ser também importante destacar a
séria preocupagcdo que jé manifestam inimeras instituicées
privadas pela sorte daquelas populagcGes. Muitas delas até
jé vém tomando iniciativas concretas e objetivas, numa lou-
vavel demonstragdo do quanto podem realizar em favor da
solugdo de muitos problemas do interior.

Quantos lerem éste trabalho, verificardo que a “expe-
riéncia de Itaperuna” esta, ainda, em curso. Novos resultados
e observagbes poderdo, [uturamente, ser somados aos que
ja foram colhidos.

Mesmo assim, o Servigo de Informacdo Agricola do
Ministério da Agricultura que detém a responsabilidade do
trabalho, sente-se no dever de amplamente divulgar os pri-
meiros elementos e dados dessa experiéncia, na certeza de
assim proporcionar, de modo especial, uma contribuicdo para
o Servico Social Rural que, tdo logo aprovado, devera en-
cetar firmemente sua tarefa em favor das populagSes rurais
do nosso Pais.

Desejamos, [inalmente, por questdo de justica, destacar
de modo muito particular, a dedicagdo, a capacidade profis-
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sional e o espirito de equipe do grupo de técnicos que cons-
fituiu, até agora, a 1¢ Missdo Rural de Educagio.

Ao mencionar os nomes do agrénomo Plinio Luppi; da
Assistente Social, Aylda Faria da Silva Pereira; da Especia-
lista em Economia Doméstica, Ruth Guedes, e da Enfer-
meira-Sanitarista, Yonita Ascenco Torres, temos como obje-
tivo prestar-lhes a homenagem a qnue tém direifo.

Rio de Janeiro, 20 de julho de 1952

JOSE IRINEU CABRAL

Diretor do Servico de Informacio Agricola;
Coordenador da 1.* Missdo Rural de Educagio.
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CAPITULO 1

A 17 Missdo Rural tem como objetivo definido realizar, no
meio rural, uma séria experiéncia de educacio de base que, pelos
seus resultados, possa servir de diretriz para a organizagio de
unidades semelhantes noutros pontos do territério nacional. O seu
programa geral visa promover, através da educacdo, a melhoria
das condi¢Bes de vida das pupulagées rurais, em todos os seus
aspectos.

Para a execugdo désse programa educacional foi idealizada
uma unidade que reuniu técnicos de variadas especializagdes, tra-
balhando em equipe. Esse encargo coube ao Coordenador da
1# Missdo Rural, na qualidade de representante dos Ministérios
da Agricultura e da Educagdo e Sande.

A equipe — Setores de trabalho

Aprovado o plano geral do trabalho pelos dois Ministérios.
deu-se coméco ao planejamento da 1? Missdo Rural. A provi-
deéncia inicial consistiu no recrutamento dos técnicos que deveriam
integrar a equipe. A escolha de profissionais, que reunissem as
qualidades exigidas para um trabalho de natureza essencialmente
educativa, ndo se féz sem grandes dificuldades. Ainda mais,
_previa-se que, da capacidade do pessoal, muito dependeriam os
resultados do trabalho. Resolvida, finalmente, esta questdo, ficou
a equipe assim constituida:

Especialistas:

2 — agronomos
1 — veterinério
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1 — médico

1 — enfermeira sanitarista

1 — especialista, em economia doméstica e indudstrias rurais ca-
seiras

1 — assistente social.

Auxiliares:

1 — operador de radio e cinema
1 — motorista.

Para efeito da execugdo do trabalho, foram as atividades cor-
respondentes as especializa¢des afins agrupadas em setores, assim
denominados:

a) — setor agropecudrio (agréonomos e veteringrio)
b) — setor médico-sanitario (médico e enfermeira)

¢) — setor de economia doméstica (especialista em economia do-
mésfica e em indastrias rurais caseiras).

d) — setor de servico social (assistente social).
Atividades preparatorias

Em principios de abril de 1950, a equipe comegou propria-
mente o planejamento do seu futuro trabalho. Até ésse momento,
excetuando a equipe, recém-constituida, nenhum outro elemento
concreto havia que servisse de base a sua organizacdo. Era preciso,
portanto, consubstanciar a idéia da 1* Missdo

O planejamento se processou em trés meses, com reunides
diarias dos técnicos. As questdes consideradas e solucionadas
nésse periodo foram as seguintes:

a) — estudo de diferentes experiéncias de trabalnos educacionais, mé-
todos, técnicas € meios de atuacdo

b) — reconhecimento da 4rea de trabalho

¢) — elaboracdo das hases de organizagdo ¢ funcionamento da
1.a Missao e dos programas
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d) — organizac¢do e aquisigdo do equipamento bésico
e) — manutenc¢éo.

a) EsTupo DE DIFERENTES EXPERIENCIAS DE TRABALHOS
EDUCACIONAIS, METODOS, TECNICAS E MEIOS DE ATUAGAO

Os membros da equipe procuraram trazer, nesta etapa do pla-
nejamento, a maior contribuicdo possivel, uns com a experiéncia
de trabalho educacional, outros com o conhecimento do meio ru-
ricola, para, em conjunto, serem tragadas as bases gerais do tra-
balho. Além disso, a fim de chegar a uma conclusdo segura
relativamente 4 modalidade de trabalho a ser adotada, aos méto-
dos, técnicas e meios a serem empregados, dedicou-se a equipe
ao estudo minucioso de documentagdo referente a experiéncias
similares levadas a efeito no estrangeiro, assim como a ensaios
do mesmo género em curso em nosso Pais. Ainda com o mesms
objetivo, foram consultadas varias pessoas cuja experiéncia pro-
fissional pudesse trazer uma contribuicdo a ésse estudo.

Desde o inicio ficara estabelecido que o tipo de trabalho a
realizar seria o de “educacdo de base”. Tratava-se, portanto, de
precisar sob que forma deveria éste ser efetivado, em nosso meio,
atendendo a realidade da area.

Dos estudos entdo efetuados, decidiu-se que seria experimen-
tado o processo de “organizagido social de comunidade”, aplicado
ao meio rural, utilizando a equipe, de acérdo com as circunstan-
cias, as técnicas de a¢do individual e de trabalho em grupo, com
o objetivo de despertar a comunidade. Os instrumentos de traba-
balho seriam todos os que estivessem ao alcance da Missdo: con-
tactos pessoais, visitas domiciliares, reunides, aulas, demonstra-
¢Bes, campanhas, atividades em grupo, projecdes de filmes e dia-
filmes educativos, programas radiofénicos e, conforme as condi-
¢des do meio, até mesmo a prestacdo de alguns servigos assisten-
ciais que serviriam de motivo para atrair as populacSes a esfera
de influéncia da equipe.

Assim  por exemplo, previu-se que seria inevitdvel prestar,
em carater de emergéncia, alguma assisténcia médica as popula-
¢des rurais desprovidas de recursos, bem como a distribui¢do d=
sementes aos lavradores, fornecimento de algum material de en-
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sino as escolas da zona rural e de economia doméstica as donas
de casa.

Fixou-se ainda que a Missdo, além de funcionar como uni-
dade educativa, teria a atribuicdo de informar os érgdos superio~
res, nas trés esferas administrativas, sébre os problemas ou casos
locais de que viesse a ter conhecimento direto.

b) RECONHECIMENTO DA AREA DE TRABALHO

A experiéncia, conforme determinacdo prévia dos Ministé-
rios, deveria iniciar-se pelo municipio de Itaperuna, estendendo-
se, posteriormente, aos municipios de Bom Jesus de Itabapoana,
ainda no Estado do Rio, Tombos e Muriaé, em Minas Gerais,
Guagui e Sao José do Ga]gado no Espirito Santo, escolhidos para
area tedrica de atuag@o.

Por outro lado, compreendendo a A4rea municipios limi-
trofes, .teve-se em vista, com o desenvolvimento dos trabalhos, a
cooperacido dos trés governos estaduais.

Além  disso, ao mesmo tempo que se tratava de uma zona
nitidamente rural, a distdncia da Capital da Republica — cérca
de 450 km ~ permitia um contacto, tanto quanto possivel, re-
gular com os érgdos centrais.

Itaperuna foi considerado o mais indicado para ponto de
partida da experiéncia, ndo sé pelos seus indices demogréficos,
extensdo territorial ou importancia econdmica, mas principalmente,
pela grande variedade de situagbes econdmico-sociais em que
vivem as populacées dos seus distritos onde, n3o distante de co-
munidades prosperas e evoluidas, encontram-se outras decadentes
e subdesenvolvidas. Esse aspecto pareceu aos promotores da ini-
ciativa interessante para um trabalho experimental de profundi-
dade que deveria ser, principalmente, de recuperagdo e desenvol-
vimento de pequenas comunidades rurais.

Julgando ser fundamental ao futuro planejamento do seu
programa — que deveria ser tracado a base da realidade — efetuou
a equipe uma viagem de reconhecimento a area. Constou de uma
visita a todos os municipios acima referidos, tendo-se detido, para
um contacto mais demorado, no de Itaperuna. Aproveitou a opo:r-
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tunidade para travar as primeiras relacdes com o meio, colhendo
os dados que interessavam e iniciando uma certa preparagdo psi-
colégica do ambiente.

Péde a equipe constatar a existéncia de um conjunto de
fatéres que justificavam um trabalho experimental de educacac
de base.

c¢) E1LABORACAO DAS BASES DE ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENT(
DA 1?2 MissXo E DOS SEUS PROGRAMAS

Em sucessivas reunides de estudo foi possivel tracar as bases
preliminares pelas quais se orientaria a Missdo, bases essas ja
agora revistas a luz da experiéncia realizada e que constam dz
parte final desta publicacdo. Do mesmo modo, foi preparado um
programa flexivel de a¢ao, correspondente -as especializacdes dos
membros da equipe e coerente com os problemas vitais e as con-
digdes peculiares da &rea onde iria atuar. Cada setor, conside-
rando as tarefas especificas que seriam de sua atribuicdo, elaborou
um programa geral de atividades a serem desenvolvidas, que
comportasse retificagdes posteriores, conforme indicasse o desdo-
bramento do trabalho.

A equipe procurou, sempre, basear seus programas na reali-
dade e na pratica, a fim de que pudesse chegar a resultados posi-
tivos ou negativos acérca dos métodos e técnicas utilizados na
sua execucao.

Dai a flexibilidade do planejamento, sobretudo por se tratar
de uma experiéncia inteiramente nova entre nds.

Como ponto comum aos programas dos gquatro setores, figu-
raria a realizacdo de duas pesquisas sociais que revelassem os
diferentes aspectos da vida rural. A primeira seria levada a efeito
no inicio do trabalho e serviria de térmo de comparagao com a
segunda a se efetuar posteriormente. Com essa finalidade. os téc-
nicos da equipe confeccionaram ‘fichas” correspondentes aos obje-
tivos do estudo.
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d) ORGARIZAGKO E AQUISICAO DO EQUIPAMETO BASICO

A ultima fase do planejamento constou da selecio e aqui-
sicdo do material com que se deveria contar.

O material consistiu em equipamento para uso geral da Mis-
s&o e em equipamento especializado relativo a cada setor.

Assim, pdde a equipe dispor, desde o inicio de:

— 2 viaturas para transporte de pessoal e de material

— projetores de filmes de 16 mm e dois projetores de diafilmes

— conjunto de amplificacdo

— colecio de discos, filmes, diafilmes e material de educacdo audio-
visual,

— biblioteca especializada de consulta, para os iéenicos da Missdo

— equipamento especializado para uso dos setores. (A discriminacfo
vird apresentada com os programas dos setores).

e) MaNuTENGEO

A Missdo nado poderia prescindir de certos recursos finan-
ceiros, pois, pela prépria natureza do seu trabalho, a equipe de-
veria movimentar-se constantemente, da sede para os distritos,
acarretando isso despesas de combustivel, lubrificantes, reparos,
além de outras inevitaveis, com material, pagamento de servigos
etc. Dai a necessidade de provimento regular de pequenas dota-
¢bes mensais feitas a base de orcamento prévio.

R ——————————— T L T



CAPITULO 1I

AREA INICIAL DO TRABALHO

O Municipio de Itaperuna

Tendo em vista possibilitar aos interessados melhor compre-
ensdo acérca da experiéncia de Itaperuna, julgou-se conveniente
apresentar uma visdo geral dos aspectos geografico, econdmico e
social de area frabalhada. '

Situado ao norte do Estado do Rio de Janeiro, o territério
do municipio compreende uma regifo topograficamente aciden-
tada, apresentando, entretanto, numerosas planicies e varzeas, lo-
calizadas, principalmente, nas proximidades dos rios Murja¢ e
Carangola.

Dista da Capital Federal 450 km, percurso éste coberto por
estrada de rodagem em 10 ou 12 horas.

O municipio é servido pela Estrada de Ferro Leopoldina
e por extensa réde rodoviaria. Entretanto, excetuada a R.]J.30,
que liga Itaperuna a Campos, as demais estradas tornam-se pre-
carias na época das aguas.

Funcionam regularmente numerosas linhas de 6nibus e limou-
sines para as localidades vizinhas, para Nitersi e Distrito Fe-
deral.

Como meios de comunicacdo, dispde o municipio de réde de
agéncias-postais-telegraficas, réde telefonica e uma emissora de
radio.

Administrativamente esta dividido em 6 distritos: Itaperuna,
N. S. da Penha, Lage do Muriaé, Itajara, Comendador Venancic
e Retiro do Muriaé.

A superficie total ¢ de 1.332,025 km?.
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A populagido do municipio, segundo o censo de 1950, é de
75.011, incluindo 9.083 habitantes da sede. E de notar que cérca
de 80% daquele total estd localizado na zonma rural. O 2° dis-
trito, N. S. da Penha, onde a atuagio da Missdo foi mais in-~
tensa, conta com 14.502 moradores, distribuidos em dois ntcleos
principais.

A altitude do municipio é varidvel, estando as suas terras
situadas, em média, a 150 ms acima do nivel do mar.

O clima ¢ bom, posto que muito quente em cerfas épocas
do ano. Em regides de baixada apresenta caracteristicas de in-

salubridade.
RECURSOS NATURAIS E SUA EXPLORAGXO

O solo, que na maior parte do municipio é fértil, pode ser
mencionado como o recurso natural basico. Todavia, ja se per-
cebem evidentes sinais de empobrecimento nas zonas em que a
sua exploragdo tem sido mais intensa. Predominam os solos de
origem granitica. Importantes depdsitos calcareos existentes nao
foram ainda aproveitados para a correcdo dos solos. Tém apenas
fornecido matéria prima para a fabricagdo de cal e cimento.

As florestas, com esséncias de varias espécies, representam
hoje apenas fragdo minima da Aarea primitiva.

Condicoes de exploracdo agropecudria

A agricultura do municipio é tipicamente mista, predomi-
nando a exploracdo propriamente agricola. A pecuaria, embora
em segundo plano, é também importante.

Existem cérca de 4.000 propriedades agricolas. As grandes
e médias fazendas sdo pouco numerosas; representam, entretanto,
uma percentagem apreciavel sdbre a area total do municipio.

Cérca de dois tércos das terras sao montanhosas. O térco
restante compreende as vargens e terrenos ondulados onde é pos-
sivel a mecanizagdo agricola.

Com relacdo aos métodos adotados na agricultura ha. em
primeiro lugar, a consignar uma visivel separa¢do entre a maio-~



Foto

Foto 2 — Aspecto de

um povoado na zona rural



koto 3 — Trecho da Rodovia RJ-30, a principal da regido, percorrida
apenas parcialments por quem se dirige & zona rural,

Folo 4 — Estrada na época das chuvas, podendo-se chservar juntas de
bcis auxiliando a retirada da camicnets da Misgdo, d: um atoleiro.
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Toto 5 — Aspecto da topografia geral das terras

k.to 6 — Queimada — Uma das praticas usuais na regido e que conduz
ao empobrecimento do solo.




Foto 7 — Cultura de algoddo feita por processos rotineiros; aspecto
comum na regiao.

Foto 8 — Viveiro — Producao de mudas para formacio de novos
cafézais, numa propriedade particular.
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ria dos pequenos agricultores e ‘'um limitado nimero de médios
e grandes fazendeiros. Entre os primeiros, a exploracdo agricola
se faz, em geral, em condicdes precarias. Excetuando o arado, néo
¢ difundido entre éles o uso de maquinas agricolas simples; des-
conhecem a importdncia das praticas de conservacao do solo, de
adubagdo, de rotacio das culturas, de emprégo de sementes se-
lecionadas etc.

Entre os segundos, entretanto, encontra-se pequeno grupo de
lavradores esclarecidos e progressistas que muito estd contri-
buindo para a modificacdo do nivel técnico da agricultura no
municipio.

Assim, vem sendo firmemente intensificada a motomecaniza-
¢do pela introducido crescente de conjuntos motorizados. O plan-
tio do arroz sob irrigagdo é pratica que estd sendo progressiva-
mente adotada com sucesso.

Espera-se que, seguindo ésse exemplo, os pequenos lavrado-
res, orientados pela acd3o do poder piblico e amparados pelo cré-
dito, apresentem num futuro ndo distante, sensiveis melhorias nas
condicdes de trabalho e de vida.

Entre as principais pragas e doencas das culturas citam-se
a broca do café, a sauva, o coruqueré e a lagarta rosada.

Passando em revista as principais culturas do municipio
podemos citar:

Arroz — E atualmente a mais importante pelo vulto e valor
da produgao. Estd sendo pouco a pouco mecanizada e executada
sob irrigagéo.

Café ~ Em virtude do esgotamento do solo, a produgao ver:
decainde. Nota-se, entretanto, vivo interésse pela renovagiao e
ampliagdo dos cafezais. Ha em curso varios ensaios de sombrea-
mento. Itaperuna ja foi o municipio maior produtor de café no
Pais.

Milho — E uma cultura em expansido. As sementes hibridas
tiveram boa aceitacdo. Grande parte do milho produzido tem con-
sumo local na alimenta¢do de aves, suinos etc.
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Algoddo — A cultura teve rapido desenvolvimento no muni-
cipio. Atualmente, em virtude de varios fatdres, entrou em deca-
déncia e estd a exigir a assisténcia técnica do Govérno.

Outras culturas existentes em menor escala, no- municipio sao
as da cana, do feijdo, do tabaco, das hortalicas etc.

Pecudria — As condi¢des da explora¢do pecuaria nZo apre-
sentam niveis superiores aos da agricultura propriamente dita.

Entre as principais criagdes da regido encontram-se as de
bovinos, suinos, equinos, muares e caprinos. A produgido de aves
é consideravel, mas a sua criacdo faz-se extensivamente, sem
preocupagdo de ordem técnica.

A atividade criatéria mais importante é a de bovinos de
corte, de racas mesticas comuns. Nas proximidades da cidade,
onde se acham localizadas as instalacdes de laticinios da Coo-
perativa Agropecuaria, vem se desenvolvendo firmemente a cria-
¢do de gado leiteiro.

Sdo pouco difundidas as praticas da fenacio e do uso de
ragdes balanceadas. A vacinacio sistematica ndo é adotada, nem
tampouco sao observados os mais rudimentares cuidados higié-
nicos com os rebanhos, por isso, é grande a perda de animais.
As zoonoses mais comuns sao, entre os bovinos, a pneumoenterite,
o carbanculo sintomatico, a aftosa efc., e entre os suinos a pneu-
monia e a peste suina. As verminoses e ectoparasitoses sao en-
démicas.

Regime de frabalho agricola

Podem ser encontradas no municipio varias modalidades de
trabalho rural: colonato, parceria agricola e salario diario. Dai
as seguintes denominagdes dos trabalhadores rurais: colono,
meieiro, terceiro, diarista etc. Via de regra os contratos de tra-
balho sdo verbais.

Na maioria dos casos o que se observa é uma combinagao
de dois ou mais dos sistemas citados. :

O regime de colonato & quase sempre adotado para a cultura
cafeeira e nele o proprietario entrega ao trabalhador determinado
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nimero de cafeeiros para tratar. Em geral o colono pode dispor
de terras para seu plantio exclusivo. A parceria agricola é ado-
tada, em geral, para as culturas anuais. O assalariado ¢ o que

recebe por dia de trabalho, livre ou cativo, isto é sem refeicGes
ou com elas.

Fomento e defesa agropecuéria

H4 no municipio varias entidades oficiais e uma particular
destinadas ao fomento e defesa agropecuaria: Posto Agropecuario,
13* Residéncia Agricola, Divisdo de Engenharia Rural, Inspetoria
Veterinaria, Servico de Combate 2 Broca do Café, Usinas de
Preparo de Café, Usina de Industrializacdo da Mandioca e Coo-
perativa Agropecuaria de Itaperuna Ltda.

No setor industrial ha a consignar grande nimero de pe-
quenos estabelecimentos nos seguintes ramos de fabricagfo: aguar-
dente, actucar e alcool, rapadura, maquinas de beneficio de café
e cereais, serrarias, olarias etc.

A indistria de lacticinios destaca-se pela producio da man-
teiga.

O comércio do municipio é ativo, contando com numerosos
estabelecimentos que operam, tanto por atacado como a varejo,
nos seguintes ramos: café, tecidos; cereais, agticar, ferragens,
aguas minerais etc.

Além da Caixa Econémica Federal, operam no municipio
6 estabelecimentos bancarios e 6 cutros néle' mantém correspon-
dentes. Sémente o Banco do Brasil, entretanto, tem carteira es-
pecializada para operacdes de crédito agropecuario.

Fornecimento de produtos alimenticios

Nzo existem na regido feiras livres nem mercado municipal.
As quitandas s3o pequenas e ndo respondem as necessidades no
gue se refere a frutas e legumes, em consequéncia da falta gene-
ralizada do habito de consumo désses predutos. Pode-se registrar,
contudo, ter havido uma certa modificagio nésse aspecto, com o
aparecimento de maior gquantidade de hortalicas para consumo
local.
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Os armazéns de géneros alimenticios da sede municipal sdo
bem abastecidos. Na zona rural, - sd0 supridos com alguns gé-
neros adquiridos na cidade e outros poucos de producao local.
Os precos em ambos os casos sdo elevados e inacessiveis as pes-
soas de parcos recursos.

O abastecimento de carne na cidade é feito regularmente.
Na zona rural, é consumida em grande escala a carne de porco,
sendo a de gado dificil de ser obtida. Geralmente o criador vende
o gado diretamente ao matadouro, o que lhe confere maior lucro.
Na zona rural o gado é abatido ocasionalmente, havendo povoa-
dos em que a carne s6 ¢ vendida com espa¢o de 2 e até 4 meses.

O leite é distribuido na cidade pela Cooperativa local. sendo
todo examinado e pasteurizado, porém a quantidade ndo é sufi-
ciente, em consequéncia da exportacdo. A parcela fornecida di-
retamente pelos produtorés aos consumidores nao estad sujeita a
nenhum exame pela saiidde pablica. Na zona rural, raramente
tomam leite de vaca. Algumas familias possuem cabras para ali-
mentacdo das criancas menores.

A produgdo de aves e ovos é razoavel, entretanto, o consumo
doméstico & limitado, em virtude da exportacdo, e também do
fator ignoréancia.

Ha caréncia de produgdo variada de hortalicas e frutas e
desconhecimento do valor das hortas e pomares.

A pequena industria alimenticia ndo é quase desenvolvida,
existindo, entretanto, alguma na sede do municipio. Merece ser
mencionada a industrializagio da farinha. Poucas tém instalagao
adequada, observando certos principios de higiene.

A indistria caseira quase n3o existe no interior; alids é evi-
dente a despreocupacdo pelo aproveitamento da matéria prima,
Em algumas fazendas encontra-se um pequeno desenvolvimento de
indistrias; entretanto, os processos adotados sido sempre elemen-
tares e empiricos. 3

CoNDIGOES MEDICO-SANITARIAS

O quadro real das condi¢Bes de vida dos habitantes do mu-
nicipio, sob o ponto de vista de saide e higiene, apresenta sérias
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deficiéncias, atenuadas na cidade de Itaperuna pela presenca da
sede do Distrito Sanitario e de um niimero elevado de médicos
ali radicados. Além disso, o melhor nivel da populagdo e a exis-
téncia da réde de esgotos concorrem pa . amenizar a situagao.
A cidade dispde de moderno processo de cloragdo para trata-
mento da agua,

Ja as populacées dos povoados da zona rural ressentem-se
da falta de recursos materiais e da inobservancia dos preceitos de
higiene capazes de assequrarem defesa da satide. Dos seis distri-
tos, apenas dbis possuem Postos de Higiene, apresentando-se,
por consequinte, em melhores condi¢ées que os demais.

A higiene, entre os moradores da zona rural, torna-se pre-
carissima, pela auséncia de &gua corrente, banheiros e latrinas.

As casas s3o ainda, em sua maioria, de pau a pique, com
piso de terra batida e cobertura de sapé, excetuando-se os
nicleos de maior concentragdo, onde se encontram constru¢des
de alvenaria.

* A promiscuidade das pessoas com os animais domésticos é
absoluta, resultando dai graves e constantes ameagas a saude.
A falta de conhecimento e da pratica de habitos higiénicos faz
com gue seja precaria a higiene pessoal, sobretudo nas criancas
que geralmente se apresentam com cabelos compridos, sujos e
roupas em mau estado.

A agua de que se servem, quer para beber quer para use
doméstico, é retirada de cacimbas ou fontes, em geral desprotegi-
das, n3o oferecendo dessa forma nenhuma garantia contra a po-
luicdo. Pior ainda é a dos “valdes” fregiientemente usada para
todos os fins, sem qualquer tratamento.

Na regido nao se observa atualmente a incidéncia de doen-
gas transmissiveis em carater endémico, havendo, porém, surtos
de tifo e de algumas doengas eruptivas.

Um dos problemas mais graves do municipio é o da tuber-
culose, para o qual ndo existe, contudo, nenhum recurso local,
assim como para casos frequentes de lepra.

A alimentacdc, pela falta de verduras e frutas, carne, leite
e ovos ¢é deficiente em elementos plasticos e reguladores, dando,
em resultado, diferentes tipos de doencas de caréncia, o que é




comum na regido, observando-se alta incidéncia de verminoses e
anemia secundaria.

A classe pobre alimenta-se precariamente, ndo sé em virtude
da ignorancia, como pela caréncia de recursos. Na cidade, embora
melhor a situagdo, ainda é deficiente qualitativamente.

As instituigdes escolares ndo possuem servigo alimentar or-
ganizado. Nota-se também um elevado coeficiente de mortalidade
infantil .

A atuacdo do Distrito Sanitario I'V, nao obstante os incan-
saveis esforcos do seu chefe, tem a eficiéncia e rendimento redu-
zidos em virtude da grande area a ser atendida e dos limitados
recursos de que dispde.

CONDIGGES SOCIAIS

Do ponto de vista da convivéncia humana, a situacio do
municipio ndo é das melhores. Faltam, quase por completo, os
elementos socializadores, tais como clubes, teatros, cinemas, pra-
¢as de esporte, tanto para adultos como para adolescentes e
criangas.

A cidade de Itaperuna conta com apenas um cinema. um
clube recreativo, dois outros para a pratica exclusiva do futebol.
Nos distritos, a situacao é ainda pior, porquanto a maioria déles
nio dispée nem ac menos de cinema semanal.

A auséncia de espirito associativo nota-se de maneira fla-
grante na sede do municipio e em alguns distritos, isolando com-
pletamente as familias e até mesmo aqueles que se dedicam' a
idénticas atividades profissionais. O divertimento que parece in-
teressar mais a populagdo é representado pelos bailes.

As festas de outro carater sdo ocasionais e nado conseguem.
em geral manter o interésse por muito tempo. Em um ou outro
distrito ha festas tradicionais que se realizam anualmente. O ele- -
mento jovem ndo se caracteriza pelo espirito de iniciativa e pelo
entusiasmo em torno de qualquer manifestagdo de arte. Uma tnica
biblioteca existente — a municipal — encontra-se desorganizada,
ndo tendo frequentadores, além de uns poucos ginasianos.
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Percebe-se a auséncia quase absoluta de interésse pela vida
civica. Sdo raras as comemorag¢des das datas nacionais. A prin-
cipal manifestagio ¢ a intensa atividade politico-partidaria do
municipio. A convocacido para o servi¢o militar responde insigni-
ficante niumero de rapazes.

Predomina no municipio a religido catélica, representada
por duas pardquias, assistidas por trés sacerdotes.

Apesar de ser grande a populagio catélica, a pratica da re-
ligidn ndo ¢ significativa. S3o varias as associa¢des religiosas,
porém, nenhuma desenvolve qualquer atividade de carater social.

A assisténcia religiosa as populacées da zona rural é insigni-
ficante e, em alguns pontos, inexistente.

O protestantismo é florescente em certos pontos do muni-
cipio, havendo ndcleos em que predomina. Entre as denomina-
¢bes evangélicas destaca-se a Batista. As igrejas evangélicas pro-
véem de assisténcia os seus membros.

O vigario da pardquia do 1° distrito estd empenhado, indi-
vidualmente, na constru¢do de um asilo para velhos ¢ de um pa-
tronato agricola para menores.

Excetuando-se aquelas que fazem parte dos quadros nor-
mais da organizacdo social do municipio, tais como: Distrito Sa-
nitario, Postos de Higiene e Escolas, muito poucas institui¢des
sociais sdo encontradas. As escolas primarias sio em nimero in-
suficiente em vista da populacdo infantil e, em geral, mal locali-
zadas.

O ensino, excetuando os grupos escolares, estende-se apenas
até a 3% série primaria, mesmo em localidades de densa popula-
cao infantil. HA no municipio apenas um estabelecimento de en-
sino secundario, instituicdo privada, onde funcioma também o
curso normal., O magistério primario é numeroso, mas concen-
trado na sede municipal e nos distritos onde funcionam grupos
escolares. ;

A zona rural carece enormemente de professéras primarias,
havendo escolas estaduais servidas por mogas que nem sequer
O curso primario possuem.

As obras sociais propriamente ditas sio em niimero redu-
zido e os beneficios que prestam muito limitados.
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A situacdo da familia no meio rural é grave do ponto de
vista de sua constituicdo. O casamento civil é procurado de ma-
neira relativa, sendo dois os principais fatdres responséaveis: a
ignorancia e as dificuldades decorrentes do processo de habilita-
¢d0. Muitas unides se fazem com a inten¢fo de serem regulariza-
das mais tarde, porém, o tempo passa e isso naoc se verifica.

Quanto ao casamento religioso, é menos procurado, uma vez
gue dificilmente os interessados podem ir & cidade em busca do
sacerdote ou @éste se dirige a rog¢a, o que é ainda mais raro, es-
pecialmente em certos distritos. Nas regiées onde predomina o
protestantismo, nota-se mais facilidade para a realizagdo do casa-
mento religioso, pela presenga do pastor, em geral, residindo na
propria localidade.

A familia é, de ordinario, numerosa. S0 comuns as que con-
tam 10, ou majs filhos. Encontram-se com freqiiéncia agregados.

Tanto na cidade como na roga o casamento é precoce. O pro-~
blema da restricao & natalidade ndo se faz sentir de forma aguda.

E comum os filhos e filhas casados viverem sob o teto pa-
terno e até certo ponto ainda sujeitos & autoridade do pai.

A mulher tem uma situa¢do inferior, pois a autoridade ¢
exercida, na familia, quase exclusivamente pelo chefe. As criangas
de ambos os sexos participam ativamente dos trabalhos domésticos
e das atividades agricolas.



Foto 10 — Boiada de carro



Foto 11 — Carregando os carres de cana — Aspecto tomado numa das
grandes propriedades particulares da Zzona  rural,

Foio 12 — Terreiro de café em uma fazenda do municipio




Eoto 13 — Indlstria deméstica: confecgdo ds peneiras (aspecto tomado
por ccasido de uma visita domiciliar).

Foto 14 — Engenhoca de cana — Trabalho caseiro (aspecto tomado
durante uma visita domiciliar).
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Foto 15 — Tipo de residéncia da zona rural, no caminho de Boa Ventura,
um dos principais nucleos de atuagdo da Missdo.

Foto 15-A — Aspecto da regido de Aré
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CAPITULO IIL

CONSIDERACOES PRELIMINARES

Seque-se a exposi¢do suméaria das principais atividades de-
senvolvidas pela equipe, de acérdo com os objetivos de cada
Setor.

A experiéncia educacional que se vem processando em Ita-
peruna pode ser relatada em relagio a dois periodos distintos,
uma vez que circunstdncias imprevistas determinaram uma inter-
Tupg¢do mais longa do que convinha & segiiéncia normal do tra-
‘balho.

De 20 de julho a 21 de dezembro de 1950, — datas que
assinalam a duracdo do 1° periodo de atividades, — caracterizou-
se a atuagdo da equipe, quer na sede municipal, quer na zona
rural, inicialmente, por contactos com as organizacdes oficiais e
privadas, visitas domiciliares, palestras, reunides etc., tanto para
prepara¢do psicolégica do ambiente como para conhecimente do
mein, tendo em vista a acdo educativa que se desenvolveria a
sequir, de maneira sistematica.

Depois de verificados os interésses e as necessidades em de-
terminados setores especificos, como: ensino, higiéne, alimentagio
recreacdo, agricultura etc., passou a ser desenvolvido o programa
educacional, através de: cursos, demonstra¢des, palestras, reunides
periddicas, projecdes de filmes educativos, programas radioféni-
«cos, orientacio direta de instituicdes etc.

Foi a atuagao concentrada, de principio, em certos povoados,
com a preocupagao de um trabalho em profundidade. Posterior-
mente. estendeu-se o ambito de acdo a outros pontos do muni-
cipio.
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No fim do ano — ja em plena estacdo chuvosa, que se pro-
longaria pelos méses de verao, — tendo-se agravado o mau es-
tado das estradas, tornando impraticivel o trabalho de campo,
viu-se a equipe forcada a interromper suas atividades no muni-
cipio, planejando reinicid-las em margo, época mais favoravel,

Entretanto, fatéres de ordem administrativa, decorrentes da
mudan¢a de govérno, motivaram um retardamento: assim, sémente:
em maio, foram retomados os trabalhos.

De maio a dezembro de 1951, desenvolveu-se o segundo
periodo.

Novas instrugdes partidas dos érgdos superiores, resultantes
da incerteza de ser assegurada pelo tempo necessario a continui-
dade do trabalho da 1* Missao Rural, determinaram outras mo-
dificagbes no programa da equipe. A atuagdo voltou a limitar-se
aos povoados onde o trabalho se realizava com maior profundi--
dade. Esta orientagdo visava — sem prejuizo do prosseguimento
das atividades iniciadas no ano anterior — intensificar as reunides
de grupos e o contacto com as institui¢es e os elementos mais
representativos, tendo em vista, especialmente, a “organiza¢do
social das comunidades” e, mais concretamente, dos Centros So-
ciais Rurais, plano ja esbogado no ano anterior, mas ainda nac.
amadurecido o suficiente para ser posto em execugio pelos habi-
tantes da zona rural.

Esse projeto, sobretudo, ocupou a equipe no seu segundo:
periodo de atuagao.

INSTALAGAO

A chegada da equipe & cidade de Itaperuna deu-se a 20 de
julho de 1950.

O primeiro problema que se apresentou foi o da sua insta-
lagdo. O estudo das condicées locais indicou que a residéncia da
equipe se fixasse num dos hotéis da sede municipal, como ponto
mais facil de acesso aos distritos.

Os técnicos instalaram-se em carater nio oficial, tendo
as proprias condicdes de hospedagem sido estabelecidas parti-
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da equipe.

O carater ndo oficial foi procurado deliberadamente, a fim
de ser evitada uma possivel situacdo de desigualdade em relagdoe
aos demais héspedes.

A Missdo, como tal, ocupou, de inicio, uma dependéncia na
sede da Prefeitura, cedida, graciosamente, pelo Prefeito. Tra-
tando-se de local inadequado para instalacio permanente — ia
pelas dimensdes, ja por se tratar de wn préprio municipal, ¢ que
poderia ter reflexos sébre o trabalho — Ffuncionou como simples
depdsito de material,

Achando-se desocupado um prédio de uma Companhia admi-
nistrada pelo Estado, foi o mesmo cedido pela Secretaria de Agri-
cultura, para néle ser instalada a sede definitiva da Missao. Esse
fato constituin valiosa cooperacdo, por se tratar de um edificio
que reunia condigbes favoraveis ao desenvolvimento de suas ati-
vidades: amplo recinto para reunides e proje¢des cinematografi-
cas, localizacdo em ponto central da cidade e de facil acesso,
dependéncias para guarda do material e para escritério particular
da equipe.

HorArio

O pessoal técnico atuou em regime de “tempo integral”.
O trabalho que se iniciava pela manhd ou & tarde, conforme o
programa do dia, estendia-se até a noite, quando se efetuavam
as reunides gerais de moradores ou de grupos e as sessdes re-
creativas. Estas, com maior freqliéncia, realizavam-se aos sadbados
e domingos.

Esse regime de trabalho n#3o se limitava, porém, as cito horas
requlamentares, que eram ultrapassadas de muito, especialmente

N

nos dias de viagem & zona rural.

Em vista dessa circunstancia, ficou estabelecido que haveria
uma folga, periédica para os técnicos, de seis dias, apds seis se-
manas consecutivas de trabalho, independente das férias anuais.
Esta folga podia ser gozada fora da cidade, dentro de um sistema
de rodisio, a fim de nfo prejudicar a continuidade do trabaiho.
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Tendo sido deliberado que a equipe atuaria simultaneamente:
na cidade e nos distritos, foi estabelecida a seguinte propor¢ac-
por semana: quatro dias dedicados ao trabalho nos povoados ¢
os trés restantes em atividades na sede municipal, nas visitas «
fazendas, escolas rurais e outros pontos para os quais era fre..
glientemente solicitada a presenga da Missao.

Nos dias de atuag¢do na zona rural, o trabalho sé era inter-
rompido nas horas habituais das refeicdes, tomadas na propria
Jocalidade, em residéncia de moradores, sequndo combinagas
prévia.

Atuando sempre em mais de um povoado, alternavam-se os.
dias de trabalho, de maneira que todos fossem atendidos, perio-
dicamente, com reunides gerais e sessdes recreativas aos sabados
e domingos, os dias de preferéncia dos moradores, especialmente-
daqueles que residem mais distante.

O horério para o expediente interno da Missdo foi estabe-
lecido de maneira a ndo prejudicar as atividades externas, obri-
gando assim aos membros da equipe a um redobrado esférco, uma
vez que ndo contaram com pessoal para as tarefas de secretaria.

REUNIGES DA EQUIPE

Os técnicos adotaram como norma de trabalho efetuar reu--
nides regulares, duas vézes por semana no primeiro periodo e,
posteriormente, uma reunido semanal, em dias e horas pré-fixados.

Nessas reunides discutiam-se os assuntos de interésse para
a experiéncia e tracava-se o programa da semana, com detalhe
das tarefas a serem executadas, individualmente, ¢ em conjunto,
de maneira que todos ficassem informados acérca das atividades.
da Missdo em cada semana.

Além das reunides ordinarias, realizavam-se outras em ca-
rater extraordinario, sempre que uma situagdo especial o exigia.
Todos os assuntos tratados em reunido foram devidamente regis--
trados em atas.

Estava nos planos da equipe efetuar, periddicamente, reunides.
especificas de estudo; entretanto, o ritmo do trabalho ndo permiti::.
gue isso fosse feito com a desejada regularidade.
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Sempre que uma modificagdo se impunha no programa se-
manal ou um fato imprevisto ocorria, todos eram postos ao cor-
rente. '

As deliberacdes, a qualquer propésito, foram sempre toma-
das em conjunto.

ATRIBUICOES

Do ponto de vista técnico, os membros da equipe se encon-
travam em igualdade de condicdes, com plena responsabilidade na
sua esfera especifica. Do ponto de vista administrativo, isto é, para
efeito de relagdes externas, foi deliberado entre éles proprios e,
de acordo com o Coordenador da Missdo, que um tivesse o titulo
de "Chefe da Missdo”, tendo a escolha recaido num dos agrs-
nomos.

Do mesmo modo, outras fungdes internas foram distribuidas
entre os demais membros, tais como: de secretario, de biblioteca-
rio etc. Isso, entretanto, sem qualquer compensacdo de ordem
waterial.

PRIMEIROS TRABALHOS

Na primeira reunido, ficou decidido que seria feito um re-
conhecimento complementar nos diferentes distritos, com visitas
aos varios povoados, a fim de ser estabelecido, em definitivo, o
ponto de partida da atuagdo da Missio no municipio. Simultanea-
mente, seriam renovados os contactos com as autoridades e outros
elementos da sede municipal, como preparacdo ao inicio do tra-
balho regular.

Das observagdes e dados colhidos e postos em confronto
com os anteriormente obtidos — na viagem de reconhecimento rea-
lizada dois méses antes ~ ficaram determinados os dois primeiros
nicleos de atuacio na zona rural, ambos situados no 2° distrito: —
Nossa Senhora da Penha. '

A escolha do 2° distrito foj feita tendo em vista as sequin-
tes razoes:



Foto 18 — A familia em atividade na roga — adultos e criancgas
entregam-se ao mesmo trabalho.

Foto 19 — Trabalho infantil na colheita do algodao



Foto 20 — Reunido semanal da equipe, na seds da Missio, em Itaperuna
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Foto 21 — Aspecto do Distrito de N. S. da Penha, no qual se concentrou
o trabalho da l.a Missdo Rural,



Foto 22 — Patriménio de S. José — Aspecto do povoado onde atuou mais
intensamente a Missdo, vendo-se¢ ao fundo (2 direita) o prédio que é hoje
sede do Centro Social Rural.

Foto 23 — Boa Ventura — Aspecto do povoado. Um dos vefculos da Missao
preparado para transmitir o programa musical.
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de Itaperuna, a contar do povoado mais préximo, Sdo Domingos,
escolhido para centro de operacdes da Missdo. A mesma estrada
tronco serve, até certo ponto, a éste 2° Nicleo.

Ha a notar que, deixando esta rodovia, as estradas que levam
diretamente aos povoados s3o precarias e, na época das aguas,
naoc permitem, muitas vézes, o transito de qualquer tipo de veiculo.

Deliberou, ainda, a equipe atuar, desde logo, na séde do
municipio. Embora colocando em primeiro plano o trabalho no
meio rural, considerou, contudo, como complementar a atividada
na sede, em vista da necessidade de uma mudanca de mentali-
dade, para maior compreensdo dos problemas da zona rural e
para que, de futuro, féssem ali tomadas iniciativas em favor da
melhoria das condi¢des de vida das populacdes distritais. Todo o
trabalho desenvolvido, posteriormente, na cidade de Itaperuna,
teve @sse objetivo: preparar elementos para uma agado social que,
da sede, se estendesse aos distritos.

Com ésse objetivo, foi o programa da Missdo desenvolvido,
a partir dos primeiros dias de agdsto, como se vera a seguir,
tanto no 1° Nicleo Rural, como na cidade.

ORIENTAGAO GERAL DA MissAo

Encontrando-se o Pais em fase de franca politica eleitoral,
ao iniciar a Missdo suas atividades, teve a equipe o cuidado de
definir sua posicio em face da politica nacional e local. Assim,
.a0s - primeiros contactos, quer individualmente, guer em grupos,
firmava, para os presentes, a orientacdo adotada: de inteira in-
dependéncia em relacdo as correntes partidarias e de respeito &s
©opinides particulares de pessoas ou de grupos. Dirigiu-se, indis-
tintamente, a todos, na gqualidade de membros da comunidade,
-apelando para o senso de responsabilidade de cada um, quer como
autoridade, quer como simples cidaddo, e chamando atengio para
o papel social a desempenhar. ;

Idéntica orientagdo foi seguida em relagdo ao problema reli-
gioso. Nésse particular também se definiu a equipe, colocando no
mesmo plano superior a questao das convicgdes religiosas das pes-
.$0as e grupos com due tratava.
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E de notar nio ter havido, em nenhum momento, dificuldade
a vencer, quer no terreno religioso, quer no politico. A orjenta-~
cdo seguida foi perfeitamente compreendida e secundada pelas
atitudes que, no desenvolvimento do trabalho, tomaram quantos
entraram em contacto com a Missio.

Testemunho dessa afirmagdo sdo os seguintes fatos: nos po-
voados onde se realizou com maior intensidade o trabalho da
Missdo, ha orientagdes diversas tanto do ponto de vista politico.
como religioso. Num déles, predomina a corrente que apoia o go-
vérno; no outro, a corrente oposicionista. Num, a Igreja Batista
é o centro religioso da comunidade; no outro, a populagido é ca-
tolica. Em ambos, porém, atuou a Missdo, sem que nenhum chogue
se tenha produzido.

Nas duas comunidades houve, por parte da equipe, atuagio
idéntica e a reacao local correspondeu integralmente. Pode-se
ainda assinalar que, hoje, as duas comunidades estdo ligadas por
um laco comum — a associacio de moradores, cujo 6rgio su-
perior se compde de representantes dos dois povoados. Nenhuma
divergéncia se manifestou por ocasido das varias reunides conjun-
tas em que foram tratados problemas de interésse comum e gue,
uma vez solucionados, viriam beneficiar a todo o distrito.

Toda véz que uma situacdo local exigiu o contacto da equipe
com elementos militantes da politica, ou que politicos locais tive-
ram oportunidade de visitar a Missdo em sua sede, a nota que
_caracterizou os entendimentos foi o exclusivo interésse pelo bem-
estar das populagdes rurais ou a melhoria de servi¢os que viriam
beneficiar o municipio. Nessa base se processaram todos os con-
tactos da equipe.

TECNICAS DE TRABALHO

Foram aplicadas aquelas técnicas que pareceram mais indi-
cadas ao tipo de trabalho educacional que se propunha realizar,
bem como a consecugdo dos seus objetivos, traduzidos, em sintese,
na "organizagdo social das comunidades”.

Dessa forma foram adotadas, sistematicamente, as seguintes
praticas:
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a) visitas domiciliares, para contacto pessoal e direto com as fa-
milias, especialmente no meio rural;

b) contactos pessoais freqiientes com os servicos publicos e institui-
des privadas, com as autoridades e com os elementos mais representa-
tivos das localidades;

¢) atitude informal em tédas as ocasiées, para evitar constrangi-
mento por parte das pessoas mais simpleés e para nfo fazer crer 20s pre-
sentes haver distingdes especiais em relacdo as pessoas influentes;

d) trabalho em grupo, adotando o sistema de reunides publicas ot
com grupos distintos, segundo as conveniéncias, prescindindo, nessas opor-
tunidades, do hébito fradicional da consfituicdo da mesa dirigente e de
dar destaque a determinadas pessoas. Nessas reunides o comparecimento:
se fazia em perfeita igualdade de condi¢cdes e cada pessoa presente era
solicitada a expdr suas idéias e opinides com inteirs liberdade;

e) programacgdo prévia de tédas as atividades, delas dando conheci-
mento antecipado ao publico ou a grupos a que pudessem interessar de
modo particular. Assim, as primeiras reunides nos distritos foram sempre
precedidas de cartas dirigidas as autoridades e a varias pessoas de in-
fluéncia no local. As reunides subsegiientes eram sempre marcadas de -
acordo com os interessados;

£) atribuir aqueles elementos a responsabilidade de convocar a po-
pulacdo ou os grupos para as diversas iniciativas, reuniées etc, bem como
a2 escolha do local e hora mais convenientes, recomendando, apenas, que
os convites fossem dirigidos a ftodos, sem qualquer distingdo; que o locak
16sse, de preferéncia, a escola ou oufro que, ignalmente, pudesse ser aberto
sem restricées, ao publico; que a hora fésse a mais conveniente para a
populacdo ou os grupos, a fim de nio perturbar a vida normal do povoado;

g) interpretacao, desde o primeito contacto, dos objetivos da Missao
e das funcdes especificas dos técnicos e posterior divulgag¢do das inicia--
ivas; .

.
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h) estudo e debate dos problemas juntamente com a populagao nas.
reuniées gerais — OU com 0Os grupos;

i) analise objetiva de todos os fatos com os préprios interessados,.
mostrando a necessidade de uma critica construtiva e a auséncia de es-
pirito preconcebido no trato dos assuntos;

3 articulacdo das institui¢des e servicos para estudo e procura de:
xolugoes aos problemas comuns;
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k) condicionar as solug¢bes dos problemas a iniciativa e as sugsstées
partidas dos préprios interessados, ccmo meio de evitar medidas artificiais
¢ em desacérdo com a psicologia e a realidade do meio;

1) atuacdo simultanea com todo o elemento humano, independente-
mente de idade, sexo, condi¢do social ete., como meio de mobilizagao geral
da cemunidade a favor das iniciativas em projeto ou em curso;

m) emprégo constante dos instrumentos de ensino audio-visual, como
subsidio ao trabalho educativo;

n) acentuacao do aspecto educacional do trabalho, a fim de afastar a
idéia de uma possivel assisténcia a ser prestada pela Missac, diminuindo
o estimulo de esférgo pessoal ¢ das instituicées na solugdo deos problemas
«da comunidade.

DoCUMENTAGAO

Houve preocupacido constante de que todos os trabalhos da
Missdo féssem devidamente documentados. Procedeu-se ao regis-
tro completo das atividades desenvolvidas pelos respectivos Se-
tores. bem como daquelas realizadas em conjunto. De tédas as
reunides efetuadas, quer na zona rural, quer na sede, foram feitos
relatérios completos, como ainda recolhidas as assinaturas de
todas as pessoas presentes. Fssa pratica foi adotada em relacan
a cada reunido efetuada,

Copioso documentario fotografico foi também organizado
pelos Setores.

Por falta de equipamente fotografico adequado, ndo foi pos-
sivel documentar as reunides realizadas & noite ou em recintos
fechados que tdo bem retratariam muitos dos aspectos mais interes-
santes do trabalho da Missao.

Foram também conservados, para fins de documentagie,
exemplares e copias de programas, convites, agendas de reunides,
estatutos, palestras, folhetos informativos etc., os quais constam
do arquivo.

Periodicamente, eram remetidos ao Coordenador os relaté-
rics gerais do trabalho, com discriminacZo das atividades.

Um filme documentario de curta metragem sébre o primeiro
periodo de atuacdo foi feito por iniciativa do Servigo de Informa-

i
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cao Agricola, ressentindo-se, contudo, de algumas falhas motiva-
das por ter a filmagem coincidido com a época das chuvas, e por
ndo ter sido possivel tomar cenas dos trabalhos desenvolvidos &

noite ou em interiores.
DivuLGAGAo

Outro permanente cuidado da equipe foi o de dar a mais ampla
divulgacio de todas as suas atividades, ndo com intuito publici-
tario — aspecto constantemente evitado — mas com a finalidade
de trazer o piblico a par do desenvolvimento do trabalho e, es-
pecialmente, de interpretar os objetivos da Missdo em cada opor-
tunidade que se apresentava. Interpretacio e informagdo ao pu~
blico foram feitas de forma sistemaética, tanto pelo radio, em trans-
missdes regulares, como nas reunides, quer na sede, quer na zona
rural. O programa semanal de trabalho era afixado em quadro
negro, na sede da Missdo, e os convites para reunides ou avisos.
eram feitos pelo radio e por meio de pequenos cartazes coloca-
dos nas vitrines de casas comerciais. Dessa forma, qualquer pes-
soa interessada poderia tomar conhecimento e comparecer, se lhe
aprouvesse.

PROGRAMAS CINEMATOGRAFICOS E MUSICAIS

O cinema foi um dos mais valiosos meios de educagido audio-
visual com que contou a Missdo. Os filmes foram préviamente
selecionados e os programas organizados de acérdo com o piblico
e com a ocasido, de modo a cumprirem a sua dupla finalidade:
educativa e recreativa: Cada programa constou, em média, de -
a 5 filmes por sessao. _

Verificou-se que, para certo publico, as primeiras exibig3es,
mesmo dos melhores filmes instrutivos, sé tém efeito recreativo,
pois, desacostumados do cinema, as cenas mais banais sdo, até para
adultos, motivo de hilaridade geral. Com a repeticdio dos filmes,
porém, notou-se melhor aproveitamento. ;

Foram realizadas cérca de 100 sessdes cinematograficas a que
assistiram aproximadamente 30.000 pessoas, considerando as pro-
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jegbes ao ar livre para grandes concentragdes. Essas exibigdes
foram feitas, principalmente, no meio rural, nos povoados traba-
dhados pela Missdo, uma a duas vézes por semana, e nas sedes
dos demais distritos, como em varias fazendas onde havia pos-
sibilidade de reunir numerosa assisténcia. E de notar que a Missan
foi constantemente solicitada para proporcionar sessdes cinema-
tograficas nos mais diversos pontos do municipio e até mesmo
fora dos seus limites, tendo sempre se esfor¢ado por atender,
desde que isso ndo prejudicasse o trabalho normal.

Na cidade de ltaperuna, foram realizadas, também, varias
sessdes, quer na sede da Missdo, como ao ar livre e em insti-
tuicdes locais, tanto por iniciativa da Missdo, como para atender
a pedidos.

Precedendo a exibicio dos filmes e mesmo nos intervalos,
foi sempre apresentado um programa de musica selecionada, po-
pular ou folclérica. Para a recreagdo das criangas destinaram-se
-as histérias musicadas.

Algumas vézes elementos locais — crian¢as e mogas ~ co-
laboraram expontaneamente nésses programas, com a apresenta-
¢80 de niimeros de canto, declamagdo etc., especialmente na zona
rural.

PROGRAMAS RADIORSONICOS

Aproveitando o oferecimento expontineo da geréncia da Radio
Itaperuna pdde a Missdo, a partir de novembro de 1950, orga-
mnizar dois programas radiofénicos sob sua direcdo.

Esses programas ~— que se realizaram regularmente quatro
vézes por semana — receberam as seguintes denominacdes: “O
Nosso Lar”, a cargo do Setor de Economia Doméstica, versando
sdbre assuntos de economia doméstica e industrias rurais casei-
tas; ¢ O Homem e a Terra”, a cargo, respectivamente, dos Se-
‘tores Agropecudrio, Médico-Sanitario e de Servico Social, ver-
sando sdbre assuntos especificos dos referidos Setores.

As audi¢cdes constaram de aulas, palestras, sketches, sébre
temas variados, focalizando problemas ou assuntos de inferésse
1ocal.
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Elementos da cidade participaram, em varias ocasides, dos
referidos programas, tendo mesmo substituido, por vézes, os mem-
bros da Missdo no impedimento déstes.

DISTRIBUIGAO DE FOLHETOS, MONOGRAFIAS E CARTAZES

Dispondo de apreciavel estoque de material de divulgacio
sbébre assuntos relacionados com a satude, agricultura, economia
doméstica e inddstrias rurais etc., foi feita judiciosa distribuicio
a agricultores, professdéres e pessoas realmente interessadas, bem
como a todas as instituicbes com que entrou em contacto a
Missdo. Por sugestdo dos seus técnicos, foram muitos cartazes
afixados nos pontos centrais dos povoados, casas de comércio,
bares etc.

Além disso, tddas as escolas que se relacionaram com os
Setores receberam uma colecdo completa de publicagdes e cartazes.

Foi ainda distribuido vasto material para as escolas prima-
rias, como para os cursos de ensino supletivo, procedente de va-
rias fontes. A partir de fins de 1950, contou a Missdo com novo
material, especialmente confeccionado para o meio rural, pelo Ser-
ico de Informagcdo Agricola em colaboragdo com o Departamento
Nacional de Educagio.




CAPITULO 1V
ATIVIDADES DO SETOR AGROPECUARIO

Na sede municinal
ARTICULAGCAO COM OS SERVIGOS LOCAIS E COM AGRICULTORES

Logo ap6s a chegada da Missdao a Itaperuna, entrou o Setor
em contacto com as reparticdes e entidades particulares relaciona-
das ao fomento e defesa agropecuaria.

Um dos resultados praticos desde logo atingidos, foi a obten-
¢do de 5 ton. de hexacloreto de benzeno e 5 polvilhadejras ma-
nuais que o Chefe do Servico de Combate & Broca do Café pés
a disposi¢do do Setor, para demonstra¢des aos agricultores.

Procurou-se, ainda, reunir os técnicos locais — agrénomos,
veterinarios, técnicos agricolas ~ visando a entrosagem das suas
atividades com as da Missdo, para um trabalho mais eficiente.

Posteriormente, foram convidados os agricultores residentes
na sede municipal e nas fazendas mais pr6ximas, para debates
de assuntos de interésse do municipio, tais como: ampliagdo do
crédito a pequenos lavradores: —~ melhoramento dos servicos . pu-
blicos locais; reorganizagdo da associagdo rural do municipio etc,

Os resultados, entretanto, nio foram de todo satisfatérios.
tendo-se deliberado voltar a trata-los oportunamente.

COLABORAGAO EVENTUAL
Por solicitagdo da professéra da cadeira de Agricultura do

Curso Normal, foram ministradas algumas aulas teérico-praticas
as alunas da dltima série, sébre pontos do programa, incluindo
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Fig. 24 — Reprodugdo fotografica de uma pagina do livro de presenga 2
rsunido da “Comissio de Agricultura”.
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@) CENTRO SOCIAL RURAL Q

SANTO ANTONIO DOS MiLAGRES

Patrimdonio de S3o Joaé

Os moradores da localidade comunicam que a
fundacao do Centro local se realizou na reuniio
de 53 feira proxima passada, dia 19 do corrente.

Foi eleita, pelos presentes, a sequinte diretoria:

Presidente de homa: — Sr. José de Sonzn Caroalbal

"Dice'Predidente : — Sn, Jeronymo Andrade ¥iltho

79 Secretdrio : ~— S Celdo de Sowza Carvalbal
20 Secrdidrio - — Sr. Armindo Bogubmpani

18 Cedowreiro : -= D. €dedvira Ranged Boguimpani
20 Caloureiro : — S Georgine Gualberto Barrodo
Procurador : — S Panderley Machado de Oliveira

Srd.: Joao YFrancidco ‘Perront
Ftenrigue Ribeirs Pinto

Conérlfjo Fidcol -
5 TJose Arca

1a._REUAD GERAD OE ASSOGIADDS

A Diretoria convida todos os associadcs,
pessoas inleressadas e amigos de Sanio Anfonio dos
Milagres, para sua la. reuniao geral que fera lugsr
no domingo préximo, dia 2?3 do correnle, as 5 horas
da larde.

Conla com a presenga de.jodos ¢ ogradece
anlecipadamenie o comparecimenio.

Apos a reunido, havera sessao de cinema
oferecida pela 1% Missao Rural

A DIRETORIA @

FOLHA NOVA —- A casa bons livros & dos bons snpressos — [TAPERUNA

Pig. 25 — Fac-simile de um avulso do “Centro Social Rural de S. Antonio

dos Milagres™, composto e impresso em Itaperuna.




Foto 26 — Lage do Muriaé — O operador da Missdo prepara © equipamento
para uma sessdo cinematografica ao ar livre.

Foto 27 — Aspecto da assisténcia a um dos programas recreativos
promovidos pela Missdo na zona rural.



Foto 28 — Tela improvisada. para uma projecao na zona rural.
Os preparativos sio feitos com antecedéncia.

Foto 29 — Vefculos da Missao — Visita a uma fazenda, a convite do
proprietario, para realizacio ds um programa educativo-recreativo.
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~visitas a Escola Tipica Rural, para observagio das atividades
ali desenvolvidas com assisténcia técnica do Setor.

Na zona rural

Ao iniciar o seu trabalho no 2¢ Distrito, procuraram os téc-
nicos entrar em contacto com os agricultores a fim de que pudes-
sem conhecer com exatiddo as condi¢des da agricultura local. Sem
essa providéncia nio teria sido possivel organizar um programa
minimo para aplicagio imediata. Assim, foram iniciadas visitas
as propriedades agricolas, em carater informal, durante as quais
se aproveitava, também, para expor aos lavradores os objetivos

da Missao.
ExXTENSAO AGRicOLA

Pelas observacdes feitas, pdéde-se tomar conhecimento das
principais deficiéncias técnicas da agricultura local, disso resul-
tando a elaboragdo do programa de extensdo agricola, tomando-
se por base, inicialmente, os seguintes pontos: fomento da pro-
dugéo de hortalicas; difusdo do emprégo da boa semente; organi-
zagdo de clubes agricolas; divulgacdo das praticas de conserva-
¢do dos recursos naturais; combate as principais pragas (broca do
café e saiiva), cuidados a dispensar aos rebanhos e assisténcia
veterinaria.

Para a execucdo désse programa, procedeu-se a farta distribui-
¢30 de sementes horticolas, precedida sempre de instrucdes sobre
como cultiva-las. Essa medida prolongou-se por muitos meses e
atingiu apreciavel nimero de pessoas. Mais tarde, teve-se a opor-
tunidade de observar o resultado dessa iniciativa, através do
aparecimento de hortas e de maior consumo de hortalicas por
parte dos moradores.

Visando demonstrar a vantagem do uso de sementes selecio-
nadas, eram os lavradores esclarecidos sébre a conveniéncia dessa
pratica e do modo de obter o rendimento maximo da produgio.
Nessas ocasides fazia-se a cada lavrador distribuicio de milho
hibrido em quantidade suficiente para o plantio de 1,000 m2.
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Um agricultor que havia recebido | kg de semente veio in-
formar, posteriormente, que do plantio cothera 360 kgs, apesar de
ter, propositadamente, escolhido o terreno mais fraco para se-
mea-las.

Sébre eésse aspecto. pode-se aqui registrar que, de acérdo
com as informag¢des dos encarregados das reparticées oficiais de
fomento agricola, a quantidade de milho hibrido plantada no
municipio elevou-se a 2 t em 1950, para 24 t em 1951.

CLUBES AGRICOLAS INFANTIS

Verificada a viabilidade da organizagdo de clubes agricolas
na regido, foram fundados dois no 2¢ distrito: um em Patriménio
de Sdo José e, outro, posteriormente, em Boa Ventura, apés varias
reunides realizadas em colaborag¢io com o Setor de Servico So-
cial. Nas localidades citadas, dois agricultores, ao terem conheci-
mento da organizacio dos clubes, puseram a sua disposicio pe-
quenas areas de terra para as atividades agricolas, sempre ini-
ciadas por uma horta, em vista da premente necessidade de pro-
ducdo de hortaligas.

Mais tarde, com o desdobramento do trabalho, foram orga-
nizados novos clubes, sendo um em Avai (12 distrito), anexo a
escola local, outro junto ao Grupo Escolar de Lage do Muriaé
e um terceiro numa fazenda do distrito de Comendador Venancio.
Um quarto clube, funcionando na Escola Tipica Rural Pérto
Alegre, também no 1¢ Distrito, teve assidua assisténcia do Setor.

Tentou-se, por duas vézes a organizacdo de um clube entre
os alunos do Grupo Escolar da sede municipal, o que no entanto
nioc se efetivou.

A atuagdo junto aos clubes fez-se por meio de visitas amiu-
dadas durante as quais se realizavam reunibes dos sécios, segui-
das de aulas teéricas e execugdo de trabalhos praticos, tais como:
preparo de canteiros, semeadura, transplante, tratamento de plan-
tas, plantio de fruteiras, combate as formigas etc. Em alguns
clubes, foram mais tarde iniciadas atividades relacionadas a avi-
cultura, apicultura e formagao de pomares.
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Procurou-se, sempre, associar a professéra as atividades do
Clube, visando garanticr a continuidade do trabalho, mesmo na
auséncia dos técnicos, Em alguns casos, moradores do lugar in-
teressaram-se, cooperando na orientacdao das criangas, Esse con-
curso tem sido valioso, sobretudo onde a professéra, por qual-
quer razdo, ndo pode colaborar mais ativamente.

Em vista do baixo nivel econémico da maioria dos sécios
dos Clubes, foram ésses auxiliados com a doagdo de ferramentas
e utensilios agricolas como: enxadinhas, sachos, ancinhos, colheres
de transplante, garfos escarificadores, regadores etc., material ésse
fornecido pelo Servico de Informagdo Agricola do Ministério da
Agricultura. Além disso, todos os sécios cujas casas dispunham
de terreno, receberam sementes horticolas, de fléres e de milho
hibrido, para plantio individual, ndo obstante terem os Clubes
as suas hortas coletivas. A alguns Clubes, para inicio da apicul-
tura, forneceu-se uma colméia completa com nitcleo de abelhas,
tendo um déles — o da Escola Tipica Rural — recebido também
pintos de um dia para inicio de criacdo.

Tem-se observado que o entusiasmo pelo trabalho, e, por
conseguinte, o progresso do Clube e aproveitamento por parte dos
sécios, dependem do interésse a éle dedicado pelos seus respon-
saveis, especialmente pela professéra, da freqiiéncia as reunides
e da assisténcia dos técnicos. Assim, tendo sido a Missdo for-
cada a interromper o seu trabalho por um periodo mais longo
do que o previsto, verificou-se ao voltar, que, em um déles, ha-
viam cessado as atividades e, em outro, tinham declinado bas-
tante, precisamente onde por motivos varios, as professéras nio
haviam permanecido a frente dos trabalhos.

Em alguns dos Clubes, além de horta e pomar, tém sido
feitas culturas de arroz, milho, feijao, algoddo e outras. Como
resultado da venda de hortalicas e dos produtos obtidos nas cultu-
ras comecam os mesmos a ter renda.

Deve-se mencionar que, na execugdo dos trabalhos de campo.
nao eram exigidos das criangas esforgos fisicos acima da sua ca-
pacidade, nem tampouco interferiam essas atividades com o ho-
rario normal das aulas, As tarefas pesadas eram executadas por
adultos a titulo de colaboragdo ou como servico remunerado.
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Ingressaram nos varios Clubes Agricolas 205 sécios de ambos
os sexos pertencentes a 8 escolas e também criancas nao ma-
triculadas.

DEMONSTRACOES

A partir de outubro de 1950, sem prejuizo dos trabalhos no
Distrito de N. S. da Penha, o Setor, de acdrdo com o novo plano
da Missao, passou a atuar, também, nos demais distritos.

Essas novas areas apresentam, de modo geral, desenvolvi-
mento e recursos superiores a N. S, da Penha, sendo, portanto,
um campo mais facil de trabalho.

Em Lage do Muriaé e Comendador Venancio, em reunides
com grupos de lavradores, foram marcados programas de demons-
tracBes praticas a serem efetuadas em fazendas cujos proprieta-
rios revelassem interésse, recomendando-se que fdsse convidado o
maior ndmero possivel de lavradores. Para a execugdo désses
programas, o material foi fornecido pela Missdo. Foram os se-
guintes os temas que serviram de objeto &s demonstragdes: —
combate & broca do café, combate & saiva, tratamento de fruteis
ras, cultura do algodoeiro, preparo do composto organico, conser-
vacdo do solo, combate ao carrapato, vacinagdo e outros cuidados
com os rebanhos.

Bsse contacto periddico com os lavradores permitiu aos téc-
nicos do Setor tomarem conhecimento das condi¢des da agricultura
em cada distrito, ndo s6 quanto as principais produgdes, mas tam-
bém no que concerne as suas maiores dificuldades.

As demonstragdes, quando realizadas a tarde, seguia-se, em
geral, um programa de filmes educativos e recreativos. Nessas
ocasides, fazia-se distribuicio de folhetos e cartazes, relacionados
aos assuntos das aulas. O Setor contou com akyuns bons filmes
soébre temas da sua especialidade, e pode-se afirmar que cons-
tituiram um elemento precioso, sobretudo como meio de esclare-
cimento dos agricultores sdbre problemas basicos. Cabe destacar,
a propésito, as peliculas americanas- sébre conservacio dos re-
cursos naturais, de excelente preparo e de grande alcance edu-
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cativo. S6 uma restricio lhes pode ser feita: traduzem uma
realidade ainda distante do ambiente rural brasileiro. Os filmes
projetados eram, geralmente comentados pelos técnicos-

ATtuacio Em 1951

O Setor Agropecuario, que desde o inicio contou com o
maior nimero de técnicos, em comparacdo com os demais, teve a
sua composi¢do alterada, em 1951, com a saida de um agrénomo
e do veterinario. De agdsto em diante, passou a contar apenas
com um agrénomo, em virtude do outro ndo ter podido continuar
a prestar o seu concurso a Missio.

Sem perder de vista os seus objetivos especificos, nem tam-
pouco abandonar os trabalhos sob sua responsabilidade, o Setor,
acompanhando o novo plano seguido pela Missdo, modificou, em
parte, seu programa. Sendo a sua finalidade a difusdo de méto-
dos e praticas agricolas racionais e estando convencido de que
isso poderia, também, ser alcan¢ado através da melhoria geral
das condi¢des da comunidade, procurou, em ijntima colaboracia
com os demais Setores, atuar no sentido da organiza¢io da associa-
¢do de moradores que, por intermédio dos Centros Sociais Rurais,
viesse atender, com mais facilidade e eficiéncia, as necessidades
dos agricultores locais.

Assim, estdo os Centros sendo aparelhados de modo a pro-
porcionar aos técnicos da Missdo ou dos servigos oficiais sedia-
dos no municipio, uma base fisica para o contacto periédico com
os lavradores.

Conclusoes e sugestoes

Pelo que lhe foi dado observar, estdi o Setor Agropecuario
habilitado a fazer alguns comentarios em tdrno das condigdes em
que se efetua a exploracio agricola no municipio, expondo as
conclusdes a que chegou e sugerindo & guisa de’ colaboragio
com os poderes publicos, as medidas que lhe parecem cabiveis.

Segundo o resultado de um inquérito ralizado num dos ni-
cleos do 2¢ distrito e que pode, até certo ponto, servir de indica-
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¢do a todo o municipio, sdo, estas, entre outras, as principais difi-
culdades do ponto de vista agropecuario, na opinido dos préprios
agricultores: — escassez de bra¢os para a lavoura — elevado custo
do material agricola — auséncia de crédito agricola facil e pre-
senca de pragas, especialmente de formigas cortadeiras.

O primeiro problema apontado & em parte, explicivel pelo
constante éxodo das populagdes rurais para os grandes centros
urbanos. Em parte, apenas, porque pode ser contornado por uma
mecanizacdo progressiva da agricultura, o que ja se verifica nas
grandes fazendas, cujos proprietarios estio adquirindo conjuntos
mecanizados (em 1950 existiam no municipio cérca de 20, em
1951 ésse numero ja havia ultrapassado 50). Contudo, em relacao
aos pequenos sitiantes, a situacdo permanece insoluvel, porque
nao vio além do uso do arado comum. Seria um recurso facil o
emprégo de maquinas simples de tra¢do animal, mas, para isso,
faltam-lhes os meios que o crédito agricola ainda ndo lhes pro-~
porciona.

Cooperativas de agricultores, a exemplo da que ja funciona
no municipio, com grande sucesso no ramo de lacticinics, po-
deriam concorrer para solu¢do do segundo problema e de outros
a éle relacionados.

Entre os outros problemas citados, a presenca de formigas
cortadeiras poderad ser minorada com a assisténcia do govérno
pelo fornecimento de maiores quantidades de formicida e pela
difusdo de métodos mais simples de combate.

As conclusdes e sugestdes a seguir apresentadas condensan
o ponto de vista técnico soébre a orientagdo a ser dada aos ser-~
vigos oficiais, visando nido sé a agricultura como também o le-
vantamento geral das condi¢es de vida das familias de agri-
cultores do municipio: g

a) sem serem dos mais baixos, os rendimenfos médios das
culturas principais sdo inferiores aos que seria possivel obter,
desde que melhores praticas [6ssem adotadas;

b) tanto na lavoura como na criacdo, usam-se ainda pro-~
cessos empiricos e rotineiros, sendo quase totalmente desconhecidas
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as praticas de conservagdo do solo, adubagio, rotacdo de culturas,
emprégo de maquinas agricolas, fenagdo, vacinacdo etc., que ca-
racterizam a evolugdo da agricultura. Apenas uma minoria de la-
vradores esclarecidos vem reagindo contra ésse estado de cousas;

c) os métodos de fomento agropecuirio geralmente adota-
dos sdo estdticos e apresentam pequeno rendimento, por atuarem
individualmente. Ndo sdo utilizados os meios modernos de exten-
sdo agricola como: divulgacdo pela imprensa, cinema, radio etc..
nem tampouco sao adotadas as modalidades de agdo em grupo,
como: demonstragées a fazendeiros, palestras, reunides etc. Por isso
é necessario planejar uma reforma geral nos métodos de atuacdo
dos técnicos, visando a dinamizacdo da assisténcia técnica e de
educagdo, de modo a permitir o eficiente contacto daqueles com
os lavradores, Por ésse meio seria superada a desarticulacio exis-
fente entre a agricultura e os servicos oficiais destinados a as«
sisti-la. Recomenda-se, ainda, a inclusdo de especialistas em eco-
nomia doméstica e indastrias rurais, cujo concurso é imprescin-
divel;

d) a afuacdo dos servigos oficiais de fomento ou exfensio
agricola deverd ser intimamente entrosada com a aplicagdo do
crédito agricola que precisa ser facil e barato. Isso permitiré uma
supervisdo constante na aplicacdo dos recursos, levando ao uso de
melhores métodos de trabalho;

e) a evolucdo agréria de uma regido estd intimamente ligada
ao grau de preparo de sua populacdo rural. Ndo pode haver pro-
gresso significativo na técnica agrondmica, sem a base para a
aquisicdo dos conhecimentos que ela exige. Por isso, é indispen-
sével que, a par do incremenfo da alfabetizacio pelo aumento do
niamero das escolas, sejam ministradas sistematicamente nogdes de
agricultura no curso primario. Isso implica na formagdo de pro-
fesséres habilitados para o ensino rural;

f) para a renovacéo gradual dos métodos de extensio e fo-
mento, sera necessario submefer ésses técnicos a um freinamento
especial, sugerindo-se reunibes regionais, com os técnicos das Se-
cretarias de Agricultura e do préprio Ministério;



g) € conveniente que seja fomentada junto as escolas e gru-
pos escolares rurais, a criagdo de Clubes Agricolas, Por outro
lado, deve ser. estimulada a organizagdo de Clubes entre jovens,
filhos de agricultores, que ndo pertencam as escolas. Deverdo os
técnicos oficiais (agrénomos, veferindrios efc.), obrigatdriamente,
prestar assisténcia aos Clubes-

A fim de funcionar plenamente, deverdo os Clubes ampliar
suas atividades, desenvolvendo, além dos programas de agricultura,
outros de saide, economia doméstica e sociais.



Foto 30 -~ O agrénomo em visita 4 familia de um lavrador, nas
imediacées de Patrimdnio de Sdo José.

Foto 31 — Distribui¢do de sementes a familias de agricultores; iniciativa
do Setor Agropecuirio.




Foto 32 — O agrénomo orienta os séeics de um Clube Agricola em
trabalhos da horta.

Fowo 33 — Escola Tipica Rural do Municipio: cs aluncs em trabalhdo na
horta do Clubs Agrigola. ¥



FPoto 34 — Praitica de conservacio do solo feita pelo agrénomo da Missdo

¥oto 35 — D.monstracdo de plantagdo de mudas frutiferas.



Foto 36 — Demonstrag¢io de combate & sadva

Foto 37 — O veterindrio faz uma demonstragdo pratica de curativos



CAPITULO V
ATIVIDADES DO SETOR DE ECONOMIA DOMESTICA
Na sede municipal
Cursos pE Economia DoMEsTICA

A situacdo encontrada pelo Setor com referéncia ao campo
doméstico mostrou a necessidade de orientagdo ao elemento femi-~
nino sébre todos os assuntos e problemas do lar. Nao existe no
municipio nenhum estabelecimento de ensino doméstico, ndo sendo,
nem memo nas instituicdes escolares da regiio, promovidos en-
sinamentos e preparagio da mulher para as atribui¢ées do lar,
alimentacdo, arte culinaria etc.

Uma escola profissional funcionou, anteriormente, junto ao
Grupo Escolar da sede municipal, tendo sido extinta. Nela eram
ministrados ensinamentos de corte e costura e trabalhos manuais.

Procurando melhorar as condi¢des da vida doméstica local,
foram organizados pelo Setor varios cursos, compreendendo en-
sinamentos sébre organizagdo e administragdo da casa, alimenta-
¢do, arte culinria e indistrias caseiras, éste tiltimo visando, prin-
cipalmente, a transformacdo e conservacdo de frutas e legqumes,
Frequentaram os mesmos 141 mocgas e senhoras da cidade e algu-
mas residentes fora do perimetro urbano, havéndo entre elas
muitas professéras, donas de casa, estudantes e comerciarias.

Em vista do elevado nimero de interessadas houve necessi-
dade de se constituirem 6 grupos, atendendo ainda aos diferentes
niveis de preparo intelectual. Pelo espaco de 5 meses, recebendo
aulas regulares teéricas e praticas, das quais participaram ativa-
mente, tiveram, igualmente, as alunas, oportunidade de cooperar
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em preparagbes para a merenda dos escolares, constando de ge-
léias, macarrdo, biscoitos ete, \

Concorreu de modo decisivo para o éxito dos cursos a pos-
sibilidade de organizacdo — aproveitando a cozinha do Grupo
Escolar, onde funcionaram os cursos ~— de uma “cozinha-escola”.
verdadeiro laboratério equipado com material pertencente & Mis-
s@o e onde todas as praticas puderam ser integralmente realizadas
pelas alunas, dentro de um revesamento estabelecido para os
6 grupos.

No decorrer dos cursos, foi realizado um estudo sébre ali-
mentacdo, entre as alunas, que constou de 50 “quadros alimen-
tares’ contendo o registro detalhado das refei¢des diarias, pelo
periodo de uma semana. Do estudo posterior dos quadros, para
avaliacdo dos elementos nutritivos, constatou-se a falta de plane-
jamento das refei¢des, redundando em grande deficiéncia do
ponto de vista qualitativo.

Dando grande importancia ao problema da alimentacio, pro-
curou o Setor fomentar a instalagdo de hortas e pomares domésti-
cos influindo nesse sentido junto aos grupos com que tinha con-
tacto permanente. Cooperou também com o Setor Agropecuério
na distribuicio de sementes horticolas.

ORIENTAGAO TECNICA AS INSTITUICOES
Grupo Escolar

Constatou-se, através estreito contacto com o Grupo Escolar
e com as professdras, a quase inexisténcia de orientagdo aos alu-
nos sébre assuntos relativos a alimentac¢do, tanto na escola como
no lar. Nao ha nenhuma preocupacdo no sentido de dar a crianca
conhecimentos sobre pequenas plantag¢Ses, culturas, criagdo etc., o
que ficou patenteado pela falta de atividades désse género no
Grupo. que nio possui horta, pomar ou criacdo de qualquer es-
pécie. E pouco o material educativo, tal como: quadros, cartazes,
livros ¢ folhetos soébre alimentagdo e assuntos domésticos, De um
modo geral as professéras locais nado estdo preparadas para a
transmiss@o désses ensinamentos.
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A Secretaria de Educagdo do Estado enviou as escolas do
municipio um programa de economia doméstica com a indicagio
de dois livros sobre o assunto, livros ésses, em parte, inadequados
a zona rural. Esse programa, entretanto, ndo entrou em execucao.

A merenda no Grupo Escolar nido é considerada com a im-
portancia devida. E preparada sob a responsabilidade de uma das
prcfesséras que, expontineamente e com o maximo de boa von-
tade, se dedica a ésse mister. E servida com o auxilio ocasional
de outra professéra e, algumas vézes, pelo préprio servente. Sao
as merendas distribuidas na cozinha, sendo insuficientes e ina-
dequadas, especialmente ¢onsiderando o estado de subalimentagéo
de grande parte das criancas. Uma das dependencias do Grupo,
que seria adequada a distribuicdo da merenda, estd ocupada ha
mais de dois anos por uma reparti¢io ptiblica estadual.

O Setor iniciou um trabalho sistematico de orientacio junto
a encarregada da preparacdo da merenda, tanto no que se refere
a instalagdo da cozinha, melhoria da sua organizagdo, como quanto
4 higiene dos utensilios e composi¢do de merendas mais nutriti-
vas. Como resultado, foram adotadas novas préticas, tais como:
ferver os utensilios apés o seu uso (canecas, colheres etc.); técnica
correta de lavar a louca; enriquecimento das merendas. Realizou-
se, ainda, no Grupo, um inquérito alimentar respondido por 283
escolares, tendo sido constatado que, naquele dia, somente 105 cri-
ancas trouxeram merenda de casa, e 54 receberiam na escola. As
merendas, entretanto, eram sem valor qualitativo, observando-se
a falta absoluta de orientacdo nésse sentido; sdomente 5 criancas
faziam uso do leite e 24 de frutas. As demais merendas constavam
quase integralmente de pdo com manteiga.

Caixa Escolar

A merenda do Grupo, estando afeta & Caixa Escolar do Mu-
nicipio e que ali tem sua sede, levou o Setor a interessar-se tam.
bém por essa instituicdo escolar que, no momento, atravessa certa
crise interna.

O seu sistema de arrecadacdo é centralizado. As contribui-
¢oes provenientes tanto da sede como das escolas distritais, sdo
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recolhidas 3 Caixa Central e redistribuidas, posteriormente, me-
diante pedido das professéras. O sistema, porém, ndo funciona,
Ha escolas que contribuem e nada recebem, dai resultando que,
quando umas escolas contam coin professdras interessadas e que
desenvolvem a arrecadacdoc em seu ambito, preferem ndo re-
meter 2 sede e empregar a importdncia em material escolar,
uniformes e merenda para seus proprios alunos. Sdo casos
raros, porém, Comumente as escolas da roga ndo dispéeri{ de
‘meios. Em um dos dois distritos mais progressistas, a Caixa Es-
colar conta com maiores recursos obtidos através de festas tra-
dicionais que se realizam anualmente e cuja renda reverte em
beneficio da Caixa local.

Assim, a renda mensal da Caixa Escolar da sede municipal
apresenta um ‘‘déficit” constante. Sdo atendidas perto de 300
criancas, diariamente, sendo a freqiiéncia média diaria de grupo
de 980 alunos, nos dois turnos.

Juntamente com a Diretoria do Grupo, a técnica do Setor
pensou num plano de acdo, tendo o mesmo se iniciado por um
contacto com a Diretoria da Caixa Escolar — que ha muito nao
se reunia — para, em conjunto, ser estudada a situacdo. Apds
varios e insistentes convites, conseguiu que se realizassem gquatro
reunides, nas quais os membros da Diretoria tomaram conheci-
mento dos estatutos e dos problemas da Caixa, para muitos déles,
desconhecidos. Assentaram-se vérias medidas entre a diretoria e
a técnica do Setor, que se prontificou a colaborar; entre elas, a
de que seria feito um esférco geral para consequir novos con-
tribuintes. Providenciaram-se circulares destinadas aos pais dos
alunos, explicando o valor da merenda e solicitando a sua contri-
bui¢do, o que resultou num aumento da arrecadagido mensal, Pos-
teriormente, foi realizada uma festa social, tendo a metade de sua
renda revertido para a Caixa Escolar. Esta mereceu, pois, téda a
atencdo por parte do Setor, tendo sido dispendidos os maiores
esforcos no sentido de uma revisdo no seu funcionamento. Isto,
entretanto, ndo foi obtido satisfatoriamente, em virtude do pouco
interésse demonstrado por alguns elementos da diretoria e pela
impossibilidade de ser esta renovada, naquela ocasifio, devido a
fatores locais de ordem administrativa.



Hospital local

No hospital local ndo se observa nenhuma orientacdo técnica
na preparagéo das dietas. A cozinha esta sob a responsabilidade
de uma das Irméas e de auxiliares. As hortalicas e alimentos ne-
cessarios para a preparacido das dietas sdo adquiridas fora, pela
inexisténcia de horta e pomar no Hospital. A sua area é muito
limitada, ndo possibilitando cultura ou criacdo. A instalacdo ¢
equipamento da cozinha nao sao suficientemente adequados: ndo
ha aparelhamento préprio ou adaptado para a esterilizagdo dos
utensilios.

A Irma responsavel pela cozinha ingressou, posteriormente,
nos cursos de Nutri¢io, Arte Culinaria e Indistrias Caseiras,
tendo, entdo, tido oportunidade de receber no¢des basicas e par-
ticipar de aulas praticas de culinaria e indistrias. Recebeu tam-
bém o material especializado sébre o assunto. Acredita-se, assim.
que certa melhoria possa ser introduzida na alimentagdo dos
doentes.

ConTACTO coM ALUNAS Do Cursd NORMAL

Foi também constatado que a situagio, do ponto de vista
alimentar, na instituicio de ensino secundario é idéntica as de-
mais. Ha internato e externato para o elemento masculino e fe-
minino, sendo inexistentes, em qualquer déles as atividades pra-
ticas referentes & cultura, criagdo e alimentagdo. Esta é, igual-
mente, preparada sem orientagio técnica. Nado tendo havido opor-
tunidade de uma acdo direta junto aos responsaveis pelo estabele-
cimento, procurou o Setor maior contacto com as alunas do Curso
Normal e a professéra da cadeira de Agricultura, alids muito de-

dicada e com grande senso de responsabilidade.

Conforme desejo expresso das alunas, foi iniciado um plano
de aulas periédicas sbbre alimentacio, instalacio de cozinhas es-
colares e praticas agricolas. Um pequeno grupo visitou um dos
povoados onde estava sendo estimulada a organiza¢io das me-
rendas escolares, tendo, nessa ocasido, participado do planeja-
mento da cozinha escolar, que, posteriormente, foi instalada. As
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aulas, entretanto, tiveram que ser interrompidas, pelo pouco in-
terésse demonstrado por parte das alunas.

DISTRIBUIGXO DE MATERIAL

No decorrer dos-cursos, na sede e nos distritos, foi distribuida
apreciavel quantidade de material, especialmente preparado para
ésse fim pela encarregada do Setor, sébre alimentagdo e assuntos
domésticos, bem como sébre indistrias caseiras,

Esse material foi aplicado com critério, tendo sido aprovei-
tado para uso doméstico, em grande parte. Foi também aconse-
Jhado e estimulado o uso dos utensilios adequados aos trabalhos
domésticos, com doagdo ocasional de alguns e indica¢des de es-
tabelecimentos e firmas comerciais onde pudessem os mesmos ser
adquiridos.

VISITAS

Foram visitadas algumas pequenas indidstrias alimenticias,
acougues, quitandas, hotéis, padarias, casas de sécos e molhados,
bares, restaurantes etc., tendo sido obervada, de modo geral, pois
existem excecdes, a inadequacido da magquinaria, dos utensilios e
da instalacdo. A higiene é precaria. Em alguns estabelecimentos
nio existe nem mesmo &gua corrente suficiente para a devida hi-
giene geral e dos utensilios e, raramente, possuem esterilizadores
para a louca. Nessas oportunidades era sempre oferecida orienta-
¢ao técnica.

Na zona rural

Nos povoados da zona rural, os problemas constatados foram
mais graves ainda, pelas distancias, dificuldades de transporte e
falta de outros elementos gerais e especificos para as suas solu-
¢Oes. Assim, a situagdo alimentar ja4 em si muito séria pela falta
de orientagdo, torna-se mais aguda, pela quase inexisténcia de
hortas, pomares e criacdo doméstica ou pela venda dos produtos.
tornando minimo o consumo. Graves também sio os problemas

!
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com referéncia a habitacido, arranjo do lar, administracdo da
casa etc. A acdo do Setor, no meio rural, obedeceu a mesma ori-
entacdo seguida pelos demais; processou-se junto aos grupos, as
familias e individuos. Iniciou-se, depois dos contactos normais com
a populagdo, através de visitas domiciliares e reunides com o ele-
mento feminino, pelos cursos de corte e costura e trabalhos ma-
nuais.

Pelo fato da situacdo alimentar ser t3do precéria, teria sido
desejavel iniciar pelo desenvolvimento de um programa sistema-
tico sébre alimentacdo. Este, entretanto, estaria condicionado a
providéncias conjuntas, por parte da Missdo e da populacio local,
para o fomento da produgdo variada, instalagio de hortas e po-
mares, e que deveriam preceder a qualquer iniciativa de orientagao
por parte do Setor. O problema, entretanto, ndo foi descurado.
A educagdo sobre alimentagcio, nos povoados, foi lenta, porém
constante. Em tddas as visitas domiciliares foi abordade o as-
sunto e dadas instrugdes sobre preparacio e apresentagdo dos ali-
mentos ou mesmo sébre seu aproveitamento. O assunto nutrigio
foi abordado, cautelosamente, a fim de evitar choques em face das
condi¢des desanimadoras, habitualmente encontradas. Eram acon-
selhadas, dentro das possibilidades, modificacées tendentes a cor-
rigir maus habitos alimentares e incentivada a instalacio de hor-
tas domésticas.

Tendo sido verificado que um dos aspectos do problema re-
lacionava-se com o abastecimento de carne aos povoados, o Setor
procurou entrar em contacto com alguns agougueiros da sede mu-
nicipal. tendo um déles ficado de convocar uma reunido com os
companheiros de classe, para estudar o assunto. Esse plano ficou,
porém, sem efeito, depois de inaugurado o matadouro local, sob
a alegagdo de aumento de impostos. Acredita-se que, com o fun-
cionamento dos Centros Sociais Rurais, suas diretorias estudem a
maneira pratica de solucionar ésse e outros problemas locais.

INDUSTRIAS CASEIRAS

O campo das inddstrias rurais caseiras desperta grande in-
terésse no meio rural embora sejam pouco desenvolvidas, ora por
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falta de matéria prima, ora por desconhecimento dos métodos de
industrializagdo. Sao prejudicados ou mesmo inutilizados os pro-
dutos. Os processos adotados sdo empiricos.

A aquisicdo de conhecimentos nésse sentido foi desejada por
um grupo de senhoras, tendo sido promovidas pelo Setor varias
demonstra¢des, com participagdo ativa de algumas donas de casa,
sébre industrializacio de compotas de frutas, industrializagao de
tomate, fabrico de manteiga, conservagdo de ovos etc.

Essas praticas efetuaram-se a domicilio. Posteriormente, al-
gumas familias adquiriram equipamento necessario para industria-
lizagdo, como sejam: vidros para conservas, batedeiras de man-
teiga, medidores, cortadores de massas etc., revelando ésse fato
terem algumas donas de casa compreendide o valor do equipa-~
mento adequado.

COZINHAS BSCOLARES

Sendo a situa¢do da merenda escolar, nos povoados, mais pre-
caria ainda que a da séde, intensificou-se o trabalho junto as
professéras, a fim de conseguir um levantamento de contribuigdes
para a Caixa Escolar e promovendo-se a instalagdo de pequenas
cozinhas junto as escolas.

Esse plano foi em parte realizado, tendo sido organizadas
trés cozinhas escolares: duas no povoado de Boa Ventura e uma
na Escola Tipica Rural, no 1° distrito. Em Patriménio de Sao
José, o Setor de Economia Doméstica do Centro Social Rural
assumird a responsabilidade de instalagdo da cozinha para as se-
guintes finalidades: preparacdo das merendas para os alunos da
escola, o ensino de arte culinaria e indtstrias caseiras, e forne-
cimento das dietas as pessoas internadas na enfermaria do Centro
Social Rural. :

O fornecimento da merenda naquelas escolas, ja apds terem
sido instaladas as cozinhas, tem sido, entretanto, irregular, devido
a muitos fatéres. Entre outros, a falta de maior interésse de algu-
mas professéras e por vézes, também, a contribuigdo irregular e
insuficiente ou a falta absoluta de recursos e local para sua pre-
paracdo etc. As merendas tém sido fornecidas com a ajuda dos



Foto 38 — Aula d= Economia Doméstica na sede municipal

Foto 39 — Industrias caseiras — Aula pratica na sede municipal
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Foto 40 — Meninas do povoado preparando um almécgo para os escolares,
na c¢ozinha da escola local, instalada pelo Setor de ‘Economia
Domeéstica em Boa Ventura.

Foto 41 — Merenda Escolar na roga — Iniciativa do Setor de
Economia Domeéstica.




Foto 42 — Patrimonio de S8o José — Aula de corte e costura

Foto 43 — Clube Agricola — Aula de trabalhos manuais
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préprios alunos, que trazem de seus lares alguma contribui-
¢Ao em espécie ou em dinheiro. Um grupo de meninas — em geral
socias dos Clubes Agricolas — tem colaborado na preparacio das
merendas, orientadas pela encarregada do Setor. A continuagic
do trabalho junto as escolas leva a crer na possibilidade do fun-
cionamento regular das cozinhas escolares para o fornecimento
das merendas.

O equipamento para instalagdo das cozinhas foi fornecido
pela Missdo.

CorTE. CoSTURA., TRABALHOS MANUAIS

Como ja foi explicado, as atividades do Setor iniciaram-se
pelos cursos de corte e costura e trabalhos manuais que corres-
pondiam aos interésses imediatos do elemento feminino dos po-
voados.

Em Patriménio de Sdo José fregiientaram o curso de corte
e costura 46 mogas e 20 meninas da regiio. Em virtude de difi-
culdades de varias naturezas — obrigag¢des e afazeres domésticos,
distancia etc, — ndo puderam as senhoras participar dos mesmos.

As aulas eram ministradas na Escola Estadual ou em casa
da professéra que gentilmente franqueou ésses locais ao Setor.

Em Boa Ventura, houve possibilidade de maior aproveitamento
do trabalho, tendo acompanhado o curso 66 mogas e meninas e
i1 senhoras, em grupos distintos, tendo havido boa fregiiéncia.
Serviram também, de local, uma escola particular e a prépria re-
sidéncia da professéra.

Tanto num como noutro povoado, foi desenvolvido um pro-
grama basico, tendo as alunas aprendido rudimentos de corte,
costura, tricé, croché, pontos de bordado, pequenos trabalhos ete,
Quase tdédas confeccionaram pelo menos uma peca simples, como:
blusa, vestido toalha, blusio etc. Em ambos os povoados, o equi-
pamento basico foi fornecido pela Missdo, excetuando as maqui-
nas de costura, emprestadas pelas donas de casa, O material para
a confeccAo das pecas de vestudrio era levado pelas proprias
alunas.
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Com o desenvolvimento dos cursos, algumas alunas que de-
monstraram maior aproveitamento, passaram a atuar como auxi-
lizres da especialista do Setor, assumindo o encargo de certas
atividades no grupo, preparando-se, dessa forma para uma fu-
tura lideranca junto a novos grupos. Alias foi preocupacdo cons-
tante do Setor éste aspecto do trabalho educacional, considerando
a escassez de pessoas habilitadas, na zona rural, para os traba-
lhos domésticos em bases racionais,

PALESTRAS EDUCACIONAIS

Em varias oportunidades, a técnica do Setor proferiu palestras
a grupos de mogas e senhoras, abordando os mais variados temas,
confome julgava indicado para-a ocasido. Verificou o baixo nivel
intelectual que a obrigava a colocar os assuntos em um plano ele-
mentar, a fim de se tornar compreendida nos grupos.

Constatou-se, assim, a necessidade de objetivar o mais pos-
sivel, todo o ensino, com material variado, tendo sido levados
quadros com ilustragées coloridas sébre alimentagdo. livros apre-
sentando composi¢des em linguagem simples e desenhos sugesti-
vos, revistas etc., além do material para demonstra¢des e praticas
de inddstrias, corte e costura.

Conclusdes e sugestoes

Pela experiéncia realizada, constatou-se a imperiosa neces-
sidade de amparo e estimulo as populagdes rurais, através de uma
orientacio educacional e também de uma certa assisténcia.

Apresentam-se a seguir, algumas sugestdes baseadas no que
foi observado e estudado durante a acao desenvolvida pelo Setor
de Economia Doméstica.

a) — Considerando a [alta de elementos preparados para a
orientacdo do trabalho no setor especifico da economia doméstica
e a fim de tornar sélida a atuacdo ja iniciada, sera proveitoso



proporcionar uma supervisdo técnica nos campos de atividades que
estdo se desenvolvendo e nos que vierem a ser criados através de
um contacto periédico e constante com os diferentes grupos. Acon-
selha-se a presenca de uma especialista em Economia Doméstica,
que atuara junto aos Centros Sociais Rurais, escolas em geral.
junto as donas de casa e jovens, com a [inalidade de estimular
a continuacdo dos programas ja em andamento, como sejam: as
merendas escolares, administracdo do lar, arte culinaria, corte e
costura, trabalhos manuais e indistrias caseiras etc.

b) — Em face da grande deficiéncia de conhecimentos atua-
lizados e técnicas adequadas, entre os elementos que lideram os
programas educacionais no campo das atividades domésticas, es-
pecialmente no que se refere & preparagdo para os encargos da
vida da familia, torna-se premente a necessidade da administra-
¢ao de cursos regionais, intensivos, de curta duracdo, para pre-
parar lideres, elementos interessados no ensino em geral e também
atuais e futuras donas de casa, a fim de capaciti-las para o de-
sempenho de suas fungbes tanto na escola, como no lar ou na
comunidade-

Nesses cursos, seriam transmitidas nocbes basicas, orienta-
¢ao e informagdo geral, sébre assuntos tais como: orgamento, oOr-
ganizacdo da casa, administragdo do lar, métodos de trabalhos
domésticos, arranjo e higiene do lar, escolha, confeccdo e con-
servagdo da roupa etc.

c) — A pequena indastria, geralmente, é desenvolvida na
zona rural, de modo empirico. O processo de conservacdo dos
alimentos, (quando se traia da pequena industria alimenticia), &
Jeito através de métodos antiquados, e com o uso de material
inadequado. A parte de higiene é também precaria. - Constituiria
grande valor, promover cursos de indistrias rurais para os agri-
cultcres em geral, proporcionando-lhes orientagdo técnica, auxi-
liando-lhes na escolha de material proprio e proporcionando-lhes
também, sempre que possivel, material educativo como: livros, fo-
lhetos, cartazes efc. Esses cursos seriam de curta duracdo, bem
objetivos e praticos, com demonstragbes e participacdo ativa do
grupo.
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d) — Levando em consideracio a conveniéncia da formacic
de pessoal em sua propria regido, ou em areas que correspondam
as caracteristicas de sua comunidade, recomenda-se a organizacio
de cursos de treinamento de maior duragdo, (um ano no minimo},
que incluam, enfre outras disciplinas indispensaveis, o ensino de
corte, costura, organizacido e administracdo do lar, escolha ¢ pre-
paracdo dos alimentos, confecgdo de mobilidrio simples, (trabalhos
de madeira), preservagdo dos alimentos etc.

e) — Ressentindo-se os alunos das escolas primarias e se-
cundarias de programas regulares que proporcionem uma forma-
¢do sébre assuntos do lar, sugere-se sejam incluidos no curriculum
escolar ensinamentos basicos sébre economia doméstica, através de
aulas regulares, palestras informais e material de educagcdo audio-
visual etc.

f) — Para que ésse programa possa ser levado a efeito eficaz-
mente, deverd ser intensificada a preparagcio de material educa-
tivo, por organizacées particnlares e oficiais, tais como: livros, fo-
lhetos, cartazes em céres, filmes e diafilmes, sébre assuntos do-
mésticos em geral, alimentacio, industrializagdo etc.

g) — Como os objetivos da escola ndo deverdo ser exclusi-
vamente os de ensino, seria de grande alcance considera-la tam-
bém como uma instituigdo alimentar, possibilitando, sempre que
isso comportar, a assisténcia de uma responsavel pela alimentacao
dos escolares. A mesma pessoa teria a seu cargo, além de uma
orienfacdo as professéras sébre a educagdo alimentar dos alunos,
a tarefa de organizar cozinhas escolares, orientar a preparacdo d=
merendas balanceadas efc., tanto na sede do municipio como nos
distritos.



CAPITULO VI
ATIVIDADES DO SETOR MEDICO-SANITARIO
Na sede municipal
Cursos

Foi organizado em agésto de 1950 um curso de enfermagem
para atender a solicitagdo de um grande nimero de mogas e se-
nhoras, inclusive intiimeras professoras. Matricularam-se 90 alunas

que foram distribuidas em seis turmas, funcionando trés a tarde
e trés a noite, com duragdo média de duas horas de aula teérico-
pratica para cada turma. A freqiiéncia decresceu no decotrer do
curso, passada a primeira fase de entusiasmo, como era de se
esperar, sofrendo uma redu¢do de 50%, ficando entdo as turmas

fundidas em trés.

Houve, inicialmente, grande dificuldade para se conseguir um
focal adequado & instalagao, o que foi possivel mais tarde, em ca-
rater provisério, em uma das dependéncias do Grupo Escolar 10
de Maio, tendo nela funcionado até dezembro. Néste curso visou-
se. ndo sOmente ministrar ensinamentos de arte de enfermagem,
como também, despertar nas alunas uma consciéncia comunitaria,
chamando-lhes a atengdo para os problemas médico-sociais de sua
cidade e, especialmente, os das populagdes rurais, incentivando-
lhes o desejo de cooperar na sua solugfo, e descobrir lideres ca-
pazes de assegurar a continuidade do trabalho da Missdo. Assim,
por varias vézes, algumas mocas da cidade e professéras acom-
panharam os técnicos da equipe em suas idas & roga.

Esses cursos, entretanto, ndo foram continuados, no 29 pe-
riodo, em virtude da modificagdo do programa. Visavam os cursos
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orientar o aproveitamento do pessoal mais interessado, nas inicia-
tivas tomadas e na prestacdo de servicos as institui¢des, em ca-
rater voluntario. Entretanto, foi constatado, que, com raras ex-
cec¢des, o objetivo das alunas era exclusivamente de ordem pessoal.

ARTICULAQ:‘O COM SERVICOS OFICIAIS E PARTICULARES

Associacdo de Protecdo
& Maternidade e a Infancia de Itaperuna

Fundada em junho de 1947, funcionava apenas, para efeito
de subveng¢des, em virtude da construgaoc da Casa da Crianga.
Nunca teve vida caracteristica de Associagao, nao tendo se veri-
ficado até julho de 1951 nem uma sé reunido da diretoria. Pro-
moveram-se reunides, dai por diante, com os membros da dire-
toria, cujo mandato ja havia expirado. Eleita a nova diretoria,
continuou a ser-lhe emprestada cooperagio, envidando-se todos os
-esforcos para despertar nos novos membros o verdadeiro espirito
qgue deve nortear estas agremiacdes, procurando integra-la nos seus
objetivos, bem como para que se efetuassem reunides periodicas,
com a participagido de todos os membros. As reunides realizadas,
sempre com grande dificuldade, para se conseguir congregar todos
os elementos da direcéo e para eleger os novos. dirigentes, tiveram,
entretanto, resultados auspiciosos.

A pedido da presidente, foram revistos os estatutos, contando-
se, néste particular, com a cooperagdo valiosa do Setor de Servico
Social, a0 mesmo tempo que foram apresentadas sugestées para
modificagBes desejaveis e também, entre outras, a da constituicio
de um quadro de sécios, a da elaboragdo do regulamento etc.

O estudo da obra em construgio — créche — revelou ser a
mesma contra-indicada ao meio, tendo sido sugerido o seu apro-
veitamento da seguinte maneira: uma enfermaria de criangas no
primeiro andar ¢ ambulatérios no andar térrec. Este plano, su-
gerido pelo Setor, depois de discutido, em mais de uma reuniao, *
foi aceito por todos. A seguir estudou-se no local com os mem-
bros da diretoria, o engenheiro encarregado da construg@o, o chefe
do Distrito Sanitario, e a enfermeira da equipe, tendo o enge-
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nheiro ficado com a responsabilidade de apresentar, na primeira
reunido seguinte, a planta com as modifica¢des necessarias a adap-
tacdo. Espera-se, pois, que num futuro préoximo, possa Itaperuna
contar com uma organizagdo que de fato realizara obra de pon-
deravel alcance social.

Distrito Sanitario IV

No segundo periodo, foi possivel uma atuacdo direta, embora
limitada, nos ambulatérios de sifilis e doencas venéreas, ainda in-
cipientes, e no de Higiene da Crian¢a, tendo-se nessa ocasido,
tentado orientar as auxiliares dos respectivos servigos, em certos
conhecimentos de enfermagem especialmente incutindo-lhes no¢des
de assepsia.

Ainda cooperando com o Centro de Sadde, realizou, nos mor-
ros da cidade, juntamente com os seus funcionarios, intensa cam-
panha de vacinagdo anti-variélica, em virtude de um surto de
doencas eruptivas que comegava a surgir.

Legido Brasileira de Assisténcia

Articulou-se com a L.B.A., através de sua presidente, de
guem sempre obteve a maxima cooperagio, no sentido de uma
entrosagem futura entre os servigos da Associagdo de Protecido
a Maternidade e a Infancia de Itaperuna e as atividades desenvol-
vidas pela L.B.A., tendo para éste fim contado com a presenga
da referida presidente em tddas as reunides da Associacdo. Teve
por objetivo, sobretudo, anular a duplicidade de servigos e con-
gregar os esforgos para tornar possivel uma assisténcia eficaz a
maternidade e & popula¢ido infantil do municipio.

SEMANA DA CRIANGA

Incentivou o Setor a organizagdo de um programa comemora-
tivo da Semana da Crianga, entre as pessoas e as entidades mais
responsaveis da sede, tendo nela colaborado, ativamente, no pla-



SR iatie

nejamento, o chefe do Distrito Sanitario e seus funciondrios, a
presidente da L.B.A. e a diretora do Grupo Escolar 10 de Maio.

Foram programadas atividades para cada dia da semana,
desenvolvendo-se um programa educativo-recreativo, a cargo das
instituigdes patrocinadoras. Num désses dias, teve lugar o con-~
curso de robustez, na sede da Missdo, sendo distribuidos prémios
aos vencedores. A seguir, houve a inauguragdo de uma exposicie
de puericultura, constando de material educativo — cartazes, fo-~
lhetos etc. e da apresentagdo de um quarto infantil para familia
de pequenos recursos, tendo sido confeccionado todo o mobiliarie
de caixote. Este fato despertou grande interésse por parte das
mies ali presentes.

Cada entidade responsabilizou-se, também, por uma palestra
radiofénica, realizada diariamente, através da emissora local que
também irradiou, no tltimo dia, uma mesa redonda, na qual par-
ticiparam representantes de tddas as institui¢des patrocinadoras,
além de autoridades. Poram discutidos os problemas sociais de
grande alcance para o municipio, particularmenfe no campo da
infancia.

Deve-se destacar o fato de que pela primeira vez, no muni-
cipio, a Semana da Crianca foi comemorada com um programa
amplo e objetivo.

N2 zona rural
VISITAS DOMICILIARES

Tendo sido impossivel, no inicio do trabalho, realizarem-se
inquéritos especificos, foram as visitas domiciliares feitas sistema-
ticamente, pois proporcionavam um conhecimento real das condi-
cbes da comunidade e do estado higido de seus membros.

- Um outro aspecto decorrente dessas visitas, realizadas infor-
malmente e com simplicidade, foi a confianga que se grangeou
junto as familias, permitindo que se difundissem conhecimentos de
higiene e de nutri¢do, objetivamente, segundo as oportunidades
oferecidas nos préprios lares e que asseguraram uma pratica efe-
tiva, conforme constatagio pessoal em visitas subseqiientes.



F'oto 47 — Aula pratica ds enfermagem na sede municipal




Foto 48 — Semana da Crianga — Concurso de robustez, promovido por
instituicdes locais em colaboragdo com a 1.a Missido.

Foto 49 — Enfermeira visitando uma familia na zona rural



Foto 50 — A enfermeira realiza préatica de higiene individual

Foto 51 — Vacinagao nas éescolas da zona rural
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Foto 52 — Construgao de fossa higiénica — Aré — Campanha. promovida
pela Missdo em colaboragado com o Distrito Sanitario.

Foto 53 — Fase final da construcdo, vendo-se & direita o prédio em cujas
dependéncias funciona a Escola Estadual de Aré.

i
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Postos MEébpicos

Embora o objetivo essencial da Missdo seja educar, todavia,
para atender &s necessidades de satide, foram organizados dois
postos médicos, de cardter provisério, em Patriménio de Sio José
e em Boaventura. Os prédios foram oferecidos por moradores lo-
cais, assim como o mobilidrio do posto de Boa Ventura, sendo o
do primeiro emprestado pelo Distrito Sanitario IV, porém ja de-
volvido, em virtude da instalacdo do Centro Social de Santo An-
ténio. dos Milagres. O material foi cedido pela Missdo. Os me-
dicamentos, em grande parte, provieram da Divisdo de Organi-
zagdo Sanitaria do Ministério da Educac¢do e Sadde, cedidos por
seu diretor, e o restante adquirido pela prépria Missdo.

As consultas comegaram a funcionar, regularmente, logo apés
a chegada do médice e assim continuaram durante o primeiro pe-
riodo, quando tédas as oportunidades educacionais foram aprovei-
tadas pelo Setor. A distribui¢do de medicamentos era feita sem-
pre que o caso o exigia. No segundo periodo, isto &, a partir de
abril de 1951, contou a Missdo exclusivamente com o0s servigos
profissionais do médico chefe do Distrito Sanitario IV, que nela
se integrou, emprestando-lhe voluntariamente seu apdio e coope-~
7acao.

Estes Postos serdo substituidos pelos Centros Sociais Rurais
que compreenderdo, entre outras atividades, a assisténcia médica,
considerada, pelo homem rural, como o problema mais angustioso
de sua comunidade, tornando possivel o funcionamento, em ca-
riter permanente, daquele servico, organizado para atender uma
situacdo de emergéncia.

Cursos

Poram organizados cursos de enfermagem, administrados com
simplicidade e informalmente, para as mogas, nos centros dos po-
voados, funcionando uma vez por semana e visando o ensina-
mento de praticas de enfermagem iteis no lar e, para as senhoras,
nogdes de higiene e puericultura,
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Nos primeiros contactos com as mogas, verificou-se o baixo
nivel de instru¢do que apresentavam, sendo a maior parte anal-
fabeta, o que fez com que o Setor modificasse o programa no
sentido de lhes fornecer, primeiramente, no¢des gerais de ciéncias
e de higiene.

Tanto em Patriménio de Sdo José como em Boa Ventura, os
cursos tiveram freqiiéncia irregular, sendo a presenca média de
10 alunas.

Com as senhoras mies em geral de 8 a 15 filhos, em estado
de satide precario, foi logo constatada a impraticabilidade de clas-
ses de qualquer tipo. Além das atribuicdes domésticas, muitas
delas tém ainda o encargo de levar ao local de trabalho a refei-
gao do marido, dos filhos e dos assalariados. O comparecimento
de algumas, com grande sacrificio, as primeiras palestras, era,
determinado, apenas, pelo receio de que nio pudessem gozar dos
beneficios da assisténcia médica, conforme se verificou pelas vi-
sitas domiciliares, caso ndo freqiientassem os mesmos.

FEsses cursos funcionaram apenas no primeiro periodo de
atuacao.

V ACINAGGES

Verificada a existéncia de um surto de coqueluche em Pa-
triménio de Sio José, realizou-se a vacina¢io ndo s6 nessa loca-
lidade, como também em Boa Ventura, sendo feitas vacinas num
grande numero de criangas,

No segundo periodo, em que se tornou possivel uma colabora-
¢ao mais estreita com o médico chefe do Centro de Saade, foram
efetuadas vacinas anti-variélica e contra febre tiféide na popu-
lacao de quase todo o Distrito, tomando-se como base as escolas
locais, em cooperagao com os funcionarios do Distrito Sanitéario.

A necessidade de intenso trabalho educacional é manifesta,
pois foi encontrado um grande numero de adultos que se recusou
formalmente & vacinagdo, sé se consequindo seu assentimento
depois de uma demorada catequese.

Aproveitando a oportunidade do contacto com as professéras
e com os escolares, esclarecimentos eram feitos sébre as imuniza-
¢des e sua significacdo na defesa da satde.
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CAMPANHAS.

Campanhas no seu verdadeiro sentido, embora programadas,
em virtude de varios fatéres, ndo foram levadas a efeito. Entre-
tanto, em tédas as oportunidades, nos contactos pessoais, empre-
endeu-se uma campanha sistematica, objetiva, sébre os pontos
fundamentais de higiene, de profilaxia, focalizando especialmente
a constru¢do de privadas higiénicas; a necessidade de banhos dia-
rios e de outras praticas de higiéne pessoal e da habitagao, muito
descuradas.

Em Patriménio de S&do José as duas primeiras privadas
foram mandadas construir nessa primeira fase, por elementos de
destaque da localidade. O plano do Setor visava a construcao de
fossas higiénicas, junto as escolas e aos Postos Médicos, realiza-
das em colabora¢do com o$ interessados. Por motivos varios, so-
mente a fossa localizada junto & escola de Aré, foi construida
prontamente. Para isso forneceu a Missdo a placa-base de ci-
mento armado, ficando o material da construgdo da casinha e a
mao-de-obra por conta dos moradores.

Foram mandadas construir em colaboracio estreita e sob a
orientacdo do médico-chefe do Distrito Sanitario e pela Misséo,
placas de concreto que ficaram distribuidas entre os trés Centros
Sociais com o objetivo de estimularem e darem prosseguimento
a essa iniciativa, tendo sido a primeira construcdo feita unica-
mente como demonstracdo e exemplo. Somente com o funciona-
mento efetivo dos Centros Sociais Rurais, e com as campanhas
educacionais que desenvolverdo, todo o trabalho que o Setor vem
realizando irad sedimentar-se, traduzindc-se nas modificagdes dese-
javeis para o meio, como ja se tem atestado em alguns casos
concretos. Assim, constituiu surpresa o fato de se encontrar, certa
vez, no alto da serra, em uma das visitas domiciliares, criancas
com as cabecas cuidadas e com os cabelos cortados. Uma das
mogas que ld morava e que fregiientava as aulas no povoado,
observando o programa de higiene que o Setor desenvolvia, prin-
cipalmente junto as criangas, procurou, dentro de suas possibili-
dades, desenvolver acao semelhante na vizinhanga.
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O problema da alimentacio era também sempre abordado
salientando-se o valor das refeicées qualitativa e quantitativa-
mente bem organizadas, ensinando-se-lhes, em tédas as oportuni-
dades, a selecionar e usar os alimentos que inais preenchem as
necessidades organicas, incentivando-se a organizagao de hortas e
pomares, para se proverem de verduras, lequmes e frutas — ele-
mentos indispensaveis as dietas normais e carentes na regifo.

CLuBEs AGRICOLAS

Foi tentado um entrosamento com as atividades que os outros
setores desenvolviam junto aos clubes agricolas, sem que, con-
tudo, tivesse sido possivel pela interferéncia de varios fatéres.
realizar-se &sse intento, como seria desejavel,

Projeta-se, apds a instalagdo do Centro Social Rural de Saato
Anténio dos Milagres, um curso de Primeiros Socorros, para as
criangas dos Clubes Agricolas.

ReEUNIGES GERAIS

No segundo periodo, as reunides de moradores foram inten-
sificadas; concentrando tdda a atengdo da equipe que delas par-
ticipava integralmente. Tiveram como corolario a concretizaggo
dos Centros Sociais Rurais, destacando dentro dos seus objetivos,
o setor satde.

Conclusdes ¢ sugestoes

a) Embora visando, essencialmente, o levantamento das con-
di¢ées de vida da zona rural (distritos), torna-se necessario desen-
volver-se, igualmente, um trabalho educativo na sede municipal que
apresenta, em geral, problemas médico-sanitarios graves. Refletem
a situagcdo do Distrito Sanitério, que centraliza as atividades pt-
blicas médico-sanitérias do Municipio.

b) Empenhar-se junto aos érgdos administrativos competentes
para a reorganizacdo, em bases eficientes, dos servicos oficiais
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(Centros de Saide, Postos de Higiene etc) a fim de que [un-
cionem, atendendo a finalidade a que se destinam. Enviar-lhes
relatdrios fidedignos, elaborados apds estudo de todos os fatéres
que infervém para ineficacia désses servigos e apds discussdo com
os chefes e funcionirios dos mesmos, destacando as causas da si-
tuacdo atual e apresentando sugestdes uteis para modificagGes-

¢) Fazer funcionar, obrigatoriamente, nas institui¢ées escola-
res, servicos de higiene escolar, com um programa educativo pa-
ralelo.

d) Desenvolver um plano sistematico de campanhas objetivas
(construcdo de fossas, abastecimento dagua, habitagéo efc.), mo-~
bilizando a comunidade e utilizando o radio, a imprensa, esco-
las efc,

e) Organizar cursos intensivos e especificos (orientagdo aos
Jarmacéuticos praticos, as parteiras curiosas, enfermagem do lar,
puericultura etc.), segundo as necessidades do meio.

[) Instituir bdlsas de estudo para os elementos mais capazes,
que se distinguirem nas iniciativas locais, a fim de que possam.
désse modo, prestar uma colaboragdo melhor, permanente e efe-
tiva 4 sua comunidade.

g) Necessidade de modificagdo do “curriculum” escolar dos
estabelecimentos de formacdo de professéras, no senfido de quz
sejam incluidas nogées fundamentais e praticas de higiene em
geral e de puericultura.

h) Introdugéo, no programa das escolas primatrias, de nogées
elementares de higiene.



CAPITULO VII

ATIVIDADES DO SETOR DE SERVICO SOCIAL

Como é da natureza mesma do Servigo Social ser eiemento
de colaboracao, procurou o Setor articular suas atividades com
as dos demais, a fim de com éles cooperar na consecucao dos
objetivos especificos dos respectivos programas, cuidando, ao
mesmo tempo, do desempenho das fun¢des que lhe eram préprias,
no conjunto das atividades da Missao.

Obedecendo a orientacdo geral adotada para os trabalhos,
tratava-se, do ponto de vista do Servigo Social, especialmente da
aplicagio do método de “Organizagao Social da Comunidade”.
O de Grupo, como subsidio indispenséavel, seria aplicado, o quanto
possivel, ac passo que o de Casos em escala minima, apenas
quando o exigissem situagdes muito particulares. Nesse sentido,
procurou atuar sempre, tendo presente, porém, a necessidade de
um esfdr¢o constante de adaptacdo, em face désse trabalho edu-
cativo a ser realizado em carater experimental e em comunidades
rurais de parcos recursos, ainda nao trabalhadas sob qualquer
forma. 3

A preocupagdo de conjugar as atividades dos Setores e déstes
com as instituigdes e outros elementos do meio para que, em con-
junto, entrassem em agao coordenada, foi constante nos técnicos
da Missdo, como é fundamental alias, em trabalho de comunidade.

As etapas do método foram seguidas em suas linhas basicas,
embora, em alguns pontos, sem um certc rigor de sistematizagéo.
O estudo social, por exemplc, nao se procedeu através de uma
pesquisa ou inquérito sistematizado, mas de uma tomada de con-
tacto, intima e permanente, com o elemento humano e as insti-
tuicdes, por meio de visitas, observacdes diretas e entrevistas,
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Puderam, assim, os membros da equipe, inteirar-se dos proble-
mas mediatos e imediatos, entrar em relagdo com os interésses
manifestados pelos individuos como pelos grupos e com as ne-
cessidades que a &stes levariam posteriormente, a mobilizar-se
para uma solugdo satisfatoéria. A analise, a interpretagdo dos dades
obtidos, foi rigorosamente feita em conjunto com os interessados
e por éles elaborado o plano de agdo. Este se desenvolveu, pro-
gressivamente e, por vézes, com alteragdes, através da atividade
pessoal dos proprios interessados — portanto, sob sua responsa-
bilidade de individuos e grupos integrantes da comunidade — e
baseado, principalmente, em seus préprios recursos.

Por outro lado, as normas de aglo adotadas pela equipe,
enquadraram-se, perfeitamente, segundo as exigéncias do método,
no espirito e nas técnicas de organizagdo de comunidade. Isso
estd implicito no relatério parcial das atividades especificas desen-
volvidas pelos Setores e se evidencia na parte referente ao trabalho
conjunto de equipe, trabalho éste tipico de comunidade — e, por-
tanto, afeto, particularmente, ao Setor de Servi¢o Social. Contudo,
serd aqui, apenas mencionado, por ter sido a assistente social,
na sua execugdo, secundada, decisiva e permanentemente, pelos
seus companheiros de equipe. O trabalho serad relatado, dessa
forma, como atividade conjunta.

Uma das atribui¢des especificas do Setor, dentro do progra-
ma geral, consistiu na interpretagidc dos objetivos da Missdo, bem
como dos programas particulares de trabalho, das iniciativas to-
madas e do desenvolvimento posterior de tédas as atividades, quer
na sede, quer na zona rural. Assim, por ocasido das reunides
gerais ou de grupos e em determinados contactos individuais,
cabia-lhe a exposicdo inicial dos, assuntos nos térmos que com-
portavam. Como também, no decorrer da agdo, teve o encargo
de orientar os elementos locais no momento em gque se esbogou
a “organizacdo social”’ das comunidades e, posteriormente, quanto
aos problemas de “estrutura” e “funcionamento” que tiveram de
enfrentar, esclarecendo-os sébre os aspectos técnicos e de ordem
pratica que implicavam. Assumiu ainda o Setor a responsabili-
dade de organizar a documentagdo para fins de estudo, isto &,
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o registro, sob a forma de relatérios circunstanciados, de tédas as
reunides havidas —~ na cidade ou na roga — das entrevistas e
das visitas efetuadas as instituicGes. O exame dessa documenta-
¢do possibilitard aos interessados acompanharem o desenvolvi-
mento do trabalho da Missdo em muitos dos seus aspectos.

Na sede municipal

CONTACTO COM AS INSTITUICOES SOCIAIS
B SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Juntamente com os demais técnicos da equipe, procurou-se, de
inicio, estabelecer os contactos anteriormente feitos, no sentido de
preparar um ambiente favoravel. A seguir, realizaram-se visitas,
com finalidade de estudo, as instituicdes sociais e a determinados
servigos publicos cujas atividades interessavam de forma particular
ao Setor. Nessas visitas, foram ndo sé observadas as condicdes
de organizagdo e funcionamento, mas ainda aproveitou-se a opor-
tunidade para as entrevistas com ‘0s responsaveis ou seus auxilia-
res imediatos. Dessa forma, péde-se colhér dados objetivos e
outros elementos que permitiram chegar-se a um conhecimento
razoavel acérca das condigSes reais do meio, dos seus problemas
mais agudos e das reagdes que os mesmos provocavam. O contacto
subseqiiente aprofundou ésse conhecimento preliminar, possibili-
tando uma melhor interpretacio das situag¢des e, posteriormente,
o encaminhamento de certas iniciativas de carater geral ou espe-
cifico.

Interessavam particularmente ao Setor as institui¢cdes com
atividades assistenciais, tais como: a Legido Brasileira de Assis-
téncia, o Hospital, o Distrito Sanitario; as de carater educacional,
como a instituicdo de ensino secundario — dnica do municipio —
e, especialmente, o Curso Normal que ali funciona; o Grupo Es-
colar — o principal centro de ensino primario do municipio; a
Inspetoria Escolar — érgdo de coordenagiao e fiscaliza¢do do
ensino primario estadual e do ensino supletivo (adultos); a Se-
cretaria da Prefeitura 2 qual estd afeto o ensino primario mu-
nicipal; a Delegacia de Recrutamento e o Tiro de Guerra; a Bi-
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blioteca: Pablica; -a-Coletoria PFederal .~ reparticdo responsavel
pela concessdo de abonos familiares; o Forum. Sobretudo: as en-
trevistas com: 0s' responsaveis por ésses servigos foram .proveito-
sas, pela soma:de informagdes. proporcionadas e pelas perspectivas
de futura colaboracdo que deixaram entrever. Esta colaboragio se
efetivou, mais tarde, com referéncia a algumas- entidades men-
cionadas, como ficou evidenciado nos relatérios dos Setores e mais
se acentuara, por certo, quando os Centros Sociais Rurais-entra-~
rem em funcionamento regular, passando a solicitar a cooperagédo
dos servicos localizados. na sede. Sede e distritos se articulardo
normalmente, em . funcdo mesma. da prestacio dos services. Bsse
o sentido que se procurou imprimir aos contactos com as insti-
tuicdes privadas e com os 6rgdos oficiais. !

Cursos

Ao mesmo tempo que os Setores Médico-Sanitério e de Eco-
nomia Doméstica iniciaram seus respectivos cursos na cidade de
Itaperuna; o Setor de Servico' Social assumia a responsabilidade
de dois outros: ¢ de Formacao Social e o de Atividades de Grupo.
Destinou-se o primeiro a senhoras e'mogas em geral; e o segundeo,
especialmente a professéras, sendo, porém, aberto as pessoas in-
teressadas, mesmo alheias ao magistério. :

As reun'des de que resultaram os cursos a cargo da equipe
feminina da Missdo, foram promovidas, respectivamente, pelo
Inspetor Escolar e pela Diretora do Grupo Escolar que convocaram
os elementos do magistério local e pela Presidente da Legido Bra-
sileira de Assisténcia que convidou grande nimero de senhoras e
mogas da sociedade itaperunense, para encontros com os membros
da Miss3o. Désse contacto, surgiu a iniciativa dos cursos referi-
dos que passaram a se realizar, quase sempre, em dependéncias
do préprioc Grupo Escolar.

Através do curso de Formac¢do Social, procurou o Setor in-
fluir no sentido de que se processasse uma renovagio de mentali-
dade, despertada para a realidade dos problemas sociais, ndo ape-~
nas no ambito local, mas ainda no nacional e até mesmo no inter-
nacional. Grande atencdo foi dada 3 questdo da responsabilidade
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pessoal em face dos problemas da comunidade, bem como a da
sede em relagdo aos distritos. Focalizaram-se questdes de ordem
administrativa e técnica, assim como de otrganizacio ou funciona-
mento de servigos assistenciais e educacionais, O maximo de par- ]
ticipagdo das alunas no debate dos assuntos foi sempre procurado
e estimulado, a fim de que as aulas ndo permanecessem num plano
tedrico. Inscreveram-se no curso de Formagao Social, 58 senhoras
¢ mogas, sendo as aulas dadas a noite, uma vez por semana.

O curso de Atividades de Grupo reuniu 43 professéres,- fun-
cionando a tarde, duas vézes por semana, Constava de aulas te6-
ticas, debate e trabalhos praticos, Abordaram-se questdes de pe-
‘dagogia moderna, no sentido de promover uma certa renovagio
nos métodos de ensino. Particular atengdo foi dispensada ao es-
tudo das institui¢ées escolares e extra escolares — bibliotecas
infantis, clubes agricolas e clubes recreativos etc., — ndo tanto
em sua estrutura, mas quanto ao processo de sua implantacdo e
aos principios que devem reger o seu funcionamento, para que
-sejam, de fato, institui¢des dinamicas, integradas na escola e para
“'que proporcionem aos escolares oportunidades de um auténtico
aprendizado de vida democratica. Acentuou-se ainda a importin-
«cia da colaboracdo entre a escola e a familia, examinando-se algu-
mas formas em que poderiam efetivar-se — visitas domiciliares,
circulos de pais e mestres etc. Examinaram-se certos tipos de ati-
vidades de grupo que podem ser desenvolvidas com escolares:
teatro infantil, teatro de mascaras, de fantoches, desenho, pintura,
rgcortes, bonecos de arame etc., ficando a critério das interes-
sadas um estudo mais detalhado de quaisquer déles, a ser feito
‘posteriormente.

A fim de possibilitar experiéncias sem perturbar os trabalhos
‘do Grupo Escolar, foi oferecida as professéras a sede da Missdo
como local para praticas do curso, inclusive com grupos de crian-
gas, se assim o desejassem. Estas, entretanto, foram em escala
minima. As professéras fizeram apenas pratica de recortes e so-
‘mente uma, muito mais tarde, trabalhou com um grupo de alunos
no desenvolviniento de um projeto.

Devem-se mencionar dois fatos significativos: primeiro, a
constatacdo de que o entusiasmo cedo arrefece. denotando in-
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terésse superficial pelos problemas e descontinuidade no esférco,
uma vez que néste curso, como nos dos demais Setores, a fre-
giiéncia decaiu com o tempo; segundo, as pessoas visam mais um
enriquecimento pessoal, um aumento nos seus conhecimentos, para
uso préprio, do que para aplicagdo em sua atividade profissional,
Com excegdes, naturalmente, foi constatado que ao grau de quali-
ficagdo profissional nio corresponde o desempenho das fungdes
técnicas. Ha professéras que fizeram cursos de especializagdo ou
que tém reais possibilidades de desenvolvimento do trabalho em
moldes novos e, no entanto, nio se afastam da rotina, evitando
qualquer esférco, qualquer iniciativa que represente uma demora
pouco maior na escola ou acréscimo de trabalho.

O ensino no municipio é deficiente. A caréncia de instituigdes
escolares e extra-escolares é quase absoluta. Nao existe atividade
recreativa organizada para criangas e jovens, nem dentro nem
fora das escolas. Apesar disso, nenhuma iniciativa espontanea foi
jamais tomada no sentido de ser modificado ésse estado de cousas.
A Missdo, dispensando particular interésse aos membros do ma-
gistério primario local, proporcionou-lhes algumas oportunidades
de enfrentarem é&sses problemas e de tentarem uma renovagio em
certos setores; ofereceu, inclusive, a matricula num dos cursos de
recreacio infantil da Sociedade Pestallozzi a qualquer professéra
que fosse passar as suas férias de julho na Capital da Repiiblica.
Entretanto, a éste curso ninguém se candidatou e aquelas oportu-
nidades nao foram aproveitadas de modo satisfatério.

Posteriormente, entrou o Setor em relacdo com as alunas do
Curso Normal. Em visita as classes, foi-lhes manifestado o in-
terésse da equipe em ter contacto com os diferentes grupos de
alunas, sendo estas convidadas para uma reuniio em dia e hora
que mais lhes conviesse. Compareceram poucas representantes da
I* e da 2¢ séries, porém, o grupo completo da tultima., Os assun-
tos abordados na reunido evidenciaram, mais uma vez, o quanto
sdem desaparelhadas para o exercicio da profissdo as professéras
primarias. Varias das presentes se manifestaram temerosas de en-
frentar a realidade da vida profissional, conscientes de que muitos
recursos lhes faltam, do ponto de vista do preparo basico, para
o desempenho das funcées. Ressentem-se, sobretudo, de conheci-~
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mentos de ordem pratica e relacionados com as condigdes e exi-
géncias do meio rural. Tendo sido manifestado, no decorrer da
conversa, que receberiam com agrado a colaboragdo da equipe,
foi que se planejaram as iniciativas ja-mencionadas nos Setores de
Economia Doméstica e Agropecuario. Quanto a cooperagido do
Setor de Servico Social, foi solicitada para questSes especificas
de métodos de. ensino, instituicdes escolares e atividades recreati-
vas, compreendendo, inclusive, preparo de jogos educatives. De
poucas semanas foi a duragdo do contacto com as normalistas,
apesar da animagdo inicial. Repetiu-se o que se dera em relagio
as questdes de economia doméstica e as atividades agricolas.
Péde-se deduzir, de alguns comentarios ou referéncias ocasionais,
durante os encontros havidos, que prefeririam adquirir ésses novos
conhecimentos tedrico~-praticos dentro do programa regular do
curso, isto é, no horario habitual das aulas. Dispender um certo
esfér¢o em horas extras, como estavam fazendo ao comparecer
a sede da Missdo, cedo lhes pareceu sacrificio. Viu-se, assim, niti-
damente, ja estar se refletindo, nas novas geragdes, a mentalidade
marcada pela auséncia de entusiasmo e de aspira¢Ses de progresso.

COLABORACAO EVENTUAL

-

Procurou-se corresponder a pedidos de orientacdo sébre pro-
blemas de educacio, de ensino, de métodos e técnicas de trabalho
em determinados setores de atividade. Essas consultas foram fre-
giientes por parte de professéras. Alguns dirigentes de institui¢des
sociais solicitaram esclarecimentos sobre assuntos especificos de
oraanizagdo e funcionamento dos servigos.

Colaboragdo de ordem técnica no campo especifico do Ser-
vico Social foi prestada, de forma permanente, a uma das comis-~
sdes que vieram a se constituir mais tarde: a Comissdo de Es-
tatutos — com o fim de estudar em detalhe, a estrutura de uma
instituicdo social cuja fundacio estava sendo planejada e elaborar
os estatutos e regulamentos correspondentes. Trabalho ésse reali-
zado com um grupo de oito pessoas e que se prolongou por va-
rias semanas, em reunides sucessivas, tendo chegado a térmo com
bom resultado. Os debates sébre cada um dos artigos dos referi~
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dos: estatutos..proporcionaram:.a oportunidade 'de se .firmarem
pontos basicos ‘em matéria de orientacdo, organizagio e funciona-
mento de obras “sociais, em geral, e, particularmente, de Centros
Sociais . ;

Na zona rural

O trabalho do Setor na zona rural realizou-se, como o dos
demais, especialmente em Patriménio de S3o José, em Boa Ventura
e em Aré. Acidentalmente, estendeu-se até 3s zonas suburbana
rural do 1° distrito e aos distritos de Comendador Venancio e
Lage do Muria¢, por motivo da organizagio dos Clubes Agricolas,
0 que exigiu a presenga do Setor nésses trés outros distritos com
certa frequéncia.

¢

VISITAS DOMICILIARES

Como um dos instrumentos basicos do Servico Social para
estabelecer contactos e para conhecimento do meio, foram utili-
zadas, permanentemente, as visitas as familias residentes na roga.
Dessa forma, travaram-se relagdes positivas e tornaram-se conheci-
das as condigdes da vida rural: habitagdo, estado higiénico, si-
tuacdo econdmica, ambiente familiar, habitos domésticos, rela¢des
de vizinhanca etc.

Proporcionaram, ainda, as visitas domiciliares a possibilidade
de orientacdo em determinados casos individuais e, sobretudo, uma
grande oportunidade para o trabalho educacional junto as fa-
milias. : :

‘Observou~se que, mesmo no centro dos povoados, onde a
concentracio humana é maior, faltam todos os recursos e a vida
social é nula.

Em alguns povoados, téddas as familias foram visitadas, as

_vézes, repetidamente; grandes areas de algumas regiGes vizinhas
foram percorridas, inclusive as serras.

Essas visitas, porém, nio-se realizaram com o intuito da co-
leta de dados para fins de organizacdo de fichario. mas para 9



estabelecimento de relagées & base do conhecimento mituo e de
um clima de confianga que viesse a favorecer o desenvolvimento
das atividades. Verificou-se, mais tarde, ter sido atingido &sse
objetivo.

A acolhida foi sempre amistosa e, apesar do nivel intelectual
e educacional ser, via de regra, muito baixo, verificou-se grande
receptividade a qualquer forma de influéncia educacional.

AcRo JUNTO AS ESCOLAS

A situacdo das escolas da zona rural e, muito especialmente,
o ensino nelas ministrado foi constante preocupacgdo do Setor. Por
essa razao procurou-se manter contacto permanente com as pro-
fessoras.

Pelo grande nimero de escolas visitadas — tdédas em estado
mais ou menos idéntico de extrema pobreza — péde-se constata:
em que condi¢des de deficiéncia material e técnica se processa o
ensino primario no meio rural. Na realidade, é quase a simples
alfabetizagio o que se realiza nessas escolas.

Nas escolas municipais, o ensino se estende, praticamente
s6 a 27 série, pois é raro encontrarem-se crian¢as que possam
atingir a 3% série, uma vez que as préprias professéras sdo em
sua maioria pouco mais do que alfabetizadas. Nas escolas esta-
duais a situagdo se apresenta um pouco melhor, por contarem
algumas delas com professéras de curso normal. E comum, entre-
tanto, solicitarem transferéncia, sendo substituidas por outras sem
qualquer curso.

Nota-se, porém, um fato curioso: é na roga que se encon-
tram, com mais frequéncia, entre essas mocgas simples e de poucos
conhecimentos, maior dedicac¢do, entusiasmo, boa vontade e in-
terésse pelos alunos. Ha casos que poderiam ser citados como
exemplo de verdadeira vocagdo para o magistério. Desejosas de
progredir, solicitam orientacdo e ajuda, procurando pdr em pratica
tudo quanto é sugerido ou aconselhado. Em vista disso, empenhou-
se o Setor em prestar as professéras o maximo de colaboragéo,
conforme os problemas e dificuldades apresentados. Foram algu-
mas orientadas quanto ao modo de proceder com os alunos, quanto



L EQEE

ao planejamento das aulas, distribuico do horéario, aplicacio de
certas técnicas de ensino.

Tendo sido constatada a falta absoluta de material escolar
de qualquer espécie — em varias escolas nem sequer havia car:
tilhas suficientes para todos os alunos — féz-se, na medida do
possivel, doagdc do que se tornava indispensavel, inclusive da
Bandeira Nacional, inexistente na maioria delas. Distribuiram-se
ainda livros didaticos, mapas e material para trabalhos manuais,
bem como livros de histérias e jogos educativos — coisas desco-
nhecidas das criancas da roga.

Por ocasido das visitas as escolas, procurou-se sempre entrar
em contacto também com as criangas, aproveitando-se, inclusive,
para pequenas conversas sobre a licao do dia, o que facilitava as
relacdes com os alunos e com as prdprias professoras.

A atuagdo do Setor junto as escolas processou-se com o ¢o-
nbecimento das respectivas autoridades, de maneira que nenhum
problema surgiu a respeito.

A par da aten¢do dispensada ao ensino primario ministrado
4 populagio infantil, interessou-se o Setor em conhecer a situacio
em que Se encontra o ensino supletivo, isto é, os cursos de alfa-
betizacdo de adultos. Este, talvez,-mais precario ainda, por nic
se tratar de criancas cujas exigéncias mais depressa e facilmente
podem ser satisfeitas. De um modo geral, sdo as professéras das
escolas primarias responsaveis pelo ensino supletivo. A falta
de um maior preparo intelectual se faz sentir de forma aguda,
reduzindo a um grau insignificante os beneficios que a iniciativa
poderia trazer aos adultos.

Tendo a Missao obtido do Servico de Educacdo de Adultos,
o material adequado, em quantidade razoavel, pédde-se fazer uma
distribuicdo a vérios cursos em funcionamento na regido e que
de nada, absolutamente, dispunham para o ensino. Da mesma
forma as publicacées “Série Popular”, feitas pelo Ministério da
Agricultura, versando sébre assuntos agricolas, muito contribui-
ram para tornar menos arida a tarefa de ensinar aocs adultos e a
éstes mais itil o contacto com a escola.



AcZo JuNTO: A0S, CLUBES: - AGRIFOLAS.
. Coube .ao Setor de -Servigo. Social -atuar.mais estreitamente
com o Setor.-Agropecuério na iniciativa. da organizagio e posterlor
orientagdo, dos Clubes Agricolas.

Foi-lhe atribuida a tarefa de preparar: a funda«;ao dos Clubes
e, depois; orientar o seu funcionamento, uma vez que faltavam as
professoras conhecimento e pratica .suficiente para essa tarefa,

Dada a circunstdncia de haver em cada povoado um grande
ndmero de criangas que ndo frequentavam a escola; por motivos
véarios .~ falta de vaga, terem concluido a 3% série, residirem
muito distante ou por trabalhos na lavoura —~ deliberou-se que
os Clubes seriam do tipo “instituicAo aberta”, isto é, receberiam
como sécios criangas — a partir da idade de 10 anos — residentes
nos povoados e suas imediagOes, frequentassem ou ndo a escola,
Seria esta uma oportunidade, de educacio e de aqulsu;ao de novos
conhecimentos.

. Com o intuito de que a fundagao dos Clubes fosse sentida
3 dese]ada pelas criangas, procurou-se, por meio de repetidas
reunides, ‘criar o ambiente psicolégico necessario e esclarecé-las
s6bre todos os pontos basicos. O maximo de participagdo das
criancas éra obtido nessas reunides —~ a que sempre estavam
presentes’ as ‘professéras e, por vézes, alguns pais atraidos pela
curiosidade. 'O ingresso no Clube era livre, mesmo em relagéo aos
escolarés ¢ sé era aceita a crianga que trazia o consentimento da
familia."

A fundagdo, propriamente, sé6 se dava, apés estarem as crian-
gas suficientemente preparadas para atuarem no processo de elei
¢80 dos membros da diretoria. Este se desenvolvia rigorosamente,
com todos os requisitos de um processo de eleicdo por voto se-
creto. Bra a oportunidade desejada para iniciar as criangas nas
formas de'vida democratica, do exercicio do ‘voto livre ¢ consciente
e do sitema de cooperacido, pois até a apuracdo dos resultados
era entregue a um grupo escolhido pelos presentes e feita a vista
de' todos. Atuava-se em regime de confianca e fazendo apélo a
responsabilidade de cada uma. Bste sistema deu'os melhores re-



Foto 54 — Aré — BEscola local — Alunos aguardam o inicic
de uma aula pratica.

I'olio 55 — Patrlrhénio de S. José &) Escola local. O numero de criangas
em idade escolar excede de muito a capacidade da Escola.



Foto 56 — Valio do Cedro — Escola Municipal, construida pelo dono
da pequena propriedade e cuja esposa é a professora.

Foto 57 — Clube Agricola — A assistente social orvientando a eleicio
da diretoria, apés vérias reunides preparatorias.




Foto 59 — Teatro de méscaras, numa noite de festa na roca




FPoto 60 — Teatrinho de fantoches

Foto 61 — Faz.ndo os bonecos para o teatrinho de fantoches (sécics
dez um Clube Agricola). 4 N
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sultados, tendo se evidenciado: por fatos concretos sucedidos no
decorrer da vida dos Clubes. .

A ‘partir da eleicdo e posse da diretoria, era esta iniciada em
suas fungdes, sendo-lhe dada assisténcia; permanente. Em reunides
subsequentes, tratava-se da escolha do nome e do lema do Clube,
bem .como da elaboragdo do programa de atividades. Deve-se
registrar a facilidade . com que as criangas se integram no espirito
da instituigdo e no extraordinario senso de responsabilidade que
algumas delas revelam.

Como ¢ natural, nem todos os Clubes se desenvolveram igual-
mente, Um déles deixou, praticamente, de existir, pelo afasta-
mento da. professora. Outro, em determinado momento, entrou em
séria crise, pela saida de muitos sécios que nfo se compenetrarem
do trabalho. Um pequeno grupo, porém, de 11 meninas e 2 me-
ninos, assumiu a responsabilidade, conseguindo reerguer seu
Clube. Hoje, ¢ um dos dois mais ativos nos trabalhos agricolas
e no entusiasmo. i

Em um dos Clubes, entretanto, a vida associativa se tem de-
senvolvido com regularidade. Ha um verdadeiro comeco de vida
de grupo, de trabalho organizado e em cooperaciao, de conscién-
cia comum em face das questdes de interésse geral. A sua dire-
toria se compde de meninos e meninas e o numero de sécios de
um e de outro sexo é equivalente. Equivalem-se, também, em ati-
vidade e responsabilidade. Este Clube tem tido a seu favor, desde
o inicio, o interésse ativo e a cooperagdo de membros da familia
de um sécio. 7

Os Clubes tém recebido da Missdo grande ajuda em material,
ndo s6 para as atividades agricolas, como para o préprio ensino
e para recreagio. Proximamente, serdo dotados de biblioteca e
de maiores recursos,

As atividades agricolas — sob a responsabilidade do técnico
do Setor Agropecuario — constituem uma das partes mais im--
portantes da vida dos Clubes, sendo os sécios estimulados para
um trabalho regular e metddico. As aulas sébre assuntos agricolas
que sempre constam do programa das reunides semanais, repre-
sentam o inicio de uma formagdo tedrico-pratica dos pequenos
futuros agricultores. As meninas também delas participam, pre-
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parando-se, assim, para as responsabilidades de futuras maes de
familia no meio rural.

Outro aspecto ndo menos importante é o representado pelas
atividades sociais e que também ndo foi descuidado.

Nésse sentido, fomentou-se o mais possivel o intercimbio
entre as escolas para se estreitarem as relagdes enfre as criangas

dos diferentes povoados, assim como as atividades recreativas

RECREACAO

Tendo estado e contacto mais direto e permanente com a
populacdo infantil e por esta até certo ponto absorvido, ocupou-
se o Setor, preferentemente, da recreagao das criancas, enquanto
que os dois outros elementos da equipe feminina se ocupavam dos
rapazes e mocas. Apenas recentemente comegou a ser introdu-
zida a pratica de esportes entre o elemento jovem, tendo o Setor
providenciado a aquisi¢do, para ésse fim, de conjuntos de jogos
esportivos — pingue-pongue, voleibol, basquetebol, croquet etc. —
que passarao a pertencer aos Centros Sociais Rurais. Planejam-se
competi¢cdes internas e entre grupos dos povoados. '

Aos adultos tém sido destinadas, até o presente, exclusiva-
mente as sessdes de cinema e os programas musicais; porém, em
breve, outros meios de recreacado lhes serdo proporcionados pelos
Centros Sociais.

Entre as criancgas, tem procurado o Setor desenvolver o maior
numero possivel de atividades sociais e recreativas, sobretudo com
os sé6cios dos Clubes Agricolas. Em dias certos da semana, tém
éles hora de recreagdo, proporcionadas por conjuntos de jogos
educativos doados pela Miss3o.

Igualmente os trabalhos manuais estdo sendo adotados, tanto
com finalidade educativa como recreativa, contando para isso com
a colaboracdo do Setor de Economia Doméstica.

A vida social tem sido intensificada, estimulando-se, espe-
cialmente, o intercimbio entre os Clubes e entre os escolares, em
geral. Promoveram-se, com ésse fim, algumas festas infantis de
que participaram, em conjunto, criangas de varias escolas, inclu-
sive nos programas de arte e de jogos.
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TEATRO INFANTIL

Procurou-se estimular o teatro infantil tendo sido obtidos
bons resultados com grupos de sécios de dois Clubes Agricolas
que ja fizeram uma representacdo conjunta ao ar livre, numa festa
do povoado, para um numeroso publico.

A fim de aumentar o interésse para essa forma de recreacio,
introduziu-se o “teatro de mascaras”, que obteve grande sucesso.
Igualmente o “teatro de fantoches” foi levado & zona rural. Em
quatro povoados, ja as criangas confeccionaram seus bonecos, in-
clusive o vestuadrio e o palco. Assim, poderdo ter essa forma de
recreagao em carater permanente.

Uma colecdo completa de pegcas para teatro foi adquirida
na Sociedade Pestalozzi do Rio de Janeiro, e, reproduzidas em
mimeografo, tém sido distribuidas em grande escala as professd-
ras da zona rural.

Dessa colegdo, ja foram ensaiadas varias pecas pelos conjun-
tos infantis dos Clubes Agricolas, estando outras em ensaio para
futuras representacdes. [

Nota-se, nas criancas, um grande interésse e o agrado tam-
bém se manifesta por parte do piblico adulto.

O sentido educativo do teatro infantil nao tem sido descurado
e para éle tem-se procurado chamar a atencdo das professéras.

ACA0O EDUCACIONAL JUNTO AOS ADULTOS

Tem sido desenvolvida através dos contactos pessoais, com
as familias e com os grupos e, de modo particular, nas reunides
de moradores. Nessas oportunidades sdo tratados assuntos que
as situagdes comportam, seja em relagdo a casos individuais ou
tamiliares, seja quanto a problemas sociais e de interésse da co-
munidade.

Acdo mais intensa e sistemética foi realizada com referéncia
a4 organizagao social que se processou nos povoados e que sera
relatada como atividade conjunta da equipe.

Os . futuros servi¢os a serem instalados nos Centros Sociais
Rurais atenderdo, oportunamente, as diferentes ordens de proble-
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mas que desajustam a vida.individual, familiar e social das po-
pulagdes da zona rural.

5

Conclusoes e - sugestoes

Quanto ao ensino:

a) Em face da situacdo constatada de precariedade ¢ ina-
dequag:ao do ensino normal e primério (estadual e municipal), é
indispensdvel que as autorzdades competentes procedam a uma re-

visdo nos programas, nos métodos e técnicas do ensino e no pré-

prio funcionamento das escolas (horério, periodos de férias etc.),
a fim de torné-los adaptados as exigéncias do meio rural.

b) Estando a fungdo da escola primaria, no meio rural,
reduzida a tarefa estrita da instrucdo no seu aspecto mais ele-
mentar — quase & simples alfabetizacdo — é de téda convenién-
cia que sejam introduzidas nas escolas em carater obrigatdrio,
atividades complementares do ensino e que constituem poderosos
instrumentos de educacio, tais como: clubes agricolas, bibliotecas
e -museus escolares, caixas escolares, cooperativas, pelotées de
saide, trabalhos manuais, ginastica, canto, teatro infantil etc.. con-
[orme as possibilidades..

c¢) As professéras com preparo especializado em qualquer

setor do ensino ou nas atividades acima mencionadas, poderia ser

atribuida a responsabilidade de orientar essas iniciaitivas em mais
de uma escola, conforme [ésse estabelecido pela Inspetoria Es-
colar da Regido, inclusive nas escolas municipais, mediante con-
vénio com a Prefeitura, a fim de serem beneficiados todos os es-
colares, sem distincdo de escola,

A essas professéras, seriam conferidas certas vantagens, tais
como: gratificacdo correspondente ao nimero de escolas atendidas
e as atividades nelas desenvolvidas; merecimento para efeito de
promogdo efc.

d) Em vista do isolamento e quase abandono em que vivem
as professéras, especialmente as em exercicio nos distritos, é da
méxima importancia para o ensino a promog¢do de contactos pe-
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riéditos das professéras ertre si-e com as autoridades escolares,
para efeifo de orientacdo técnica e melhoria da situacdo das es-
colas, e atualizacdo de conhecimentos. Sugere-se: a organizacio
de reunides periddicas (mensais ou frimestrais), cursos intensivos
locais de pequena duragdo, semanas de estudo ou circulos de es-
tudo etc. Para ésse fim poderiam, ainda, ser convidados educa-
dores alheios ao magistério local. '

e) Desde que as escolas primarias ndo dispéem de um mi-
nimo de material necessdrio ao ensino, convém Sseja estabelecido,
para ésse f[im, um sistema semelharite ao das “bibliotecas cir-
culantes”, isto é, a cessdo de material pedagdgico, por empréstimo,
durante determinado tempo, a cada escola, a fim de que tédas
sejam servidas de elementos essenciais ao ensino, tais como: livros,
_mapas, quadros murais etc.

Os Centros Sociais Rurais do 2° Distrito propdem-se servir,
por ésse meio, &s escolas estaduais e municipais nele localizadas,
provendo-as de algum material basico.

Nota —~ As sugestdes acima tém aplicacdo também quantc

ao ensino supletivo (adulfos), cuja ma sifuacdo é notdria.

f)  Em virtude da funcdo social da escola e da necessidade,
para a educacdo dos escolares, de suas relagdes com as familias e
com a comunidade, recomenda-se o contacto periédico das profes-
séras com os pais dos alunos, bem como das escolas com as de-
mais instituicées do meio.

Sugere-se, para ésse [im: visitas domiciliares as familias dos
alunos; reunibes periddicas na escola — para pais (associagdo de
pais) e outros elementos da localidade; festas sociais escolares
para intercambio entre os alunos de diferentes escolas; participa-
¢do da escola nos acontecimentos da vida da comunidade etc.

Quanto a assisténcia em geral:

a) Sob qualquer aspecto que seja encarada a assisténcia as
populacdes rurais — médico, juridico, econémico, educacional
etc — a observagcio e a pratica revelam que a localizacdo dos ser.
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vicos na sede municipal e o seu funcionamento centralizado ndo
correspondem a realidade e as necessidades do meio rural.

Sugere-se que ésses servicos mantenham relacdo permanentr
com os distritos, através contactos periddicos dos seus agentes
com a populacio rural ou mediante colaboracdo com moradores
locais que se disponham a servir as suas comunidades, assumindo
certos encargos e atuando como elementos de ligacao entre a roga
e a sede municipal.

No 2° Distrito, os Centros Sociais Rurais oferecerdo oportu-
nidades nésse sentido, podendo encarregar-se dos interésses dos
s6cios com referéncia aos servicos localizados na sede municipal
ou distrital (L.B.A., Coleforia Federal, Distrito Sanitario, Inspe-
toria Escolar, Servico de Registro Civil etc.

b) Dada a caréncia absoluta de pessoal técnico para servir
as instituicées, recomenda-se um sistema de colaboragdo entre
estas, para o aproveitamento dos técnicos simultaneamente por
mais de uma instituicdo. Assim, por exemplo, uma enfermeira, uma
assistente social ou uma professéra de economia doméstica pode-
riam prestar servicos técnicos ao Distrito Sanitario ou ao Hospital,
a LB.A., as escolas, bem como aos Centros Sociais Rurais, bas-
tando, para tanto, uma boa organizacdo do trabalho e enfendi-
mento entre as instifuigées.

c) Dada a impossibilidade de serem obtidos técnicos em nit-
mero suliciente para o desenvolvimento de fodos os servigos
assistenciais e educacionais no municipio, torna-se imprescindivel
a preparacdo, em ambito local, de élementos do meio capazes de
receber certo preparo, para atuar, sob a supervisio dos técnicos
existentes, como seus auxiliares em deferminadas tarefas.

Essa iniciativa poderia ser patrocinada pelas instituicées in-
teressadas nos servigos de bons auxilares.

d) Por estar o desenvolvmento da vida da comunidade con-
dicionado, até certo ponto, as atividades das suas proprias insti-
tuigSes, recomenda-se a constituicdo de um drgdo — conselho,
comissdo, comité etc. — formado, em cardter voluntério, por
zepresentantes das diferentes  instituicbes — oficiais e particula-
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res ~— para estudo dos problemas locais, articulacdo de atividades
e desenvolvimento de programas conjunfos, visando atender aos
interésses do municipio — sede e distritos.

Désse 6rgdo poderiam f[azer parte representantes dos diferen-
tes distrifos.

Quanto as atividades culturais e sociais:

a) A auséncia de quaisquer formas de recreacdo e de ins-
trumentos de cultura que caracteriza a vida rural e a forna carente
de atrativos, impde sejam criadas e estimuladas organizagées de
carater cultural e social, tais como: bibliotecas populares, conjun-
tos musicais, clubes de excursionismo, esportivos, literarios ou
cientificos etc.

Tais iniciafivas deveriam partir da sede municipal, tendo seu
ambito de atuacdo em todo o municipio, como meio de aproxima-
¢do e de elevagido do nivel cultural das populacées rurais.

b) Caberia aos dirigentes désses grupos promover contactos
periddicos com grupos semelhantes de outros municipios, para um
intercambio de grande alcance local.

c) Os meios estudantis setdo incentivados a promover ati-
vidades da natureza das jé mencionadas, ndo s6 como oportuni~
dades de desenvolvimento pessoal, como de preparagdo para a
vida, desde que seja acentuado o sentido educativo de tais ati-
vidades.

Aos professéres do ensino secundario e do ensino primario
cabe grande responsabilidade a ésse respeito, uma vez que sdo
as pessoas mais capazes de incentivar e orientar a infancia e a
juventude nesses tipos de atividades.



CAPITULO VIII

ATIVIDADE CONJUNTA DA EQUIPE

Além das atividades especificas de cada Setor, ja relatadas,
teve a Missdo iniciativas em que atuaram os técnicos em con-
junto, num tipico trabalho de equipe, de estreita colaboragio.

A principal tarefa conjunta iniciou-se a partir de outubro de
1950, com o desdobramento do trabalho para os distritos de Lage
do Muriaé, Comendador Venancio e Retiro.

A experiéncia adquirida nos primeiros meses, no distrito de
N. S. da Penha, indicou & equipe novo processo de acio, pos-
sibilitando, até certo ponto, que se verificassem indicios de me-
Thores resultados em menor tempo. Houve, na verdade, nos outros
distritos, maior rapidez na agdo conjunta e mais rendimento.
Tanto assim que, dos primeiros contactos gerais, logo surgiram
grupos para atividades distintas, encaminhando-se projetos e
outras iniciativas; de um lado, com lavradores interessados nos
problemas agricolas da zona, de outro, donas de casa, jovens, pro-
fesséras, abordando problemas domésticos, de ensino, de satide,
da vida social etc. Logo se planejaram diversos programas, por
Setor, com perspectiva de. um trabalho interessante.

A interrupcdo posterior dos contactos frequentes com ésses
distritos, foi de se lamentar, porguanto tinham éles melhores con-
dicdes para o trabalho — eram mais progressistas, de nivel cultu-
ral mais elevado, de recursos materiais mais numerosos, de mais
espirito associativo, de maior concentragdo da populagido e apre-
sentavam uma certa tradi¢io nas familias residentes. N&o teria
sido para desprezar um estudo comparativo da evolugido do tra-
balho nésses distritos e no de N. S. da Penha, no qual essa-mesma
modalidade de a¢do passou a ser adotada, assim como na prépria
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sede municipal, a par das demais atividades especificas dos Se-
tores.

Chama-se a atengdo para os dois processos seguidos nesse
particular.

No 2° distrito — em Patriménio de S50 José e em Boa Ven-
tura — e também na cidade de Itaperuna, tendo em vista um
trabalho em profundidade, partiu-se da agéo individual e em grupos
limitados, para uma agio mais ampla, que passou a abranger, em
conjunto, o maior namero possivel de membros da comunidade.

Em relagdo aos novos distritos, seguiu-se caminho inverso:
do contacto preliminar com a parcela mais numerosa da populagéo,
convocada inicialmente em reunides gerais, passou-se 'a agir com
grupos limitados de pessoas, formados em consegiiéncia daquelas
reunides. :

A descontinuidade da acédo, ja referida, n3o permite afirmar-
se qual dos dois processos teria sido o melhor, uma vez que néo
houve tempo suficiente para apurar resultados no sequndo caso
e faltarem elementos para um cotejo com o trabalho realizado no
distrito de N.'S. da Penha, cujos resultados ja sdo visiveis.

Deve-se salientar, alias, que teria sido impraticavel a adogdo
désse segundo processo, logo de inicio, nos povoados de Patri-
ménio de S3o José e Boa Ventura — como se verificou depois,
também com referéncia a Aré: A ac¢do individual e em grupos
representou, naqueles dois povoados, uma excelente e indispensa-
vel preparacdo ao trabalho de comunidade desenvolvido mais
tarde.

Quanto a Aré — em cujo meio a Missdo comegou a atuar
de modo regular séomente em 1951, e ja pelas reunides gerais,
dada a preméncia de tempo, tendo em vista a organizagio do
Centro Social Rural, péde a equipe sentir, nitidamente, as conse-
giiencias da falta do trabalho individual que deveria té-las pre-
cedido.

Na sede municipal

Os cursos femininos organizados na cidade de Itaperuna,
constituiram o ponto de partida para a agido posterior.
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O objetivo especifico do curso de Formagdo Social, secun-
dado, alids, pela orientacdo dos dois outros, foi no sentido da
formacio de uma mentalidade voltada para a realidade dos pro-
blemas sociais e da disposicdo de tornar efetivas as medidas ten-
dentes a solucionar tais problemas.

Ora, nfo s6 a zona rural, mas a prépria sede do municipio
padecem de deficiéncias que exigem uma agdo coordenada efici-
ente e um programa amplo educacional e assistencial. Desper-
tado o elemento feminino para essa realidade, passou-se a agir
em ambifo mais largo. Assim, com a colaboragdo das senhoras e
mogas da cidade, foi o publico, em geral, convidade a participar
de reunides que se realizariam a-noite, uma vez por semana, na
sede da Missdo. Essa iniciativa foi tomada em fins de 1950, tendo
prossequido com regularidade em 1951. Deve-se esclarecer que,
tendo a Miss3o em vista especialmente a mobiliza¢io dos elementos
da cidade capazes de tomarem iniciativas concretas de. organizacio
social em beneficio das classes menos favorecidas, e ndo dispondo
de muito tempo para dedicar ao trabalho na zona urbana —
uma vez que o seu principal objetivo era a zoma rural, — nao
manteve a equipe contacto direto com a populagio pobre da
cidade. Assim, &s reunides para as quais foi o pablico, em geral,
convidado, sem qualquer distin¢do, compareceram, na realidade,
as pessoas mais representativas da sociedade, os comerciantes,
comerciarios, bancarios, dirigentes de servigos etc., sendo em nu-
mero reduzido as de nivel chamado popular, embora a Missis
estivesse sempre aberta a todos. Talvez, por n3o ter servigos assis-
tenciais em funcionamento, tenha permanecido ignorada para
muitos, A partir, por conseguinte, de novembro de 1950, passa-
ram a ter lugar, semanalmente, reunides noturnas na sede da
Missao, nas quais os assuntos mais variados eram debatidos
pelos presentes, com a participagdo de todos os membros da
equipe. Maior énfase era dada aos temas relacionados com
as necessidades locais.

As reunides se processavam da seguinte forma: a entrada
do recinto, uma pequena mesa, equipada com f{dlhas de papel
timbrado e devidamente datadas tendo o titulo “Reunido geral de
moradores”, recebia a assinatura das pessoas: que compareciam;
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bancos simples de madeira, com capacidade para 6 a 8 pessoas,
dispostos em circulo, permitiam que todos os presentes pudessem
conversar sem necessidade de movimentacio; nesses mesmos ban-
cos, juntamente com as demais pessoas, sentavam-se os membros
da equipe. A hora marcada ou, mais comumente, ap6és uns 15
minutos de tolerdncia, tinha inicio a reunio, sempre pela leitura
do resumo da reuniio anterior, para que todos ficassem a par
dos assuntos tratados. Deve-se ressaltar que, além de um grupo
cuja fregiiéncia era regular, compareciam sempre pessoas que
“ali jam pela primeira vez. Apés a leitura'e [feitas as observacdes
ou retificagdes que comportava, passava-se a um pequeno noti-
ciario s6bre as ocorréncias da semana e, espec’almente, sébre os
trabalhos na zona rural, uma vez que um dos objetivos da Mis-
sdo foi sempre despertar o interésse da sede pela vida distrital.
A seguir, entrava-se no assunto ou nos assuntos programados
para o dia, segundo a2 Agenda (varias cOpias feitas 4 maquina,
eram distribuidas aos presentes). Conforme o assunto focalizado
no momento, acentuava-se a participagdo de um outro membro
da equipe, abordando o aspecto técnico ou prestando esclareci-
mentos relativos & sua especialidade. Entretanto, a integracao dos
membros da equipe no trabalho e o contacto intimo dos Setores,
permitia que, em geral téda a equipe participasse ativamente do
debate dos assuntos. Os presentes eram solicitados a emitir seus
pontos de vista, antes mesmo que -a equipe se manifestasse; alias,
a orientacdo desta era no sentido de estimular o mais amplo de-
bate, a manifestagdo livre das opinides, sem o menor constrangi-
mento, levando-os a tomarem consciéncia da complexidade dos
problemas e da necessidade de uma conjugacio de esforgos para
a sua solugdo. Intervinha a equipe para encaminhar os debates
¢ para orientar gquanto aos aspectos técnicos ou as solugdes mais
praticas e mais adequadas. Esse o critério seguido em tddas as
reunides, gquer realizadas na cidade, quer na zona rural; aqui,
naturalmente, sua participagdo se tornava maior, em vista do nivel
da populagio, menos habituada e menos capacitada para debater
08 assuntos.

Foi, precisamente, numa dessas reunides gerais que surgiu a
idéia de se organizarem os interessados, fundando uma institui-
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¢do social que tivesse por finalidade coordenar os esforgos no
sentido da solucio eficaz dos problemas que vinham sendo deba-
tidos. Encerravam-se as reunides quase sempre, com a proje¢io
de filmes educativos e recreativos.

As comissoes — No decorrer das reunides gerais, sentiram
os presentes a necessidade de um estudo maior sébre determi-
nados assuntos, surgindo, assim, a idéia de se constituirem gru-
pos, conforme os interésses manifestados ou as atividades indivi-
duais para, em reunides particulares, cada grupo estudar os as-
suntos que lhes ficassem afetos. Sugeriu a equfpe que ésses grupos
se constituissem pela manifestacao dos prépriocs interessados, fican-
do assentado que ndo sé os presentes deles fizessem parte, mas tam-
bém outras pessoas, por indicagdo dos mesmos. Passou-se, entio,
a examinar os assuntos e a agrupa-los para poderem ser denomina-
dos em conformidade com o objetivo de cada um. Segundo ésse
critério, foram os problemas classificados da seguinte forma: es-
colares — de saide — de recreacdo — de agricultura. Constituiu-
se ainda um grupo para estudo e elaboragio de um projeto de
estatutos para a institui¢do social que tinham em mente — ja
entdo haviam sido trocadas idéias a respeito da possibilidade de
organiza¢do de um Centro Social. Os grupos, que passaram a se
denominar “Comissdo escolar”, 'de saade”, “recreativa”, "“de
agricultura” e “de estatutos”, congregaram, respectivamente, pro-
fessoras, médicos e responsadveis pelos servicos de satde oficiais
e particulares (Legido Brasileira de Assisténcia, Associagdo de
Prote¢do & Maternidade e a Infancia), agricultores em geral,
mogas e rapazes. A composicdo das comissdes foi flexivel, de
maneijra a que pudesse fazer parte do mesmo grupo quem se in-
teressasse pelo assunto. Da Comissdo de Agricultura, por exem-
plo, faziam parte algumas professéras que se ocupavam direta-
mente de atividades agricolas, como a diretora da Escola Tipica
Rural e a professéra da cadeira de Agricultura do Curso Normal;
da Comissdo de Sande, que se desdobrou em Comissdo de Ali-
mentacdo e de Puericultura, faziam parte algumas mogas que se
interessavam por &sse problema; a Comissdo de Estatutos reuniu
pessoas com responsabilidade de cargos de diregdo em servigos
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publicos e obras privadas e que, assim, estariam mais habituadas
com problemas de organizagcdo e administragéo.

Confor_me o objetivo especifico da Comissdo, o encargo da
orientacdo dos trabalhos ficava afeto a um ou outro técnico da
equipe, embora, como ja foi dito, todos participassem o mais
possivel das reunides. As Comissdes deveriam -reunir-se em dias
da semana, conforme as conveniéncias dos seus membros, inde-
pendentemente da reunido geral semanal. Esta, de entdo por di-
ante, passou a se intitular "Reunido conjunta das Comissdes e
pessoas interessadas”, pois continuaram a comparecer elementos
locais que ndo faziam parte de nenhuma comissdo. A Agenda
foi alterada para que, na primeira parte da reunido, houvesse um
relato sucinto dos assuntos tratados pelas Comissdes reunidas
na semana. Dessa forma, todos ficavam sempre a par dos tra-
balhos especializados, podendo ainda apresentar sugestdes.

A Comissdo de Recreagdo passou a se encarregar de um
pequeno programa recreativo ao final de cada reunido geral, cons-
tando de nameros de canto, declamacdo, acordeon e violdo etc..

Infelizmente, ésse plano iniciado com entusiasmo e desen-
volvido com regularidade durante um certo periodo, veiu, aos
poucos, a sofrer solugdo de continuidade, ja pelo impedimento de
varias pessoas que alegavam outras ocupagdes ndo permitindo
assumir novos encargos, ja pela evidente dificuldade em se reu-
nirem certas comissdes. Enquanto que a de Estatutos reunia-se
com regularidade absoluta, uma vez por semana e, por varias
vézes, extraordinariamente, outras relutaram em se reunir, sendo
gue a Escolar ndo efetuou sequer uma reunido, embora varios
dos seus membros comparecessem as reunides gerais.

Foram, contudo, efetuados encontros muito interessantes,
tendo havido oportunidade para debates sébre assuntos de grande
importancia local como, por exemplo, os que se deram em algu-~
mas reunides da Comissdo de Agricultura, as quais comparece-
ram elementos representativos da classe rural, fazendeiros, mem-
bros da Cooperativa, membros da Associagdo Rural, o represen-
tante da carteira de crédito agricola do Banco do Brasil etc.
Nessas oportunidades, foram trocadas idéias francas e claras
sobre varios dos problemas locais, tendo os técnicos da Missdo
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podido conhecer os pontos de vista dos homens da lavoura e de
sentir-lhes as dificuldades decorrentes, inclusive, do mau funcio-
namento de certos servigos piuiblicos relacionados com a atividade
rural.

De uma das reunides da Comiss3o de Agricultura resultou.
por iniciativa de um fazendeiro e membro da diretoria da As-
sociagdo Rural, uma convocagcio mais ampla de elementos da
classe, tendo, nessa ocasido, comparecido o presidente da Camara
de Vereadores, elementos militantes de partidos politicos, um
deputado estadual e um senador, todos proprietarios, ndo s no
municipio, como noutros vizinhos. Como de costume, foram abor-
dados francamente os assuntos programados, inclusive a situagio
da Associagdo Rural, cuja diretoria deveria ser renovada por ja
ter expirado o mandato, bem como o projeto de Servico Social
Rural, apresentado ao Congresso pelo Ministro da Agricultura,
assunto de grande interésse para a classe.

Com o correr do tempo, acentuando-se as dificuldades para
que as outras comissdes se reunissem, decidiu a equipe que nao
conviria insistir, porquanto se constatava, com o fato, ndo esta-
rem ainda sentindo realmente a necessidade do estudo dos proble-
mas, dando demonstracdo evidente de n3o quererem assumir res-
ponsabilidades ou encargos. Para a equipe, o fato nio causou
estranheza. Ha muito, observando as reagdes do elemento mais
representativo da sede municipal, verificara que apenas um grupo
reduzido manifestava interésse verdadeiro pelos problemas so-~
ciais e desejo de tomar parte ativa num plano que objetivasse
a solugéo racional dos mesmos. Essa minoria revelou compreen-
der integralmente os objetivos da Missdo e demonstrou efetiva
participagdo em todos os empreendimentos que visavam uma me-
lhoria local, tendo mesmo seguido com interésse o movimento dos
distritos, tanto. assim que, por varias vézes, algumas pessoas
acompanharam a equipe em suas viagens & roga. A grande maioria,
porém, e é profundamente lamentavel que nésse niimero esteja
incluida quase a totalidade do magistério primério, com exercicio
na sede municipal assim como alguns elementos da classe mé-
dica, revelou elevada dose de indiferentismo pelo desenvolvi-
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mentc das condigdes de vida da comunidade e de despreocupa-
¢do pela sorte das classes menos favorecidas.

Dessa forma, o plano que visava a organizagio, na cidade,
de um Centro Social que servisse de nicleo de articulagdo com os
distritos, viu-se, apos meses de esforgos, mecessitado de uma re-
visdo. Uma reunido extraordinaria da equipe, para estudo da nova
situagdo criada com o desenrolar dos fatos ja mencionados,
levou-a & sequinte conclusdo: a rea¢do da cidade — através de
seu elemento mais representativo, a elite, — ndo se dera no grau
de intensidade suficiente para possibilitar a concretizacdo da idéia
de um Centro Social. Essa encontrou ressonancia em ntmero de
pessoas que ndo foi julgado significativo ‘para permitir a organi-
za¢do de um Centro verdadeiramente de comunidade. Decidida a
nao forcar a criagio de instituicdes artificiais, a equipe julgou de
bom alvitre esclarecer o grupo interessado na fundagio do Cen-
tro, mostrando-lhe ndo haver, ainda, por parte da comunidade,
o ambiente psicolégico favoravel & efetivagio da idéia. Nessas
condi¢cdes, n3o maijs se cogitou de programar reunides das comis-
soes, exceto daquela cujo trabalho se encontrava quase conclui-
do —~ a Comissido de Estatutos, Contudo, pode-se considerar como
tendo sido uma grande oportunidade de contacto, de esclareci-
mento, de debate franco dos problemas e, principalmente, de in-
terpretagdo, a série de reunides realizadas, com um aprecidvel
piiblico.

Qualquer iniciativa que venha a ser tomada de futuro, na
cidade de Itaperuna, com vistas aos problemas sociais, encontrara,
pode-se afirmar, um ambiente mais favoravel, ou, quando nio,
mais preparado, pelo esclarecimento, ao menos, acérca das ques-
tdes sociais em geral. :

Considera a equipe, apesar do ocorrido, como proveitoso o
trabalho realizado na cidade de Itaperuna, embora nio tenham
sido atingidos resultados num dos sentidos desejaveis: de que a
sede do municipio tomasse consciéncia dos problemas locais
e dos distritos, dispondo-se a trabalhar pelo bem estar da sua
e das comunidades da zona rural, Em trabalho social de comu-
nidade, o rumo dos acontecimentos ndo pode ser pré-estabelecido,
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vindo a ser aquéle que os préprios membros da comunidade, pelas
suas reagdes e atitudes conscientes, tracam e realizam. A Missio
preparou o terreno e semeou; o futuro dird se a semente caiu em
terra fértil.

Colaboracao com as instituicées sociais — Pelo relato das
atividades dos Setores ficou patenteado o interésse que a Missio,
pelos técnicos da sua equipe, dispensou as instituicdes sociais da
sede do municipio. Cumpre salientar aqui que, ao lado das inicia-
tivas tomadas individualmente pelos Setores, conforme a institui-
¢do ou o problema em foco, houve uma participacdo constante da
equipe, em conjunto, relativamente a atuacio. Assim, por exem-
plo, das reunides da Associacdo de Protecio a Maternidade e a
Infancia — que, por sua natureza, esteve intimamente ligada ao
Setor Médico-Sanitario — participavam, com freqiiéncia, os téc-
nicos dos demais Setores. Do mesmo modo, em relacdo as es-
colas, com as quais se relacionou especialmente o Setor de Ser-
vi¢o Social, assim como o de Economia Doméstica, ndo foi pres-
cindido o concurso dos Setores Médico-Sanitario e Agropecuario.

Néste particular, cabe ser mencionado o trabalho realizado
no sentido de ser estimulada o gquanto possivel a idéia da orga-
nizacdo de instituicdes escolares e extra-escolares, uma das gran-
des deficiéncias notadas na regiao.

Com referéncia ao Grupo Escolar, ja foi mencionada a ten-
tativa de fundacdo do Clube Agricola e que, no entanto, nio
péde ser levada a efeito por ndo ter a diretora contado com a
colaboragdo de ao menos quatro professéras que se responsabi-
lizassem pelas atividades dos alunocs, duas para cada turno.

Naquela ocasido — como varias professdras ja se tivessem
manifestado acérca de problemas de disciplina e de outras difi-
culdades em relagdo aos alunos — pensou-se em aproveitar a
oportunidade para sugerir uma reunido com os pais. Isto ndo s6
proporcionaria uma nova vida ao Grupo, calcada nas rela¢Bes
entre a famijlia e a escola, como -seria um meio de abordar, de
forma natural, o assunto das instituicdes cuja necessidade tanto



Foto 62 — Coérrego da Chica — A eguipe e o Chefe do Distrito Sanitdrio
entre moradores, apdés reunido.

Poto 63 — Boa Ventura — Concentragdo de moradores antes
de uma reunido,




Foto 64 — Centro Social Rural — Chefe do Distrito Sanitario discute
com membros da Missdo e Diretoria a localizacdo da fossa externa
(obras de adaptag¢fo do prédio).

Foto 65 — Centro Social Rural Sto. Antdnio dos Milagres. Construcio da
cabine cinematografica (obras de adaptagdo do prédio).
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Foto 66 — Centro Social Rural Santo Antonio dos Milagres — A cabine
cinematografica em fase de conclusio.

Foto 67 — Centro Social Rural — Adaptacdo do prédio em sua fase final



Foto 68 — Boa Ventura — Reunido de fundagids do Centro Sccial Rural,
Moradores apds a eleigic da Diretoria.

Foto 69 — Membros da Missdo em uma das visitas as obras do Centro
Sacial Rural de Boa Venfura (fase de construcdo dos alicerces).
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se fazia sentir na regido: o Clube Agricola, a Caixa Escolar etc.,
e para as quais a colaboracdo das familias seria imprescindivel,
Além disso, essa reunido, repetida periddicamente, poderia ser o
principio de uma associagdo de pais e professéres, de onde resulta-
riam, por certo, beneficios mutuos.

Consultado pela Diretora, o Inspetor Escolar deu inteiro
apéio a iniciativa; muitas professéras, porém, mostraram-se pes-
simistas, assegurando que os pais n3c compareceriam.

O que, entdo, se passou nessa primeira reuniao excedeu a qual-
quer espectativa. Cérca de 700 pais e mies de alunos reu-
niram-se no pateo de recreio do Grupo, traduzindo o ambiente
uma geral satisfagdo. O Inspetor Escolar, a Diretora e um membro
da Missdo dirigiram-se aos presentes, explicando os objetivos da
reunido, tendo encontrado a melhor acolhida por parte de todos.
Muitos se manifestaram desejosos da repeticdo daquele encontro.
Ao final, foram obsequiados com doces e uma sessdo de cinema.

A ésse primeiro contacto, seguiram-se trés outros, com fre-
quéncia bastante menor, tendo havido, porém, animada troca de
idéias entre os pais e maes e as ja entdo poucas professéras pre-
sentes.

As férias de julho trouxeram a interrupgao normal das reu-
nides que deveriam ser reiniciadas no segundo periodo do ano
letivo. Elas, entretanto, nio se renovaram. Entendeu a equipe nao
ser da sua competéncia interferir ali onde havia pessoas direta-
mente responsaveis, Colaborou na hora oportuna, assumindo o
encargo que a ocasido comportava. De entdo por diante, a ini-
‘ciativa ndo mais lhe cabia. Contudo, a preocupagio da equipe em
manter contacto e, o quanto possivel, aproximar as institui¢des
umas das outras, foi constante. Muitas reunides de que partici-
param juntamente os responsaveis pelas mesmas foram promovi-
das e sempre acentuado o aspecto da articulacdo das atividades
em programas comuns de agdo. Dessas reunides faziam parcte,
quase sempre, todos os técnicos da equipe, num desejo perma-
nente de cooperagao dos seus respectivos Setores.

[ A S e s



— 106 —

A despeito do visivel insucesso dessas iniciativas é inegavel
que um pequeno grupo ficou depositirio de um aprecidvel con-
junto de informa¢des e dados de natureza técnica que poderdo
ser postos a servico da comunidade em qualquer momento. Fica-~
ram, zinda, essas pessoas, fortalecidas em seu ja elevado espirito
social e perfeitamente conscientes de que tém um papel a desem-
penhar na sociedade em relacio, ndo sé a sede, como aos distri-
tos do municipio.

Festas Sociais — Ainda como atividade conjunta da equipe,
colaborou o elemento feminino da Missdo na organizagio de algu-
mas festas sociais realizadas naz sede do municipio.

Por sugestdo e iniciativa do grupo de mogas do Curso de
Enfermagem do Lar, realizou-se a primeira festa. Constou de
um programa variado, incluindo niimeros de misica e distribuicdo
de doces e refrigerantes.

Realizou-se dentro de grande cordialidade, com a presenga
das alunas e suas famillas e também elementos representativos
locais.

J& no término do seu primeiro ano de atividades em Ita-
peruna, a Missdo teve a oportunidade de colaborar novamente
com o grupo de mogas que frequentaram os cursos dados na sede,
na organizacdo da festa de Natal. Assim, com a presenca de
autoridades locais, grande nimero de familias, de mogas, rapazes
e da equipe da Missdo, foi a mesma realizada na noite de 17
de dezembro.

O programa idealizado pelas alunas constou de uma hora de
arte na qual tomaram parte elementos da cidade e da distribui-
¢do reciproca de presentes, feita pelo “Papai Noel”.

Foram servidos doces e refrigerantes, todos preparados pelas
senhoras e mogas dos Cursos, inclusive um grande e delicioso
bolo feito por uma das alunas e que foi oferecido a mais de tre-
zentas pessoas.

"Na época da organizagio do Centro Social Rural da sede
do municipio, realizou-se a terceira festa, em beneficio da Caixa
Escolar ¢ da Casa da Crianga, por proposta de um dos presentes
as reunides gerais.
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A “Festa das Margaridas”, como foi denominada, constituiu
um acontecimento, tendo comparecido intimeras familias, mogas ¢
rapazes nao sé6 da cidade como das localidades vizinhas.

A orquestra local esmerou-se na execugio de um programa
de musicas selecionadas, ' ;

Essas festas ofereceram uma boa ‘oportunidade para o de-
senvolvimento de trabalho em grupo, tendo sido constatado, de
um lado, o grande interésse de varios elementos na sua realiza-
cdo e, de outro, a grande falta de responsabilidade de muitos que
ndo se desempenharam das fun¢des que lhes foram atribuidas:

Na zona rural

O trabalho conjunto na zona rural teve sua origem no con
tacto estabelecido com as pessoas que afluiam, a noite, acs po-
voados, atraidas pelos programas de misica e pelas proje¢ses
cinematograficas. Como &stes se prolongavam por algumas horas,
havia oportunidade dos técnicos conversarem ora com uns ora
com outros moradores e mesmo com grupos, acérca dos mais va-
riados assuntos, inclusive daqueles relacionados com os filmes que,
além disso, eram comentados ao microfone. Essas sessées recrea-
tivas realizaram-se com freqiiéncia e regularidade em Patriménio
de Sao José e em Boa Ventura e, ocasionalmente, em varios outros
povoados ¢ em fazendas. : :

Em fins de 1950, porém, intensificou-se a atuagfo, passando
as sessdes recreativas a serem precedidas de reunides, para as
quais.eram todos convidados, sem qualquer distingdo. O recinto. —
a escola ou a casa de um morador — em geral nio comportava
‘muita gente, de forma que a maioria das pessoas permanecia de
pé e mesmo pelo lado de fora, conservando-se sempre abertas
portas ¢ janelas.

Algumas reunides se efetuaram em locais mais amplos, como
o cinema, o grupo escolar, etc,, sendo entdo, muito mais numerosa
a assisténcia. Foi o caso das reunides gerais nos distritos de
Comendador Venancio, Lage do Muriaé e Retiro. Nestas, devido
ao ntimero consideravel de pessoas presentes, ndo foi possivel
seguir-se a pratica adotada nas demais: de tomar-se a assinatura
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dos que compareciam, Tal medida, ao ser posta em execucido,
teve por fim n3o apenas fornecer & Missio um elemento con-
creto que pudesse constar dos seus arquivos, mas principalmente,
dar aos presentes uma prova de atengdo e imprimir um carater
de seriedade as reunides. Rste se acentuava, naturalmente, quando,
na reuniio seguinte, era lido o resumo dos assuntos tratados na
anterior e onde, com freqiiéncia, apareciam mencionados nomi-
nalmente aqueles que haviam opinado. Isto surtiu o efeito de
despertar a responsabilidade -de quantos participavam das reu-
nides, mostrando-lhes ainda que os membros da Missdo levavam
na devida conta suas idéias e sugestdes.

Alids, a nota que caracterizava as reunides gerais com 0§
moradores era a da liberdade com que se discutiam os assuntos
e o acatamento aos diferentes pontos de vista. Mesmo quando
inaceitadveis por um ou outro motivo, eram postos em discussao
com tdda a seriedade, a fim de que os presentes chegassem a uma
conclusido contra ou a favor. Désse modo, foi introduzido o ha-
bito de se debaterem em conjunto os problemas de interésse da
comunidade, manifestados pelos préprios interessados. Assim se
evidenciaram as “faltas” (problemas) — no dizer da gente da
roga — de que mais se ressentiam as comunidades, formando-se
ainda, aos poucos, a conviccdo de gque o melhor modo de se re-
solverem seria por um esfér¢o comum, pela cooperagido de todos.

A necessidade maior — e por todos manifestada como ca-
recendo de solu¢do urgente — foi em relagcdo a assisténcia médica.
Exceto nos dois distritos que contam com Pésto Médico, fica
a populagdo ou na dependéncia dos clinicos que residem na ci-
dade — o que significa uma despesa consideravel nos casos de
chamados particulares — ou na contingéncia de solicitar os sec-
vigos dos farmacéuticos residentes no local — quase sempre pra-
ticos e muitas vézes pouco conscientes da suas limitagdes — o
que é uma ameaca constante e um risco para a gente da roga.

Pela ordem de importincia, arrolaram ainda entre as maiores
“faltas”: a caréncia de escolas, obrigando a uma grande popula-
¢do infantil a privar-se dos beneficios da instrucido; o abandono
em que vivem os lavradores, sem qualquer assisténcia técnica e
financeira; a auséncia do ensino doméstico para as senhoras,
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mogas e meninas; a inexisténcia do ensino agricola para os meni-
nos; a deficiéncia das estradas e dos meios de transporte para
os povoados localizados na zona rural. Tais assuntos foram ven-
tilados durante as reunides, aproveitando os técnicos para orientax
os debates no sentido de que viessem a perceber que a solucao
seria conseguida mais facilmente se, unidos, tomassem a iniciativa
de resolver por conta prépria alguns problemas e outros, por pro-
vidéncias junto as autoridades.

Precisamente nessa época, comegaram as chuvas, tornando
logo intransitaveis grandes trechos das estradas, impossibilitando,
inclusive, a ida regular da equipe a4 zona rural. Interessados em
que o trabalho da Missdo nao fésse interrompido, decidiram os
moradores fazer um apélo ao Prefeito, a fim de que as estradas
municipais fossem melhoradas. Foi essa a primeira iniciativa con-
junta dos moradores.

Representantes de cinco povoados reuniram-se na sede da
Missao, na cidade de Itaperuna, e ali deliberaram sébre os assun-
tos que tratariam com a autoridade. Recebidos por esta, expuseram
suas pretencdes, tendo-lhes o Prefeito explicado a situagao finan-
ceira da Prefeitura — que impedia uma providéncia completa e
definitiva em relagdo as estradas — o que os levou a um entendi-
mento para que o servigo fésse feito em cooperagdo: os interes-
sados cooperariam com os seus caminhdes para o transporte de
material e a Prefeitura entraria com a mao de obra.

Convém assinalar gue, no ano seguinte, melhorou sensivel-
mente a condigdo das estradas. Tendo um morador de um dos
povoados sido nomeado Fiscal do Distrito, obteve da Prefeitura
que a maquina de conserva de estradas fésse levada até a en-
trada dos povoados, o que representou uma grande melhoria, pelo
menos em carater temporario.

A organizagao dos moradores — Foi no decorrer dessas reu-
nibes que surgiu a idéia de se organizarem os moradores, isto é,
de se constituirem em grupo, em uma associagao, enfim, para terem
forca e meios de enfrentar os problemas da sua comunidade.
Ao se reiniciar o trabalho da Missao, em 1951, intensificou-se
a atuacdo dos técnicos no sentido de que a idéia evoluisse para
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uma concretizagdo. Amiudaram-se as reunides, passando a reali-
zar-se ndo s6 em Patriménio de Sdo José e em Boa Ventura, mas
ainda em outros povoados, por sugestdo dos préprios moradores
que desejavam alargar o seu ambito de influéncia, para que a
idéia fésse ganhando adesdes pelas vizinhangas.

Ao mesmo tempo, a equipe passou a atuar em idéntico sen-
tido em Aré (ex-S. Domingos) e em Sdo Caetano, onde, no
ano anterior, ja haviam sido estabelecidas boas relagdes com a
populagdo.

Visitou com freqiiéncia, os povoados vizinhos — Valdo do
‘Cedro, Valao das Félhas, Mutum, Cérrego do Ouro etc.. As reu-
nides gerais passaram a se realizar em Aré, ponto de concentra-
¢3o das populagdes désses povoados. Assim, a idéia de se unirem
os moradores germinava, quase simultdneamente, em Patriménio
de Sio José, Boa Ventura e Aré. Neste dltimo, por se tratar de
movimento mais recente, apresentava ainda fracas raizes, pois nao
contava — como os dois outros — com o trabalho educacional
anterior que representava uma base sébre a qual se alicergava a
nova iniciativa.

Um fato é digno de registro, neste particular: um morador
de Aré, assistira a reuniSes nos outros povoados, a convite de
amigos; de regresso, contara o que havia presenciado, concor-
rendo, assim, para que se formasse um clima favoravel em seu
povoado e nos vizinhos, que padeciam das mesmas dificuldades.

Com o suceder das reunides, mais se firmava o plano dos mo-
radores e ndo tardou que passassem a fase das medidas de ordem
:pratica. Procuravam, ja agora, dar forma concreta ao que tinham
em mente. Queriam saber de que maneira a sua associagdo po-
deria prestar beneficios a comunidade.

Os Centros Sociais Rurais — Foi-lhes nésse momento apre-
sentado o Centro Social como um tipo de institui¢do capaz de
atender as necessidades dos povoados. Explicou-se sua estrutura,
mencionando-se as atividades que o Centro poderia desenvolver
e a maneira pela qual funcionaria na zona rural.

A sugestio foi muito bem recebida, tendo sido as reuniGes
seguintes dedicadas ao estudo da organiza¢ao do futuro Centro.
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A primeira dificuldade surgida foi quanto a localizagao.
Acharam desde logo que a escolha deveria recair num povoado
acessivel as populacées da regido. Por proposta de um morador,
ficou marcada uma reunido geral a que deveriam comparecer re-
presentantes dos diferentes povoados para dicidirem, Esta se
efetuou, porém, o assunto permaneceu em Suspenso por nao terem
chegado a uma conclusdo definitiva. Deliberaram, entio, que de-
terminadas pessoas, em cada povoado, se responsabilizariam por
um certo nimero de listas de “adesdes” ao Centro, recaindo a
escolha naquele povoado cujas listas apresentassem mais assina-
turas.

Neésse interim, os moradores de Boa Ventura decidiram ter um
Centro préprio, alegando a dificuldade de se deslocarem para
frequentar os servigos instalados em outro povoado. Em face dessa
decisdo, os moradores de Patriménio de Sao José, opinaram por
sua vez, por um Centro independente, loc¢alizado no seu povoado.

Das listas de adesdes constaram, de inicio, 212 e 171 assina-
turas, de chefes de familia, respectivamente, em Patriménio: e em
Boa Ventura.

Convém assinalar que em tédas as reunifes tomava parte a
equipe, atuando como orientadora, embora ficasse aos interessados
inteira liberdade de decidir, conforme julgassem conveniente,

Notava-se que a participagdo dos moradores se tornava cada
vez maior, 3 medida que as reunides se sucediam e que os assun-
tos entravam em fase de decisdes. Por vézes, os debates foram
conduzidos inteiramente por elementos locais. Tendo os técnicos
observado que alguns moradores ja estavam tdo a par dos assun-
tos, tdo seguros nos seus pontos de vista e tdo confiantes em si,
que nio tiveram divida em deixa-los liderar as reunides., Assim,
cada vez mais, se retraia a equipe da participagio direta nos de-
bates, intervindo apenas quando era evidente a necessidade de

orientagao,

A partir do momento em que ficou decidida a organiza¢io
dos dois Centros Sociais, novos assuntos passaram a ser inclui-
dos na agenda das reunides, a saber: estrutura dos Centros; ins-~
talagdo; manutencdo; constituicio da diretoria; condi¢ées para in-
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gresso; categorias de socios; beneficios etc.. Cada um désses tépi-
cos foi objeto de estudo nos dois povoados.

Naturalmente, nessa hora, a contribuicio dos técnicos foi de-
cisiva, porquanto os elementos locais ndo se achavam capacitados
para resolver as dificuldades. Tomou-se como base para o estudo
dos diferentes assuntos o trabalho realizado na sede municipal
pela Comissdo de Estatutos, quando planejava o Centro de lta-
peruna. Os projetos de estatutos e de regulamento, entio elabora-
dos, foram discutidos e convenientemente adaptados aocs Centros
da zona rural.

Como, porém, os pontos de vista dos moradores foram leva-
dos em consideragdo, houve pequenas diferengas quanto aos re-
gulamentos dos dois Centros Rurais. Num deles, por exemplo,
estabeleceram 3 categorias de sécios, enquanto que no outro 3
categorias, em vista dos niveis econémicos variarem muito. A von-
tade dos interessados foi respeitada e as diferencas permane-
ceram.

Sede dos Centros — Eleicdo das diretorias — Os elementos
mais ativos compreenderam que havia chegado o momento de
cogitarem da instalacdo de um ‘servico, pelo menos, que viesse
nio sé trazer um beneficio imediato & populagdo, como estimula:r
os indecisos a aderirem ao movimento, Esse servi¢o seria o de
“assisténcia médica — o mais urgente de todos.

Requeria, entretanto, local. Os Centros precisariam, pois, de
sede. Em Patriménio de Sdo José, havia um prédio de dois pa-
vimentos em boas condi¢es e prestando-se muito bem para com-
portar os diferentes servi¢os de um Centro, desde que convenien-
temente adaptado. Lembraram-se dele os moradores, Em uma reu-
nido — que ficard na meméria de quantos a presenciaram — os
moradores, por sugestdo de um deles, passaram a fazer “ofereci-
mentos espontaneos” que variaram de 10 mil cruzeiros (oferta de
um morador) até 20 e 10 cruzeiros, atingindo o total de .......
Cr$ 20.880,00 (vinte mil oitocentos e oitenta cruzeiros)'destina-
dos a aquisicdo do prédio referido e as obras de adaptagdo. Isso,
convém assinalar, se passou entre pequenos proprietarios, colonos,
trabalhadores rurais e pequenos comerciantes. Na semana seguinte,
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quando a equipe voltou para nova reunido, ja encontrou o prédio
comprado, por iniciativa do morador que fizera a maior doagio.
Nessa mesma noite decidiram eleger a 1¢ diretoria que ficaria i
frente do Centro, responsabilizando-se pelo andamento dos tra-
balhos.

A adaptagdo do prédio foi estudada com cuidado pelos res-
ponsaveis, juntamente com os. membros da Missio e com o Chefe
do Distrito Sanitario e, mais tarde, iniciadas as obras sequndo o
plano tragado.

A descri¢io désse Centro sera feita oportunamente, em pa-
ginas a seguir.

Dois dias depois de eleita a diretoria do Centro de .Patrimé-
nio de S. José (denominado Centro Social Rural de Santo
Anténio dos Milagres, nome oficial do povoado a que pertence o
niicleo de Patriménio de S. José), fundou-se ¢ Centro de Boa-
ventura, acontecimento éste comemorado com uma grande festa
ao ar livre a que compareceram também elementos da cidade, in-
clusive 0 Coordenador da 1* Missdo que, no momento, se en-
contrava em Itaperuna.

Mais tarde fundou-se o Centro de Aré. Todos com diretorias
eleitas pelos moradores e representantes dos demais povoa-
dos. Bstes dois ultimos, porém, ndo dispdem ainda de sede.
Nao havendo, em nenhum dos dois povoados, prédios em condi-
'gées de servirem para aquéle fim, assumiram as diretorias a res-
ponsabilidade de providenciar a construcdo das sedes respectivas,
segundo um plano estudado em conjunto com a equipe e com o
chefe do Distrito Sanitario. Essas obras ja se encontram ini~
ciadas.

Primeiras providéncias — Associacao Médico-Social Rural
N. S. da Penha — Surgiu a primeira quest3o importante a ser
resolvida, no momento em que discutiam a instalacio do servigo
médico. Necessitavam os Centros de um profissional que se pron-
tificasse a prestar seus servigos na zona rural. O probiema era,
portanto, comum aos trés Centros. Chegava-se assim, natural-
mente, a uma etapa, ndo s6 prevista como desejada: de que os
Centros nao fossem iniciativas isoladas em cada povoado, mas
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articulados entre si, num movimento mais amplo que abrangesse
todo o 2¢ distrito. ‘ :

O caso do médico era comum e s6 se resolveria satisfatdria-
mente se as diretorias se unissem, colotande em comum as re-
cursos e conjugando os esforgos.

Sugeriu-se uma reunido conjunta das trés diretoriaz para
que discutissem o problema, estando também presente além dos
técnicos da Missio, o chefe do Distrito Sanitario que ha muito
vinha acompanhando o trabalho e prestando seus servigos pro-
fissionais & populagio rural, a titulo de colaboragdo.

A reuniio se efetuou com éxito. Decidiram primeiramente
que, em face dos problemas e interésses comuns, seria mals van-
tajoso unirem-se numa s6 associagdo que abrangesse todo o dis-
trito de N. S. da Penha. Esta manteria os trés Centros Sociais
Rurais que seriam autdnomos nas suas respectivas areas de
atuagdo.

Assim, surgiu a Associagdo Médico-Social Rural N. S. da
Penha.

As diretorias eleitas, responsiveis pelos trés Centros, per-
_maneceriam sem nenhuma alteracdo, constituindo-se apenas um
novo 6rgio de categoria superior, ao qual ficassem as mesmas liga-
das. Estudada 2 forma de se efetivar essa resolugdo, chegou-se
ao seguinte resultado: seria constituido um Conselho Diretor, com-
posto de 6 membros —~ no minimo, considerando a existéncia ape~
nas de trés Centros — trés déles seriam os presidentes dos Cen-
tros, na qualidade de membros natos, e os trés outros indicados
pelas diretorias, dentre elementos dos seus quadros de sbcias.
Por eleicdo, a éstes tréds altimos foram atribuidas as fungbes de
Presidente, Secretario e Tesoureiro da Associagdo, formando, por-
tanto, a sua diretoria executiva. Dessa maneira, nio mais os
Centros, mas a Associacdo passaria a ser a entidade com persona-
lidade juridica. Elaboraram-se estatutos em conformidade com a
nova organizagao, tendo sido os mesmos registrados devidamente,
na forma da lei.

Uma relacdo de carater juridico estabeleceu-se, por conse-
guinte, entre os trés Centros Sociais Rurais, concorrendo para
aproximar as populagdes dos diferentes povoados do 2¢ distritos
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fez ainda ressaltar os lacos comuns entre elas existentes, dando
corpo a nogdo de uma comunidade maior do que a existente no
ambito restrito de cada povoado. Um novo espirifo e uma com-
preensdo mais clara acérca das responsabilidades pessoais para
com a comunidade nacional poderio surgir com a iniciativa dos
moradores ao fundarem a Associagido Médico-Social Rural Nossa

.Senhora da Penha.

Quanto ao caso do médico, a solugdo encontrada foi a se-
guinte, de acérdo com sugestio do chefe do D. S.: um sistema
de cooperagio entre a Associa¢do e as entidades oficiais meédico-
sanitarias do municipio, Esta poria um médico & disposi¢do dos
Centros, mediante uma complementa¢do dos seus vencimentos, a
cargo da Associagdo. Caberia assim uma quota mensal a cada

Lentro, ficando éstes com o direito 3 assisténcia médica.

A solugio efetiva, porém, do caso estava condicionada nao
s6 as disponibilidades de um clinico para essa fungio em Ita-
peruna, 0 que ndo se verificou, como A aquiescéncia das autori-
dades estaduais. O .chefe do D.S. se prontificou a solicitar do
Secretario de Saide a nomeagio de um médico que pudesse ser
destacado para a zona rural, Sugeriu ainda que uma comissio de
.representantes da Associa¢do se entrevistasse com o Governador
do Estado, expondo-lhe os problemas da zona rural, A sugestio
foi aceita e a entrevista marcada por intermédio de um deputado
estadual, filho do municipio, tendo a Missdo proporcionado a sua
caminhonete para o transporte dos representantes das trés di-
retorias.

Foi entregue ao Governador um memorial, tendo-lhe sido
expostos, de viva voz, pelos interessados, os problemas que afli-
~gem as populagdes do 2° distrito. Tiveram, porém, a satisfagdo de
-receber uma promessa formal sébre a nomeacio pleiteada.

As diretorias entraram em contacto com o médico indicado
pelo chefe do D.S., tendo com o mesmo discutido, ponto por ponto,
as condi¢Ges a serem fixadas no contrato., Bste, entretanto, nio
se efetivou por ter aquele assumido outro compromisso fora do
municipio. Posteriormente, ouiro clinico entrou em entendimento
com as diretorias, tendo sido ji efetivada a sua nomeagdo.
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Outro problema sério a vencer foi o do transporte do wmé-
dico para a zona rural. Decidiu a Associagdo adquirir um “jeep’
que ficard a disposi¢io do médico para servir aos trés Centros.
A compra foi efetuada na Secretaria de Agricultura do Estado
do Rio, por intermédio do chefe da Missdo que se encarregou dm
entendimentos necessarios a titulo de colaboragio.

Colaboracao oficial e particular — A iniciativa dos moza-
dores do 2¢ distrito, pela forma como foi conduzida e concretizada,
tornou-se digna de receber todo o apéio moral e material. Demons-
traram éles a sua capacidade de reagir faveravelmente e de ma-
neira ordenada diante de estimulos externos. De fato, ndo foi outra
coisa o que representaram as atividades da 1* Missdo no mein
rural. Dai terem compreendido as autoridades municipais, esta-
duais e o préprio Ministério da Agricultura — principal interes-
sado, alids, no éxito da experiéncia — que seria indispensavefl
prestarem auxjlio material e técnico & Associagdo, a fim de gue
pudesse, realmente, cumprir seus objetivos.

O Ministério da Agricultura, através do Servico de Informa-
¢do Agricola, prestou generosa cooperacdo, proporcionando aos
Centros - Sociais Rurais o equipamento basico necessario a insta--
la¢do das sedes e inicio do funcionamento dos diferentes servigos,
tanto no setor da agricultura, como no da saide, da economia do-
méstica e das atividades sociais e educacionais. Esse equipamento.
basico e de cariter permanente compreende ndo s6 material a
ser utilizado em comum pelos trés Centros, como ainda para uso.
exclusivo de cada um.

Como complemento a essa colaboragdo inicial, propde-se
ainda o Ministério da Agricultura a dar assisténcia técnica ¥
Associagdo e aos Centros Sociais Rurais pelo tempo necessario
consolidacdo das suas atividades.

Por parte das autoridades estaduais também se tem feito
sentir o mesmo interésse e desejo de cooperago quer quanto ac
Poder Executivo, quer quanto ao Poder Legislativo.. Ja foi men-
cionado o apdio do Governador do Estado e do Secretirio de

Satide com referéncia & nomeacio do médico e, posteriormente,
de uma enfermeira diplomada para prestarem servicos aos Cen-



— 117 —

tros Sociais, e do Secretario de Agricultura, ‘facilitando a aqui-
sicdo do “jeep”. O Secretario de Educagdo, interessado igual-
mente, estuda a possibilidade de nomeagio de uma professéra
que tenha feito estudos especializados sdbre Servico Social pas-
sando assim a atuar como Assistente Social junto aos Centros.
Para estas medidas houve o apdic ainda da Presidente da Legido
Brasileira de Assisténcia do Estado do Rio de Janeiro.

A Assembléia Legislativa, gragas ao empenho de um repre-
sentante que muito se tem interessado pelo programa da 1* Mis-
séa no seu municipio, secundado por outros, votou uma subven-
¢ao a titulo de auxilio para a manutencdo dos Centros Sociais.

Espera-se que no préximo exercicio, em face do desenvolvi-
mento dos Centros e dos beneficios que éstes trardo as popula-
¢oes da zona rural, ésse auxilio seja de maior vulto.

Na esfera municipal também nio tem faltado a colaboracio.

A Prefeitura cedeu a Diretoria de um dos Centros, uma area
de terra que lhe havia sido doada por um proprietario e onde
esta sendo construida a sede do Centro. A escritura do terreno
sera passada em nome da Associagdo.

A Camara dos Vereadores, por sua vez, votou um auxilio
para as despesas de manutencdo dos Centros, prometendo au-
menta-lo no préximo ano.

Pessoalmente interessados, o Prefeito Municipal ¢ o Pre-
sidente da Camara de Vereadores realizaram uma visita a Patri-
ménio de S3o José, onde se processava a adaptagdo da sede do
1° Centro Social Rural do Distrito, fato ésse sem precedente na
vida do povoado.

Como colaboracdo particular, podem ser mencionadas entre
outras: da Comiss@o Municipal da Legido Brasileira de Assisténcia,
cuja presidente se prontificou a por a disposicdo o servigo juti-
dico da entidade para os casos de registro civil, de legalizacdo
de casamentos e de habilitagdo ao abono familiar, procedentes do
meio rural. Dessa forma, o Servico Social de Casos dos Centros
Sociais Rurais encontrara, na L.B.A., uma valiosa cooperagdo; do
engenheiro da Cia. Fér¢a e Luz de Itaperuna gue, muito interes-
sado pela iniciativa das populacdes do 2¢ distrito, entrou em con-
tacto com a diretoria de um dos Centros, a fim de estudar a pos-
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sibilidade de estender a linha de fér¢a até ao povoado e assim
dota-lo dos beneficios da eletricidade; do médico-chefe do Distrito
Sanitario IV, cuja colaboracdo, em carater particular, tem sido de
t6das ‘as horas, sendo de justica, fazer-lhe uma mencdo especial.

Em pequena ou em grande escala, entidades e particulares
vém, pois, emprestando sua colaboracio a Associacio Médico-
Social Rural de N. S. da Penha e, dessa maneira, tém tornado
menos ardua a tarefa dos que, ma zona rural, propuseram-se a
trabalhar pelo bem estar das suas comunidades.

Esse processo de mobilizacdo de recursos em varias esferas
e em funcdo de uma pequena parcela do territério brasileiro cujas
populagdes dispuseram-se a congregar esfor¢os a fim de superar
gradativamente as suas grandes deficiéncias, representa uma das
etapas em organizacio de comunidade. Ao mesmo tempo, realiza
as condigdes que permitem o afastamento progressivo da unidade
educativa — a 1? Missdo Rural — que vinha atuando no muni-
cipio, em carater transitério, como era da sua natureza ¢ fina-

lidade.

CARACTERISTICAS DOS CENTROS SOCIAIS RURAIS DA ASSOCIAGAO
Mr¥pico-SociaAL Rurar N. S. pa PeEnHA

aj — Natureza — Si3o centros sociais “da comunidade”.
Surgiram como expressio da vontade comum dos moradores
dos povoados. Nio se trata, portanto, de institui¢des artificiais
impostas por alguém, criadas 2 revelia dos que serdo seus bene-
ficiarios, nem tdo pouco a éstes outorgadas como um favor ou
benemeréncia. Estio, ao contrario, ligadas 3 vontade livre dos
interessados, manifestada em varias oportunidades, e sem qual-
quer pressdo externa, a ndo ser a das necessidades comuns.
De fato, os moradores, conscientes dos problemas da sua co-
munidade e movidos pelo interésse comum de resolvé-los satisfa-
toriamente, tomaram ‘a iniciativa de procurar a forma racional e
pratica de atingir aquele objetivo, aceitando a sugestio que lhes
féra apresentada, como uma das possiveis maneiras de o conseguir.
Agrupam, indistintamente, todos aqueles que residem ou tém
interésses no povoade. Nenhuma discrimina¢io de ordem religiosa
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ou politica; de idade, de sexo, ou de cor; de condi¢do social ou
de atividade profissional é feita entre os seus membros,

A aceitacdo dos estatutos da Associacdo e a observancia dos
dispositivos do Regulamento do Centro sio as tinicas condigdes
requeridas para o ingresso no guadro de sécios.

Sdo entidades privadas, pertencentes a uma Associagio par-
ticular —~ constituida de moradores do distrito e que sdo os seus
dirigentes — dotada de personalidade juridica prépria e inde-
pendente de gualquer grupo ou érgdo oficial ou privado.

Sendo embora auténomas, destinam-se, por f6rca mesma dos
estatutos que as regem, a manter estreita colaboragio com os ser-
vicos publicos e obras particulares locais, articulando com .éstes
suas atividades, para o desenvolvimento coordenado de progra-
mas comuns de a¢do em beneficio da comunidade.

Puncionam (ou funcionardo) todos em ‘sede prépria, adqui-
rida com recursos provenientes da comunidade, porém sem ca-
rater obrigatério e de acérdo com as possibilidades financeiras
de cada um.

Esta, assim, gsalvaguardada a sua autonomia — por nio de-
penderem de favéres de pessoas ou de instituicdes ~ e, até certo
ponto, garantida a eficiéncia dos servigos ~— por terem sido pre-
vistas, nas sedes, as instalacdes minimas necessarias ao inicio do
funcionamento normal das diferentes atividades.

Tém f[inalidades amplas, de maneira a atender as necessida-
des basicas da comunidade rural no que se refere & saude, 4 agri-
cultura, & economia doméstica, & educagdo, & vida social.

S3o instituigdes simultdneamente de carater assistencial, edu-
cacional e social, a fim de poderem responder as exigéncias do

meio, carente que é de .servigos de qualquer natureza.

b) — Objetivos:

Como sua natureza mesma indica, destinam-se a promover o
bem-estar da comunidade, proporcionando ainda a seus membros
oportunidades de desenvolvimento pessoal e de melhoria das suas
condigdes de vida familiar, profissional e social.

Seus objetivos s@o, pois, préximos e remotos, isto é, os Cen-
tros visam atender, na medida do possivel, as necessidades ime-
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diatas dos seus membros e da comunidade, sem perder de vista
o desenvolvimento de um programa de alcance futuro, em qual-
quer dos seus setores de atividade.

c) — Atividades: :

S3o multiplas e variadas as atividades ou servicos que podem
ser desenvolvidos pelos Centros. Dependem das préprias neces-
sidades manifestadas pelos associados, como ainda dos recursos —
financeiros ¢ de pessoal — de que dispuserem. Visam, fundamen-
talmente: a sadde, a economia, a educagio, a recreacdo, com-
preendendo a vida familiar, profissional e social. Tanto os casos
individuais como os familiares, os interésses dos grupos e os da
comunidade serdo incluidos nas atividades dos Centros.

Os servigos terdo em vista os interésses particulares dos agri-
cultores, das donas de casa, dos rapazes e mogas, das criangas,
dos pais de familia, das professéras e alunos, Assim, serdo be-
neficiados: o lar, a escola, a lavoura, a criagao, a produgio e o
consumo, as associacdes, os clubes etc..

Estao, pois, programados para os Centros os seguintes ser-
vigos para inicio de funcionamento: Assisténcia médica e farma-
céutica, hospitalizacdo de emergéncia; merenda escolar; ensino de
economia doméstica, de corte e de costura; culinaria e indistrias
caseiras; assisténcia técnica aos agricultores; fornecimento de se-
mentes selecionadas e de instrumentos de trabalho agricola; assis-
téncia técnica aos Clubes Agricolas; auxilio material as escolas
locais; assisténcia técnica as professéras; biblioteca popular para
criangas e adultos; recreacdo infantil, juvenil e de adultos (teatro
de mascaras, de fantoches; jogos educativos; esportes; cinema);
oficina de trabalhos manuais para criancas e adultos; servico de
“casos sociais’; campanhas diversas. (Vér esquema e plantas do
Centro Social Rural de Santo Anténio dos Milagres a pags. 123
a 126).

d) ~ Direcdo:

Séo dirigidos administrativamente por membros da comuni-
dade, eleitos em assembléia geral dos sécios e cujo mandato ¢
limitado, sequndo dispfem os estatutos.
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A direcio dos servigos técnicos ficara afeta de preferéncia
a elementos locais (do municipio), quando isso far possivel e, em
sua falta, a outros de fora, mediante contrato ou articulagido com
entidades oficiais, Para as fun¢des auxiliares, serdo preparados
elementos da propria comunidade.

O Servico de Informacdo Agricola do Ministério da Agri-
cultura se propds realizar a supervisdo técnica das atividades des
Centros em seu primeiro periodo de funcionamento.

@) — Manutencao: .

A comunidade, através das contribuicdes dos sécios ou de
-doagdes, garantirda a manutencdo dos Servicos dos Centros. Além
disso, s3o previstas subvengdes anuais ou auxilios extraordinirios
do govérno federal, estadual e municipal, bem como de entida-
des privadas.

Os socios concorrem com quantias diferentes, segundo as
suas posses, distribuindo-se, para ésse fim, em categorias previs-
tas no regulamento, embora gozem todos dos mesmos direitos.

f) — Os beneficiarios:

A inscricio de chefe de familia no quadro de sécios da di-
reito aos servicos do Centro ao inscrito, & sua espdsa e filhos
menores de 18 anos. A partir dessa idade, salvo casos excepcio-
‘nais, a critério da diretoria, e ndo se tratando de chefes de fa-
'milia, a inscricio serd individual.

Os centros se propdetn conceder beneficios em carater gra-
‘tujito a pessoas reconhecidamente pobres, da comunidade, a cri-
itério da diretoria.

gq) — Instalacées

Sdo simples e econdmicas, condizentes, portanto, com as préd-
prias condicdes do meio rural. Proporcionam local adequado ao
funcionamento das atividades bésicas nos diferentes setores, po-
.dendo as mesmas dependéncias adaptar-se a fins diversos, se-
qundo as necessidades dos grupos a serem atendidos.

Comportam ainda amplia¢do, conforme o desenvolvimento dos
servigos (veér plantas dos Centros) .
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A simplicidade e a economia ndo sacrificam, porém, os prin-
cipios elementares de higiene, um relativo conférto e um minimo
de bom gasto. Assim, os Centros ja serdo uma oportunidade de
iniciar os membros da comunidade na pratica daquilo que é a
expressio mais elementar da vida civilizada: agua canalizada, ins-
talacBes sanitarias, iluminagdo conveniente, mobilidrio adequado,
instrumentos apropriados, ordem, asseio, arranjo agradavel etc..

Os Centros Sociais Rurais, cujas caracteristicas acabam de
ser descritas, ndo representam um padrdao nésse género de insti-
tuicio social. A forma lhes foi dada pelas imposi¢Ges do meio,
das necessidades locais e dos recursos disponiveis.

Esse tipo de instituicdo se distingue, precisamente, por uma
grande flexibilidade na sua estrutura de maneira a adaptar o seu
funcionamento as peculiaridades do meio em que devera atuar.

A pratica mostrara, dentro em pouco, 0 rumo que tomardo
certas atividades nos trés Centros, indicando as diferenciacées no
funcionamento de cada um déles, de maneira a responderem, de
fato, as exigéncias de cada meio.

Por essa raz3o, considera-se um &rro técnico a padroniza-
¢io das instituigSes sociais do tipo “Centro Social da Comuni-
dade”. :



Artienlagfo com o8 servicos oficiafs P
1) o
Asslsténcia médica (clinica geral) ;m Scad
higiene
puericultura
Ensfno enfermagem do lar
primeiros socorrTos
enfermagem obstétrica pritica

Campanhas sanitirias
Venda ou fornecimento de medicamentos
Fornecimento de pacotes obsatétricos

5 clubes de mées
{ clubes de sande

Setor Médico-Sanitirio

Orientagéio a2 grupos

Centro Soclal Rural Sto. Antdnio dos Milagres

Tratamento de casos soclals
Assistdncia juridica
Orlentacfo a grupos (clubes, associagbes, ste.)

aduitos

Blbllotecs ‘)mmmu (cireutante)
Fornecimento de materiel escolar
P Ensino de pequenos oficios,

elnemz (educativo e recreativo)
programas musicals
Recreacio teatro de adultos e Infantil (mdscara e fantoches)
jogos educativos & recreativos
esportes

Campanhas diversas

Setor de Servico Social

Articulacio com 08 servigos ofictals

Assisténcla téenica aos agricultores

Assisténcia técnica a clubea apricolas

-—‘ Orientacio de grupos (assoclacdes, cooperativas, ete.)
Fornecimento de sementes e mudas gelecionades

Aluguel de méaquinas agricolas

Venda de materfal agricola

Setor

Agropecuério

Orientacdo e informacio & grupos em geral e especificos

( educacio alimentar
pratica de arte culindria
Alimentacio organizacdo de cosinhas escolares
fornecimento de merendas eacolsles
Caixa Escolar

Organizacio e administracdo do lar

Industrias caselras

Oorte e costura

‘Trabalhos mapuais

Assisténcia técnica 4s professéras e clubes agricolas
Projetor domictliares

Distribuicio de material educative

Informacio sObre equipamento

Setor Economia Doméstica

.

Observacio: As instalacdea do Centro foram previstaa de maneira a proporciona-
rem & organizacfio de servicos permanentes e o desenvolvimento de-
atdvidades diversas relativamente & cada um dos 8etores menclonados.
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TERCEIRA PARTE

ANALISE DO TRABALHO




CAPITULO IX

Apbs a experiéncia ja relatada julgou a equipe conveniente
proceder a uma analise, pormenorizada, do ensaio realizado, tendo
em vista apurar ndo sé os resultados obtidos, como também apre-
. ciar a eficiéncia da aplicagdo dos métodos, técnicas e meios utili-
zados num trabalho educativo em meio rural.

Esta interpretacio podera servir igualmente como subsidio
as futuras iniciativas e servicos da mesma natureza que se orga-
nizarem no pais.

QUANTO A EQUIPE

Comprovou a experiéncia ter sido possivel a redugio da
equipe em nimero de membros, nos setores agropecudrio e médico-
sanitario. Néste ultimo caso pelo fato de se ter integrado no
trabalho da Missdo, numa eficiente e constante colaboragdo de
carater voluntario, o médico-chefe do Distrito Sanitaric. O pri-
meiro caso permitiu chegar-se a conclusdo de que n3o se reco-
menda a presenca de mais de um técnico em cada setor, a menos
que haja um programa amplo a realizar e uma divisdo equitativa
das atribui¢es. a fim de evitar que um elemento fique sobrecar-
regado de trabalho e os demais se despreocupem e-nio assumam
responsabilidades.

Mostrou ainda ser indispensavel, por parte de cada membro
da equipe, perfeita integracdo no espirito e nos métodos de tra-
balho, bem como adaptacdao & psicologia e as caracteristicas do
meio rural, sem o que se torna impraticivel o trabalho em equipe

e a atuagdo eficiente.



— 130 —

Foi constatado ainda pela experiéncia que a idoneidade moral,
a observincia dos principios de ética profissional e das normas
fundamentais de educagdo constituem fatores essenciais, por-
quanto, em caso .contrario, a repercussdo é das mais funestas, a
ponto de comprometer o trabalho, além de criar um clima des-
favoravel nio sé em relagao a prépria equipe, como especialmente,
em relagdo a populagdo. A atitude anti-social, mesmo de apenas
um elemento da equipe, é bastante para comprometer a ag¢do edu-

cacional.

Do ponto de vista da execucdo do trabalho, a experiéncia
demonstrou que pode ser dispensada a presenga simultinea de
todos os membros da equipe no mesmo niicleo de agio. Assim,
pode haver o aproveitamento da mesma equipe em varios niicleos
numa area mais ou menos extensa, desde que haja uma distri-
buicio inteligente do pessoal que passard a agir em cada ndcleo
por um sistema de rodizio. Dessa forma, haverad atuacio inten-
siva e permanente em mais de um nicleo da  area, resultando
maior rendimento do trabalho.

Relativamente & qualificacdo dos componentes da equipe, foi
comprovado ser de tdda conveniéncia, para ésse tipo especial de
trabalho — organizagdo de comunidade no meio rural — além da
capacidade técnica, certas qualidades que facilitem o estabeleci-

, mento de rela¢des com o publico: a capacidade de lideranca de
grupos, a de transmissdo de conhecimentos ao nivel do meio rural
e ainda espirito de organizagdo, iniciativa, entusiasmo comunica-
tivo e, particularmente, dedicagdo. A formacdo pedagdgica é in-
dispensavel, levando em conta o sentido nitidamente educativo
que deve ser dade a todo o trabalho, bem como experiéncia ou
conhecimentos sdbre organizagdo de instituicdes, tais como: as-
sociagdes, clubes, cooperativas etc., porquanto haverd, em qualquer
dos setores de atividade, oportunidade de orientar realizagdes
dessa natureza, seja em relagio a criangas, jovens e adultos.

QuanTto A purAGiko pa MissZo

A experiéncia em curso esta demonstrando que o critério ini-
cial dos Ministérios programando para um ano apenas a dura-
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<ao da 1* Missdo Rural, foi falho; verifica-se que, embora proc-
rogado ésse periodo até o fim de 1951, pelas sucessivas pondera-
¢0es da equipe, ainda nfo estd sendo suficiente, Isso vem cor-
roborar o principio de que “trabalho de comunidade” nZo pode
ser levado a efeito em curto prazo. A fixacio de tempo para
atuacdo constitui érro basico.

A 1* Missio Rural cessard de atuar em Itaperuna no mo-
mento em que houver, no local, possibilidade da continuacido re-
-gular das atividades iniciadas. Desde que os Centros Sociais Ru-
tais, ja devidamente equipados de material e pessoal, estejam em
pleno funcionamento, assequrando 3s comunidades os servigos
-educacionais e assistenciais requeridos, poderd a equipe dar por
-encerrada sua tarefa. Isso nio exclui, porém, a possibilidade de
wuma assisténcia técnica ainda por certo tempo.

QUANTO A PERMANENCIA NOS NUCLEOS DE ATUAGAO

Pode-se afirmar que os resultados do trabalho teriam sido
melhores se um ou outro membro da equipe tivesse permanecido
por um certo tempo, com revezamento periédico, nos niicleos de
atuacio. A presenca constante e a convivéncia nio s6 diaria, mas
de todos os momentos, e a participagdo na vida da comunidade
proporcionam maiores ensejos para um processo continuo de
-educacio.

QUANTO A EPOCA MAIS CONVENIENTE PARA O TRABALHO

Na época das chuvas, verificou-se ser quase impraticavel o
trabalho na zona rural em virtude das condicbes das estradas,
prolongando-se essa situagi3o por trés a quatro meses.

Na sede municipal, a auséncia que se verifica regularmente,
nos meses de verao, de grande parte das familias, de professéres,
.de estudantes etc., reduziu a possibilidade de uma aglo sistemética
com o elemento mais representativo. Recomenda-se sejam apro-
-veitados &sses meses para outras atividades: preparacido de rela-
‘térios, programas de divulgagio, preparo de material etc. Assim,
pois, a época indicada para uma atividade regular é aquela em
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qgue as condi¢des do tempo e os habitos da populagdo o per-
mitirem . il |

QUANTO A0S DIAS E HORAS MAIS FAVORAVEIS

Constatou-se que, conforme os grupos e as atividades pro--
gramadas, a escolha das horas e dias para atuagde da equipe
deve variar. Tratando-se de grupos de criancas foi possivel atuar
pela manhi, o que se torna impraticavel com os de adultos. Se-
nhoras e mocas podem ser reunidas da metade do dia em diante,
por causa dos afazeres domésticos que as absorvem inteiramente
pela manhd, Os grupos de lavradores podem reunir-se somente i
tarde, depois de findas as suas tarefas ou i noite, apés o. jantar.

As reuribes gerais, com numerosa assisténcia, tornaram-se
viaveis preferentemente aos sabados, domingos e dias santos. As.
visitas domiciliares fazem-se com proveito pela manha.

QUANTO A0 PLANEJAMENTO

Escélha dos niicleos de atuacio — Chegou-se a conclusio de
que foi acertado o critério adotado pelos técnicos, porquanto..
apesar das condi¢Bes desfavoraveis que apresentavam, aliadas &
interferéncia de fatéres negativos, a experiéncia — em tempo que
pode ser considerado minimo para trabalho de comunidade — teve
resultados satisfatérios. ‘

Por parte do piblico em geral e mesmo de alguns 6érgéos
oficiais o critério da equipe ~ ao escolher comunidades atraza-
das — ndo tem sido suficientemente compreendido. Causa-lhes
estranheza o fato de ndo terem sido constatados resultados visi-
veis, imediatos, do trabalho da Missdo, sendo mesmo atribuidos
aos responsaveis, lentiddo, perda de tempo e recursos. Assim, por
exemplo, desejariam muitos que de pronto aparecesse matéria para
publicidade, representada por servigos criados e outros beneficios
outorgados. as populag¢des rurais na area trabalhada. A Missio,
porém, orientou-se diversamente, despreocupando-se do aspecto
publicitario, no caso, a seu ver, prejudicial.
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Meétodos, técnicas e meios adotados — A experiéncia parece
indicar ser o método de “organizagdo de comunidade” um dos que
mais se recomendam para o meio rural. Atingindo indistintamente
tddas as categorias de pessoas, mobilizando todos os recursos do
‘meio, para o levantamento das condi¢des de vida da comunidade,
realiza um verdadeiro trabalho de educacdo de base no meio rural,

Sémente quando o meio toma consciéncia de seus problemas
.¢ age em consegiiéncia, promovendo, por iniciativa e recursos pré-
prios, os elementos de que carece, pode ser considerado como atin-
gido o objetivo educacional. O Centro Social Rural de Santo An-
tonio dos Milagres ilustra essa afirmagéo.

Da mesma forma, os meios e as técnicas utilizados, produzi-
ram os resultados que se esperava. $

O trabalho em grupo proporcionou a atuagdo sébre maior
nimero de pessoas, a cooperagdo e a revelagao de qualidades

pessoais por parte de elementos do meio, para determinadas ati-

vidades.

As reuniées gerais, abrangendo todos os elementos da co-
‘munidade, despertaram as consciéncias para as realidades locais,
.20 mesmo tempo que criaram um espirito comum — independente
.de diferencas politicas, religiosas, sociais — possibilitando o e.s-'
tudo e solugdo, em conjunto, dos seus problemas. Representaram
também uma oportunidade para que todos se manifestassem livre~
mente, em igualdade de condicdes.

O caréter informal e a simplicidade mantidos nessas ocasides,
permitiram o ‘maximo de espontaneidade e participacio de todos
05 elementos com os quais a equipe entrou em contacto.

As visitas domiciliares repetidas, quer aos moradores dos

povoados, quer as fazendas, como aos sitios mais distantes, nasi
serras ou ao longo das estradas, constituiram valioso instrumento.

Permitiram o conhecimento de situa¢des particulares, o estabeleci-
mento de uma base de confianca nas relacdes da equipe com a
populagdo, como ainda a sedimenta¢id do trabalho educacional.
As atividades praticas — aulas, demonstragdes etc. — foram
igualmente de grande valor. \
informacdo ao publico — foi outro fator que concorreu

para o éxito das iniciativas. Teve a equipe a preocupagdo de

[
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informar sistematicamente os interessados e o publico em .geral
sébre o desenvolvimento dos trabalhos em todos os seus aspectos,.
como sobre os fatos de signmificagdo local. Nos programas se--
manais de radio e em tddas as reunides, quer na sede municipal,
quer nos distritos, houve sempre um pequeno noticiario destinado
a relatar o andamento das atividades e as ocorréncias da semana
relacionadas ao trabalho da Missdo.

Os recursos de educacdo audio-visual — projegdes de filmes
e diafilmes, gravacdes educativas e recreativas, folhetos, carta-
zes etc. — constituiram meios de grande alcance, sobretudo os
primeiros, por proporcionarem'poderoso e permanente motivo de:
atragao das populagdes, permitindo maior amplitude da agdo edu-
cacional. A programagdo de sessdes de cinema em geral ao ar
livre e acompanhadas de nfimeros de miisica, nos dias de reunides:
de moradores, era a garantia de um grande publico e, consegiien~
temente, de assisténcia numerosa a reunido.

Programas — Os programas especificos, embora tracados &
base da realidade local e exeqiiiveis, nio foram, contudo, cumpri-
dos integralmente. Diversos fatéres intervieram. Inicialmente, ha
a mencionar uma certa dificuldade quanto ao entrosamento das.
atividades dos setores e quanto a sistematizacio do trabalho. Con-
correram para isso, entre outras, as sequintes circunstancias:

a) a presen¢a simultdnea de todos os membros da equipe
nos niicleos — todos com pequena concentragido de populagdo —
nao permitindo que se organizassem, ao mesmo tempo, diferentes.
grupos que ocupassem todos os técnicos pelo tempo desejado;

b) a impossibilidade de reunir as pessoas nos dias de se-
mana, por espa¢o de varias horas, ocupadas que ficam com os
seus alazeres diarios, impedindo assim que se revezassem oS gru~
pos para as diferentes atividades programadas;

c) a falta de noc¢do do “tempo”, generalizada na roga, pela
inexisténcia, praticamente, de relégios e a natural lentidio e des-
preocupa¢do com que agem normalmente, pela falta de habito na
observancia de horarios regulares. : ,

Isso acarretou, muitas vézes, grande perda de tempo, consi-
derando ndo ter querido a equipe forgar um modo de ser peculiar:
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a0 homem do campo. Contudo, ha a consignar sensivel melhora,
néste particular, com relacdo a muitos moradores dos niicleos mais
trabalhados.

Quanto ao caso particular do entrosamento das atividades
dos setores, ha dois aspectos a assinalar: o da dependéncia de
certas atividades de um setor em relacio as de outros e o da ar-
ticulagdo' das mesmas.. Como exemplos, podem-se mencionar fatos
verificados. O desenvolvimento de um programa eficiente de ali-
mentacdo ou de indastrias, caseiras — do Setor de Economia Do-
méstica — estava condicionado & produgdo agropecuaria (criagao
e hortas domésticas) que, por ser muito deficiente na regiZo, pre-
judicou aquele programa. O programa de educagfo sanitiria nos
Clubes Agricolas que deveria ter acompanhado os dos outros
Setéres que atuavam nos Clubes, ndo péde ser executado, ocasio-
nando uma grande deficiéncia na forma¢do dos sécios.

Outra circunstincia que interferiu nos programas prende-se
a casos particulares de alguns membros da equipe. Por motivo de
forca maior, mais de um técnico se viu na contingéncia, apés
certo périodo de trabalho, de solicitar seu afastamento, ficando
éste, no entanto, condicionado a substituicio por elemento da
mesma especialidade. A instabilidade decorrente da espectativa de
uma saida préxima — que, entretanto, nao se verificou, em nenhum
dos casos referidos, até o presente — perturbou, em vérios senti-
dos, o encaminhamento de certas iniciativas de carater especifico
e de responsabilidade pessoal.

_Hé a considerar, ainda, em relagdo aos programas, outro fator,
éste ligado aos proprios 6rgdos ministeriais responsaveis pelo tra-
balho da 12 Missdo. Recebeu a equipe, mais de uma vez conforme
ja foi mencionado, instrug¢des que implicaram em mudanga de ori-
entacdo no trabalho e, por conseguinte, em alteracdo nos progra-
mas. A primeira se verificou poucos meses depois do inicio das
atividades, com prejuizo da acio em profundidade e em beneficio
da extensdo do trabalho a outros niicleos, assumindo éste, portanto,
um cardter mais superficial. A segunda, ja no periodo seguinte,
consistiu em orientacdo oposta: restringir o campo de agdo para,
intensificando o trabalho, chegar-se 2 concretizacio dos Centros
Sociais Rurais em um tempo limitado.




iuinggle

A pratica provou, entretanto, ser impossivel realizar-se “of-
ganizagdo de comunidade” em periodo relativamente curto e pré-
viamente determinado. As ponderacdes feitas pela equipe, naquela
ocasiao, confirmaram-se. Fixado, peles 6rgios superiores, o tér-
mino das atividades da 1* Missdo para junho de 1951, foi o
mesmo sendo prolongado, em face da situacao local dos nicleos
de trabalho, estando ainda na dependéncia da conclusdo das sedes
dos Centros ja fundados.

No entender da equipe, ndo basta cuidar apenas da instala-
¢ao material dos Centros para justificar o encerramento do tra-
balho da Missdo. E preciso encaminhar o funcionamento em bases
sequras, na fase inicial, sob supervisio técnica, e garantir a sua
continuidade, com pessoal capacitado para as diferentes atividades.

QuanTo A PEsQuisa SociAL

Chegou-se a conclusao, logo no inicio, que seria impraticavel
a realizagdo da pesquisa tal como se programara. 3

O estado de agitacdo politico-partidaria que dominava o pais, .
tdo comum nos periodos pré-eleitorais, a recente realizacdo do
censo, aliados ao limitado conhecimento da equipe, por parte dos
habitantes, criaram um ambiente impréprio a um levantamento
sistematico da situagdo local.

Essa pesquisa foi, no entanto, tentada posteriormente, quando
as condicbes ja se apresentavam mais favoraveis, ndo tendo, con-
tudo, chegado a ser executada em escala significativa, em virtude
da interferéncia de varios fatéres. A falta de pessoal que pudesse
colaborar com a equipe levou-a a preferir sacrificar a pesquisa
ao trabalho regular da Missdo.

As informacdes obtidas dos casos pesquisados representam
todavia uma pequena amostra da situagde. Verificou-se, entre-
tanto, que o tipo de fichas elaborado nZo se recomenda, devendo
ser simplificado para corresponder melhor a regido. Mais indicado
é o que permite ao pesquisador registrar livremente o que existe
na regido ou o que tiver sido observado, sem a preocupacdo de
apresentar na ficha tédas as hipéteses possiveis de serem encen-
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tradas. Evita-se assim a complexidade e o espago ocupado com
dados inuteis para o caso. >

QUANTO A ATITUDE EM FACE DA COMUNIDADE

A Missao assumiu decisivamente atitudes que corresponde-
ram a bons resultados:

Colocou-se acima e fora das corremtes politico-partidarias,
mantendo absoluta independéncia em face dos membros dos par-
tidos locais, voltando-se pasa todos, indistintamente, sempre em
funcdo dos problemas da comunidade. Produziu excelente efeito o
fato da equipe, desde os seus primeiros contactos com as autori-
dades e com o piblico, esclarecer e firmar sua posicic em face
da politica e manter essa atitude de rigerosa isengio partidaria.
Por mais de uma vez os moradores dos diferentes povoados men-
cionaram @éste fato, considerando, como um dos fatéres de éxito
da Missido em certos empreendimentos, a sua imparcialidade.

A mesma atitude foi assumida em face da questdo religiosa,
com idéntico resultado.

Colocou-se em absoluta situagdo de igualdade, para com
todos: autoridades, pessoas influentes nas localidades, simples la-
vradores, colonos etc. O reconhecimento, por parte da populagio,
de que a equipe ni3o fazia a distingdo tdo habitual de “grandes”
¢ ‘pequenos’, considerando todos pessoas humanas dignas, au-
mentou a confianga.

A equipe evitou situar-se na posi¢do de quem goza privilé-
gios, seja pela situagido social, pela autoridade ou pela influéncia.

Manteve atitude informal em tédas as ocasides, optando pela
simplicidade no trato, na linguagem e até na maneira de trajar-
se, inclusive adotando um tipo de roupa adequada ao meio. Para
os habitantes da zona rural, sobretudo a simplicidade no trato.
levando, inclusive, o elemento feminino da equipe a participar,
ocasionalmente, de atividades domésticas, a prestar pequenos au-
xilios etc., teve, psicoldgicamente, bons resultados.

Procurou manter os compromissos assumidos, mesmo aqueles
aparentemente pouco importantes, como ‘por exemplo, o compare-
cimento pontual a reunibes préviamente marcadas, entrevistas etc.,
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apesar, muitas vézes, do mau tempo, dificuldades de estrada, a
ponto de causar surpresa aos moradores, em vista das circunstan-
cias desfavoraveis, Esse rigor no cumprimento dos compromissos
foi notado claramente e contribuiu para solidificar a confianca.

Manifestou, em tédas as ocasiGes oportunas, ndo pretender
recompensa de ordem pessoal por servigos prestados, colocando-
os no plano do interésse humano, do desejo de servir, mesmo
fora do estrito dever profissional. :

Procurou sempre atuar as claras, examinando as situagdes
com objetividade, com espirito construtivo, sem segundas inten-
¢Bes, tanto assim que todos os fatos e acontecimentos eram rigo-
rosamente registrados e dados a conhecer aos presentes as
reunides.

QUANTO A DIVULGAGAO

No sentido -de proporcionar ao publico informagdes sébre o
trabalho, além do que foi feito em ambito local e ja referido,
foram publicadas na imprensa do Pais algumas noticias relativas.
ao inicio da experiéncia, seu sentido educacional e seu plano
geral de agdo. Posteriormente, o Servico de Informag¢do Agricola
documentou alguns aspectos referentes ao primeiro periodo de
atividade, através de um filme que tem sido exibido em diferentes
pontos do Pais. Contudo, em virtude de circunstincias diversas,
por ocasido da filmagem, apresenta-se o mesmo com falhas, nio
tendo cumprido, integralmente, seu objetivo.

Em principios de 1951, os Servigos de Educacdo de Adultos
e de Informagdo Agricola publicaram um trabalho para divulga-
¢do, sintetizando as atividades desenvolvidas naquele mesmo pe-
riodo.

A par dessas iniciativas, a prépria equipe teve oportunidade
de informar soébre a experiéncia em duas mesas redondas em
emissoras do Distrito Pederal, assim como através de palestras,
a convite de entidades oficiais e privadas que se interessaram pelo
assunto,

Ahas ndo teve a equipe preocupagdo major com respeito i
publxcxdade parecendo-lhe mais significativas a interpretacio e a.
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informagao. Fregiientemente, ou por ignorancia dos fatos ou pars
efeito de propaganda, quando ndo para provocar uma certa sen~
sagdo no piblico, as noticias — pela imprensa ou pelo radio —
sdo deturpadas e carecem de objetividade., A equipe procurou
fugir a ésse tipo de publicidade antecipada, preferindo realizar um
trabalho discreto, para que os fatos, no futuro, falem por si
mesmos.,

QuanTto Ao EqQuipAMENTO BAsico E MATERIAL
pE DisTriBuicio

Viaturas — A precariedade das estradas mostrou a conve-
niéncia de serem usadas viaturas de tamanho pequeno e de re-
sisténcia suficiente para vencer os obstaculos comuns & zona rural.
A caminhonete devera oferecer certa comodidade e estar devida-
mente equipada com ferramentas préprias, pneus lameiros, cor-
rentes etc., para qualquer emergéncia. A Missdo se ressentiu de
algumas deficiéncias neste particular. Féz-lhe ainda grande falta
um “jeep” que facilitasse atingir os pontos inacessiveis a caminho-
nete e permitisse maior mobilidade aos membros da equipe.

O outro veiculo, o furgio, foi eficiente meio de transporte do
material, tendo servido também para movimentacdo dos préprios
membros da equipe. Foi convenientemente adaptado para trans-
porte dos projetores, alto-falantes, grupo gerador a gasolina, telas,
microfone, toca-discos, discos e filmes em geral. O furgéo de tipo
médio é o mais adequado & zona rural, recomendando-se que a
cabine do motorista e a parte posterior -do carro se comuniquem
internamente para facilitar a ligacio dos fios condutores de cor-
rente elétrica.

Projetores ~ O projetor cinematografico de 16 mm foi per-
manentemente utilizado, demonstrando eficiéncia. Nos locais onde
n3o havia corrente elétrica o gerador era utilizado.

Os projetores de diafilmes empregados foram de dois tipos:
elétrico e a querosene. Embora de facil transporte e manejo re-
lativamente simples, requerem muito cuidado, em virtude da de-
licadeza de certas pegas, convindo que permanecam no local de
utilizagdo, para evitar os danos decorrentes do constante trans-
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porte. Bstes projetores sio muito iiteis para uso nas escolas e
-em recinto onde seja pequeno o nimero de pessoas.

Telas — Foram utilizados dois tipos de telas. A de lona pro-
porcionou melhores resultados, por estar menos sujeita a estragos.
A do tipo brilhante (areia), apesar de melhor qualidade, requer
maior cuidado e uma vez danificada a projecio se apresenta de-
feituosa. A Missdo serviu-se também de telas improvisadas (len-
«¢6is, paredes externas), sempre. que isso se fazia necessdrio ou
possivel. Para as projecdes externas, o uso de telas de tamanho
médio é aconselhavel pela facilidade de montagem.

Aparelho de gravagdo — Considera-se de utilidade, sendo
um meio interessante para documentacdo de palestras, reunides,
“sketches” etc. Seu uso pela Missdo foi limitado, ndo tendo dado
‘margem para apreciagdo de sua utilidade pratica.

Demais pecas de equipamento ~ Alto-falante, toca-discos e
microfone foram de grande utilidade e considerados imprescindi-
veis. Proporcionaram transmissdes de programas musicais, avisos,
convites, convocacgdes, recreacao popular, explicacdes de filmes etc.
Utilizaram-se dos mesmos ndo sé os membros da Missio, como ele-
mentos da comunidade, quando necessitavam dirigir-se ao publico
2em geral.

Filmes e Diafilmes — O cinema constituiu um instrumento de
valor inestimavel para a acdo educacional, além de ter propor-
-cionado recreagdo a grande nimero de pessoas.

Alguns filmes foram de real utilidade, bem apresentados, su-
-gestivos, em linguagem simples e propria para o meio. Outros,
-entretanto, mais indicados para um piblico de maiores conheci-
mentos gerais. Os que se referem a outros paises sdo aconselha-
-dos como meio de cultura; porém, sua selecdo devera ser crite-
riosa, a fim de evitar choques, pelo contraste com o ambiente
brasileiro. Os desenhos coloridos educacionais alcangaram grande
£xito, ndo sb6 pelo agrado, como pelo efeito educativo, que foi
-constatado por fatos concretos, comentdrios e atitudes novas, ve-
zificados em mais de um caso. Os desenhos simplesmente recrea-
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tivos sao muito apreciados e o seu uso é imprescindivel para com--
plemento dos programas educativos.

Sio igualmente aconselhaveis os diafilmes para o ensino na.
zona rural. A possibilidade de fixar cada quadro pelo tempo de-
sejado facilita a explicacdo sébre o assunto. A Missdo contou.
com certo numero de diafilmes positivos, tendo o seu uso sido,
porém, limitado. Entretanto, despertaram interésse os que versa--
vam sdbre praticas agricolas, cuidados da criacdo, higiene, vida

-social. A proje¢do de diafilmes é aconselhada para pequenos gru-
pos por tornar mais facil a explicagio dos quadros.

Gravacées — As gravagdes de misica popular sdo muito re-
comendiveis para os programas recreativos. Sente-se, entretanto,
a falta de maior nimero de can¢des folcloricas e de gravacdes que-
tenham finalidade educativa.

As gravagdes de histérias infantis foram muito utilizadas,
mas a linguagem, mais uma vez, se revelou inadequada para as.
criancas da roca. Gravacées de conselhos e ensinamentos sébre-
técnicas de agricultura, preparadas pelo Servico de Informagao-
Agricola, foram consideradas oportunas e elemento educacional
interessante. :

“Sketches” — Uma série obtida através do SESP foi bem
aproveitada, Tiveram, porém, os “sketches” de sofrer uma adapta-~
¢do quanto a linguagem e & apresentagdo. Varios outros foram
preparados pelos membros da Miss3o, sobre temas de interésse
regional. Tendo sido iteis, poderdo ser gravados para maior di-
vulgagdo. A apresentacdo dos “sketches” se féz através dos pro-
gramas semanajs de radio, com transmissdo para a zona rural.

Livros — Os livros recreativos e didaticos adquiridos para
a organizac¢do da biblioteca popular e distribui¢do as escolas, em-
bora cuidadosamente selecionados, provaram ser, em sua grande
maioria, inadequados ao meio rural. A linguagem, sobretudo, re-
vela nitidamente, destinarem-se as populagdes urbanas. As' ilus-
tragdes, embora muito apreciadas — especialmente quando em
céres — também apresentam motivos alheios & realidade rural.
Os didaticos, com raras excecdes, isto é, excluindo certas cole¢des.
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destinadas ao meio rural — ainda assim com muitas falhas —
S30 pouco accessiveis a compreensdo dos escolares do interior.
A leitura de qualquer déles, por parte dos alunos, exige que a
professéra fique, permanentemente, dando explicagdes, caso con-
trario, sera uma leitura mecanica, sem o minimo de aproveita-
mento. '

Folhetos, monografias e cartazes — Verificou-se serem, de
modo geral, impréprios e muitas vézes de efeito negativo para a
educagdo das populagSes rurais: linguagem técnica acima do nivel
médio da regiio, sem atrativos que despertem maior interésse,
ilustracdes inexpressivas, sem realidade nem valor educacional.
O material considerado conveniente teve, entretanto, aproveita-
mento méaximo. Constatou-se serem de maior aplicagdo os folhe-
tos com dizeres simples, ilustrados com desenhos sugestivos ou
fotografias.

O Servico de Informagio Agricola, em cooperagao com o
Departamento Nacional de Educag¢do, publicou uma “Sgrre Po-
puLAR” de folhetos simples e interessantes, em céres, bem como
.de cartazes, sébre assuntos de interésse da populagéo rural, tais
como: ensinamentos de técnicas agricolas, indistrias caseiras e
rurais, criacdo de animais etc.,, que foram apreciados. Entretanto,
nota-se que ainda precisam ser melhorados para que atendam ao
méaximo as necessidades rurais.

A experiéncia revelou que a quantidade désse material para
distribuicdo deverd ser limitada ao necessario no inicio do tra-
balho. Posteriormente, e de acérdo com a solicitagdo, sera pro-
videnciada uma quantidade maior. Uma selecio judiciosa devera
.ser feita para que sb seja levado 2 zona de atua¢do material sébre
-assuntos concernentes a regido.

Sugestdes sébre material educativo: — Considerando o fun-
-cionamento de Missdes Rurais na base de programas educacio-
nais modernos, reputa-se de necessidade imperiosa a preparacio,
2m grande escala, de material educativo audio-visual especializado,
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para uso nos programas especificos e para distribui¢ido regular
aos lavradores, as familias, as escolas, aos Centros Sociais, as
institui¢bes assistenciais e educacionais e ao publico em geral.

Esse material deverd estar a disposicio das Misstes para
uso na época conveniente, sendo que sua falta pode ocasionar
sérias dificuldades e até mesmo motivar a alteragdo ou interrupgao
nos programas, em certos casos, prejudicando as atividades da
equipe.

O ensino viva, objetivo, exige material adequado e, tratando-
se do meio rural, devera éste ser, ainda, accessivel 2 compreen-
sdo do publico a que se destina e fartamente ilustrado com moti-
vos apropriados aoc meio. Os conhecimentos limitados das popu-
lacdes rurais tornam desaconselhados livros, folhetos ou cartazes
de textos longos e desprovidos de ilustracdes, assim como de lin-
guagem exclusivamente técnica.

A titulo de sugestdo, serio dadas, a seguir, algumas indica-
¢des relativas a certos tipos de material mais recomendavel, quer
para uso das Missdes, como das professéras e de quantos no
meio rural tiverem preocupacdes de ordem educacional. As enti-
dades oficiais e privadas que dispdem de recursos para fins de
divulgagdo ou de preparo de material para distribuicdo, fariam
obra altamente meritéria se dedicassem seus esforgos no sentido
de prover as populacdes rurais de meios que lhes permitissem me-
thorar seus conhecimentos e assim adquirir o minimo de cultura
a que tem direito o ser humano. Assim procedendo, estariam ser-
vindo ao pais de maneira construtiva e com grande alcance para
o futuro.

Publicacées em geral (monografias, folhetos etc.) — Deverdo
ser de manejo facil, pequeno formato, caracteres grandes, téxtos
em linguagem clara e familiar, muitas ilustragdes em desenho sim-
ples e sugestivo, de preferéncia em céres. Evitar longas disserta-~
¢Bes. Os textos, sob a forma de conselhos praticos, com alguns
argumentos apenas, os mais fortes, de ordem técnica ou cientifica,
sdo os que mais se recomendam. Os assuntos focalizados deverdo
ser os mais variados, tendo em conta a realidade existente nas
diversas ‘regides do pais.
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Sera de todo interésse mencionar experiéncias levadas a efeito
em nosso préoprio meio, a fim de que os exemplos apresentados.
tenham o valor de coisa brasileira.

Cartazes —~ Obedecerao ao mesmo critério e serdo confec-
cionados, o quanto possivel, em papel resistente, para que tenham
maior durabilidade.

Filmes e Diafilmes —~ A producio brasileira sendo ainda
muijto limitada, tem forgado o uso da producio estrangeira, es-
pecialmente da norte-americana, o que nao se recomenda, como
norma geral. Em pequena escala, sio aconselhdveis para certo
publico e para fins culturais. Com fregiiéncia ha tamanha dife-~
renca entre a nossa realidade e a focalizada no filme, que éste
ndo atua no sentido desejado.

Quando utilizados, porém, deverdo ser escolhidos os falados
em portugués e que se prestem a explicacdes ou conselhos aplica-
veis no local.

A exemplo de umas poucas organiza¢Ses nacionais, o Servico:
de Informacdo Agricola estd realizando uma série de filmes ¢
“shorts” documentarios fixando atividades, aspectos e tradigdes.
brasileiras em diversas regides do pais. A produ¢do de filmes na-
cionais, de curta metragem, apresentando nossas riquezas natu-
rais, métodos e técnicas de produgdo, na lavoura e na pecuaria,
construgdo de estradas, industrializagdo rural e caseira, a vida
de instituicdes escolares e organizagdes sociais, comemoragdes.
civicas, festas tipicas, costumes regionais, trabalhos de sanea-
mento etc., seria de inestimavel valor educacional, proporcio-
nando as populacdes rurais a oportunidade tinica de melhor
conhecerem seu préprio pais e aprenderem o que tivesse aplica-
¢do em suas comunidades.

O mesmo em relacdo aos diafilmes que tanto se prestam.
para o ensino. O programa das diferentes matérias do curso pri-
mario, bem como questdes relativas a higiene, & vida social, as
atividades agricolas, as instituicdes escolares, poderiam, com grande
éxito, ser ilustrados com diafilmes que passariam, assim, a ser de
uso permanente nas escolas primérias, como um poderoso auxiliar-
do ensino.
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Os ‘“sketches” obtidos .pela Missdo através do SESP, bem
como os elaborados pela equipe, deverdo ser aproveitados para
uma série de gravagdes do género, que vier a ser feita.

Livros — Dada a caréncia quase absoluta de livros préprios
para o meio rural, como ja foi acentuado, seria de todo aconse-
thavel que determinadas editéras e mesmo os Ministérios da
Educagdo e Saade e da Agricultura, como ainda outras entidades,
se dedicassem a confecgdo de livros recreativos e didaticos que
atendessermn exclusivamente as necessidades do meio rural. Peque-~
nos manuais para uso de professéras rurais e dos escolares, como
para divulgagdo popular seriam de grande alcance. A deficiéncia
de livros em que assuntos cientificos e certas técnicas sdo apre-
sentados em térmos de possivel compreensdo para o publico de
nivel elementar como é o do meio rural, indica a urgéncia em ser
resolvido éste problema por parte de quem possui meios de o
fazer.

O mesmo critério apontado para as publicacées devera ser
observado quanto aos livros em geral: simplicidade da linguagem,
formato conveniente, ilustragbes adequadas.

QUANTO A0 CUSTO DA Missio

Ao ser decidida a organizagdo da I1® Missdo Rural, preva-
leceu a idéia de que era necessario realizar uma experiéncia tanto
quanto possivel completa sébre os métodos e meios de educagio
de base no meio rural. Isso s6 poderia ser feito por meio de uma
equipe categorizada, dispondo de todos os recursos materiais, de
modo que as limitagdes de ordem financeira ndo viessem afetar
o curso do ensaio. As observagdes feitas pela equipe sébre as
diferentes modalidades de a¢do serviriam de base para o programa
de expansdo do servi¢o a outras areas do pais.

Foram as seguintes as despesas totais efetuadas em dois anos:

1950
Cr$
2 En A ) By S o e S g e T i o 535.851,70
T T LA Ak iR g et e i 423.763,90
Manutenc¢io ....... e S R 60.000,00

1.019.115,60



1951
. Crg
3577 B KLt (0 et ) g 336.000,00
MAanUtencio v eils . ey s 54.000,00
390.000,00

As despesas de material, em 1950, compreendem a aquisigdo
de todo o equipamento permanente da Missdo, constando das
duas viaturas (Cr$ 228.165,00), conjunto gerador de corrente
e projetor para cinema (Cr$ 105.000,00) e todo o material educa-
tivo para demonstragdes e distribuicdo dos: diversos Setores. Nas
despesas de manutencdo estdo incluidos os gastos de combustivel,
lubrificantes, reparos do equipamento e eventuais.

Em 1951, ndo houve necessidade de adquirir material, & com
a natural reducdo do ntimero de componentes da equipe, como
foi conveniente, as despesas com o pessoal foram reduzidas.

Os recursos provieram de dota¢des dos Ministérios da Agri-
cultura e da Educacdo e Saude, conforme plano de cooperagdo
estabelecido entre os mesmos.

Como resultado das observagdes feitas no decorrer do tra-
balho pode-se, ja, apresentar sugestdes positivas referentes a com-
posi¢do da equipe, material basico e métodos de trabalho que per-
mitirdo a organiza¢do de unidades semelhantes a um custo que
tornara viavel a sua ado¢do como modalidade de agdo eficiente
em favor da melhoria das condicées de vida das populagdes do
interior.

Segundo ja foi mencionado, as equipes poderdo variar de
composicdo ¢ nimero de membros de acérdo com as condigdes
locais. A possibilidade de recrutar elementos, nas préprias areas
de a¢do, é recurso que concorrerd para a reducdo do custo. Da
mesma forma o equipamento basico poderé ser limitado a um mi-
nimo e adquirido & medida que a sua necessidade se fizer sentir
¢ variard com as situagbes e recursos do meio.

QUANTO A SITUAGOES PARTICULARES DO MEIO

Segue-se uma série de comentarios sobre situagdes particula-
res do meio, que atuaram negativamente sébre o trabalho e até
certo ponto impedem o levantamento dos niveis de vida da regido.
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Servigos publicos de salide — Os servigos piiblicos em geral,
e especialmente o Centro de Saide e Postos de Higiene, apre-
sentam de ordinério grande deficiéncia de material e de pessoal.

O Centro de Satude funciona em prédio impréprio, com ins-
talacdes inadequadas. Compreende os servicos de Endemias, Do-
encas Venéreas, Higiene Infantil, Escolar, Pré-Escolar, Policia
Sanitaria, Raio X, Farmacia e Laboratério. Entretanto, vé-se
obrigado a restringir suas atividades, quase que exclusivamente
a uma precaria assisténcia médica. Um grande nimero de neces-
sitados 1a acorre diariamente entre os guais grande porcentagem
de tuberculosos. E elevada a freqiiéncia ao Consultério de Hi-
giene da Crianga atraidas que s3o as miaes pela distribuigdo do
leite em po, feita regularmente, Elas ndo recebem, contudo, con-
selhos sébre noc¢ées de Higiene e Puericultura, que seriam de
grande alcance na prevengdo das doencas da primeira infancia,
causa maior do elevado coeficiente de mortalidade infantil.

O problema de pessoal é angustioso, notadamente dos médi-
cos, que ndo se estabilizam, sendo com freqiiéncia a chefia obri-
gada a se desdobrar para suprir a falta de seus auxiliares. A ma
remuneragdo, que gera o desinterésse e arrefece o entusiasmo, é
talvez a causa primordial da instabilidade médica.

No municipio ha dois Postos de Higiene localizados em dis-
tritos. Num déles, onde o médico é elemento da localidade e
muito estimado, desenvolveun-se em virtude de sua atuagdo, um
trabalho de comunidade consolidando-se através de uma associa-
¢do que vem progredindo gradativamente, e que patrocinou a cons-
tru¢io de um Hospital.

Incansavel e dedicado, o Diretor do Distrito Sanitario, que
acumula as fun¢des de Chefe do Centro de Saide de Itaperuna.
nao pode superar, com sua boa vontade os graves problemas que
afetam a sua administragdo e que demandam estudos e providén-
cias de ordem superior.

Instituicdes de fomento e defesa agropecuaria — Em linhas
gerais, a situacdo das reparticdes ou entidades de fomento e de-

2

fesa agropecuaria é a seguinte:
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Cooperativa Agropecuaria de Ifaperuna Ltda. — E entidade
privada, organizada principalmente para a exploragdo de lactici-
nios. Fundada em 1942 congrega hoje 130 sécios. O capital rea-
lizado ¢ de Cr$ 1.339.611,10, constituido por cotas-partes de
Cr$ 100,00. Em 1950 a Cooperativa produziu 49.063 kg de man-
teiga e remeteu para Nitersi 978.139 litros de leite pasteurizado.
Fabricou também requeijido em pequena escala, Em 1951 o mo-
vimento aumentou, tendo sido adquiridos, por ela, outros prédios
para a instalagdo de nova Usina, orgada em Cr$ 800.000,00.
O retdrno aos associados tem sido crescente. Estes tém direito
de adqguirir na Cooperativa material agricola como arame farpado,
arados, enxadas, vasilhame para leite, formicida em pé, produtos
veterinarios etc., pelo preco de custo.

Divisao de Engenharia Rural — A sua area de ag@o abrange
os municipios de Itaperuna, Bom Jesus, Natividade Porcitincula
e parte de Campos. Como pessoal técnico conta com dois agré-
nomos, trés técnicos agricolas, um capataz, um pratico rural e
guatro tratoristas. Dispde de 2 conjuntos motorizados e um jeep.
Essé material é de todo insuficiente para atender ao niimero de in-
teressados. As atividades principais do servigo sdo: conservagio
do solo, preparo do terreno para cultura sob irrigacdo e organi-
zacao de viveiros de café. Encarrega-se -da execucdo dos traba-
lhos técnicos mediante pagamento de parte dos agricultores. Em
virtude da limitacdo dos recursos o servigo ndo tem podido atin-
gir ntimero avultado de lavradores.

13" Residéncia Agricola — Reparticdo subordinada & Sec¢io
de Fomento Agricola no Estado do Rio de Janeiro. Funciona em
regime de acdrdo com a Secretaria de Agricultura. Conta com
apenas um agréonomo. Dispoe de dois conjuntos motorizados (tra-
tores, arados e grades) para o servico de preparo de terras e
plantio, o que é totalmente insuficiente para satisfazer pedidos.
Ha um jeep para o transporte do pessoal. Ha uma camara de
expurgo de sementes com capacidade para 6m?® A area de acao
da residéncia compreende os municipios de Itaperuna, Bom Jesus.
Porcitincula. Sdo suas atividades principais: distribuicdo (venda)
de sementes, revenda de material agricola e aluguel de maquinas.
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Em 1951 foram vendidos 7.000 sacos de sementes de algoddo ¢
450 de milho hibrido.

Pésto Agropecudrio — E subordinado & Divisdao de Foment»
da Produgdo Vegetal do Ministério da Agricultura, A sua cons-
trucado foi iniciada em 1948 e sé agora esta sendo concluida. Com
a designacdo de um agrénomo para chefia-lo, o Pésto poderd pro-
porcionar assisténcia aos agricultores.

Servico de Combate a Broca do Café — A sua atuagao es-
teve paralizada durante algum tempo. Recentemente foi reiniciada
a distribui¢do de inseticida (BHC) e de polvilhadeiras para o
combate & broca. Foi também incrementada a venda de formicida
e extintores de formiga. O encarregado do Servico é um técnico
agricola.

Inspetoria Veterinaria — Subordinada i Secretaria de Agri-
cultura tem por area de a¢do 5 municipios. Conta com um veteri-
nario e um pratico rural. O material de que dispde é escasso para
atender as necessidades da regido. A inspetoria nio dispde de
veiculo para a movimenta¢do do seu pessoal. Proporciona alguma
assisténcia veterinaria e vende produtos de defesa animal.

Usinas de Preparo de Café — Existem duas no municipio,
construidas pelo Departamento Nacional do Café. A sua prin-
cipal finalidade deveria ser o despolpamento do café; entretanto,
nunca chegaram a fazé-lo, limitando-se ao beneficiamento e padro-
nizacdo do produto, ;

Usina de Industrializacdo de Mandioca ~ Teve sua cons-
trucio iniciada durante a ultima guerra. E obra de proporces
vultosas e elevado custo e, até agora, inacabada e sem finalidade.
visto terem chegado a4 conclusdo de ser anti-econdmica a indus-
trializacdo da mandioca como féra planejada.

Instituicoes privadas — As institui¢des privadas de carater
social sdo em nimero muito reduzido, havendo graves problemas
na comunidade para.os quais nao existe nenhuma orgamizacdo a
que se recorrer. Entre elas destaca-se a L.B.A. que, entretanto, tem
uma atuagdo minima e limitada a cidade de Iltaperuna, por falta
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de verba para maior extensio de seus servicos. Dois Centros Espi-
ritas, ambos na sede municipal, prestam alguma assisténcia a in-
fancia e & velhice desamparada, porém. em pequena escala,
por contar também com parcos recursos. A Associagio de
Protecio & Maternidade e & Infancia de Itaperuna, fundada em
1947, nao teve, entretanto, nenhuma atuacdo; com o prossegui-
mento das obras da “Casa da Crianga”, podera, num futuro pré-
ximo, trazer beneficios valiosos & grande populacao infantil ne-
cessitada. Por iniciativa do Vigario da Paréquia de Itaperuna,
encontram-se em construcdo um abrigo destinado & velhice desam-
parada ¢ um asilo para menores, que virdo, certamente, solucio-
nar, em parte, éstes problemas.

Associagdes recreativas nio existem. A tnica excecdo &
o Tenis Clube de Itaperuna, formado de elementos da so-
ciedade, inclusive membros do Rotary. Vive, contudo, pratica-
mente, sem atividade social prépria, servindo sua sede, ainda ina-
cabada, de ordinario, para realizagio de festas, bailes, com fins
beneficentes, ou apenas de carater social.

Lutam, pois, quase tdédas as institui¢des privadas com a falta
de recursos financeiros e se ressentem de pessoal capaz, empreen-
dedor, que, a par de conhecimentos téenicos, sejam dotados de ideal,
energia e espirito de organizacdo. A deficiéncia generalizada das
instituicdes faz com que os problemas persistam sem que se veri-
fique nenhum esférco consciente organizado por parte da comu-
nidade no sentido de os resolver, motivo, ainda, por que 2
Missdo nio encontrou receptividade na sede municipal em relagio
ac desenvolvimento de seu programa,

INEXISTENCIA DE ATIVIDADES SOCIAIS NAS ASSOCIAGORS
RELIGIOSAS

Uma das maiores deficiéncias constatadas e que, alias, teve
repercussdo desfavoravel do ponto de vista dos objetivos da Mis-

sdo, foi quanto & auséncia absoluta de atividade social organi-
zada por parte das associagdes catélicas locais.
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E incontestavel o valor da motivacdo quando baseada nas
convicgdes religiosas — sendo estas consideradas, mesmo, como
uma das mais poderosas férgas que mobilizam os membros da
comunidade.

A experiéncia relatada faltou ésse elemento. A Paréquia nao
desenvolve normalmente nenhuma atividade social, sendo inexis-
tente a Ac¢do Catélica, que tdo grandes servigos vem prestando
ao meio rural em alqumas dioceses. As associacbes religiosas lo-
cais limitam-se as praticas de piedade, sem, contudo, desenvolve-
rem agdo social.

Assinala-se o fato, néste particular, por se jﬁlgar de grande
valia ao trabalho social no meic rural a participagdo dos catdlicos
em grupos organizados, como de quaisquer outros grupos da
comunidade. '

O Vigario, como ja foi mencionado, tomou a iniciativa da
construgao de um abrigo para velhos e outro para menores, porém,
como empreendimento individual a que se associam os paroquia-
nos, eventualmente, na obtencdo de recursos financeiros, Atividade
apostélica por parte dos catSlicos s6 se observa como atitudes
individua’s. Nésse sentido, pdde a Missao contar com excelente
colabora¢do de varias pessoas, ressentindo-se, porém, da falta de
cooperagio dos catélicos como grupo. Esta se fez sentir especial-
mente em relagdo ao meio rural, de todo desprotegido do ponto
de vista religioso, salvo nos niicleos de predominancia protestante,
como também j& foi referido.

As autoridades religiosas existentes no municipio foram pro-
curadas pessoalmente pela Missdo, sendo-lhes solicitada a cola-
boragédo tal como féra feito em relacio as autoridades civis, tende
sido depositadas esperancas de agdo em comum, em beneficio da
comunidade.

Na sede municipal, os elementos pertencentes a Igreja Ba-
tista, salvo algumas excegdes, ndo tiveram possibilidade de coope-
rar, por se tratar de pessoas totalmente desprovidas de recursos.



— 152 —

BAIXO NIVEL EDUCACIONAL DAS POPULAGOES RURAIS
E AUSENCIA DE FORMAGAO DAS ELITES

Nio dispondo as comunidades trabalhadas de elementos que
promovam seu desenvolvimento e progresso, distantes umas das
outras e sem meios faceis de intercomunicacido, permanecem num es-
tado de atrazo e ignoradncia acentuados que se refletem em todos
os aspectos da vida. Por outro lado, na sede ha, da parte da
maioria das pessoas mais résponséveis que compdem a elite e que
possuem maiores conhecimentos, uma despreocupagio absoluta
pelos problemas sociais de sua prépria cidade e um alheamento
completo da situagdo precaria em que vive o homem da roga, o
que evidencia falta de formagao social.

CARENCIA DE LIDERES NAS COMUNIDADES

Reconhecendo a importancia do papel que os lideres desem-
penham nas comunidades n3o sé pela sua fungdo de conduzir os
grupos humanos como também pela faculdade que tém de revelar
a existéncia de outros, desejou desde logo a Missdo valer-se désse
auxilio quasé sempre expontineo e desinteressado que valioso
concurso poderia ter trazido no desenvolvimento e continuacio do
trabalho. Verificou-se, entretanto, especialmente no meio rural, que
essa falta é quase absoluta e que os poucos que se revelavam por
certas qualidades pessoais, nio podiam ser aproveitados por nio
possuirem conhecimentos basicos indispensaveis. Isso é bem o re-
flexo do atrazo reinante, sob o ponto de vista educacional.

Essa auséncia notou-se de um modo geral, ndao podendo
nenhum dos técnicos, encontrar alguém a quem pudesse confiar
certas responsabilidades com relagdo ao prosseguimento do traba-
lho junto aos grupos ou a comunidade. Sémente depois de longo
contacto, talvez ja como resultado da atuagdo, apareceram os pri-
meiros elementos que puderam ser aproveitados, auxiliando em
algumas atividades. A lacuna observada revela a imperiosa neces-
sidade de cuidar do preparo de lideres.
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CRrEDITO AGRICOLA

A escassez e imperfeita distribuicdo do crédito agricola faz
com que ésse precioso elemento de recuperagdo econdmica dos
agricultores nio exerga satisfatdriamente a sua importante funcdo.
Ha, no municipio, um Gnico estabelecimento bancario ~ o Banco
do Brasil — que faz empréstimos agricolas, Apesar de ser cres-
cente o numero de beneficiados e o total das operagdes de crédito,
isso pouco significa em comparagio com o nimero global de agri-
cultores e o vulto da produgdo agropecuaria do municipio. Fato
mais importante a assinalar é gue os pequenos agricultores, em
geral os mais necessitados, sao os que maiores dificuldades tém em
obter o crédito. Poderia éste ser-lhes de grande valor, especial-
mente por oferecer-lhes a oportunidade de adquirir pequenas ma-
quinas agricolas, com as quais pudessem suprir a falta de bragos
reinante, barateando, ao mesmo tempo, o custo da producdo das
utilidades. E inegavel que o crédito aos grandes e médios agri-
cultores esta permitindo a radpida mecanizagdao da lavoura rizicola.
Assim, somente o estabelecimento citado ja financiou a compra
de 18 conjuntos motomecanizados e de 30 caminhdes.

Se maior nimero de pequenos agricultores, especialmente no
Distrito de N. S. da Penha, pudesse ser assistido por crédito facil
e barato, disso resultaria grande estimulo a produgido agricola,
como também possibilitaria uma melhoria geral dos seus niveis
de vida. Numa situagdo dessas, a Missdo teria encontrado me-
Ihores condi¢des para o trabalho, permitindo resultados mais rapi-
dos e eficientes.

FALTA DE CURSOS DE PREPARACAO TECNICA

Nao existem absclutamente no municipio instituicdes que per-
mitam a juventude preparar-se para qualquer oficio ou profissio,
A n3o ser nas fabricas. oficinas, ateliers e fazendas de proprie-
dade particular, onde certa pratica pode ser adquirida ndo héa
oportunidade para treinamento ou aquisicio de conhecimentos téc-
nicos. A situagdo encontrada concorreu, sem divida, para tornar
mais dificil a atuacdo da equipe, que nio teve nesse particular, o
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concurso que lhe teria sido 1util, seja aproveitando elementos ija
preparados, seja encaminhando aqueles com possibilidades de re-
ceberem formacio.

DEFICIENCIAS DE ESTRADAS E DE MEIOS DE COMUNICAGAO

A importancia da existéncia de boas estradas e abundancia
de meios de comunicacdo sido fatdres essenciais numa atividade
gue exige a movimenta¢ic constante de uma equipe na zona rural.
No caso particular de Itaperuna, foi essa circunstincia uma das
maiores dificuldades para a realizacdo normal do trabalho. A re-
gido em que a equipe atuou de modo mais intense — o distrito de
N. S. da Penha — compreendeu dois ntcleos situados, respectiva-
mente, a 25 e 45 km da sede. A viagem para os povoados désses
niicleos é feita em parte, por uma boa rodovia. Qs trechos finais
de acesso. entretanio, sdo constituidos por estradas sem revesti-
mento de cascalho, estreitas, ndo apresentando condicdes técnicas
E;ue garantam o transito rapido e seguro. Numerosas porteiras,
nos limites das pequenas propriedades, retardam a marcha. Com
a chegada da estagdo chuvosa, essas estradas em pouco tempo
se tornam intransitaveis e, entdo, o isolamento dos povoados entre
si e entre a séde municipal torna-se completo. Variando com a
Aduracéo e intensidade das chuvas, essa situacdo, em geral, se
prolonga por alguns meses, afastando téda a possibilidade de
qualquer trabalho permanente no meio rural. Deve-se ainda acres-
centar que, em virtude do estado precario das estradas e da falta
de linhas regulares de dnibus ou de quaisquer meios de condugao.,
torna-se dificil reunir grupos ou a populacio para as atividades
educacionais.



QUARTA PARTE

SUGESTOES PARA A ORGANIZACAO E FUN-
CIONAMENTO DE MISSGES RURAIS
DE EDUCACAO




CAPI{TULO X

EM QUE CONSISTEM AS «MISSOES RURAIS
DE EDUCACAO»

Em face da experiéncia, apresentam-se agora, ja revistas su-
gestdes para organizacdo e funcionamento de missées rurais que
se destinem a promover o bem-estar das comunidades rurais.

Consistem as “missées rurais” numa modalidade de trabalho
educacional a ser desenvolvido de forma sistematica e intensiva
no meio rural tendo como centros de atividade as comunidades
necessitadas de desenvolvimento ou recuperagéo.

O trabalho a ser realizado pelas missGes devera ser consi-
derado como tipicamente de organizagao social da comunidade,
ou seja, um trabalho que se destina & melhoria das condices
gerais de vida de uma comunidade, através da utilizacao cons-
ciente e metédica de tddas as suas fér¢as vivas, no sentido de
realizar o bem-estar progressivo dessa mesma comunidade.

Devem as missdes rurais ser instrumentos de agdo educa-
cional; situando-se no terreno das realizacdes praticas, delas de-
vera resultar alguma coisa de concreto, de objetivo, de efeitos
perduraveis. O aspecto educativo é a sua nota caracteristica: a
prestacdo de assisténcia por parte da missao deverd ser consi-
derada como aspecto secundario e mais propriamente como mejo
ou oportunidade para o trabalho educacional.

Esse trabalho educacional deverd desenvolver-se de forma
progressiva e metddica, concentrando-se o mais possivel, para
ganhar em profundidade o que perderia com a extensao de-
masiada; as préprias comunidades recuperadas ou ja desenvolwi-
das realizardo o trabalho em extensao, levando as comunidades
vizinhas os elementos de progresso de que passaram a dispér.

Tendo em vista, em sua a¢do educativa, a integracdo do in-
dividuo & vida social ¢ o maior desenvolvimento da sua persona-
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lidade, fara com que o progresso da comunidade seja a expressao
do progresso pessoal dos seus membros.

Principios em gue se¢ baseiam

A recuperagio ou desenvolvimento das comunidades supde a
mobilizagao de tédas as suas forgas vivas, sem distingdo de racga,
sexo, classe, credo politico ou religioso, levando as missdes a se
colocarem fora e acima de situacdes e convicgdes pessoais, visando
os superiores interésses do bem comum.

Essa atitude das missdes em matéria politica e religiosa nio
- significa indiferenga aos principios e ideais que mais profunda-
mente toquem a alma nacional.

Em sua agdo educativa procurardo respeitar, defender ¢ de-
senvolver o sentimento de liberdade e dignidade humana e os
principios democraticos, dentro de uma concepgdo crista de vida.

Objetivos gerais

a) — Valorizacdo do homem ¢ do meio rural, pelo melhor
aproveitamento do seu potencial de energias e pela sua integra-
¢do na comunidade nacional, seja do ponto de vista econémico,
cultural ¢ politico;

b) — desenvolvimento da vida local em seus varios aspec-
‘tos, por um trabalho intenso de educagdo, de maneira a elevar
o nivel de vida rural em tédas as esferas: médico-sanitaria, eco-
ndmica, infelectual, moral e civica;

¢) — formagdao de um espirifo comunitirio, chamando a
atencdo para os lagos materiais e espirituais existentes e como,
pelo esférco conjunto, é possivel resolver problemas comuns e
gealizar com mais eficiéncia o bem-estar da comunidade;

d) — consolidagido de uma estrutura social tendo como fun-

damentos:

1 — a familia como unidade social por exceléncia, restabe-
lecendo o prestigio do grupo familiar e o sem papel na
vida da comunidade;

2 — o regime de propriedade privada e a exploragdo racional
dos recurscs naturais, através de uma agricultura per-
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manente, estdvel. necessarios' & seguranca econdémica da
familia; :

3 — o associativismo, sob suas diversas formas, como sistems
mails apropriado de organizacio econdémico-social;

4 — as pequenas industrias domésticas, como meio de au-
mentar o bem-estar da familia e valorizar o trabalho
humano.

e) ~ criagio de um clima propicio ao funcionamento de
uma auténtica democracia social, baseada na participagio de
todos, sem distingdo de qualquer ordem, no acatamento as opi~
nides e pontos de vista diversos, na distribuicdo das responsa~
bilidades, na primazia do bem comum sdbre os interésses par«
ticulares ¢ no respeito aos direitos da pessoa humana;

f) — realizacdo de pesquisas e estudos sbbre a situacio do
meio rural em seus diferentes aspectos: econémico, sanitario, da
educacdo e ensino, da habitacdo, da alimentacio, trabalho etc.,
paia conhecimento dos problemas e indicagdo das medidas acon-~
selhaveis a4 sua solugZo.

Técnicas ¢ meios de acido

Na consecucdo dos seus objetivos, as “missdes’ poderdo
utilizar diferentes técnicas e meios de agdo — de ordem psicols-
gica e de natureza concreta, — conforme o exigirem as condicées
locais e as circunstincias do momento, Deve ser. considerado,
entretanto, como fundamental:

a) — Interpretacdo dos seus objetivos, como preparo psi<
colégico indispensavel & formagdo de um ambiente receptivel e
favoravel ao trabalho, através de: contactos pessoais — indivi-
duais ou em grupos —, visitas domiciliares e a institui¢des, im-
prensa, radio, cinema etc.;

b) — aproveitamento de todos os recursos existentes ou em
potencial — compreendida ai tdda a riqueza natural, as institui-
¢Oes ¢ o elemento humano;

¢) — articulagdo dos Orgdos oficiais e instituigdes privadas,
para um trabalho de conjunto que elimine a duplicidade d¢ acdo.
a dispersdo de zsforcos e de recursos, a oposi¢do ou desencontro
de objetivas;



el T

d) —~ estimulo & criacdo de novos recursos conforme as con-
di¢des do meio, compreendendo as necessidades vitais da popula-
¢do: sande, habitacdo, alimentacdo, instrugido etc., e mais as de-
correntes da tendéncia natural & melhoria progressiva dos niveis
de vida, na ordem econdmica, intelectual e social;

e) — entrosagem da iniciativa oficial com a dos particula-
res na criacdo désses novos recursos, de maneira que cada um
concorra com a parte que lhe compete para que o desenvolvi-
mento da comunidade decorra da participagdo de tédas as suas
forcas;

[) — incentivo & criagao de érgdos locais, na forma que
fér indicada para o meio, destinados a assumir a responsabilidade
de direcdo e execugdo dos trabalhos resultantes das iniciativas
tomadas, a fim de assegurar a sua continuidade e a realizacio de
novos empreendimentcs. Bsses 6rgaos devem reunir elementos dos
grupos representativos — autoridades e particulares — na quali-
dade de cidaddos interessados no bem-estar da comunidade.

Area de acio

De acérdo com a sua natureza e objetivos as “missdes ru-
rais de educagdo” deverdo desenvolver seu trabalho em campos
de acdo perfeitamente determinados, os quais poderdo recair
sobre zonas em decadéncia ou em desenvolvimento, como, ainda,
naquelas em situagdo estacionaria.

No primeiro caso, tratar-se-a de trabalho que vise a recupe-
ragao econdmico-social da regido. No segundo, deverd a missdo
concorrer para que o desenvolvimento se processe de forma equi-
librada, em todos os setores da vida regional e ndo, por exem-
plo, s6 do ponto de vista econdmico, em detrimento de outros
valores de ordem social ou moral. Na terceira hipdtese, visaria
reativar a vida local, antes que viesse essa regido a engrossar o
nimero das zonas em decadéncia. Em qualquer dos casos, porém,
serao exigidos programas especificos de agao; isto é, conforme as
caracteristicas regionais serdo tragados os programas, dando-se
maijs énfase aos aspectos que reclamem maior atengdo. Isso supde
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um estudo acurado da regido- e, especificamente, da area que foi
fixada para atua¢do, antes de ser iniciado propriamente o tra-
balho, de forma que éste, desde o inmicio, seja orientado de ma-
nejra acertada.

A capacidade de cada missdo ficara, logicamente, condicio-
nada as poss:ibilidades de pessoal, dos recursos de que dispuser,
aos meios de comunica¢do, a densidade demografica e a outros
fatores locais, tais como disponibilidades do meio, qualidade do
elemento humano etc.. O seu raio de agdao, portanto, variara.
Embora atuando dentro de determinada area geografica, — ainda
assim ndo podera exercer a mesma influéncia, com o mesmo grau
de intensidade, em téda ela. Seu trabalho tera, forcosamente, de
se concentrar em determinados pontos que favorecam a realiza-
¢3o do plano tracado de maneira a cobrir, por uma certa irradia-
¢3o, téda a area. Esses pontos ou nucleos da atuagdo represen-
tardo- centros de convergéncia das atividades que se desenvol-
verem na area, e a sede jnicial dos servigos que vierem a ser
criados por iniciativa e necessidade locais,

Duracio e permanéncia das missoes na irea

O periodo de atuagdo de uma missdo nao podera ser esta-
belecido a priori, pelo menos no que diz respeito ao limite maximo
para a acdo, porquanto isto dependera de condicBes locais, da
capacidade de recuperacdo ou desenvolvimento das comun’dades,
o que s6 se farad pela recuperacio ou desenvolvimento de seu
elemento humano, das suas institui¢des e recursos naturais. A cria-
¢do e consolidacdo de novos habitos de vida individual e social,
de uma nova mentalidade voltada para os interésses da comu-
nidade, sdo aquisi¢des lentas que ndo podem estar cond.cionadas
a um limite de tempo pré-fixado. Além disso, a missdo s6 de-
vera afastar-se do seu campo quando sentir, nas realizac8es, a
solidez que garanta nfio s6 a sua continuidade, mas ainda o seu
constante progresso. S6 assim poderdo ser criadas nas pequenas
comunidades condicdes de vida ativa, dinamica, capazes de se
irradiarem pelas comunidades vizinhas, passando a dispensar a
presenga de estimulos exteriores. Quanto mais prolongada a per-
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manéncia no local de trabalho para um contacto direto e con-
tinuado com o meio, tanto mais proveitosa a a¢do educacional.

A forma ideal seria “viver” na comunidade pelos periodos
necessarios ao desenvolvimento dos programas tragados. No caso
de uma grande area que obrigue a missio a um deslocamento
mais ou menos constante, convém que seja garantido um contacto
periédico com os niicleos de trabalho, a fim de manter a con-
tinuidade nas iniciativas tomadas, garantir a orientagio e es-
timular os elementos locais no desempenho das tarefas pelas quais
se responsabilizarem. :

Estrutura e composicio das «missdes rurais de educacio»

Deverdo ter as missdes toda autonomia do ponto de wvista
técnico, a fim de poderem realizar um trabalho eficiente, segqundo
as necessidades da area, e sem os impecilhos tdo comuns decor-
rentes de formalidades e exigéncias burocraticas. Essa autonomia.
entretanto, serdA mantida sem prejuizo da sua subordinagdo ao
programa geral que tiver sido tracado e as normas estabelecidas
para o seu funcionamento. S6 a liberdade de agdo permitira a
perfeita adaptagio ao meio e a maior adequagio dos programas
¢ métodos de trabalho as peculiaridades locais.

Quando em atividade, as missdes guardardo independéncia
completa quanto aos 6rgdos oficiais locais, sem prejuizo das rela-
¢oes estabelecidas para efeito de trabalho.

A autonomia técnica e a independéncia administrativa ndo
significam seu isolamento dos 6rgdos locais. Ao contrario, serdo
articuladas devidamente com éstes érgdos e também com as en-
t:dades privadas que s3o parte dos recursos institucionais de cada
comunidade e como tal, necessariamente, mobilizados para um
trabalbo em colaboragio.

ConsTITuICA0 DA EqQuipe
Dada a natureza do trabalho a ser realizado pelas miss3es,

torna-se necessaria a presenca de uma equipe de especialistas
capaz nao s6 de executar diretamente o seu programa, como ainda
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de utilizar convenientemente todos os elementos tteis — pessoas
e instituicoes — de que dispuserem as comunidades.

O nimero e categoria de componentes da equipe podera va-
tiar, conforme as exigéncias do programa a ser desenvolvido na
area. Essa flexibilidade permite atender de maneira mais con-
veniente as condi¢des regionais, quer quanto ao aproveitamento
de elementos do proprio meio, quer quanto a possibilidade de
aumento ou redugio da equipe segundo as necessidades.

Estes especialistas integrario a equipe em igualdade de con-
di¢des, com responsabilidade integral em suas respectivas esferas
de trabalho, podendo, entretanto, para efeito administrativo, ser-~
lhes atribuidas, internamente, outras fun¢des que se fizerem ne-
.cessarias.

Tratando-se do meio rural, as necessidades basicas das co-
:munidades estdo ligadas especialmente as atividades agricolas, ao
-emprégo de métodos e técnicas de exploragio e conservagdo dos
recursos naturais, & distribui¢do das utilidades nos mercados, aos
meios de comunicagdo e transporte, ao trabalho rural etc., aos
problemas domésticos da familia rural, & defesa da saide indi-
vidual e publica, & asssténcia médica, & alimentagdo, a habita-
.30 etc.; ao ensino e educagio rural, & criagdo e valorizagdo de
instituicges, & vida familiar e social das populagdes campesinas,
4 elevagdo do seu. nivel de cultura, & vida civica, & melhoria
do seu nivel econdmico. Para atender convenientemente a essas
necessidades, um minimo de elementos de determinadas especiali-
.dades é indispensavel & execucdo do programa das missdes ru-
rais de educagdo”.

Esses elementos poderdo ser:

1) — agrénomo

2) — veterinario

3) — médico sanitarista

4) — dentista

5) — enfarmeira sanitarista

6) -— especialista em economia doméstica e .indﬁstrias caseiras ou
educadora familiar )

7) — assistente social e outros que se fizeram necegsarios.
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A integracdo do grupo por uma equipe de diferentes pro-
fissionais indica a complexidade e extensdo do trabalho, signifi-
ficando ainda ndo se tratar de tarefas isoladas, mas de atividades
especificas, inteiramente coordenadas numa agdo de conjunto, que
cbedece a um programa geral.

Sempre que uma situagdo particular o exigir, os especialistas
da equipe poderdo ser secundados por outros da mesma especia-
lidade ou de especialidades afins ou ainda por elementos de di-
ferente preparo técnico ¢ cuja cooperagia se faca no momento
necessaria, como por exemplo: técnico em recreagdo, técnico em
trabalhos manuais, engenheiro sanitarista, professéres com diver-
sas especializa¢des etc..

E indispensavel ainda, que haja, na equipe, pessoas habil‘ta-
das a exercer as func¢des de motorista e operadores que tratem
com aparelhagem de educagido audio-visual.

Para tarefas de outra natureza, poderio eventualmente, ser
contratados servicos de elementos com a qualificagio requerida
(datilégrafo, por exemplo) .

O trabalho das missées pode, entretanto, realizar-se con-
forme forem tragados os programas e conforme a qualificacdo dos
técnicos, com um minimo de pessoal, ndo sendo, portanto, obriga-
toriamente indispensadvel a presenca de todos os mencionados.
Assim, por exemplo, um dos elementos femininos da equipe pos- -
suindo’ preparo especializado para mais de uma atividade podera
suprir a falta de outro.

Deve-se, contudo, salientar ser indispensavel a presenca si-
multinea de elemento feminino e masculino na mesma equipe,
como fator de importdncia no desenvolvimento do trabalho.

Para efeito de execu¢cio do programa, embora tenham os
membros da equipe fungdes especificas a exercer, estas serdo
aproximadas o mais possivel, por afinidades maiores, podendo
constituir setores determinados de atividade. Isto ndo significa
que venham a ser departamentos estanques e que as atividades
se desenvolvam isoladamente, desartculadas do conjunto. A in-
terdependéncia dos setores é de tal ordem que serd comum a
conexdo das atividades de dois ou mais especialistas — médico
e enfermeira — especialistas em economia doméstica e industrias
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caseiras e agrénomo etc. — no mesmo setor de trabalho, em es-
treita cooperacdo. Nisso, prec’samente, consiste o “trabalho em

equipe” que é caracteristico das missées. Cada setor terd obje-
tivos particulares a atingir, sem prejuizo dos objetivos gerais.

RECRUTAMENTO — SELEGAO E TREINAMENTO DE PESSOAL

A admissdo do pessoal, pela sua importidncia quanto ao éxito
do trabalho, devera ser precedida de criteriosa selecdo a cargo de
pessoas competentes e identif.cadas com a natureza e objetivos
das missdes. Convém ressaltar como necessaria a entrevista pes-
soal de cada candidato com o responsavel pela selecdo. O recru-
tamento poderad ser feito dentro dos préprios quadros dos ser-
vigos puiblicos, como nos de entidades privadas ou mesmo entrz
elementos estranhos a éles.

As missdes deverdo contar, para sua eficiéncia, com especia-
listas que dém tempo integral, podendo, contudo, admit'r outros
para prestacdo de servicos em tempo parcial. Os primeiros nao
deverdo exercer, em carater particular, atividade profissional ou
de outra ordem, simultaneamente com o trabalho da missao.

Aos integrantes da equipe devera ser vedado receber remu-
neracdo ou gratificagdo de qualquer espécie, por servigos presta-
dos a comun'dade ou a particulares, outrossim a receber piesentes
aos quajs possa ser atribuido carater de compensagdo pelos ser-
vicos prestados. Essa medida é indispensavel para assegurar nao
s6 o respeito e prestigio da missdo, como para evitar pbssiveis
tentativas desmoralizadoras ou abusos da parte de elementos
menos bem intencionados.

Deverdo ser considerados, para efeito de admissdo na equipe,
os seguintes fatdres:

a) — iddneidade moral: dada a natureza essencialmente educativa
das missdes, 05 elementos que integram as equipes deverao ter conduta
irrepreensivel, sem o qus perderdo tdoda a autoridade; a integridade moral
dos compcnentes da equips € bésica para o proprio éxito das missées
porque se traduz na honestidade profissional.

b) — qualificacdo profissional: capacidade profissional comprovada
peles titulss que apressntar ou experiéncia profissional, especialmente em
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atividades que se assemelham as da missgo, atestados por referéncias ido-
neas, ou pela presta¢do de rigoroso concurso de provas.

¢) — formacgdo pedagoigica: capacidade e aptidio para o ensino, para
transmitir conhecimentos, uma vez que cada membro da equipe terd de
ser, simultineamente, um técnico e um educador, em vista do aspecto
educacional do trabalho. A n3o inclusdo obrigatéria ha equipe, de um ele-
mento especificamente encarregado da educagio, faz supor. ao mesmo
tempo que exige, que todos os membros da equipe sejam educadores em
amplo sentido, isto é, pessoas que, a par dos conhecimentos técnicos, sejam
capazes de influir para uma mudanca de mentalidade e de atitudes indi-
viduais em face dos problemas e situacoes em foco na comunidade;

d) — condi¢des de saude satisfatérias: estado fisico e resisténcia su-
ficientes para suportam.o desconforfo e as asperezas do trabalho que, ne-
cessariametnte, ndo se far4d sempre em condigdées normais; bem como
equilibrio psiquico e maturidade para perfeita adaptacio s responsabili-
dades do trabalho. ;

e) — interésse, entusiasmo e dedicagio pelo tipo de trabalho das
missées, a fim de néle participar realmente e com convicgdo; outrossim,
espirito de iniciativa e de organizacfo, e facilidade de contacto com o,
publico;

fy — capacidade de integracao num trabalho de eguipe, a fim de
entrosar com eficiéneia o programa particular de trabalho com ., os de-
mais e, na pratica, agir com espirito de cooperagdo, articulando a atividade
individual com a dos companheiros de equipe.

No momento da sele¢do dos candidatos, a preferéncia recaira,
rigorosamente, sébre o candidato mais qualificado, isto é, que
apresentar maior niumero de elementos positivos a seu favor.

Sendo o trabalho de missdes inteiramente novo entre nos,
convém prever um estagio para treinamento do pessoal nos cam-
pos de atividade de outras missées ou de outros trabalhos do
mesmo género. O estagiario deverd nido sé observar o trabalho
mas déle participar ativamente, por algum tempo, a fim de se
famil'arizar o mais possivel com os métodos e técnicas utilizados.

Outras formas de preparagio ou treinamento poderdo ser
previstas para uma melhor habilitagdo profissional do pessoal, por
exemplo: :

a) — visitas e estdgios rapidos para conhecimento de certos méto-
dos e praticas de frabalho;

b) — cursos de especializagdo ou aperfeicoamento em atividades es-
pecificas a serem desenvolvidas;
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¢) — conferéncias com especialistas em determinados. assuntos de
particular interésse;

d) — semindrios e mesas redondas para discussio de métodos e téc-
nicas aplicdveis ao trabalho e intercAmbio de experiéncias.

Qualquer dessas formas de treinamento podera ser feita por
iniciativa particular dos elementos interessados ou promovida pelos
responsaveis.

As missdes poderdo proporcionar a elementos estranhos A
equipe, oportunidade de trabalho em carater voluntario. Néste caso,
deverda haver entendimento prévio entre os interessados, ficanda
as atribui¢des e responsabilidades bem definidas.

EQUIPAMENTO 'BASICO

Cada equipe devera ser provida do equipamento indispen-
savel 3 execucdo do seu programa, levando em conta a escassez
de recursos reinantes, de ordinario, no meio rural; a necessidade
de realizar um trabalho essencialmente pratico, o mais possivel
objetivado; a conveniéncia da equipe transportar seu préprio ma-
terial para qualquer ponto onde haja necessidade de atuar.

O equipamento basico constara, no minimo de:

a) — transporte préprio: éste deverd ser adequado as condigdes da
regidao, de maneira a possibilitar a movimentagido da equipe e do material,
Tal como: “Jeep” — caminhonetes tipo furgdo e micro-é6nibus — carro
de boi — animais de sela, embarcacdes fluviais ete.. Poderd haver com-
binacio do transporte da equipe com o0s meios usuais na regifo: ferro-
vias, 6nibus ete.;

b) — projetor cinematografico: grupo gerador; transformador;

¢) — conjunto de amplificacdo;

d) — projetor de diafilme, elétrico ou a querosene;

e) — publicacoes e material ilustrativo com finalidade educativa, tais
como: monografias, folhetos, revistas, jornais, prospectos, cartazes, mapas,
guadros murais, graficos, maquetes etc.;

f) — colecAo de filmes e diafilmes educativos e recreativos;

g) — colecao de discos vamados particularmente de musica folclé-
_ rica e hinos patriéticos, discos com gravacdes educativas;
h) — pequenz biblioteca especializada de consulta para a equipe.



— 168 —

Além désse equipamento basico geral, haverd material es-
pecializado para utilizacdo dos setores especificos de atividade, a
saber: de saude, de agricultura, de economia doméstica, de in-
dustrias rurais e inddstrias caseiras, ensino primario e profissio-
nal, ensino de adultos, recrea¢io etc.. Bsse material variard em
tipo e quantidade, segundo as exigéncias do meio.

O equipamento minimo necessario a cada equipe variara de
uma para oufra missao, conforme os recursos existentes no meio
e as exigéncias de seu programa.

O equipamento é de uso exclusivo da missdo, nio devendo,
em hipétese alguma, ser empregado pelos membros da equipe para
outra finalidade, a todos cabendo a responsabilidade do seu uso
e conservacio. '

MaANUTENCAO DAS MissGES

A fim de fazer face as despesas de qualquer natureza gque
forem indispensaveis ao trabalho, a equipe devera ter ao seu dis-
por dotagio especial, & base de orcamento prévio, da qual ha-
verd escrituragdo prépria e prestacdo de contas periddica, de
acérdo com a lei.

A aplicacdo da verba ficara a critério da equipe, procurando-
se quanto possivel que ndo seja absorvida por um determinado
setor de atividades com exclusdo de outros.

Nao tendo a missdo carater assistencial, deverd ser vedado
o emprégo da verba em auxilios diretos a individuos ou grupos
necessitados, salvo indiretamente através dos servicos de emec-
géncia que, por ventura, venham a ser criados.

INSTALAGAO DA EQUIPE

Sera providenciada a instalagdc dos membros da equipe, pro-
curando, na medida do possivel, condigdes que favorecam o tra-
balho e uma situagio de relativo bem-estar, que assegure o equi-
librio fisico e psiquico indispensavel a um trabalho eficiente.

A escolha do local obedecera ao critério geral de facilitar o
desenvolvimento do programa tragado, evitando dispéndio de




=16y —

tempo e energia e tornando mais acessivel o contacto do pii-~
blico com os membros da equipe.

Quer na sua instalacdo, como em todo o seu modo de vida..

éstes procurardo evitar medidas de excecdo a seu favér, que
facam parecer ao piblico privilégios.

Execucao do Trabalho

A execucdo propriamente do trabalho das missbes rurais
devera ser precedida, portanto, de:

a) — constifuicdo da equipe, segundo as indicacdes j& feitas;

'b) — determinacdo da 4rea de trabalho, conforme o critério que tiver
sido adotado; g

¢) — provimento do material basico indispensivel e recursos para
a manutenc¢ido.

Uma vez estabelecidos os trés pontos acima, devera a equipe
proceder a: :

a) — uma viagem & 4rea determinada para conhecimento do
meio e dos elementos basicos que deverfo ser levados em con-
sideracdo quanto ao planejamento futuro. Nessa viagem, procurard
a equipe estabelecer os prime’ros contactos, observar as condigdes
gerais e colhér dados que indiquem a situagdo econdmico-social
da regido. Devera ainda fixar a escolha dos nicleos da area onde
serdo concentradas as atividades da missdo, como ponto de par-
tida para a execugdo do seu programa; serio os ' centros de
operacdes” ‘e de irradiacdo do trabalho os qua’s poderdo se mul-
tiplicar dentro da area, conforme as possibilidades da equipe.

b) — planejamento do trabalho que consiste na elaboracis
do plano geral de atividades, na respectiva area e dos programas
especificos, segundo as necessidades e caracteristicas observadas,
Inclui ainda a preparagdo e escolha do material necessario para
o trabalho em perspectiva, tal como: quest’onarios, fichas, filmes,
equipamento para demonstragGes, aulas praticas etc.. O material
que vise o estudo de s'tuacdes locais (fichas, formularios etc.)

convém ' seja préviamente experimentado, a fim de que possam
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ser feitas as alteragSes que se indicarem, antes da sua adogio
definitiva.

Quanto ao materia] de demonstracdo, serd selecionado de
acordo com a possbilidade de sua utilizagdo local.

O planejamento &, portanto, o trabalho da equipe posterior
a tomdda de contacto com o meio e ja baseado no conhecimento
objetivo da ou das comunidades a serem trabalhadas. Devera se
processar com método, tendo em vista uma determinada reali-
dade — a da area —~ porém, possibilitando certa flexibilidade nos
programas.

Para planejar com método e com objetividade, a equipe de-
vera proceder:

a) — ao exame cuidadoso do material contido nos relaté-
rios de viagem, dos quais deverdo ser tiradas as conclusdes re-
lativamente & escolha definitiva do primeiro centro de operagdes
e dos provaveis centros ou nucleos paré atuacéio subsequente ou
simultinea, se f6r o caso: a determinagio das linhas gerais do
plano de trabalho na area escolhida e, especialmente, no primeiro
centro de operagido; .

b) — ao exame da documentagdo relativa a experiéncias e
trabalhos similares no pais e no estrangeiro;

c) — a consultas a especialistas e a articulagdo com enti-
dades oficiais e privadas, cujas atividades e colaboragdo possam
interessar;

d) — 3a elaboragdo do programa geral e dos programas es-
pecificos, em func¢do das condi¢des particulares do meio;

e) — & escolha, preparacio e aquisigdo do material reque-
rido para a execugdo dos programas especificos, a fim de com-
pletar o equipamento basico.

) — a realizagdo de estagios, visitas, cursos de especializa-
cdo, viagens de estudo etc., pela equipe em conjunto, ou por
seus membros em particular, para melhor preparagdo ou treina-
mento em atividades especializadas cuja necessidade tiver sido
veriifcada in loco;

Para nao enquadrar o trabalho em padrdes rigidos que difi-
cultariam for¢osamente a sua execugdo, a equipe terd o cuidado
de elaborar os programas de maneira a permitir retificagdes pos-
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teriores, segundo as necessidades que forem sendo observadas;
fixar os pontos essenciais, despreocupando-se dos detalhes, uma
vez que éstes s6 poderdo ser determinados em face de condigdes
particulares e das reagdes que se forem produzindo no préprio
meio, diante de execu¢io do trabalho.

NORMAS GERAIS DE AGAO

Na execu¢do do trabalho, a equipe devera observar certas
normas, quais sejam:

a) —~ estudar o meio antes de agir: todo o trabalho devera
ser precedido de uma tomada de conhecimento dos recursos exis-
tentes — materiais e humanos, grupos e instituicbes — do sis-
tema de vida da populagdo, habitos familiares e sociais, trabalho,
educacio, habitagdo, alimentagio etc.;

b) — estabelecer os contactos em caréter informal — com
os elementos representativos da comunidade e com a populagio
em geral: autoridades, dirigentes de grupos ou instituigdes, fa-
zendeiros, colonos etc., promovendo reuniGes e debates em forma
de “circulos” ou “mesas redondas”, nas quais tédas as pessoas se
sintam reunidas em igualdade de condigdes;

¢) ~— auscultar os interésses e necessidades locais antes de
fazer sugestdes, o que significa que a equipe deve criar oportu-
nidades para que sejam manifestados os interésses e debatidos
os assuntos ou problemas;

d) ~— aceitar as realizacbes, os servigos existentes, tomando-
o0s como ponto de partida para novas iniciativas;

e) — suscitar o debate livie dos problemas e as solu¢des
adequadas ao meio, tendo o cuidado de usar exemplos, material
e técnicas aplicaveis as situagdes locais;

) — aproveitar os elementos capazes de assumir responsa-
bilidades, aceitando e solicitando a colaboracdo de todos que a
isso se dispuserem, aproveitando cada elemento, de preferéncia,
na atividade para a qual apresente maior capacidade ou aptidao;

g) — interessar elementos novos e ainda nio aproveitados
na comunidade, dando-lhes encargos e estimulando-lhes a ini-
ciativa;
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h) ~ dar autonomia aos grupos que se forem constituindo,
descentralizando o mais possivel as atividades e estimulando os
lideres no desempenho de suas fungdes;

i) — assegurar a cooperac¢io de todos os elementos do meio,
estudando os problemas locais e procurando as solugdes junta-
mente com a comunidade ou com o grupo ou grupos interessa-
dos — fazendeiros, lavradores, professéres, escolares etc. — para
que as solugbes ndo sejam impostas e sim encontradas pelos pré-
prios interessados e por éles levadas a realizagfo;

j) — deixar a cargo da comunidade a responsabilidade do
prosseguimento das iniciativas por ela tomadas;

k) — motivar convenientemente tddas as iniciativas, como
preparagdo psicologica para sua efetivagao;

l) —~ estimular o quanto possivel a iniciativa particular fa-
zendo ressaltar a fungdo supletiva do Estado nos diferentes se-
tores da vida social e a superioridade das comunidades auto-
suficientes;

m) ~— respeitar as tradi¢des e costumes sadios do meio pro-
curando ndo atingir aquilo que represente um patriménio cultural
ou que fér digno de ser preservado;

n) ~— respeitar o ritmo natural da vida da comunidade, sem
procurar forcar o processo de desenvolvimento pessoal ou das ins-
tituicGes, o que iria criar um falso progresso individual e social;

0) — acompanhar tédas as iniciativas de ampla divulgagdo
para o publico, promovendo reunides piiblicas e um programa
local de divulgagio.

p) — suscitar a criacdo de 6rgdos ou servigos loca’s na forma
que o meio indlcar, sem procurar enquadra-los em padrdes rigidos
e uniformes;

q) — encaminhar progressivamente a solugdo dos problemas
a fim de que-a comunidade aprenda a proceder com ordem e ra-
cionalmente nas iniciativas que tomar, chegando a resultados
concretos em cada caso.

Para facilitar a execucdo do trabalho, convém, ainda:

1) — iniciar pelas atividades que mais prontamente identi-
figuem os objetivos da missdo com as necessidades ou interésses
da comunidade;



— 173 —

2) ~— estabelecer os nucleos para atuagdo nos pontos mais
estratégicos (acessiveis a populacdo, maior densidade demogra-
fica etc.);

3) — dar preferéncia as localidades cuja populagdo seja
menos at'ngida pelos servigos assistenciais ou educacionais exis-
tentes na area; :

4) ~— tomar como ntcleo de trabalho de preferéncia as es-
colas, grupos ou entidades existentes e que possam se abrir o mais
possivel & populagao;

5) ~— recrutar elementos no préprio local a fim de identificar
~ as atividades da equipe o mais possivel com as atividades ha-
bituais do préprio meio;

6) — promover, assim que as situa¢des o permifam, a estru.
turacdo de pequenos grupos de diferentes categorias,. jA sob a
responsabilidade de pessoas do local;

7) — incentivar a organizacio, em ambito familiar ou em
grupos de vizinhos, das atividades que estiverem sendo desenvol-
vidas pela missio;

8) — estimular os grupos a levarem a térmo as atividades
desenvolvidas a fim de verificarem os seus bons resultados.

FATORES QUE PODEM INTERFERIR NO TRABALHO

‘Em relacdo & comunidade:

a) — aceitacdo da equipe, compreensdo do alcance do seu
trabalho e colaboragdo com o mesmo;

b) — cooperacdo dos servigos oficiais, grupos ou entidades
privadas e dos particulares;

¢) — possibilidade de se concretizarem projetos de servigos
assistenciais e educacionais, recreativos e culturais;

d) —~— continuidade no esférco para manter e fazer progre-
direm as iniciativas tomadas,

Em relacdo a equipe:

a) — integrar-se no meio, observando-lhe as peculiaridades,
procurando compreender-lhe a psicologia, sentir-lhe o sistema de
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vida e atividades, tendo em vista a adaptagio da sua prépria ati-
vidade ao sistema de vida local.

b) — considerar que a vida no meio rural diverge fun-
damentalmente da vida citadina e que habitos e atitudes normais
na cidade, postas em contraste com a simplicidade da vida do
campo, podem causar choques.

c) — manter absoluta imparcialidade diante de questées
locais entre individuos e grupos da comunidade. A abstencido em
tomar partido, o alheiamento as questdes pessoais, dardo a equipe
forga para atuar na comunidade em vista do bem comum e gran-
geara para a missao o respeito e a simpatia gerais.

ROTINA DO TRABALHO DA EQUIPE

O trabalho normal de uma equipe, operando em determinada
area, compreende:

1) — trabalho de campo, isto é, a atuagdo da equipe na
comunidade, em cumprimento ao seu programa (aulas, reunides,
visitas domiciliares e tdda e qualquer atividade externa);

2) — trabalho interno, técnico ou administrativo, compreen-
dendo as feunides de estudo, discussdo de problemas, preparo de
material, registro de dados e observagées, elaboragdo de relaté-
rios, planejamento etc.

Tédas essas atividades devem obedecer a um horario estabe-
lecido segundo as necessidades das diferentes tarefas a executar,
a conveniéncia dos grupos e da prépria equipe.

Recomenda-se, para facilidade do trabalho — interno e ex-
terno — que a equipe disponha de local préprio e determinado
.que possa servir de sede, onde fique reunido seu material de
trabalho e onde possa entrar em contacto com os interessados.
Se a equipe atuar em varios nicleos, devera haver em cada um
deéles, local determinado para ésse fim. Com o desenvolvimento da
.agdo, ésses nicleos poderdo ser a origem de futuros Centros So-
«<.ais da comunidade. ;
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REUNIGES DA EQUIPE

Para que n3do se perca a unidade do trabalho e nio se de-
sarticulem os programas, torna-se indispensavel o contacto pec-
manente dos membros da equipe, especialmente no planejamento
e preparacio do trabalho e na apreciacido e avaliagdo dos -seus
resultados.

Recomendam-~se como imprescindiveis as reunides sistematicas
da equipe, em que deverdo ser discutidos em conjunto, todos os
-assuntos de interésse e tomadas tédas as decisGes relativas ao
trabalho. A periodicidade dessas reunifes sera fixada pela equipe,
segundo a necessidade e conveniéncia, podendo ser semana’s ou
quinzenais. Sempre que uma circunstincia o exigir, devera haver
reunides extraordinarias, para o pronunciamento dos membros
da equipe.

Embora o trabalho comporte tarefas especificas a serem de-
sempenhadas individualmente pelos técnicos, é indispensavel que
todos estejam a par das atividades dos respectivos companheiros
da equipe e que as decisdes sejam tomadas em comum.

REGISTRO DAS ATIVIDADES

Todas as tarefas executadas, dados colhidos e observagdes
feitas pela equipe e pelos seus membros individualmente deverido
ser devidamente registrados. A documentagdo é elemento indis-
pensavel para a avaliagio do trabalho realizado, para corre¢ao
das deficiéncias e para planejamento da ac¢do futura.

O registro didrio ou semanal das atividades é fundamental
também para comprovar a agdo desenvolvida. De tédas as reu-
nides serdo lavradas atas em livro préprio, consignando os assun-
tos tratados e as decisdes tomadas.

Da correspondéncia expedida, bem como de relatérios e outros
documentos devera sempre ficar arquivada uma cépia ou modélos.

A equipe deliberara sébre a organizacio dos trabalhos de
secretaria, a fim de que registros, correspondéncia, ficharios etc.,
estejam sempre atualizados.
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Periodicamente, deverio ser elaborados relatérios das ativi-
dades, para serem fundidos no relatério geral da equipe — se-
mestral ou anual — que traduzira as realizagdes da missio em
determinado periodo de tempo.

Os relatérios deverao conter os seguintes elementos: discrimi-
nag¢ado da atividade desenvolvida; analise dessa atividade; sugestdes
sébre medidas a tomar; planos a desenvolver etc..

 E de tdéda conveniéncia que também sejam feitas atas ou
resumos de tédas as reunides de grupos da comunidade, nio sé
para registrar os assuntos debatidos, como para informagido dos
proprios participantes e outros elementos interessados. Caso haja
interésse particular nésse ponto, podera ser feito relatério circuns-
tanciado para uso interno da equipe e resumo, para conhecimento
do publico.

Recomenda-se ainda como de grande valor um documentario
fotografico fixando todos os aspectos do trabalho da equipe.

DESCANSOS PERIODICOS

Considerando que a natureza do trabalho das missdes, além
do regime de tempo integral, exige que a equipe se coloque a
disposicio da comunidade, inclusive para execygdo de trabalhocs
a noite e aos domingos, o que representa um dispéndio de ener-
gias consideravel, impée-se, além das férias regulares, a neces-
sidade de folgas periddicas.

O sistema de folgas sera estabelecido a critério da equipe,
no sentido de que o trabalho ndo sofra solucdo de continuidade.
No caso de afastamento de um membro da equipe, devera ser
providenciada com antecedéncia sua substituicdo.



Na sade do ‘“Servico de Informacido Agricola”, no Rio de Janeiro, a equipe

elaborando o relatério da experiéncia de Itaperuna. Véem-se: ao centro,

Dr. José Irineu Cabral, Ccordenador da l.a Missdo Rural; i direita, Agrd-

nomo Plinio Luppi, ¢ Ruth Guedes, especialista em economia doméstica;

a esquerda, Yonita Assenco Torres, enfermeira sanitarista, e Aylda Faria
da Silva Pereira, assistente social.




CAPITULO XI

OBJETIVOS, PROGRAMAS E EQUIPAMENTOS
ESPECIFICOS

A fim de orientar os interessados na organizagio de missdes
rurais, serdo apresentadas a seguir sugestdes relativas aos obje-
tivos, programas e equipamento de alguns setéres de atividades,
os guais, evidentemente, deverZo ser flexiveis de modo a per-
mitir modificagdes para aplicagdo local.

Tais programas n3o se destinam 2 aplicagdo estrita em cursos
sistematizados. Os assuntos néles compreendidos deverdo ser
objetivo de tédas as atividades educacionais desenvolvidas pelos
setores, tais como: visitagdo domiciliar, palestras, reunides de
grupo, treinamento pratico dos elementos do meio, demonstra-

¢des etc., em conformidade com o plano geral de trabalho da
missao. ;

SETOR AGROPECUARIO
Objetivos:

Em relacao a exploracdo agricofa: 1) Promover o conheci-
mento das caracteristicas dos fatéres fisicos gue condicionam o
exercicio da agricultura: solo, agua e clima.

2) Estudar os problemas de transporte, crédito, assisténcia
técnica, mercados, mao de obra, seguro, em relacdo a produgao
e circulagio das utilidades agricolas,

3) Melhorar os métodos de trabalho e os equipamentos
en uso.

Em relacdo aos agricultores e a comunidade: 1)Esclarecer
sébre a importancia da racional utilizacdo dos recursos naturais
como meio de- assegurar e melhorar os niveis da vida humana.

R
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2) Orientar os lavradores na exploragdo de suas terras de
modo que ndo sejam excedidos os limites que a sua capacidade
de uso impde.

3) Incentivar a adogdo de praticas agropecuarias mais racio-
najs e eficientes, em contraposi¢do aos métodos empiricos e roti-
neiros.

4) Fomentar a maior produgio de utilidades agticolas, a me-~
lhoria da qualidade e o barateamento do custo.

5) Despertar no agricultor a consciéncia da importancia da
sua func3o na vida econémica e social do pais.

6) Desenvolver no homem rural o espirito associativo, vi-
sando a solugio dos seus problemas de produgdo, conmsumo, cré-
dito, distribuicio etc. através de cooperativas e associagdes.

7) Proporcionar as criangas e & juventude do meio rural a
possibilidade de aquisicdo de conhecimentos teérico-praticos de
agricultura.

8) Cooperar para a boa harmonia das relagdes entre os que
'se dedicam as atividades agropecnirias, de modo a criar um am-
_biente favoravel ao trabalho,

Programa:

Dada a diversificagdo das atividades agrarias e a amplitude
do campo em que as mesmas Se exercem é impraticivel enumerar
todos os assuntos que os técnicos terdo oportunidade de abordar
no desenvolvimento de um programa nesse setor. A caracteristica
da execugdo désse programa, porém, é a aplicacdo dos métodos
¢ meios modernos de Extensdo Agricola.

Os temas que, por sua importdncia e oportunidade, serdo
mais fregilentemente tratados, quer como motivos de aulas e pa-
lestras, quer em demonstragbes, serdo referentes a:

a) Recursos naturais renovaveis: <
— conservacao e utilizagdo racional do solo, dgua e faunea;
combate a4 erosdo e recuperagdo do solo pela adogho de praticas eda-
ficas, vegetativas e mecanicas; .
— criagdo de servigos locais de conservagio 8o solo.
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Racionalizacdo dos métodos agricolas: -

— difusdo de préticas como adubagio, emprégo de semenfes e plan-

tas sclecionadas, uso de méguinas agricolas eficientes, irrigacdo, dre-

nagem efc.

Horticultura e fruticultura:

— organizacdo de viveiros: sementeira, repicagem, enviveiramento,

transplante. Infroducdo de novas variedades e espécies. Péda e en-

xertia;

— hortas e pomares caseiros € para renda.

Culturas diversas (permanentes e anuais):

— racionalizacido das culturas — restauragio de lavouras antigas,

— colhelta, preparo, séca, beneficiamento e padronizagao dos produtos

agricolas.

Defésa das plantas contra pragas e doengas:

— instrugdes para identificacio dos agentes nocivos, tratamento e pro-

filaxia — combate 4 sativa e outras formigas cortadeiras;

combate & broca do café, gafanhoto e outras.

Avicultura, apicultura e outras cria¢bes de pequenos animajs:

— necessidade do seu fomento racional como meio de renda e me-
lhoria, da alimentac¢do.

Praticas sdbre higisne e alimentagdo dos animais domésticos.

Formacio e conservacdo das pastagens:

— introducdo de novas gramineas e leguminosas forrageiras.

Introducdo de métodos adequados de selegao e cruzamento dos aui-

mais domésticos.

Defésa contra as doengas infecciosas e parasitirias dos animais:

— introducao do hébito de vacinagdo sistemética dos rebanhos;

— praticas de combate ao carrapato e outros parasitos.

Pequenas operagdes cirirgicas e curativos em animais,

Fomento da construgio de banheiros carrapaticidas, silos, estabulos,

cocheiras, avifdrios, pocilgas, bretes e oufras construgoes.

Orientacdo dos agricultores no sentldo da sua organizacdo econdmics,

através do cooperativismo e associagdes rurais,

Orienta¢io das autoridades locals sbbre a inspe¢io de carnes e pro-

dutos derivados. =

Assisténcla para a organizacio e encaminhamento dos Clubes Agri-

coias € outras institui¢cées para criancas e jovens; futuros agricultores.

Todos os trabalhos praticos, como também as demonstragdes,

projetos, aulas, palestras etc., deverdo ter sentido nitidamente edu-
cacional, isto é, procurario despertar no agricultor o desejo de
incorporar os novos conhecimentos & vida ‘pratica, levando-o 2
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melhorar seus sistemas de trabalho e a influir na comunidade para
uma melhoria geral na sua situagdo econdémico-social.

Equipamento:

Para o desenvolvimento de um programa relativo as atividades
agropecuarias, torna-se necessario dispdr do seguinte equipamento
basico:

Colecao de ferramentas e utensilios para Clubes Agricolas, com-
preendendo unidades para horticultura, jardinocultura, pomi-
cultura e silviculfura, tails como: enxadas, enxadoes, cavadeiras,
pas de fransplante, ancinhos, sachos, tesouras e serrotes de péda,
canivetes de enxertia, maquinas para fabricagao de vasinhos, re-
gadores, peneiras, trena etc.

Maquinas e utensilios para defésa sanitaria vegetal, como bom-
bas pulverizadoras manuais, polvilhadeiras, brochas para caiacdo
de troncos, extintores de formigas, foles efc.

Conjuntos para apicultura constandc de colméia, fumigador, véu
de apicultor, céra moldada, arame, carretilha ete.

Clinémetro e nivel rustico para distdncia de 10 metros, destina- _
dos a trabalhos de conservagiao do solo, irrigacio e drenagem.

Adubos, inseticidas, fungicidas, carrapaticidas etc, em pequenas
quantidades, para demonstragdes.

Sementes horticulas e de flores, para distribuicdo gratuita, como
estimulo 3 organizacao ‘de hortas e jardins e aos Clubss Agricolas.
Material cirtirgico, como bisturis, tesouras retas e curvas, costo-
tomo, trocater, pincas para disseca¢do e castragio, sondas, agu-
lhas para suturas e injecdes, seringas para injecao e tuberculi-
nizagdo, esterilizador etc.

Drogas, como tintura de iodo, mercuirio-crémo, sulfas, penicilina.
fenotiazina, creozol, soros, vacinas contra aftosa, peste sua, car-
bunculo sintoméatico, raiva, antigenos contra a brucelose, puru-
lose etc.

Instrumentos, como estetoscopio, espéculos, pulverizadores para
banho carrapaticida, luvas de borracha, tubos de ensaio, laminas,
cdlices graduados, pipetas, caixa com placas de vidro para diag-
nostico de brucelose ete.
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O material agricola pesado, sempre que se tornar necessario
para demonstragbes, devera ser conmseguido, por empréstimo, com
as reparticdes de fomento agricola sediadas na regido. A sua in-
corpora¢do ao equipamento é desaconselhavel, ndo sé6 pelas di-
ficuldades de transporte como pelas despesas que acarretaria.

SeTor pE EconomMia DomEsTicA

Objetivos: _

Quanto & comunidade: 1) Despertar o espirito de coopera-
¢do e fazer com que os membros da comunidade sintam suas res-
ponsabilidades na solu¢dao dos problemas da familia no sentido da
economia domséstica.

2) Instruir e educar no sentido de fomentar a producio em
geral a fim de promover a fartura alimentar, o conforto do lar,
elevando o padrido de vida da comunidade.

3) Incentivar e orientar a industrializagdo doméstica, pelo
aproveitamento de tdda a matéria prima existente, para consumo

.da familia e para venda, a fim de melhorar o padrdo de vida da
regido e evitar o desperdicio.

4) Orientar s6bre os processos de aquisi¢do, utilizagao, con-
servacao e transformagao dos bens materiais.

5) Ensinar o uso eficiente dos recursos disponiveis do meio,
orientando sébre o orgamento, escolha de alojamento, mobiliario,
utensilios, viveres, roupas efe.

Quanto & familia: 1) Fazer os chefes de familia compreende-
rem as suas responsabilidades em prover materialmente as neces-
sidades do lar.

2) Proporcionar as donas de casa um conjunto de nogdes ¢
conhecimentos basicos, a fim de que as suas fungdes no lar nao
sejam desempenhadas empiricamente, mas com inteligéncia e cri-
tério.

3) Preparar os membros da familia para as mudancas natu-
rais no estado de vida pessoal, no plano doméstico.

4) Orientar o planejamento no lar da economia, ensinando
a produzir, transformar e conservar em casa, os alimentos, con-
feccionar roupas, conservar os utensilios e equipamentos caseiros.
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5) Proporcionar conhecimentos relacionados as necessidades
dos membros da familia.

Quanto ao individuo: 1) Ajudar os individuos a compreen-
derem o valor das atividades domésticas definindo-se dentro do
lar as responsabilidades de cada membro da familia.

2) Despertar nos individuos o desejo de uma vida confor-
tavel, estimular o desenvolvimento de sua economia.

3) Ensinar os individuos a terem uma atitude agradavel e
correta para com outras pessoas, pela pratica dessas atitudes na
familia.

4) Fazer a mulher compreender o importante papel que de.
sempenha no lar e a influéncia da familia na sociedade.

5) Ajudar a mulher a sentir que o seu trabalho no lar re-
presenta um valor real e que o conhecimento da economia. do-
mést.ca é imprescindivel para que possa cumprir 0s seus deveres
como administradora dos bens familiares.

6) Desenvolver as habilidades, estimulando e orientando na
execugdo correta do trabalho doméstico, o que confere destreza,
d'esperta o interésse e leva a experimentar a sensagdo do resultado.

Programa:

O programa teérico-pratico devera compreender assuntos re-
lativos a:

Conceito da Economia Doméstica — focalizando os seus obje-
tivos e valor pratico em relagdo ao lar e & comunidade;

Administragdo do lar — incluindo a organizacdo e métodos
de trabalho doméstico, orcamento familiar, previdéncia, sempre
com acentuado destaque da participagio adequada do membro
da familia para o bem estar geral;

Habitacio — compreendendo sua escolha, instalagdo ade-
quada, conservagdo, organizagdo geral das dependéncias, higiene
geral;

Vestuario — salientando a importancia da escolha adequada,
aquisicdo, conserva¢do, transformagdo, aproveitamento caseiro.
métodos de lavar e passar, cérte e confecgio no lar;

Roupas de casa ~ compreendendo sua escolha, compra, con-
feccdo, conservacdo, e aproveitamento de diferentes materiais
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para uso doméstico (sacos, retalhos etc.), bem como os métodos
de lavar e passar; ;

Alimentagdo e Nutrigdo — salientando a importdncia para a
saude do conhecimento e pritica das refeicdes balanceadas e ade-
guadas as condi¢des individuais;

- Arte Culinaria ~ focalizando a importéncia da escolha, coms
pra e conservagido dos alimentos, processos de preparacio, sua
apresentacdo e uso adequado dos utensilios domésticos; :

Produgédo caseira — sallentando o grande papel que desem-
penha na manutengdo da familia a produgdo doméstica de horta-
lias, frutas, pequenas cria¢des e também de flores, ndo s6 para
o consumo interno como para venda;

Industrias domésticas — devendo ser focalizadas com grande
destaque pela contribui¢do inestimavel que trazem ao bem estar
fam:liar, como pela oportunidade que representam de valorizacio
do trabalho doméstico; serdo abordados todos os aspectos da in-
dustrializacdo, conforme a matéria prima existente no local e es-
pecialmente das hortaligas, frutas, carnes, leite, 6leos, apresen-
tando as técnicas e o equipamento adequados;

- — Deveréo ainda ser incluidos no programa os trabalhos ma-

nuais em geral: de agulha, de couro, de madeira e de outros ma-
teriais da regido. Sera focalizado sempre o aspecto da utilidade
pratica — para uso doméstico ou para venda — sem descuidar da
importancia para o arranjo e conforto do lar, da utilizagdo no
sentido de tornar mais agradavel o ambiente doméstico. Neste
particular, a constru¢do de pegas simples de madeira serd de
grande utilidade.

Incluiréd ainda o programa a orientacdo quanto ao uso e
conservagao de ferramentas, organizacio de uma pequena oficina
caseira, preparc de colas, vernizes, corantes e tintas.

~— Parte ndo menos importante do programa sera dedicadx
ao0s problemas de educagio doméstica, orientagdo da familia no
sentido de ser assegurada a harmonia familiar e a solugdo acer-
tada das questdes relativas & vida do lar. Alias todo o ensino
serd or'entado, mesmo em relagdo as atividades estritamente pra-
ticas, tendo em vista a valorizagdo do trabalho humano, o pro-

gresso pessoal dos membros da familia e a contribuicdo que cada
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um podera levar através da sua atividade — ao maior bem estar
da familia ¢ da sua comunidade.

Equipamento:

O equipamento necessario para demonstragdc no desenvol-
vimento de um programa de Economia Doméstica devera constar,
no que se refere & Arte Culinaria e Industrias Alimenticias, de
utensilios tais como:

Fogao portdtil a querosene ou odleo, pequeno forno portatil, pa-
nelas, medidores, facas, abridor de latas e garrafas, garfos, facas,
colheres, pas de madeira, raladores, socadores de alho, suporte
para café, abridores de massa, colheres, f6rmas, chaleira, ‘frigi--
deira, espumadeira, conchas, funis, peneiras, balang¢a doméstica,
maquina de carne, espremedor, tijelas esmaltadas, medidor em
gramas, batedeira de manteiga, vidros de conservas, tacho de alu-
minio, termoémetro de 0° a 250°C., sacarébmetro de Brix de 0 a 30,
alcoometro de Gay Lussas, baldss, escova para garrafas eafc.

Corte, Costura, Trabalhos de Agulhas, Vestuirio e Roupas de
Casa:

Amostras de tecidos diversos, ilivros de corte e costura, imodélos,

moldes, manequim, tesouras, fitas métricas, giz, carretilhas, ré-

guas, dedais, agulhas, alfinetes, bastidores, serzidores, linhas di-

versas, agulhas de tricd e croché, tdbua de passar, ferro de en-

gomar, maquina de costpra.

Trabalhos de madeira:

"~ Banco e caixa de ferramenfas, esquadros, régua, lapis, serrotes,
plainas, limas, torqués, alicates, verrumas, arcos de pua, chaves
de fenda, tornilhos, martelos ete.

Potes para cola e caldeirazinha, pincéis, tintas, corantes, éleos etc.

Ainda em relacdo a trabalhos manuais, devera haver material
variado de acérdo com a matéria prima existente em cada regido,
tal como: fibras, couros, contas, cécos, félhas, corantes, conchas,
tios etc.

Com referéncia as inddstrias caseras e rurais, serd aprovei~
tada o mais possivel a producio da regido e especialmente a do-
méstica (hortas, pomares, criagdo), para conservas, vinhos, vina-
gres, geropigas etc.
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SETOR DE SAUDE
Objetivos:

Quanto a comunidade: 1) Formar uma consciéncia sanitaria
coletiva resultante da compreensdo dos problemas de saude e capaz,
portanto, de tornmar cada membro da comunidade rural um dis-
seminador convicto das praticas de higiene.

2) Difundir os conhecimentos de higiene indispensaveis &
preservacio e a manutengao da saide, salientando a aplicagdo
désses conhecimentos como melhores armas para a sua defesa,
Estimular a aquisi¢do de habitos sadios.

.3) Alertar a comunidade para os problemas sécio-médico-
sanitarios locais, despertando-lhe a responsabilidade em face dos
mesmos e mostrando o valor da cooperagdo na sua solugdo.

4) Instruir a comunidade nos beneficios que pode auferir de
organizagdes meédico-sociais publicas ou privadas existentes na
regido ou de ambito nacional. .

5) Destacar o valor sécio-econdmico da saiide de cada mem-
bro da comunidade como expressdo de progresso e fator de feli-
cidade do povo.

Quanto a familia: 1) Chamar a atengio para a importancia
¢ o valor da sande fisica e mental como condicdo basica de bem-
estar e prosperidade no lar.

' 2) Salientar o papel relevante da mulher na preservacio da
satde e na manutencdo de um ambiente de paz no meio familiar.

3) Preparar a familia para abordar inteligentemente os pro~
blemas surgidos com a doenca. valendo-se tanto gquanto possivel
de seus proprios recursos e energias.

4) Desenvolver nas familias o espirito de cooperacio, evi-
denciando o valor da acdo conjunta na solugdo dos problemas
comuns, organizando clubes de saide e outras instituigdes que cor-
respondam a uma necessidade geral.

5) Ministrar certas técnicas de enfermagem e fratamento apli-
caveis no lar.

Quanto ao individuo: 1) Salientar o capital inestimavel que
representa a satide para o individuo e sua responsabilidade quanto
as conseqiiéncias no seio da familia e da comunidade.
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2) Desenvolver no individuo um espirito de receptxvxdade a
incorporagdo consciente de hébitos sadios de vida.
~ 3) Instruir o individuo no conhecimento e observincia das
regras de higiene e familiarizd-lo com as instituicdes médico-so-
ciais existentes na comunidade. .
4) Estimular no individuo a confianga em si mesmo, tor-
nando-o apto a enfrentar os problemas surgidos com a doenga.
5) Destacar a importancia da participacio de cada individuo
na vida sécio-médico-sanitaria da comunidade, dentro de suas
possibilidades e esfera de agdo.

Programa:

Devera compreender assuntos relativos a:

Sande Piblica: — A higiene da comunidade, focalizando, de
preferéncia, os problemas mais agudos em relagdo ao solo, 4gua,
ar, clima, alimentacdo, habitacdo, doencas transmissiveis, doenc¢as
contagiosas de carater crénico. planos para um programa de saade
da comunidade.

Higiene individual: —~ conforme as oportunidades verificadas,
serdo abordadas questSes relativas a hereditariedade, fases da
vida, higiene pré-natal natal, neo-natal, higiene pré-escolar, es~
colar, do adolescente, higiene do trabalhador muscular e intelec-
tual, higiene mental, nutri¢io, vestuario, respiracdo, circulagio,
eliminagdo, érgdos dos sentidos, sistema nervoso, aparelho genital,
educacao sexual. '

Primeiros socorros: — deverdo ainda ser destacados nesse
programa, pela sua importdncia e constante aplicagio no meio
rural, conhecimentos relativog aos “primeiros socorros”, em casos
de: corpos estranhos na garganta, nas fossas nasais, nos olhos,
nos ouvidos, doenga da pele, lipotimia, vertigem, sincope, colapso,
coma, choque, queimaduras, asfixia, hemorragias, envenenamen-
tos, traumatismos, fraturas, vomitos, insolagdo e intermacio,
dispnéia, convulsdes, mordeduras de anima’s e picadas de mset0~x.
doses, prevencdo de acidentes, '
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Enfermagem do lar: — Devem ser incluidas no¢ées de “enfer-
magem do lar”, compreendendo, entre outros, os sequinfes temas:
camas, banhos e ablugées, meios de proporcionar conférto a um
doente. temperatura, pulso, respiracdo, esterilizacdo, preparo de
material, solu¢bes, administracdo de medicamentos, aplicagdo de
injecbes, lavagem intestinal, clister, revulsivos (cataplasma, envol-
torios etc.), curativos. Sdo ainda indispensaveis nogdes praticas
de “enfermagem obstétrica”, visando proporcionar certos conheci-
mentos basicos as parteiras praticas que exercem tdo grande agdo
no meio rural,

Campanhas: — Como parte do programa, serdo realizadas
“campanhas” diversas que deverdo contar com o concurso de todos
os membros da equipe na preparacdo psicolégica do meio. Poderido
versar sobre: saneamento do meio, profilaxia das doengas trans-
missiveis, combate as endemias rurais, luta contra as doencas so-
ciais, disseminacdo de privadas higiénicas, amparo & maternidade
e a infancia_atengdo as necessidades dos pré-escolares e escolares,
modificacdo no regimen al'mentar etc. Essas campanhas deverdo
ser realizadas com a participacdo ativa da comunidade, em tédas
as suas fases, desde a sua preparagio, para que haja uma tomada
de consciéncia por parte da populacio relativamente ao assunto
em foco, real interésse no seu desenvolvimento, e éxito no resul-
tado final.

Equipamento:

O equipamento a ser empregado deverad constar do ma-
terial indispensavel a aulas de enfermagem, bem como outras
atividades que se fizerem necessarias, inclusive & instalagio
de servicos de emergéncia, devendo ser levado em considera-
¢do o fato de nio existir, muitas vézes, nas zonas rurais, ma-
terial de espécie alguma com que se possa contar.

Assim, devera ser providenciado:

Material esmaltado: — bacias, depdsitos oblongos com tampa, baldes
e jarros etec. 3

Material de borracha: — saco de dgua quente, saco de gélo, borracha
para séro, para irrigador, impermedvel ete.

-Instrumentos. eirdirgicos: — pincas diversas, pean, anatdmica, Kacher,

dente de rato, tesouras diversas ete.
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Material de vidro: — calices graduados, funis, seringas e fubos etc.
Material diverso: — agulhas de injecdo, pipos, algodao, gase, fios di-
versos, solucbes e medicamentos indicados i regiio.

SETOR DE SERVICO SOCGIAL
Objetivos:

Em relacdo a comunidadé: — 1). Formagio de uma mentali-
dade baseada nas responsabil’dades dos cidadaos, dos grupos e
das instituicdes, tendo em vista o bem-estar da comunidade;

2). Incentivo & formagao de habitos sociais sadios e de atitu-
des construtivas;

3). Estudo do meio, para compreensao dos problemas e neces-
sidades da comunidade — nas diferentes ordens e aspectos da sua
vida — e orientacdo e encaminhamento das solugdes adequadas;

4) . Mobilizacdo dos recursos do meio — materiais, institucio-
nais e humanos — para que seja atingida uma melhoria geral nas
condicdes de vida;

5). Articulacdo e desenvolvimenio das instituicdes existentes,
a fim de que melhor realizem suasfinalidades, correspondendo aos
interésses e necessidades verificados;

6). Estimulo 3 organizagdo de novas instituicdes ou de gru-
pos (centros scciais, conselhos, associagdes, clubes etc.) que res-
pondam aos interésses dos membros da comunidade; :

7). Preparacdo psicolégica do ambiente para que haja par-
ticipacdo dos elementos do meio nas atividades que visem melhores
condigdes de vida na comunidade. '

Em relacdo a familia: — 1). Fortalecimento da vida familiar
e preservacao dos seus valores espiritnais e materiais;

2). Orientacdo e prepara¢do da familia, a fim de capacita-la
para influir nas questdes ligadas & educagdo, aos costumes a eco-
nomia, ao trabalbho, e & vida social; :

3). Promog¢do de medidas que visem beneficiar a familia em
todos os sentidos, para que nfo sofra em sua estrutura e estabili-
dade e proporcione seguranga e bem-estar aos seus membros:

4) . Orientacédo e ajuda na solugao de problemas familiares em
qualquer ordem que se manifestem.
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Em relagdo ao individuo: — 1). Orientagdo quanto aos di-
reitos e devetes de cidaddos e de membros da comunidade;

2). Orientagdo quanto a deveres e direitos especificos decor-
rentes da situagdo particular de cada um — chefes ou membros
de uma familia, autoridade, trabalhador, dirigente ou membro de
grupo etc;

3). Preparacao individual para organizar, dirigir ou partici-
par de grupos, associagdes, clubes, institui¢des etc.;

4) . Incentivo ao desenvolvimento das capacidades individuais
e promogao de recursos para ésse fim;

5). Orientagdo e auda na solugdo de problemas individuais
de ordem pessoal ou relacionados com a vida familiar, profissional
ou social.

Programa:

Realizagdo de pesquisas e inquéritos sociais para conheci-
mento do meio e posterior agao corretiva ou construtiva, visando
condigGes gerais da comunidade ou situagdes particulares, tais
como, condigdes do ensino, situagao da familia rural a lei e sua
aplicagao no meio rural, condi¢ées do trabalho, niveis de vida etc.

Esclarecimento e formag¢do da opinido piblica, através dos
diferentes  meios de difusdo — radio, imprensa, palestras etc ~
quanto aos problemas e assuntos relacionados com a vida da co-
munidade, tais como: a vida civica, o papel das instituicées, a
funcio social da familia, problemas econémicos, sanitarios, educa-
cionais, politicos etc.;

Contacto com os dirigentes das instituicdes locais (be-
neficentes, educacionais, recreativas, culturais etc), no sentido de
sugerir a ampliacdo ou melhoria das suas atividades segundo as
necessidades do meio; '

Contacto com as autoridades e lideres da comunidade para
sugerir a articulacdo dos servigoé e a criagdo de novos recursos
que proporcionem condi¢des mais satisfatérias de vida familiar
e social e tornem mais facil e atrativa a vida do campo, tais como:
atividades recreativas e culturais, bibliotecas, associagdes e clubes
de adultos, -de jovens e de criancas, sociedades cooperativas ou
outra forma de associacSes econdémicas e de auxilio madtuo etc,;
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Cursos e palestras sébre assuntos especificos de interésse de
grupos particulares;

Cursos e palestras para protesséres, visando novos meios de
vitalizar e de tornar o ensno mais dinimico e mais adequado ao
meio rural, bem como proporcionar-lhes certos recursos para a
organiza¢do de atividades extra-escolares, tais como: clubes e
biblictecas escolares, museus, teatro infantil, jornal escolar, pe-
quenas artes plasticas, miisica, praticas agricolas etc.;

Preparagio de pessoas ou de grupos para liderar certas ati-
vidades ou cooperar nas diferentes iniciativas da comunidade
(assistenciais, educacionais, recreativas, econémicas etc.);

Organizar, eventualmente, um servico para . tratamento social
de casos individuais e familiares. '

Equipamento:

Biblioteca: — para criangas, jovens e adultos, compreendendo
livros didaticos e recreativos. :

Material pedagdgico: — compreendendo, o quanto possivel,
aqueles clementos que faltam por completo as escolas do meio
rural, tais como: mapas diversos, quadros para ensino de lingua-~
gem, histéria, ciéncias naturais etc., globo, sélidos geométricos,
bandeiras, quadros-negros, giz em cores, cartazes etc.

Material para recreagio: — infantil e de adultos, compreen-
dendo: cole¢des de jogos educativos; jogos recreativos, tais como:
quebra-cabegas diversos, damas, gamao, xadrés chinés, ping-pong,
croquet de jardim etc.

Material para a pritica de esportes: — tal como: voleibol,
basquete etc.

Instrumentos musicais: — para bandinha infantil

Ferramentas e instrumentos: — para pequenos oficios (car-
pintaria, marcenaria etc.).

Material para trabalhos manuais como: — desenho, artes plas-
ticas em geral.

.Material para teatro infantil: — mascaras, fantoches; colegao
de pecas etc.; para jornal (jornal mural etc.).

Material de escritorio para utilizagio especifica, tal como: —
pastas, fichas diversas, indicadores, ficharios etc.




CAPITULO XII

ALGUMAS SUGESTOES PARA O SERVICO SOCIAL RURAL

Considerando as analogias existentes entre os objetivos do
trabalho desenvolvido pela 1* Missdo Rural ¢ as incumbéncias que
o futuro Servigo Social Rural devera ter, julga-se um dever apre-
sentar algumas sugestdes decorrentes da experiéncia realizada em
Itaperuna e que poderdo servir de subsidio ao planejamento da-
quele Servigo.

A modalidade de trabalho levado a efeito pelos técnicos da
1* Missdo podera enquadrar-se dentro das possiveis formas de
atuagdo do S.S.R., uma vez que provou se adaptar a realidade
rural brasileira.

Ambito de acao

Torna-se indispensavel, inicialmente, precisar o campo de
agdo do S.S.R., definindo-se de maneira exata o que devera ser
considerado como “rural”, tendo em vista a existéncia do Servico:
Social da Indastria e do Servigo Social do Comércio.

Cérca de 70% da populagdo brasileira — o que corresponde
a mais de 30 milhdes de pessoas (censo de 1950) ~ vive ora em
ntcleos de menos de 1.000 habitantes ou dispersa pelo territério
nacional. Facil sera, pois, avaliar as dificuldades que terd de en-
frentar o S.S.R,, levando em conta a extensio do seu campo de
atividades ¢ o numero daqueles que serdo .seus beneficiarios ~
total superior aos do SESI e do SESC considerados em conjunto.

Cumpre ainda salientar que o Servigo Social Rural devera
resistir & tendéncia generalizada de se localizarem os servicos nas
cidades, uma vez que 2le se destina exclusivamente ao meio rural.
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Sua fungdo sera a de ir ao enconfro dos que vivem no campo,
sem esperar que éstes venham a éle, o que seria impraticavel para
0s que residem na roca.

Prioridade nas areas de acao

Na impossibilidade do S.S.R. atingir simultineamente tédas
as zonas rurais do pais, torna-se imprescindivel sejam seleciona-
das determinadas areas para inicio de atuagdo. O territério rural
brasileiro apresenta grande diversidade de situagdes, O seu es-
tudo revela a existéncia de regiGes que ja alcangaram, em épocas
anteriores, um grau de desenvolvimento econémico-social muito
superior ao atual. Sdo as regides decadentes. Estas, portanto, se-
riam objeto de um trabalho de recuperacdo. Outras se encontram
ainda quase em estado primitivo, ndo tendo acompanhado a evo-
lucdo que se processou 4 sua volta. S3o as regides sub-desenvol-
vidas ou afrazadas. Estas seriam objeto de um trabalho de desen-
volvimento econdémico-social.

Um terceiro caso pode ainda ser encontrado: o das regides
em pleno desenvolvimento, mas que, por circunstincias diversas,
apresentam ou possam vir a apresentar um crescimento desorde-
nado ou unilateral, com prejuizos evidentes para a sua populacio.
Estas regides seriam objeto de um trabalho de orientacio, de
retificagées, e de estimulo as formas racionais de vida econdmico-
social.

A escolha, para inicio de atuagdo do Servico Social Rural,’
poderia recair sébre um ou outro désses trés tipos de zonas ru-
rais ou sobre mais de um, simultaneamente, conforme fdsse re-
velado de maior interésse do ponto de vista nacional.

Cumpre, entretanto, assinalar que ha em andamento no Pais
algumas iniciativas — particulares e oficiais — de servicos so-
ciais no meio rural. Representam elas valiosa experiéncia que sera
conveniente seja integralmente aproveitada pelo S.S.R. Nesse sen-
tido, seria mesmo de seu interésse uma articulacio de atividades.
Tal entrosamento deveria também estender-se as entidades que
desenvolvem programas especificos no meio rural.

Assim, ndo sé serd evitada a duplicidade de agdo e o des-
perdicio de esforgos e de recursos, como ainda, no caso daquelas
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iniciativas locais, o Servigo Social Rural ja teria pontos de partida
para o desenvolvimento do seu plano de trabalho. Recomenda-se,
portanto, como medida de ordem pratica, a inclusio daquelas
areas (ja com inicio de trabalho) entre o nimero das escolhidas
para coméco de atuagdo do Servigo Social Rural.

Estrutura do Servico Social Rural

Destinando-se a atuar em areas rurais que apresentam diver-
sidade acentuada de condigdes, sob gqualquer dngulo que sejam
encaradas, deverd o Servico Social Rural caracterizar-se por uma
grande flexibilidade no seu funcionamento. Dai a necessidade im-
periosa de uma estrutura que possibilite a adaptagdo dos servigos
as diversas situacfes que se apreseniarem.

A sua administra¢do devera ser, o quanto possivel descentra-
lizada, especialmente para efeito de execucao do trabatho.

Recomenda-se, por isso, que ao 6rgdo central sejam afetas
apenas a orientacdo e a coordenacdo das atividades, o que é su-
ficiente para assegurar a desejada unidade de ag¢do no plano
nacional.

Aos orgdos locais, cabera a execugdo, porém, na forma que
o meio indicar, fugindo & regra geral da padroniza¢do. Sémente
assim sera garantida a perfeita adaptacio dos servicos a realidade
local, obedecendo as diferenciacdes existentes em cada area.

A diversidade nas formas concretas de prestagio dos servi-
cos sera o sinal distintivo do Servigo Social Rural, a demonstra-
cdo da sua plasticidade, adaptando-se as peculiaridades de cada
meio, & psicologia e ao modo de ser dos elementos a que se
destina.

Natureza dos servicos

Em face das condicdes de pauperismo que reina em quase
todo o meio rural brasileiro, havera uma forte inclinagio para que
sejam desenvolvidos pelo Servico Social Rural de preferéncia
servicos assistenciais. Estes serao inevitaveis, é- evidente, mas se
torna necessario destacar, sobretudo, o aspecto educativo na atua-
cdo do Servico Social Rural. Este devera promover, concomitante-
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mente, servicos assistenciais e servigos educativos; naqueles, po-
rém, deverd ser sempre considerado o aspecto educacional.
Somente por éste meio se conseguira realizar a educagdo das
populacdes rurais em bases soélidas.

Os servigos assistenciais de carater paliativo deverdo ser sis-
tematicamente evitados. Ao passo que os servigos preventivos de-
verdo ter lugar importante nos programas de agdo do Servico So-
cial Rural, a par daqueles especificamente construfivos — que re-
presentam um real valor para a elevacdo dos niveis de vida das
popula¢des rurais.

Modalidades de acio

Nas condigdes reinantes no meio rural, tera pouca probabili-
dade de éxito um servico que atenda isoladamente determinada
classe ou classes da populagdo. As deficiéncias sdo tdo acentua-
das e gerais que o beneficiamento de apenas uma parte do ele-
mento humano criaria graves problemas de caréater social.

O funcionamento de servigos que se destinem indistintamente
a téda comunidade é o mais indicado para o meio rural.

Nao sera suficiente, porém, que téda a populacdo em deter-
minada area seja atingida pelos beneficios do Servico Social
Rural, Bste devera promover a participagdo ativa dos membros
da comunidade, para que éles cooperem eficazmente e assumam
a sua parte de responsabilidade na realizagdo do bem-estar geral.

Assim, a atuacdo do Servico Social Rural se farad na forma
de “trabalho de comunidade” e suscitando a iniciativa dos ele-
mentos locais para que tomem parte, ndo como pacientes, mas
como agentes, nos seus programas de atividade.

Pessoal técnico

O pessoal técnico tera a seu cargo a execu¢ao das atividades
assistenciais e educativas do Servigo Social Rural.

Estando o éxito do Servico Social Rural condicionado ao
pessoal com que contar, chama-se a atencdo para a gravidade
désse problema, ndo s6 pela caréncia existente no pais de pes-
soal qualificado, mas também pela deficiéncia no preparo. Tendo
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em vista o vulto e a responsabilidade das tarefas do S.S.R., serdo
abordados alguns aspectos dessa questdo.

1 — Selecio

E imprescindivel, para a selecio considerar os seguintes re-
quisitos:

a) qualificagdo profissional correspondente & fun¢do a de-
sempenhar (diploma);

b) experiéncia profissional em meio rural ou admissdo con-
dicionada a estagio prévio no meio rural;

c) aptiddes especiais para trabalho educacional;

d) idoneidade motral;

e) boas condicoes de satde,

2 — Recrutamento

Deverao ser recrutados de preferéncia:

a) técnicos em exercicio nas areas de atuagdo do Servico
Social Rural; .

b) elementos do meio rural que, embora nio apresentando
a qualificagao profissional requerida, sejam capazes de assumir
certos encargos, apds preparagao especial;

c) pessoal qualificado ou nio, ja4 exercendo atividades em
servigos sociais rurais.

3 — Preparacao

a) todo pessoal do Servico Social Rural, técnico ou burocra-
tico, devera passar por um periodo de orientacdo, maior ou menor,
segundo as atribui¢des que lhe forem conferidas. Esta recomen-
dacdo tem em vista integrar o pessoal no espirito, nos métodos
e técnicas do Servico Social Rural.

b) o Servico Social Rural promovera, para efeito de pre-
paracdo especifica de seu pessoal técnico, os seguintes meios:

~ Ccursos intensivos; .

— estagios de observacdo ou de participagdo em servigos ja
em funcionamento;
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— seminarios ¢ mesas redondas;

— visitas de observacao, etc..

Para éste fim promovera:

—~ centros regionais ou locais de treinamento;

— articulagdo com instituigdes que ja realizem preparacéo de
pessoal ou possibilitem essa preparagio.

4 — Categorias de pessoal técnico

a) o Servico Social Rural comportara diferentes categorias
profissionais, segundo as diversas atividades que devera desen-
volver, conforme estd expresso na Lei;

b) ¢ fundamental a presenga simultdnda de elemento mas-
culino e feminino em todo o trabalho de campo do Servico So-
cial Rural.

5 — Provimento de cargos

a) todos os cargos técnicos deverao ser ocupados por pro-
fissionais das respectivas especialidades;

b) quando a necessidade exigir a presenga nesses cargos
de elementos ndo profissionais, 0 seu provimento se fard em ca-
rater precario; '

c) tdédas as fungdes técnicas exercidas por elementos nio
profissionais deverdo estar sujeitas & supervisdo de técnicos das
respectivas especialidades;

d) o nimero e categorias de pessoal técnico do Servigo So-

cial Rural devera estar condicionado ao desenvolvimento de seu
programa:

6 — Horario e remuneragio

a) o pessoal técnico permanente do Servico Social Rural
devera funcionar em regime de fempo integral, devendo, por con-
sequinte, receber remunera¢io condizente que dispense a procura
de outra ocupacio;
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b) o Servico Social Rural podera comportar os servigos de
técnicos em tempo parcial, em condicdes particulares no plano
local, mediante contrato de servigo;

c) comportard ainda a colaboracdo eventual para o desem-
penho de tarefas especificas.

7 — Constituicdo dos Orgios

Os érgdos dirigentes no plano nacional e estadual deverdo
ser integrados também por técnicos (de diferentes especialidades)
com experiéncia do meio rural e visZo objetiva de seus proble-
mas atuais.

Material

Devera o Servigo Social Rural providenciar, como elemento
indispensavel a execugdo dos programas de educagido o preparo
de material adequado as zonas rurais brasileiras (fibmes, dia-
filmes, “slides”, cartazes, folhetos, maquetes, etc.). Este aspecto
é importante, devido & escassés déste material em gualidade 2
quantidade, nd3o atingindo o mesmo as necessidades minimas do

meio rural.



APENDICE

INAUGURACAO DO «CENTRO SOCIAL RURAL
DE SANTO ANTONIO DOS MILAGRES»

Com a inauguracdo do Centro Social Rural de Santo Antonio
dos Milagres”, em 28 de junho do corrente ano, viram-se coroa-
dos de éxito os esforgos da populagio de Patriménio de Sdo José
e do proprio Ministério da Agricultura.

Entra, assim, em funcionamento, o primeiro Centro Social
Rural cujos servicos técnicos trardo a populagdo daquela regidc
do municipio de Itaperuna os beneficios de que tanto carece.

Encontram-se tdédas as dependeéncias devidamente equipadas
com material médico. agricola, de economia doméstica, de recrea-
gdo e de educacdo em geral, fornecido pelo Ministério da Agri-
cultura por intermédio do Servico de Informagdo Agricola.

O pessoal técnico, que terd sob sua responsabilidade a exe-
cu¢do dos programas educacionais e assistenciais, consta de: um
médico nomeado pelo Estado e uma enfermeira diplomada, que ja
se encontram em fungdo no local, ambos coordenados com o
médico chefe do Distrito Sanitario IV, que atuara como orienta-
dor do Servico Médico dos Centros Sociais Rurais de Itaperuna;
ama professora com o curso de Servico Social, que sera o elemento
residente ‘na comunidade e que se responsabilizara pelas ativida-
des da sua especializagdo, bemn como pelo movimento geral do
centro. Os servicos do Setor Agricola se desenvolverio através
de técnicos de reparticdes federais e estaduais sediados no mu-
nicipio. As atividades domésticas estardo a cargo de elementos
contratados dentro e fora do municipio.
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O Ministério da Agricultura, por intermeédio de técnicos da
Primeira Missdo Rural, que desde o inicio atuam em Itaperuna,
continuard a manter contacto com o Centro, dando-lhe a super-
visdo e a assisténcia que ainda se fizerem necessarias.

A inauguracdo do Centro esteve, tanto em sua organizagio,
como na realizac8o, guase que sob exclusiva responsabilidade da
diretoria. Por esta convidados, pessoalmente e por carta, compa-~
receram autoridades federais, estaduais, municipais e grande nd-
mero de pessoas, ndo s6 das vizinhancas e de outros distritos,
como da propria cidade de Itaperuna, numa demonstragdo con-
fortadora de que a zona rural estava, por fim, se projetando nc
interésse dos que vivem na cidade. Foram inGmeros os comen-
tarios, quer por parte das moradores da rogca, que se mostravam
encantados pelas possibilidades que se lhes apresentavam de edu-
cacdo e de assisténcia, quer por parte dos elementos da cidade,
vendo, «com surpresa, uma realiza¢do atil e de aspectos inéditos
no meio rural.

Qs primeiros frutos comegam a aparecer. Novo estimulo sur~
giu para a populagio de Boa Ventura, no sentido de dar um im-
pulso na construcdo da sua sede, j& em andamento, a fim de poder
o Centro ser inaugurado dentro de um més., Da mesma forma
em relacdo aos proprietarios e moradores de uma fazenda locali-
zada no primeiro distrito e que desde o ano passado fundaram
uma associacdo idéntica a de N. S. da Penha, e com os mesmos
objetivos. Presentes a festa de instalagdo, vendo ja ali concre-
tizada a idéia do Centro, manifestaram-se ansiosos por vér o
mesmo realizado em seu préprio beneficio. declarando-se dispostos
a apressar o movimento local.

No ato da inauguragdo usaram da palavra varios oradores,
salientando o seu significado e o alcance da institui¢do que mar-
caria o inicio de uma nova vida para aquela comunidade e um
exemplo para as demais. Foi enaltecido o esférco da populacio
e destacado o valor da iniciativa privada e articulada com os Po-
deres Publicos na realizacdo de uma obra de alto sentido social
em beneficio das populagdes rurais.



Foto 76 — Vista geral do povoado de Patriménioc de Sao José, Distrito

de N. S. da Fenha, Municipio de Itaperuna. Nesta pequena comunidade

foi inaugurade, em junho ds 1952, o l.o Centro Social, fruto do trabalho
suscitado pela equipe que constituiu a 1.2 Missdo Rural de Educagao.

Fcto 71 — Parte da assisténcia a4 inauguracao do “Centro Social Rural
de Santo Antonio dos Milagres™, em 28 de junho de 1952,



Foto 72 — Pachada principal do “Centro Social Rural de Sto. Antdnio
dos Milagres”, construido pelos esfor¢cos da populagio local, em colabora-
¢do com o “Servico de Informacdo Agricola”, do Ministério da Agricultura.

Foto 73 — Vista lateral do “Centro Social Rural de Sto. Anténio dos
Milagres”, no dia de sua inaugura¢do. No primeiro plano, destaca-se o
poco coberto, para abastecimento de agua,



Foto 74 — " Centro Social Rural de Sto. Antonio dos Milagres”. Detalhe
do consultério médico, vendo-se o médico e a enfermeira jé4 designados
para atender, em cariter permanente, aos trabalhos relativos
a0 Setor de Saude.

Foto 75 — Aspecto da sala destinada ao depdsitc de material minimo
necessario a prestacio de servigos médicos do “Centro>.



Fotos 76 & 77 — Oulros aspectos das instalacdes do Setor Médico do *“Centro
Social Rural de Santo Anténio dos Milagres”. Ao alto, detalhe da sala
da pequena maternidade; em baixo, a enfermaria. ]

e
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Flotos 78 e 79 — Sala onde funciona o Setor de Scrvico Social, e eriancgas
que tomaram parte no programa das festas de inauguracio do “Centro
Social Rural de Sto. Antonio dos Milagres™,




Fotos 80 ¢ 81 — Biblioteca do Setor de Servigo Social do Centro, fran-
queada ao publico. Alids, cada Setor dispde de pequena biblioteca
especializada.




82 e 83 — Aspectos da sala destinada as atividades do Setor
de Economia Doméstica,

e
i
AribiE




Foto 84 — An§ulo da sala do Setor Agropecudrio, na qual ficam
em permanente exposi¢do plantas para construgdes, mdquinas
e ferramentas agricolas.
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