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M EB - movimento de educagao de base

D. José Vicente Tavora - presidente

Diante de nossos olhos, esta reuniao do MEB, que se estd realizando, em Rome ,
com 0S nossos Arcebispos e Bispos da drea em que ele atua, se reveste de uma
alta importéncia. B um privilégio, que ficard na histdria do MEB, haver parti-
cipedo do climo do Coneflio cuménico, marcado pela caridade do Lvengelho, pe-
la iungquietude missiondria, pela abertura do nosso pensamento, num amplo hori -
zonte, a servigo de todos os homens.

Jstemos recebendo 4o Espirito Santo o Dom gue nos ensins a viver uma Igreja
- .

servidora e pobre. Esta e uua tonica de nossa mistica, nestes dias de/Vaticano
. # . . - - . . .
II., © a ideia de Igreja a servigo dos pobres 1insplra, totalmente, & linha do

pensamento e agao do IEB. Os pobres, na nossa perspectiva, s3o os econdmicamen

- . w P L.
te fracos, agueles aos quals as estruturas economico-s0Clals historicas & as
g - T . N S ) ORI .. ERTRY DR | . g
ccddigoes inaceitaveis de existéncia impedem de ter uma vida com aquele nivel

de bem-estar humano que Santo Tomas de Aquino apontava como uméa exigéncia para
a prética das proprias virtudes uorails. Pertencemos 2 uma Area geografica dos
povos em desenvolvimento. Fazemos parte, portanto, daquele "terceiro mundo"

que espera, ainda, com tania paciencia, a hora inculcada pelo Papa Joao XXIII,
em que se h4 de fazer "uma real, eficaz distribuigao da riqueza", no seu aspec
to global, para "torner possivel a melhoria da situagao pessoal dos homens na

sociedade" (liater et Magistra, II, 70,71).

MEB - realismo
24

Esta tarefa que os crist3os sao chamados a exercer, com confianga, sem médo ,
no meio do povo, fraternalmente, exige o nosso apoio espiritual de Pastores.
Além disto, requer de n6és, urgentemente, 0 conhecimento daquilo que se comega
2 chamar de "espiritualidade do desenvolvimento", cuja feigao propria, esgec{—
fica, s0 desdobriremos pelo estudo sério da Teologia na conjuntura sociologica
e pastoral de nossas regides. O IEB vé o povo. Sente os seus problemas, ¥ uma
instituigfo profundamente marcada pele inguietude do gque ve de perto, do que
julga com realismo. Guiando-se por 8sse habito de pesquisa e de julgamento de
fatos, é que o LEB constroi sua 2¢30. Sle estd, por forga desta egao direta
dos scus militantes, educadores, pesguisadores e analistas, numa constante e
irremovivel situagio dialética. fuero dizer: 6les estao, sempre, ante 0s pro -
blenas gue tem de enfrenter;, chocamsse os fatos reais con a doutrin.. que eles

representam,

14, pelo menos em 2/3 do nosso pefs, estd & conjuntura econdmica e social 1in-
justa, envelhecida, necessitando de reforme, em frente da doutrina social cris
ta, pregando a justiga, & liceidade e, até, a necessidade do desenvolvimento
social, tendo em vista = participagﬁo do homem nos bens economicos e, em fase
mais adiantada, na propriedade dos instrumentos que produzem ésses bens, inclu

sive a t=zrra.

% preciso alguém ser muito meduro de pensamento, de equilibrio social e de ex-
periéncia para &gir,; con exatidzo, em .terreno tao aspero, tao0 dificil e t20

agressivo, quando 2 doutrina social da Igreja deixa de ser, apenas , um som de
pulpito, para se tornar uma semente Blantada em pleno coragao do povO. nes-

sas circunstincias que o Evangelho poe 0S nossos apostolos leigos, no meio de

. . * . i ~ . -~

tensoes ideoldgicas, levando-os & tomzdas de posigoes, muitas vezes, extrema -
" , -

mente delicadas pela sua Propria natureza, pu pelos aspectos novos que apresen

ta. —

MEB - conjuntura social

Cs fendmenos mais em evidéncia, entre outros, que est®o ocorrendo, neste ins =

. - . - - .
tante, em nosso paefis, sob o signo de répidas uudangas de situagoes psicologicss;
spcioldgicas, juridico-sociais, economicas e que, cepois de terenm tocado, 0s
nesscs trabalhadsres urbanos; estzo fermentando o nosso povo rurel, com impor-

1~ ’

tan-sg menercussoes morais e religioses de conseqliencias imprevisiveis, me pa-
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mo, pora 08 problemas basicos de famflia, de saude, de religico,; da terra,deve
ger um cnimador da melhoria de tudo o que corresponda & Promogaod social do ho-
nem que foi & sua escola, ao seu Centro de Treinamento, as SU&as reunioes, as

~
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suas concentragoes Ou gue Ouviu,&o pé do radio, os seus PTOgrainas.

32, Todo enpenho do lEB ¢ no sentido de que muitos nilhares de operérios e
cemponeses adquiren sua consciencia critica, bem formada, por: dialogar com OS5
membros da sociecdade geral a que todos pertencemos; nas relagoes de trabalho
de vida sociel, de pol{tica, de religiao e de tantas outras nanifestagoes de
cada die., Nesse trabslho, o MEB, tem, nos seus devidos t3rmos, & velorizagfo
do Culture Popular, pesquisando, aproveitando e divulgando as riquezas cultu -
rais prdprias do povo.

1EB - sindicalismo e
S0 /

A experiéncia tenm demonstrado que , €n vérias dioceses, dentro da perspectiva
” . P

nova dos problemas que O mundo rural esta representando, hoje, no Brasil, o

s - . .’ . oo 2

I'EB enfrenta problemas proprios - Jo por demais densos de resPDnsabllldade -

e outros, de igusl vulto, que escapam o0S seus objetivos. Refiro-me aqui, por

exenplo, ao Sindicelismo Rurel.

4 educagzo de base nfo poderia prescindir de propiciar condigbes para a concre
tizagho de um dirsito fundopental da pessoa - direito de associagao. Nesse sed
tido, enguanto o *lovimento desenvolviza O esp{rito comunitario e estimulave -
meios de orgenizag2o, percébeu-se que o sindicato se mostrava como um dos ins-
trumentos de meior dinamismo. Dai a preocupagﬁo com o incentivo da sindicaliza
gao rursl, constitufda num complemento necessirio & educagdo basica transmiti-
da, Em alguns'ﬂsta@os pode-se notar gque O trabalho de sindicalizagao teve como

responsével originirio o MEB.

Com o decorrer do tempo, foi-se tornando clarc que nao era da competéncia espe
# ons - . . . ’ N . . =
cifica do :EB orgznlizar € fundar sindicatos - O que devera ajudar indiretamen-
te - pors se fixar auito meis no que chamATremos, aqui, de "educagao sindicalis
tav, B

0 liovimento ajudou, substencialmente, & realizagao de treincmentos, cursos €
viagens. Dentro dz2 perspectiva de apoio s equipes de sindicelismo, em alguns

lugeres, elementos que eram pagos & considerados como pertencentes 208 quadros
do MEB, simplesmente n=o O Eram , jé pelo préprio desconhecimento (nunce. foram
treinados, por exzmplo), jé pelo afsstomento em que Seu trabolho os mentinhe .
Isto gerou varies incompreensoes.

Un conhecimento oinimo do trabalho de sindicalizagao mostraré que, por sua prod
pria natureza, €le lsva a uma radicalizagso crescente. 0 clime do pafs, face a
né colocagio do que seria ume Reforaa igriria e & reagao da imensa maioria dos
proprietérios, quanto &0 sinples nome de sindicato, temgerado uma sectarizegao
dos diferzntes grupos. Aparece, claro, entao, que & &QEO sindical, campo exclu
sivo dos trabalhadores, dos camponeses, passa a exigir uma mensagem correspon-
dente & conjuntura e &0s seus enseios de 1ibertagao, 2 qual o MEB estaria inm -
possibilitado de estender, enquento ‘igpvimento de objetivos cducativos., Outros

= el . . .
organismos poder:.o r.juda~-1lcs nisso.

MEB - assessorieas

A experiéncia, todavia, mostra gque O problema vai continucr a existir, sob di-
ferentes formes. O IEB ndo 2 um sindicato, ndo é uma cooperativa,,ndo & uma O
zenizagao de comunidade, n2o & um clube, Mas a sua dinfmica educativa; Ppor to=
dos os meios, criz, no Povo, impulsos irresistiveis para a organizagﬁo"aé comu
nidades , de sindicatos, de cooperctivas, de clubes., Como cooperagto com ésses
novimentos, sem intervir em suas vidas préprias, o MEB j4 tenm organizades e OT

enizaeré outres noves Assessorias que procurarao animar e prestar servigos a
esses org:-nismos, nescidos para atender s necegsidades do povo.

1EB - emlssorcs
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jo e do povo.

gabemos quanto sancrificio se impBe para conseguir canails, nontar emissoras e
sustenté—las. Os seus horérios, por isso mesno, se tornam preciososS. 0 MEB; no .
entento, precisa dc ‘tempo suficientc pars suas progressives irrediagoes, exigi H
das pelas Bscolsas Radiofonicas, e outros progr-mnas que o desenvolvimento as
trebalho vai, dia o dia, solicitando. A eficacie de agao tenm exigéncias que SO

pos chomados & compreender pela cbnvicgﬁo que motiva 08 nossos oaiores secrifl

cios. 1EB e Emissoras heo de ser obra de equipe e, portznto, entendinento, de 5

oy » - .
coordencgao € de boc vontade. O RAdio que se consagra 2 unl sovinento educative
I " 4 ' » 3 -
do povo, com O carater excepcional 4o MEB - s pode volorlzar-se cads vez malss i
, 3

gonficmos, firmemente, no eficacia da unifo entre os dirigentes do LEB e as I
emissoras que constituen a nossa cadeia radiofonica.

MEB - Religiao

nyidentemente, o MEB nao foi orgenizado como um novimento catequético cetdlicon
HA un compromisso assumido, por Convenio oficial, con os pcderes piblicos, de
npinistrar educagao de base e cultura populer &s populegdes das regioes Norte,
Nordeste e Centro Qeste, do Dstado de linas Gerais e de outres freas em desen-
volvimento do pais, atrevés de programas radiofonicos com recepgao orgenizagen

Nun de seus docunentos oficiais diz o MEB:

"Qs objetivos da educagao de base confunden-se co.. os fins da vide, Deven £88€
guror & cada pessod un minimo de saber, de capacidade de julger, de técnicas
de conduta e de ben-ester, que & tornenm epta a realizar-se BO naximo, superar-
se, progredir em t5das as diregoes accessiveis'.

Todos sabemos que o MEB nasceu da visfo humana e apostdlica do Episcopado Bre-
sileiro, atravées de CNBB. Uma vez criado, & suad Diregao foi entregue & un Con-
selho Nacional de Arcebispos e Bispos; coml a participagao de alguns leigOs.

ag M . . L -

A susz Presicdencia ofetive e executive e entregue a un mebro do Episcopado Bra

. . o~ d s - r

sileiro. Para sua execugzo, em termos tecnicos € sdninistretives, foram convos
. P

cados elementos do 1aicato catolico do nosso pais.

- . . . ~ 5 '
0 1EB se dirige, especialmente, numt proporgao de 90%, aos cecponeses, isto e;
a unc parte da populagao do'Brasil, csecularmente fiel a Igreja, profundznente
religiosa, i

Ne perspectiva de uma observagﬁo social, isto comstitui ud feto socioldgico do
mais alto velor para nossa agao prética. Assim, respeitendo 2 consciéncia de
quentos, nao sendo catolicos, procuram & educagEo fundanental nas nossas ati-
videdes, ndo podemos deixar de dar um lugar de relévo a formegao religiose de
baose ,nos nOSs0S programas globais e promover, alén disso, ¢specislncnte nos do
mingos, & abertura de nossa rede rediofonica para o Missa irradizde e pare ©
catecismo que o MEB, com & colaboragao da RENEC, elaborou tendo em viste e8s7°

ocesioes.

MEB - episcopado

0 MEB, por forge de suas proprics origens, tem pelo Episcopado, 10 Pzis e pelo
Bispo, em cada Diocese, & maior veneragao e o mais firme acrtanento. Ate Desno,
&le nao existira na Dioceseé ci que O Bispo'nac o acolher. Precisa do eapoio de-
cisivo dos Bispos parad realizar sua niss2o; A gronde alcgria de um nilitente ,
meior ou menos, do BEB, no seu trabalho, ¢ o scolhida paternal somada com OS

conselhos necessarios ou com © incentivo que lhe dé um Pastor da Igrejae Ha
unz tristeze indisfargavel, porém, ne face e no espirito de un leigo responsa-
vel,dos quadros do 1EB, quando, no seu ceninho, nao se torna poss{vel o ¢islo-
go com o Pastor, ou por ceuse de um érro de um dirigente ou, até mesno, por
forga dé uma lingucgent inprudente de mogos, Que falan neis depressa dc que nés

vtros, honens feitos e habituados 2 reflexan.

A me-Apn @n 1EB, fornndo em gersl de mogoS, nNOS sugere 2 jafia de bandeiran -

 iatn mmam-, codn vez Deis, de
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bém, como leigos, ver O Seu trabalho valorizado, pela confianga que neles de-
positemos, pela entrege que lhes fizermos do tranalho que lhes compete, na 1i

~ 4 . - ! -~ . . Ll -
nha da agao temporal, dentro do exercicio da militancia crista.

MEB - revisao

* evidente que um trabelho com tais carecteristicas, por sua prépria dinZmica,
necessita de revisao permanente. Devemos estar atentos aos desvios, pois eles
podem ocorrer, ate motivados pelas melhofes intengoes.

0 ¥TB quer viver em "estado de revisao", desde suas bases, com OS monitores ,
con oS supervisores, com OS dirigentes locais, estaduais ¢ nacionais.

Os Pastores da Igreja, querendo o maior bem do seu pwvo, estio em condigoes
. . * . L
de nos dizerem, permanentemente, guals 0S pontos reais a serem incluidos nes-
~ ’

sa revisao, em suas areas. 0 lED deseja que 8sse didlogo amigo se estabelega
gempre. ’

)s vézes, ocorre, no nosso trabalho, que a linha doutrinaria esté certa, mas
a lingusgem precisa ser modificada. Dssa linguagem varia de 4rea para area .
A forma de se levar a mensagem & uml recanto escondido do interior, seja do
Amazonas, seja da Bahia, seja de Pernambuco, seria fraca demais para O Recife,
por exemplo, onde as ideologias sea forte acentuagBo nao impressionam mais e
passam desapercebidas.

0 I'EB reconhéce o seu dever de procurar & medida certa pare as diferentes
’

Zreas onde atue, através da cuidadoea escolha, do treinamento e do continuo
aperfeigoamento de seus quadros. -

a0 obstante, um ou outro indidente de maior ou menor gravidade, ocorrido mna

-

extensdo do nosso Pals, e diante do vulto que toma o proprio lovimento, poOs-
so afirmar que héd um esforgo imenso, por parte désse lsicato catdélico, adulto
ou jovem, que convocamos para 0S trabalhos do MEB, no sentido de sintonizar

totalmente com as diretrizes do Episcopado, na diffcil e &rdua terefa de, en

nome desse Episcopado, promover um movimento que jé comegou a acelerar a pro-
mogao de centenas de milhares de nossos irmaos.

MEB - realidade

Quando, hé pouco mais de dois anos, & Conferencia Nacional dos Bispos do Bra-

gil langou o Liovimento de Bducagdo de Base, que obteve apoio do Governo Fede
ral, houve quem julgasse tratar-se de mais uma tentativa indcua, mais um pa -
liativo para um trabalho de amacismento do povo, em face da injusta situagao
socio-econdmica de nosso Pais. Houve, t.mbém, em virias éreas, especialmente
politicas, quem pensasse que & Igreja, no Brasil , nfo estaria ‘em condigoes
de langar um movimento daquele envergcdura, devido 2 falte de capacicade de
organizagao , de pessoal habilitado e de sentido de administragac, que permi:
tissem a absorgao correta das verbas, aparentemente vultosas, destinadas a
realizagao do empreendimento. 4s criticas partiem dagueles que desconheciam
as experi%ncias jé realizadas em nosso pais, através de iniciativas de diver
sas Dioceses que, no decorrer de anos anteriores, havian ecunulado preciosos
conhecimentos e técnicas, capazes de nos permitir,; na ocasiao do aparecimento
do 1iEB, propor um plano de expansao organica e um orgamento absolutamente resa
listas, caelcados ne andlise de fatos concretos.

Hoje, o MEB é uma realidade que s¢ impde. Até mesmo nas esferas oficiais, &le
& reconhecido como o trabalho de maior vulto realizado no Brasil, no campo da
cultura popular. Bste reconhecimento diz respeito nao s4 zo volume , mas tam=
bém & qualidade e % autenticicade do mesmo. O 1IEB segue a sua marcha, influin
do no autopromogio do homem rural brasileiro, concorrendo para impulsionar um
ritmo mais répido ao processo de encaminhamento de solugaes jus}as para as d}

,

ficuldades que o afligem, ate os limites do desespéro e da violencia.
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gb“ gempre com O apoio da CNBB, e de cade Bispo em cuja Diccese atua. Mesmo
pomentos de dificuldades-por forga dg chogues com atividades que nao desen
¢01VED o ritmo ¢ a intengidada coracteristicos de um trabalhonfeito atraves
10 redioy O qual, necessariamente, se coracteriza pela expansao € rapidez de
GGEO & olﬁovimeqto tem que lhes agradecer a confianga que nunca lhe foi reti-
salas EﬂlstOAaEe, em casos marcantes gque mereceram malior enalise e troca de
io ressoes. b este © momenzo oportuno pare apresentarmos 0s nossos agradeci -
pentos por esta participagao insubstituivel do Episcopado Brasileiro.
£ nccessério, além disso, destacarmos o papel degempenhado pelos nossos lei -
0s. Lm Sus maiori§ sao jovens, de inteligencia a%il, capazes de dedicagao
‘gen limites, definivel como verdadeiramente evengelica, escolgidos,’na quase
‘totalidede, entre elementos militantes ou ex-militantes da Agao Cetolica e de
outros quadros do Apostolado’Leigc, dada & necessidade urgente de contar-se

Leor cristaos marcados pele n{stica do Bvangelho aplicado as necessidades e

Lexigencias dos nossos tempos.

¢ de nosso dever nao omitir, neste hora, ume mengdo eo apoio que temos recebi
‘do da Presidencia da Republica e de Orgacs Federais, especialmente 0 Ministe-
rio da Educagao e Cultura,gue,sca inposicao de qualquer ordem,se tem interessa
do, realnente, pelo MEB, em Barticular, atraves ds provid%ncias de cunho zd -
pinistrativo, como & liberagao de verbas e de pessoal técnico.

‘E;Ao chegar co fim déste pronunciamento, eu VoS pediria que, guntos, fizéssemos
Juma reflexao no sentido de aveliarmos o papel cue © leigo esta chamado a de -
. geapenhar na Igreja. Daf, & necessidade de dedicarmos o melhor dos nossos es=
. forgos e, nesmo, "sabermos perder tempo", na formegio de auténticos militan -
; tes que acorram &0 chamedo de engajeamento a sgrvigo da. Igreja, gquer em traba-

1hcs como 08 do HEB, quer em todas =zs outras ereas de sua agao especifica de
testemunho do Evengelho, no temporal.

'y . ~

§ Cuando os fogos Se cruzam nelas nossas cabegas, guando 28 terefas sao duras ,

; & n " -~ ~ 5 ” -,

diffceis, deliceadas e nao poden € n&o deven ser exercidas por nos, € que sen-
3 . ’ . - 3 . 3

" timos ¢ necessidade de apostolos, de leigos tecnica € espiritualmente benm pre

§ parados.

§ Faltarfancs & unm dever de justige, numa piginz de recomhecimento, se nio ti-
véssenos uma palavra especial de profunda gr&tidao, sincera e objetivemente ,
a0 Senhor Nuncio ipostdlico, Don Armando Lombardi, por tudo o que 8lc repre -
. senta para O NOSSI 1lovimento. O seu apoio partiu das coisas ordinérias e foil
§ eté as exiraordinérias, sem uma sé excepgao. 2 por isso e por sua capacidade
de conpreender, dialogar e ajudar, jue © I.EB deposita néle uma confianga to-
tel,

BB - homentiel

Estamos enm Roma. Como filhos, O noOssO pensanento € 0 nossoO anor se dirigem a0
Pei comum, o Sento Padre, O Papa Paulo VI.

Nz sudiéncia em gue recebeu oS Bispos Brasileires, &1e nos concitou a  irmoa
a0 meio do povo,; Dara viver os seus problemes. Foi ume alegria imensa poder

e nossa propria vida pastoral, jé ser una resposta ao seu incentivo. 0 MEB e
una parte dessa 2¢ao0 1O meio do povo.

ilas, nesta hora, tambén, com a aaior veneraqu, como cuem busca um patrono pa
ra os trabalhos, as lutas, as vigiliss, as durezas e 28 alegrias do nosso Mo-
vimento, quero recordar ume figura que mergulhou, em nds, e ¢ ume forga —de
zudacia, de coragem @ de confianga na Providéncia Divinaz, dentro de nos, a
impulsionar-ncs para & frante:Jozno XXIII. Eu o vejo e o escuto, falando da

_ducagdo de Base e 4as Escolas Radiofonicas, no Brasil, e dizendo isto que &,
sxatamsnte, © gronde objetive do iEB:Iscolas que promoven & elevageo social

r

tos trebalhadorss, dos ceaponescs, de suas familias e de suas Comunidades.

i
1z afiraou, s.rrindo, UL desejaria v:r funcionando uma dessas Escolas., Joao
o T iaiwds.maa, Prssamos ter os olhos postos, semprc, nesse

i ROV -




g¢igho do século XX para o século XXI, como correspondente % passagem de Jo&a0
. - . ” - .
¥XIII, pelo Pontificado Romano: "Ao sair do meilo de nos, deixou as almas mais
- . »
perto de Deus e mais habitavel a terra dos homens".

MEB - ORGANIZAGKOC E ADMINISTRAGEO

marina bandeira

As origens mais remotas do iEB podenm ser encontradss no anc de 1958, na oca =

'sifio em que, sob o patrocinio do Secrastariado Nacional de Acao Social de Con-

feréncia Nacional dos Bispos do Bresil, foi realizado o Primeiro Encontro de
Emissoras Catdlicas, do qual, a pedido dos participantes, surgiu a RENEC, Ze-
presentagio Nacional de Emissoras Cztdlicas. Ab serem redigidas as Conclusoes
désse Incontro, foi solicitado gque essa nova entidade cuidasse /da organizagao
de um setor que se destinasse & prestar assisténcia a apoio as' iniciativas re
lacionadas coa as escolas radiofonicas que, entao, se iniciavan no Brasil, en
carater experimental. '

Foi gragas & coleta de dados e & experimentagzo de ténicas aplicadas nessa
(3 ’ . . - o}
época que se tornou possivel, en 1961, adnmitir a emplicgao, em largea escale ,

do trabalho de educagao de base, stravés de escolas radiofonicas.

Proposto plano de trabalho e respectivo orgamento ao entio Presidente da Repi
blica, Dr, Janio Quadros, foi o meszd aceito e prestigiado através do Decretd
50 370/61, que previa a assinatura de convénios com os Ministérics da Educa =
¢ao e Cultura, da Agriculturz, d= Salde e outras entidades oficiais.

De zcordo com ésses documentos, o Govérno Federal se compronetia a fornecer

as verbas necessirias e, & Conferéncia Necional dos Bispos do Brasil, cabie
permitir & utilizagao de emissoras ligadas 3 RENEC, as emissoras catolicas,por
tanto, para o transmissdo dos progranas de educagao de base.

1. Personalidade Juridica

0 MEB nasceu como ume atividade da prépria CNBB e essin continua z manter-se,
nesmo com o registro de seus novos Zstatutos, concedendo-lhe personalidade ju
4 o ~ -~ - , 3 4 ~ - -
ri{dica, com vinculagao a CHBB, atraves da indicagao de seu Conselho Nacional
de Representagao e Consulta, Conselho Diretor Nacional e Diretorie, —

As razoes que leveram & decisao de dar ao UEB personalidace juridics sdo fé-
ceis de compreender e, entrs outros notivos, destacarianos o grave problcie

da publicidade negrtiva result:nte da divulgaqﬁo, atrevés de imprensa, da con
cessao de verbas, apcrentenente vultosas, do Governo Federsl pare & Conferén-
cia Nacional dos Bispos dc Brasil quando, de fato, se trota de verbas con des
tinagio especifica paors o trabalho previsto no Dedreto ¢ nos Convénios relati
vos ao 1EB, Outro aspecto - salientor ! a situagio perante 2 Legislagao traba
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24 Organizagao Geral

conforne estabelecem seus Estatutos e Instrugoes Gerais, s&o Orgaos do MEB:
y Conselho Diretor Nacional .

1I. Conselho Nacional de Representagao e Consulta

11I. Diretoria Executiva

IV. Conselho Fiscal

A adnministragao ¢ exercida pela Diretoria Executiva, com sede no Rio de Janei-
- » -
TO0, devidamente assessorada por duas estruturas basicas:

T. Setor de Administragao
11. Equipe Técnica Nacional

1. SETOR DE ADMINISTRAGAO

0 Setor de Administragao ocupa-se dos seguintes assuntos:

1. Contebilidade e Finances

Criado o YEB, uma das primeiras preocupagoes, além de todo o aspecto técnico -
pedagégico, foi organizar uma contabilidade muito precisa, de vez que, lidando
con dinheiro do povo, isto é, com verbas governamentais, teriamos, nedessaria-
mente,de ter o maior escrupulo ne aplicagto e prestag@o de contas destas mes-
mas verbas, zelando pelo nome da CNBB, diante do Tribunal de Contas da Unizo ,
de opiniZo publica e dos iinistérios com os gquais mantenos convenios e em cu-
jos orgamentos se incluem dotagaes pera o MEB. fiste Setor, felizmente, tem po=-
dido desempenhar suas fungdes a contento, obedecendo & tdda & legislagao que

regule a maetéria e contando sempre con o ‘coleboragdo de todos os sistemas  do

e . . L
HEB, pare =2 correta apresentagao de recibos e demais documentos necessariosS.

Ao nos refcrirmos & organizagae contdbil do MEB, aproveitamos o ensejo_para
lenbrar que as verbas destinadas ao MOVIMENTO, pelo Governo Federal, sao, nor-
melmente, liberadas com grande atraso, o que criou sérios embaragos no inicio
des atividades. Convém ressaltar, porém , que os atrasos verificados, con rela
¢20 2s verbas do MEB, s&o semelhantes aos de outras verbas oficiais e s@o, via
de regres, causados pela morosidade de funcionamento dea méquina administrative
de nosso Pais. Como diz{amos, no infcio de suas atividedes, o MEB se ressentiu
désse atraso mas, com o correr do tempo, passou a orientar sus vida financeira
levando em conte Ssse fato e tem podido honrar todos os seus compromissos, nao
88 no que se refere a pagamento de pessoal nas, tambén, a ‘outras despe-
sas, realizadas sob sua responsabilidade.

Planos de aplicagao de verbas

Os planos de aplicagzo de verbas, apresentados ao Govérno Federal, sao feitos
até o die 30 de novembro do ano anterior, sendo baseados nos dados obtidos e
custos previstos para o trabalho no ano seguinte, reportendo-Be as cifras indi
cedes no orgamento e levando enm conta & expansaoc prevista para o trabalho e 0
a2umento do custo de vida. fste orgamento global resulta do estudo dos organen-
tos parciais, eleborados, nos Estados onde opura o MEB, pelas equipes estadu -
2is, que, ao orgenizarem seus planos de trabelho, fazem, 20 mesno tempo, ul
calculc aproximedo das despesas a seren realizadas. Para execugao desses plenos
cabe, entao, ao Nacional analisd-los, bem como as despesas previstas, comparan
do-2s com 2zs madies de custo obtidas em outros "sisteunas", podendo,_asaim, fez
rificar a objetividade das mesmas, levando sempre em conta a natural variageo
de pregos de regiao para regiao.

L
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ria de instalagao das emissoras que inte_ran a réde radiofonica, que trensmite
os programas do MEB., A prineire dificuldﬂde relaciona-se com & irregularicade

pe liberagzo das verbhs, a que j& ncs referimos, e que inpossibilitava un pla-
nejeaento preciso.: Alénm'do nais as verbas, quesc seapre, libersdas apbs 2 rea-

l1izacao de cortes; decorrent;s dos planos de econonia aa Governc, o gue nos in
pedia de fazer ume previszo adeque 2. Qutro ponto diffcil ers o estabele01me§
to de prioridade para o atendimento as 4reas para as quais erz solicitada cola
beraq”o’finhnceira. Feliznente, em vista do equilibrio financeiro, cgore obtiz
do,; sera p0531ve1 estabel ¢cer, no inicio do ano vindouro, a cota que, apos 08
cortes prévios, sera destinada pelo MEB a esse fim. Guanto Z prioridade no
gtendinmento, ficou recentenente cst*beleolao que o assunto sera da competen -

"cia do Conselho Diretor Naciopal, que, apds estudo de ccda caso, indicaré a

pelhor orientag2o a ser seguida.

2. Depcrtanento de Compras

Em seu setor de Admlnlstru_ao conta, tanbem, o MEB con un depcrtenentc de com-
pras, através do qual sao adqulrldos, apos cuidadoso: levantanento de preg¢os, o
naterial e o equipmuento necessarlcs a realizagazo do trebalho, As nornas para

o bom funcionamento désse Setor sac bastahte precisas: as conmpras szo reallza-
des no Rlo, através do departsuento especializado ey en alguns casos, devido &
convenlencla de prego ou dificuldade de transporte é dada, pelo Na01ona1, auto
rlzaqao pera a compra de determinado naterlal en elguma cutras pa rte do pals Es
ta centralizagao das compras permite nao sd assegurar boas oper= .Goes, como,tam

Obém, evitar que sejo assunida, en nome da orgsnizagio, responsabilidade por pa

gementos sem gpe haja a certeza de cobertura financeira,

3, Agssessoriss Administrativas

Engenharia eletronicea

Contg o MEB com dois engenheiros escecializados, que venm pr-:tando assistencia
&s emissoras, a fin de que sc mentenhan en boes condigoes de funcionamento pa-
ra a transnissfo dos progrzoes. Bstes engenheiros assessoran, tanbénm, o sele =
¢2o0 do equipanento a ser cdquirido por p:rtb das proprias enmiss oras, sempre

que, pora isto, sao solicitados, por 1nterm»d10 do MEB, Mantén, além disso, o
KEB unm tecnlco encorregedo da orgenlzageo, em plano nacional, das oflc1ncs de
manutengao dos receptores, dendo-lhes ta ambén assisténcia e orientagfo técnica,

Assessoriz Legal

Através de colgboraggo com a RENEC, pode o MEB dar assisténcic, tomando proyi-
dencias de carater ecnico e burocrailco A0S pProcessos rufercntbs oiconecssa
e canais,aumento de potenc1a tre nsferencla e cotes,c outros, para o gque con-
& con elénentos especlallz,dos no assunto. I nccessério salicntar que, epesar

disto. en virtude da exoessiva nwrvsidade no funcicnanento da uaquina burocra~
tice est vtal, oconstatan-se en: ries aenoras, que vé: prejudicando o infcio e an
pliag@o do trabalho do LEB en véirias dreas,

Conta, tembém, o IEB com uz advogado encarregado de exanminar todos os assuntos
que, por sua natursza, requerem une assisténcia juridice.

4. Mecanografia

Zstd em inicio, no Rio, a organizagZo de un setor de mecanografia que jé cone-
¢t a permitir = inpressa. de materizl, de¢ pequenc tiragem, & ser distribuido ,
atendendo a necessidades ds servigo,

Ainde a propdsito de Administragao, desejamos salisntar que, conforme prinei -
pio visado en thdas as sues ht1v1dadbs, o MEB procure realizar 2 maior descen=
tralizagao possivel, através de tres plunos- nacicnal, estaduzl e local.Toda a
organizagao & feita de mancira que as respanswbllldades,sem conpromneter ¢ con-
junto do trrbalho, possan ¢ devan szr assumidas nas bases. 0 intuito dessa pro
vidéncia é, nao somente con scgulr e melhor adaptegzo do trabzlho s cearacteris
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1I. EQUIPE TECNICA NACIONAL

i Equipe Péonica Nacional é composta de unm Grupo de sstudo e Planejaamento e de

un grupo de Coordenagao e¢ Supervisfo. Tem a Equipe Técnice como finalidede:

promover pesquisas, estudos e planejamento.

, organizar monografias

promover e reelizar cursos, treinamentos, dias de estudo, encontros

cuidar da boa quelidade pedagdgica, técnica, intelectual e doutrinaria do
pessoal componente do IEB

orgenizar o plaho de trabalho destinado 2s regioes a seren atingidas, coorde
nar os trabalhos das Equipes Estndusis e supervisioné-las. B

III. EQUIPES DSTADUAIS

Obedecendo sempre oo principio de descentralizagao, na capital de cadae Estado
onde existir nais de um "Sistema" en funcionanmento, & constituida ume equipe
Estedual, coa o atribuigio de organizer todos os trabalhos referentes & admi -
nistragao estadusl do lovimento, nanter contato com o Necional pare a troce de
informegoes e experiéncias, fornecer dados estatisticos sObre o Estado e tudo
> mais que se fizer necessirio. Em certos Estados onde nao hd, cinda, ume Equi
pe osstadual, os "Sistemas" locais sao essessorados pele Equipe Estadual de ui

Istado vizinho que possa, por unm periodo de tempo, prestar essa colaborag2o.

IV. PESSOAL

Conte, hoje, o KEB com 471 pessoas en seus quadros efetivos, constituindo a es
pinha dorsal sdbre = qual se apbdia todo o trabalho reslizado nos 53 sistenes -
organizedos em tornc cas 25 emissoras, que atenden as T.353 escolas frequenta-
das por 180.000 alunos matriculados.

Inclusive em seus setores sdninistrativos, procura o IEB contar, cada vez mais,
cn elenentos de verdadeiro valor profissional, de boza fornagﬁo, devidamente
instrufdos nos objetivos e diretrizes do INOVIIENTO e c:.pazes de assumir as res
ponssbilidades que déles se cspera em trabelho de tac gronde envergadura e
responsabilidade.

i orientagho snlarial do HEB procura basear-se nos principios de justiga, vi -
sendo a un pedrao de vida médio e procurc adeptar-se &s condigoes verificadas

n-s diverses Zreas de mtuagho, propiciando um ninino de condigOes pars que,sen
excessivas preocupagﬁes de orden financeire, o nosso pessoal se possa dedicar

e £sse trabelho no qual tento lhe & exigido.

intes nesno de ser possivel ~tender ao que ¢st2 estabelecido pela Legislagao
Trabalhista, procurou o IZB uma solugao,atraves de scguro coletivo,per.. todos
cquéles que trebalham sob sua responsabilidade direta. .

CONCLUSZO

Reconhece a sus Diretoris gque o MEB se constitui, hoje, em uma grende orgoniza
¢30, de Anbito nacional, que terd, por forga de compromissos zssunidos e outros
que lhe sdo solicitados em difercntes éreas do Pafs, de crescer einda nais, po
ro bem atender as suas finelidades, Reconhecendo éste foto, desejemos deixar ~

coui un notive de preogupagao que nos_tem senpre aconpanhado: & necessidade de
nznter una adninistragao objetiva e sa, sen correr riscos gue possam poOr enl pe
rigo a sua existéncia mas, &o mesmo tempo, senm chegar 2 "institucionalizar-sel
a colocar as exigéncias adninistr.tivas acinma do espirito que inspirou o nuUsso
rp~recinento. O MEB se considcra como una oportunidade para engajemento de leil
gos no tenporal e, por isso nesno, represents un cspirito e nao uma estrutura’

rigide e frias. Reconhecendo que © equilibrio entre os dois extrenos, em casos

concretos, nem senpre e facil de sc conseguir, querwnos Geix.r bem claro que
hé no MEB a quese ohsessao de conseguir, em verdade, viver, nto em niséria,nas
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MEB - funcionsnento, técnices, perspectivas.

vera jeaccoud

0 MEB ten una mistica e uza téenica préprias, en campo inteiramente novo, que
exigen esforgo pernanente, estudo constante, adaptagoes rcalistas, pesquisas
especializadas e , no dizer do Presidente, "un estado de revisaol.

. " - L4 - . .
Quando se diz que o trabolho do MEB e diffcil, deve-se dizer, tanbém que
~ ’, - ’ . i .

81e encerra para nis todos un estimulo e uae satisfageo, no sentido de saber-

nos estar construindo o Hovimento, que desejamos seja un Movimento senpre jo-
vem, cuj. renovagao ¢ iniciade cade dia. Isto tem significado.motivagﬁo pare
wie groende dedicageo por parte os responsaveis pelo MEB en tddes as escalas:
téenitos, coordenadores, supervisores. Da nossa parte, é senpre une aprendiza
gen o contato con quantos, pelo Brasil inteiro, enpregen o nelhor dc si mnes-
nos ne realizagao do ide=l frailiarnente apelidado de "ideal ncbiano", con
un:s alegria que nfo reclzon contra o distanciemento ceda vez maior dos como -
disnmos, do voa-vida e, alguwes vizes, o desgaste da saude. (Ainde h/. pouco
tenpo, creio que Bispos € leigos se tenhan comovido con a disposigao interior
de pessoas do lEB que sofreran um ceidente de que resultaran consegliéncias
graves, De una joven que continue em observagao nédica con risco de perder O
brago direito, ouvimos: "sejo o que Deus quiser, vale pelo Movinento".)

s{ntese de funcionamento

L

Para nho repiser assuntc j& de todosten conhccido, nas apenas pare, postericr
nente, entrarnos na anélise téemica - andlise que ndo cebe tornar-se aqui -
excustiva e nem nesmo sers vonplete - e no estudo da problenitica que se nos
ofercce no tocante ac fluxo de jdéias que deven percorrer O Iiovinento como un
todo, - sempre no preccupegao de fazo-las circular desde as bases até as cupu
las - daremos, & seguir, uda s{ntese do funcionzimento do HEB. -

"Un Sistema de Escoleas Radiofonicas funciona com os seguinte elenentos:
Supervisores e Professores - pessoas escolhidas pela Coordenagdo, de co-
oun acordo con os Srs, Bispos, especialnente treinadas para as respecti-
ves fungdes que sZo as de responséveis pelos sctores técnico e adminis -
trativo do Sistena.

lonitores - elenentss vives, re pcnsiveis de base, pivds de tdda a agao
educativa nas couunidades, das quais dcven ser leg{timos reprcscntantes.
S50 treinzdos e retreinadcs, tantas vézes quento possivel, pera que, uaea
vez iniciesdc o trabaslho, tenhan oportunidade de se promoverem. Cono requi
sites nininos, devez ser 1{deres stivos ou en potencial, que possuam'ele:
nentos de leiturs e eserits e aprendan 2 executar as orientagoes recebi-
das do proﬁgssor-l:cutor. 0Os uonitores fazen aﬁmatr{cula dos alunos,ano-
ten o frequéncia, cplican os tcstes de avaliagao de aprcndizagen e apre=
senton relatdrios ncnseis sSbre o andauento de sue Escola.

As Escolas - funcioncamo en horario adequado &s populaEEes a seren atingi-
des pelo Sisteme de Escolaes Rediofonicas e tem sido intaladas nos locais
nais diversos: grupcs escolares, seles parcquiais, barracoes, casas pri-
nitivanente construidas parc ésse fin por moradores dos copunidades ou
salas das casas destes uworadores. As instalagoes de uma Escole Radiofoni
cn sao, cm gerzl, as mais pobres, tendo o scguinte material nfnino indis
pensavel: bancos, tibuas p~ra & escrita ou mesas, un quadro -nNegro, un
receptor "cativo" e lanpioes ou lamparinas.

Eniss>es educetivas - As enisstes das aulas sB0 reaslizadas de forma glo-
balizada, segundo plane janento geral, p:.ra, no ninino de 2 ciclos conse=
cutivos, de 4 neses caca Ud, forneceren elementos rudinentares de Educa-
¢zo de Base. 0 aluno, depois do 22 ciclo, deve saber ler pequenos tre -
chos, compor umn pequena redagio ea linguagen prépria e fazer as quatro

- L Tl cia3n mewn anrender nais ¢ para sue fun




As matérias dGVEﬁ ‘ser, pedagoglcarontc, ben plancgad:s e, téenicenante
ben realizadas. Para as natérias como agricultura, sadde o outrrs, Vo
sendo constltuldos grupos de assessores que asseguran o nelhor nivel téc-
nlco dos cursos e progranas, Para religiao Ja foran nrcparmdos progreoaa
préprios. cdus as emissoes educativas dcven comresponder & Cap:cld“iu
cial e psicoldgica das populagOes a que se dirigen. (Antigo clenent

JAC planeja realizar unm trabclho de AC pere adultes de neio rural, tend
verificado, com sua sensibilideade dec dlrlgente experiente, que grande
nmaioria de ex-alunos das Escolas Radiofdonicas da Diocese est2o motiveodos,
suficientemente, para se engajaren prontcnente em um novinento de nilitén
cia apostdlica). B

w m O

Associativismo - Mediante orientagho transnitida en seus cursos, assesso-
ria, estimulo ¢ treinamentos, ten o IiEB criado clime e fecilitado ingres-
_so dos alunos ou ex-alunos emn organizagocs de classe e grupos reprcsenta-
tivos, o que constitui una necessidade para os adultos e nesno para oS
adolescentes, uma vez conscientizados"

MEB - campo & atingir

Para que o MEB funcione eflclentemente, disponos de Equipes Nacionel e Estadu=
ais, que contan com professores, fildsofos, entropdlogos, psicdlogos, uCOﬁOJlS
tas, técnicos en Cultura Popular, em sudiovisueis e outros.

Todo ésse grupo técnico é mobilizado en fungzo do trobalhedor rural ou urbeno,
tendo sido mais acentuado, até agora , o objetivo de atingir o homen do canpo.
A problemdtica de unme classe que trabalha para outra ten-se-nos apresentado co
Ho medida necessaria nas, nen por isso, menos diffcil. Os dirigentes atuasis do
MEB, em sua quase totalidade, sa0 pessoas de neio e cultura difercntes daque -
les a quen se dlrlgen. Mas a participagao progressiva das bases 8e nos apresen
ta cono um desafio » cutenticidade do Movimento. A constituigZo dos quedros

do MEB, até agora recrutados entre "privilegiados" dea cultura, necessits  ser
equlllbrada pelm inclusao, sempre mais crescente, de reprcsentantes dos meios
Jper\rio e egrario. Em ume Arquidiocese, depois de dois anos de trabalho,o MEB
j& pode realizar o planejamento de 1963 contando com a p?rtlclpagao atlve e
efetiva dos melhores nonltores, que indicarcnm, desde 2 linguagen nais adaptada
que se tornava necesoarla, até assuntos que neis lhes interessaven do ponto-de
-vista de técnicas agricolas, ou aspectos de conscientizagao que e lhor atin -
giam sues conunldudes e seus alunos. Em outras dioceses, urnltores tén sido en
carregados de reunioes com outros monitores, cnquanto respons(v is pelo bomn
funcionanmento de duas ou mais Escolas Radlofonlccs. En outrcs casos, nonitores
t8m sido formados para exercerem a fun¢2o de Supervisores Municipzis e sa0 vi-
sitados por Supervisores que lhes prestam ajude e 0s nssesscrang

Resta-nos, entretento, ainde, un longo ccninho a percorrer, desde &s pesquises
de vocabularlo e expressccs mais correntes tas diferentes frees, até umes parti
Olp“Q o mais numerosa e nmais representativa da base nas equipes loceis, esta -
duais e até nacional, ' '

Com a finelidsde de rewmpeitar =z feliho proprlu de cade arece, Estado ou Regizo
e dentro da linha de descentralizagco, o ‘MEB tem orientado para:

» 0 realismo, & vivéncia dos problenas especificos, o atendinento 2s aspira g“es
das populagoes, desdobramento de trabalho parae sua naior eficiéncia; nessec
sentido, o MEB respeita os diferentes nodalidades dos diferentes problemas e
sabe que sG ume represe entagho de supervisores locais pode vir a former uma
verdadeira Equipe Estadual;

. o _intercAmbio , entre diferentcs Estados e entre éstes e o Ncoeionzl, inter -
Cthlo que cria a unizo de vistas e perSpectlvws fundaa ente&is do lMovinento e
que ¢ indispensavel ao MEB como un todo ha roonico e a unica garantia de efi-
ciencia global;

. 0 contatc com outras entidades que atuan res diferentes 4rcas, fin de nao
perder de vista o congunto e porgue o MEB sabe gue, isclado, n~o pods ré rea-
lizar sua missao, tao extensa.
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LIEB - treincmento e aperfeigoamento de pessoal

A escolha inicial do pessoal necesséario a constitui¢ao de uma equipe estaduel
ou 1oca1 se reveste de grande importancia, €, mesmo escolhendo com grande cui -
dade, Ja temos verificado que deveremos faze-la com apuro crcscente,

Num pgls em gue sho poucos os técnicos e enm que a premenc1° de tempo 20 nos
permite aguardar cursos especializados de longa duragao, temos a convicgao de
que os "técnicos semi-especializados" sao a solugao pra dtica, Nessa linha, esco-
lhendo pessoas de iniciativa e que possuam capacitagao e estudos 1n1c1als, te-
mos formado o atual quadro de pessoal do IMEB. A indicagao de pessoas & feite
pelos leigos do .ov1mento de comum acordo com 0s Srs. Bispos, passando essas
pessoas por selegao prévia e por uma scgunda secle e¢ao nos treinamentos,

Os treinamentos organizados pcla quipe Técnice Necional ou pelas Equipes Esta-
duais, sob orientagfo do Nacional, tém as scguintes caracteristicas:

. Os treinamentos do MEB nzo sao "cursos" na acepgao tradicional do térmo, jé
que nzo se tem, neles, a preocupagao de transmitir aules, como de professor
a alunos.Un grunde acumulo de ensinamentos traz, em geral, como resultado ,
o esquecimento. rapido da maioria déles. Além do que acreditamos na "escola
de vida", que traz conhecimentos, experiéncia e seguranca,

« Num treinamento deve-se partir das rcalidades em que vivem os futuros supervi
sores, sejam as realidades do seu smbiente, sejam as realidades deles mesnos
Como pessoas e suas concepgoes. Que saben eles? Até que ponto estzo integra -
dos na situagao real de sua cidade, de sua reglao? Como enceram os fatos, os
problemas e as possibilidades loc%ls? Qual é seu grau de formeg2o? Como & sua
vida crista? Serias muito mais fécil para os treinadores prescindirem do trei-
nando e fazerem-no aceitar seus préprios conhecimentos e posigbes. Entretanto,
nume formw;%o de fato, & preciso ser aberto um dlalogo, g fim de que os tre1
nadoreg possam atender as necessidades e s caréncias dos treinandos, assin
como aproveitar-lhes as capacidades. Assim, os treinandos, futuros educadores,
aprendem a agir d= mesma maneira em rela qao aos monitores, eos alunos e 2 co=
munidade,

« Num treinamento, os participantes, alcm de passarem por testes euxiliares de
personalidadd, inteligencia e de recagOes psico- somaticas, sa0 observados quan
to ao conportaﬂcnto en grupo, ao rendimento de trabalho e as manifestagces de
suas qualificagdes e competéncia.

As relagoes individuo-grupo e grupo-individuo sio muito importantes no exer -
, . - -~ .
cicio do trabalho que compete a cade um e a equipe.

No tOC“nte 2 parte diretﬁmunte ligada ao "modus faciendi" do iEB coio tal y
,
ela é beseadn en obsermagdes pmssoals que os treinandos fazem da area, para
o que reealizen ume "visita de Area", ainda durante o treinamento.,

. B evidente que um treinamento de 12 dias intensivos, em regime de internato ,
em que todo o tempo € empregedo focalizando-se ume idéia- forga nen assim
dh pora se esgobar o assunto, nem para se chegar a conclusoes irrefutaveis
sobre os treinandos. Entretanto , fornece elemcntos de péso e de muita auten
ticicade pere um conhecimento do grupo e de cada participante, permitindo as-
sin una selegho %bullzada, alén de 1npr1m1r, nos treinandos, as linhas mestras
de pensacmento e agao do hov1anto. 0 nidmero 1deal de treinandos, em um treina
mento assin estruturado, ¢ de 20 pessoas, mas i4 o temos feito até com 40 ou
45, en vista de condicionamentos gue nzo foi possivel contornaor,

« A partir do trcinamento, as lutas, as experiéncias, as revisoes, as supervi -
soes nacionais ou estaduais continuan a aprendizagen. Ha a considerar, ainda,
que, un: vez treinados, o0s novos elementos aceitos passam por estigios em sis
temas Ja em funcionancnto, o que permite ver o trabalho entes de _gomegar a
executa-lo, obtendo elementos de Julgamento e, portanto, de reflexao,

+ En nuitos treinamentos teﬂ—aacontudjcom o presenga de sacerdotes Ja afeitos ao

trabalho do MEB e que tén excrcico importante papel na assisténcia espiritual
dos treinandos.

i1 e



MEB - estudo

0 MEB ten a preocupagao do crescimento horizontal, - en niderce ¢ en arcas & SO
ren atingidas - dentro dzs suas.progressivee possivilidades, no sentido de -
atender as ingentes necessidades do povo. Entretanto, o crescinmento vertical -
en capacidade e aperfeigoamento - parece-nos, da mesne naneira, inportante.Nac
tenos, assin a preocupagao de nultiplicar escolas e atividades relacionadas
sen gque, antes, 0s responsaveis estejan bem adaptedos 20 trabalho, conscicnics
das rgalidades locais e das suas possibilidades de boa atuagaop Partinmos do
pﬁinz1pio de que s depdis dos prineiros passos se poden dar ©s passos subse -
quentes.,

As formas de aperfeigoanento e de preparagao sao as seguintes:

1. Estudo orgenizado e permenente - En cada equipe, o MEB nentén una ou  nais
pessoas encarregadas de ler, estudar , preparar naterizl de estudo e de no=
tivar todo o grupo 2 fazé-lo. Para isso estanos fornando nosses bibliote =~
cas, en caca sistenmz, con livros j& analisados pela Equipe Nacionel, o que
nzo inpede, evidentenente, escolhas outres por partc das equipes.

2: Dies de Estudo - organizados en Anbito lccal, estadual ou nacionel, para
analise, planejamento e trocas de experiencias.

’ s . . - “
3. Estagios sistemdticos - em outros sistemas ou en outras organizagoes nacio
nais ou estrangeiras.

4. Bolses de estudo - em outros novinmentos ou entidades, nacionais ou estren -
= - . . . 3 »
geiras, desde que nao inpliqued en CONPTON1SSOS, sobretudo de ordem ideolo-

gica.

5. Retréincmentos - de especializagfo ou de atualizagEo, orgenizedos pelas
equipes nacional ou estaduais. No monento, quase todas as equipes nais anti

. # . . - -

gas j& passaran por tercelro treinanento ¢ planejamos retreinanento de espe

cislizagao, por cxenplo, para as professoras-locutoras e outros.

MEB - avaliagfo

et

Pernanentenente, faz-se aveliagdo, no MEB, através de supervisdo nos trés pla-
nos; nacional, estadual e local, na qual se colhen dados pela observeagao, pe-
las reunices, pelo exeme de docuaentario, pelas visitas "in loco", pelos conta
tos pessoeis. -

As notfcias, as técnicas desenvolvidas, as aplicagbes préticas, os problenas e
os bons resultados szo veiculados de sistenma & sistona, de escola en escola,co
no ben comun , propriedade de todos, evitendo comegar-se o descobrir o que ou-
tros ja descobriran e comprovarai ou rejeitaren., Nenhun sistena do MEB lucra -
ria , assim, em permanecer isoledo, fechadc em si nesno e, & n2o0 ser el Casos

de dificuldades geograficas, o intercambio sb se ten zcentuado, representando
o supervisdo um eficiente neio de verificagio das linhes a firmaer ou dos defei

tos o corrigir.

Entretonto, com a finalidade de verificagfo cient{fica de unm trabalho que se
vai tornando meis e nesis técnicanente aperfeigoado, o MEB j% conta com socillo
gos que, en Pernambuco, por exenglo; iniciaran avaliﬁgao en profundidade. De=
pois de feita a experiencia, sera ela utilizada tonbén en outras regices.

Os Encontros de Coordenadores Estaduai-., previstos para seren realizedos enual
nente, depcis.do prinmeiro realizado en Recife, en dezembro de 1962, ¢ 2 exen =
plo do mesno, servirao para analise nais anple do liovinento, tragando-lhe nor-
nas de agao & longo e & curto prazoc, sempre dentro da sua nistice e dos  Seus
objetivos fundamentais.

MEB - equipe técnica

s ~ s » . .
Sentindo-se responsivel por todo esse comjunto conplexo de tecnicas & 8ervigo
- - . . . . -» s
da vitalidade do liovinento, a Equipe Tecnica, ate pouco tempo reduzide en nune
: 2 . Lol
oy procura aunenter seu efectivo, o que j& ven fazendc con vegar € seguranga ,
-14- ,
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"aleﬂ de se enpenhar co estudos e adaptagOes constantes que lhe pernitan melhor
corresponder as exigéncias do llovimento.

*

Esperando ternos apresentads, nfo todos, nas alguns dos aspectos que tén sido
objeto de atengao por parte de equipe que aqui representanos, colocanoc-nos a
disposlgao para esclare clnantos de pontos que possan ter sido tragadcs inper =
feite ou inconpletamente, j& que o éxiguidade de tenpo nos levou a optor por
nlguns dentre os muitos assuntus que poderian interessar zos Srs., Bispos pre -
gentes.
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