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EIICOITYRO DE COORDEITADORES DO LD

CONCEITUAGRO DO LEB DIANTE DA REATIDADE DRASILIIRA

1. Objotivos a atingir

2, Revipao er{itica:s
- dos objetivos;
-~ dos neios o
~ das téenicas usadas,

I - AUALISE DOS OBJETIVOS

1; ObJotivon do IED sogundo documentos oficieis do Ilovimento:

1.1, "0 nosso dzanu, todavie, nfo é 86 alfabetizar. Junto
a isto, hé urglneis de rmito naig, 4 urgtneic  grd
tantes de se abriren aos nossog conponences,operdiios
o cuas forflins as riquezas do odacagao de base, fun
domentol, educagno que chamorfanocs de cultura  vopu
lar, 2 qual tem a forga de fazmer o homen despertor
para 08 pcus proprios problenas, encontrar cuns solu
Qoos, oprendor & coner bem, a defonder suc sadide, a

L - nanter boas rolagoes con scus sonclhontes; o andox

"V oon sous préprios pés, o decldir dos. soeus  destinos,
buscar sua olevagdo civiea, noral, ceconfimica, social
¢ espiritunl. csta o Igeole que tenmos de jogar no
gelo das populc ro canponesas ¢ opexcrics atrovés
de scus nétodos prdéprios”, (Dom Tdvora - Carto 00
Presidente da Repdblica - novenbro, 1960).

1+2, "0 llovimento de Educagdo de Base o gser exeeutado no
quinquenio 1961-~1965 ten por objetivo miniotrar edu
oagao de base as oovulugécs dos dreas subdosonvolvi-
das do ITorte do Nordeste e do Centro-Ocote do Pais,
atyravés de »ro groncs eopeeciois con rocopgao orgnniza
da. IDntende-ge como cducagno de bage o conjuwite de
enginomentos destinados o pronover a velorizagao do
soncn e o soerculnente das comunidndea“
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d) iniciggfo profipsional, espeoialmente cgrieola;
e) promogdo socicl. (Convénio LEB/linictério da Agri
cultura - 1961).

1.3, "A fin de aleangar o seu objetivo, o IIEB se propoe o
excoutar (na ouc droa de ngoo) um progronc intonsivo
doi
a) o.lfc.botizuqc.o e oé.lculo,

b) formagao moral e eivicco; )

¢) cducaggo gsanitdria;

). micigqu.o profissional, capecialments agricolo;

e_) prd‘moqao soeial;

) desenvolyinento dap cormunidodes;

&) ooooolotiviamo (cooperativiamo, sindicalismo, clu
bo cgrfeolas, ete);

h) ecultura populor", (LB - Relatério Anual - 1961)

1.4, "Pare ser vdlida, a Dducagao do Base deve formeccr ao
homen un trfiplice beneficios

12 - umo concepgo de vida, que o tomme consciente do
seu valor fisico, espiritual, moral e eivieco;

28 -~ un cotilo de vida que, por meio de téenicas @
hibitos peosoais, familiores e sooizls, oricnto
o conportenento nrdtico de coda um; :

3% - vno nistioa de vida que, agindo como £drga intc
rior, cssegure un dincniano ¢ wm ontusicemo efi
cazes no cumprimento dos deveres, no exereicio
dos direitos e, om geral, nn realizagoc dos fins
da oxisténcic"., (IIEB - Relatdrio Anunl - 1961).

2, Apés quase dois onos do suc oxistdneia (Decreto: 60,370 -
norgo, 1961), cobe ao ITB analisar, dionte dos wealidades
nacionais, noo 88 a validede dos objetivos que ce propoe,
cono 08 meios que ver utilizoando para atingir 8csses obje
tivoa, :

Doros 'a soguir wm esbdgo gorel (o ser complemen



Aneio 1

ENCONTRO DE COONDENADORES DO LIEB

TOTAS PARA Tl PLANEJAIENTO - PASES DE ULl PLANEJALTENTO

1, Fese - Exigdneins prévias

2,

a) Fase prevaratdria ¢
- rovisao do wmn situagoo de foto
~ realidoden ambientes
- realidndes do agao realizada

- ogtudo -
= ocnhooinentos dominndoas pelos que. a;jem
- Genhaoinontos que falton poro a agao uubaequente.

b) Estabeléoer uma linho de pensanento o agamo

- quais os fins vioados?
- qual o atuagao nooossdrin para atingf-los?

Teoo - Plonejsmonto prdpriomente dito

a) Analisar a acsw préxima, em Pungao dos meios do que se dis
poe. - :
- molos econdmicos :
- possonl devidanente formado pora & agao
- m'bor:l.:_z:l., equipanonto
b) Estobelecer o tempo de duragio da nova fase da agho
- agoo imediata
- agao nodiata
o) Espeeificer para providincias neccssdrins i agho

~ de ocardter tronsitdrio
- de cardter permancnte

d) Dividir responsabilidades, cntre o grupo que planifica, vz
xa egtuﬁo especinlizado dos diversos sctores abrangidos re
1o agao.

e) Lstabclecer as datas do infcio das diforentos sub-agoes.
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B L fase = Eul EHC;AS P2 EVIAS

, : 1. Fase preparatodria

» revisao de uma situagao de fato
- realidades ambiente
‘= realidades da acao realizada

. estudo :
- conheclne ntos domineados pelos que ajem
- conhaclmentos ‘que faltam para a acgao subsequente.

\

2.,Eétabelecimehto de uma linha de penéamen{o e _de agao
2a. fase: PLAH"JAI 3 70 T..0PR XIAMENTE DITO :
1, Andlise de agao proklma—futura, em fungao dos meios de que
se dlspoe ! .

+ Tecursos ‘econdmicos . o
. pessoal devidamente formado para a agao
+ material

> . e\ulpamento
: 24 Estab91901mento do tempo de auragao da nova ase de acao"{
' : acao imediata [
.« 8cao medicta

f3..Espec1flcar as prov1aén01as necessarlas a agao
- . ‘de carater tran31tor10

20 de cnr"ter permanente

H 4, D1v1sao de responsab lideades, cnure os elementos do grupo
: que planeja, parz estudo especializado dos dive*sos setd-
res abrangldos pela a¢ao0.

5. Estabelecimentq das dates de inicio das diferentes sub-agoes.

3a, Pase: AVALIACKO

1, Prebisao de époces pars avaliacgao
. T

& - i v . - -~
2. Previsao de recursos humanos e técn;cos pera & avaliageo.

llloo¢c'ol'-c’--tuoloollt.llvtilit
meb - encontro de corrdenadores
" 6 a 15 de decembro de 1962, '



2.1 — RESUMO DOS OBJETIVOS GERAIS

pOC “]85

-C.‘l

Soerguimento econdémico

Cultura Popular

— Cooperativas

= :
] RESUMO DOS OBJETIVOS GERAIS™ MEIOS TECNICAS
1; & Programas intensivos: Em colaboragdo com outras Fnti-
' — alfabetizagéo / cdlculo dades:
— educagiio de base — Escolas Radiofénicas Recepgdo organizada
informar
5 formar
conscientizar
: fornecer elementos para
autopromog¢io
\
2. Suscitar, em torno de cada E.R., a a) Clubes a) Treinamentos de lideres
organizacio das comunidades. b) Artesanatos b) Assessoria
i 8 Preparar para as reformas de a) Sindicatos a) Treinamentos
base b) Assisténcia Juridica
4. a) Estimulo e ajuda técnica: a) Treinamentos

b) Assisténcia Técnica e Juridica
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Dados Com-
plementares
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Anexo 1
Planejamento
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Anexo 2
Documentos
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2.2 — OBJETIVOS SECUNDARIOS

OBJETIVOS SECUNDARIOS MEIOS TECNICAS
3= Atingir a maior populagédo possi- Descentraliza¢do: Verificacdo por técnicos:
vel de uma érea (rural ou urba- Emissoras em boas condigdes — das condigdes das Emissoras
na), de acérdo com: de funcionamento que aten- existentes
— necessidade locais dam & uma &rea visada. — das possibilidades de instalagdo
— possibilidades de realiza- de novas Emissoras.
¢éo.
2, Escolher pessoal para integrar os

quadros de diregdo:
— coordenadores
— professores
— supervisores

— técnicos diversos

Capacitar as equipes estaduais e
locais para s‘uas fun¢des especi-

ficas, desenvolvendo em seus

* componentes o espivito de ecqui-

pe e de iniciativa, fornecendo-
lhes, a0 mesmo tempo, conheci-
mentos e dados iniciais para in-
dispensdvel aprofundamento e

adaptagfio & sua zona.

Selegiio prévrQ:
w
— competéncia
— valor humano

— maturidade

a) Treinamentos de supervisores
e professbres para uma édrea

ou um Estado.

b) Estdgios

a) Ndo diretivismo
b) Exercicio de comportamento
em grupo

¢) Despertar para os objetivos do

MEB e para os problemas
locais
d) Sele¢do qualitativa (Testes)

e) Formagédo de mentalidade ecri-
tica (analitica e sintética)

f) Descondicionamento de concei-
tos ultrapassadcs

g) Desenvolvimento da iniciativa
pessoul

h) Informag¢do sObre o MEB (Mé-
todos e situz¢io)

i) Despertar para as realidades
sociais locais.

j) Organizagdo das Equipes dos
diferentes sistemas

k) Linhas gerais de Planejamento
inicial das atividades dus equi-

pes, nas respectivas zonas



Dados Com-
CRIEECK plementares NOTAS PARA O PLANEJAMENTO
Anexo 3
oy Relagio de
il Emisoras
o
to
Anexo 4
¥ Treinamentos
s :
Anexo 5
5 ) | Enderecos dos
g Sistemas
i-
a
28
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2.2 — O (Continuacéao)

OBJETIVOS SECUNDARIOS

MEIOS

TECNICAR

Unificar, sem igualar, o trabalho
de diferentes sistemas locais, tor-
nando-os atuantes dentro das exi-

géncias de um mesmo Estado.

Estabelecer regime de colabora-
¢fio com outras entidades (parti-
culares ou oficiais), em Aambito
Estadual, Municipal ou Local, para
imprescindivel soma de esforgos
que possibilite melhor eficiéncia
no atendimento aos problemas do

povo.

Conhecer “in loco”" os proble-
mas da é4rea e realizar levanta
mznto realista das necessidades
e possibilidades locais

— necessidade de EERR

— escollia do local da(s) ER

— contato com provdveis mo-

nitores

Capacitar Monitores para suas fun-

¢oes na ER e na comunidade.

Coordenagiio Estadual

a) Levantamento das entidades
atuantes e atualizadas

b) Contatos privados ou de caré-
ter oficial '

c) Estabelécir';neuto dos regimes
de colaborac¢éo

d) Organiza¢do de comités Esta-
"duais ou Locais para plane-

jamento conjunto.

Visita de drea:

a) Utilizagao de roteiro minimo

b) Verificagio dos hordrios de
trabalho para estudo do hora-
rio das EERR

¢) Verificagio de que a Emisso-

ra é ouvida na drea.

Trenamentos de Monitores por
municipio ou conjunto de munici-
pios, em local mais préximo pos-

sivel da localidade onde habitam.

Planejamento conjunto MEB/ ou-
tras Entidades, em regime demo-

cratico.

a) Abordagem
b) Entrevistas (autoridades locais,
familiag, membros da comuni-

dade)
¢) UConfecgdio de relatorios

d) Interpretagfo dos relatdrios
e) Observagdo dos lideres e con-
versa com monitores indicados

pela comunidade.

a) Em nivel relativo ao dos Mo-
nitores, as t4cnicas a-sinaladas
no item 3(a/i)

b) Despertar o monitor para suas
responsabilidades sociai.s

c¢) Fornecer ao monitor conheci-

mentos sobre suas Iung-pes

d) Fornecer ao monitor

— material didatico
— fichas de contréle

— receptores
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P Entidades em
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Anexo_?
ls | Roteiro para
l' ; visita de drea.
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2.2 — (Continuagéo)

OBJETIVOS SECUNDARIOS

MEIOS

TReNLCAS

10.

13:

Radicar EERR

Organizar cursos das diversas
matérias de acOrdo com as neces-
sidades da érea e com os resul-
tados que se quer atingir em de-

terminado periodo de tempo

Organizar cada curso

Preparar cada aula de forma que
possa, realmente, servir de instru-
mento para:
— informagdo
— aprendizagem
— mudancas de mentalidade,
atitude e hébitos

a) Propaganda para motivar par-
ticipagfio e interésse de tdda
a comunidade

b) Utilizagdo do relatério (6/1)

¢) Verificagiio dos receptores

d) Verificagiio de que o receptor,
no local da ER, capta a Emis-

sora, demtro do hordrio das

'

¥

-

aulas,

Planejamento globalizado dos cur-
sos de
--- alfabetizagéo
— cdlculo
— outras matérias
— programas especiais para
— Monitores

— Comunidade

a) Planejamento e distribui¢fio da
matéria
b) Escolba dos métodos didaticos

¢) Assessoria

a) Planejamento de cada aula

b) Estabelecer o relacionamento
entre as aulas das diversas
matérias

¢) Redagdo de um grupo de, pelo
" menos, 10 aulas, com antece-
déncia.

a) [nstalagio des receptores de
acbrdo com a técnica indicada
para o seu melhor aproveita-
mento para a ER

b) Eotrevista com os monitores

treinados e com autoridades

Previsio dos recursos radiofoni-
cos e pessoal da Emissora a se-
rem mobilizados, em ge:al:

— locutores

— musicas da regido e outras

— contra regra

— técnico de mesa, etc.

Escolka da(s) téen‘zafs’ para mo-
tivagdo radiolOnica
— personagens reais ou ficti-
- cios
- gravagdes em fita

— discos, etc.

a) Escolla da técnica radiofdnica
de cada zula e verificacio da
validade dos recursos empre-
gados

b) Previséo, com tempo suficiente,
para utilizagdo de tbodas as

possibilidades da Emissora (pes-

soal e material) em boa coorde-

nagdo e espirito de colaboracdo.
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1 :
2.2 — (Continuacdo)
OBJETIVOS SECUNDARIOS MEIOS TECNICAS
-
‘12 a) Verificagio 'do andamento dos Supervisdo a) Contato direto
i : - trabalhos e ajuda-estimulo: b) Correspondéncia
] — Escolas Radioidnicas ¢) Aproveitamento dos elementos
:; — Monitores e alunos colhidos para:
] — Lideres e Comunidade — relatérios
b) Atualiza¢do dos programas ra- — melhoria das aulas
i diofénicos de acdérdo com as -- enriquecimento dos progra-
necessidades imediatas. : mas especiais
1.3l Avaliar a aprendizagem Testes trimestrais ;
— alfabetizacdo
— célculo
t14 Avaliar a assimila¢do, para a vida, a) Boletim
dos ensinamentos sdbre outras b) Jornal
matérias de Educacdo de Base. ¢) Circulares
d) Bibliotecas populares
13. Estimular os neo-alfabetizados e aj Cursos
evitar a regressdo da aprendi- b) Estagios
zagem c) Bolsas ——
X ;
\‘\
\ 16. Capacitar as equipes locais para a) Missdes culturais \/
utiliza¢do de recursos audiovisuais b) Jornadas de politizagio—-_
¢) “Caravanas"” .
17. a) Atingir maior nimero de po-

pulagdo

b) Estabelecer contato-didlogo com
0 povo

¢) Criar uma oportunidade efici-
ente de promogdo cultural e

politica do povo

Ndo diretivas, com participa-
¢do direta do povo e, ioclusi-
ve, acesso de lideres populares

a dire¢do dos debates, demons-

tragdes ¢ trabalhos.
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“Caravanas”

e “ Cultura
Popular”




2.2 — (Continuagao)

TECNICAS

OBJETIVOS SECUNDARIOS MEIOS
18. Capacitar pessoal para o traba- Treinamentos Nédo diretivas
lho de desenvolvimento (cultural, — Supervisores Animag¢do popular
. social; econdmico, politico e reli- — Animadores populares
gioso) das comunidades — Lideres
— nivel de direg¢éo
— na base
19, Propiciar elementos que facilitem Assessoria técnica aog lideres a) Assessoria direta:
a organizacdo e a continuidade para o fnici@s manuteng¢do e — cursos
dos grupos populares expansﬁ'o_ da.s atividad\es: — visitas
— Clubes Diversos b) Assessoria indireta:
— Sindicatos — programas radiofénicos
— Cooperativas : ¢) Debates
— Artesanatos d) Demonstrag¢des
e) Recursos audiovisuais seguidos
de debates
20. | Motivar o interésse das comuni- | 8) Propaganda a) Programa radiofénicos
dades e estimular os lideres a b) Divulgagdo dos resultados b) Imprenea local
despertar novos membros — filmes c) Alto-falantes fixos e mdveis
— glides d) Unidades fixas e moveis das
— fotografias, etc Caravanas
21, Avaliacdo geral dos resultados

Técnicos especializados
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