i & 007 Do 00b

APOTIILA 4 -Corie A



Vimos, na apostila 3, duas das fa-
ses_em que se deve realizar a radl
cagao de escolas radiofdnicas.

Nesta apostila, abordamos as duas
fases restantes: treinamento de mo
nitores e instalagao da escola.

Como o treinamento de monitores so
pode ser feito a luz de uma com-
preensao do que é o monitor e de
sua fungaor1a estrutura do MEB, de
mos maior enfase a ésses aspectos,
Por esta razao, a apostila leva o
nome de "O Monitor",

Desta edigao mimeografada, tiramos
apenas exemplares para serem utili
zados no treinamento dz Amazbnia e
para serem submetidos & critica
dos ,Sistemas, LA redagao definitiva
sera feita apos recebermos essas
criticas.




O MONITOR

1. - Funcao do Monitors

A simples emissao de aulas sistematizadas por_ums Emissora quulquer nao
deflne a escola radlofonlca. Ela supoe a recepcao organlzada, além da emis-
sao. Supoe, portanto, além da equipe que organiza a emissao, a equipe que
organiza a recepgao, formando um verdadeiro sistema radloeducatlvo.fUm dos._
elementos mais importantes desse sistema de trabalho é o monltor./O monitor '
é a pessoa que transforma uma série de programas educativos pelo rédio em
uma Escola radlofonlca. £ quem mantém contato permenente com os alunos, con
tato 1mposelvcl para o professor-locutor, _Acompanhando e completando as ins

trugoes do professor- locutor; o monitor nao exerce, no entanto, um papel {

pessivo no sistema de escolas radiofonicas, pois é o elemento ativo que ar-
ticula os alunos e a escola com todo o sistema radioeducativo local.

Por ser o clemento da comunidade ~ue exerce esta fungao, o monitor jé& se-
ria, sé por 1sso, chamado a assumir um papel de lideranga. Mas sua ativida-
de vai mais além. A agao educativa do 1EB nZo se restringe a um instrumento
- a escola radlofonlca -, mas deve contar com outros meios de agao que per-
mitam a comunicagao com as comunidades. Por isso mesmo, a fungao do monitor

nao se esgota na escola, mas deve abrir-se para a comunidade numa lideranga
efetiva,

2. - Atividades do llonitor.

Vimos que o trabalho do monitor nao se deve restringir ao funcionamento
da escola radiofdonica. Sua fungao ultrapassa a de auxiliar do professor-lo-
~ .
cutor, devendo ser um auténtico animador dos alunos e de t0da a comunidade.

2.1, - Atividades na escola radiofOnices

« instalar a escola, com os recursos da comunidade e com o material rece-
bido no treinamento, procur -ndo motivar & comunidade ¢ obter sua colabora -
gaos;

. ¢ .
. efetuar a matricula dos alunos, no inicio do periodo escolar ou quando
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necessario;

. cuidar da arrumagao e da higiene da escola, fazendo com que os alunos
Id . .
tambem assumam essa responsabilidades

. estar presente durantc todas as aulas, orientando os alunos em seus tra
balhos, de acordo com as orlcntagoes do professor-locutor;

. acompanhar os alunos na elaboragao dos exercicios escolares, procurando
ajudar cads um nas suas dificuldades;

» valorizar especlulmentc o esforgo daqueles que encontram meior dificul-
dade para ¢ e.companhar o nivel da turma, redobrando a ajuda pessoal e solici-
tando a colaboragao dos alunos mais adiantados;

. ~ 3
. Observar o interesse dos alunos e o seu rendimento escolar, procurando
estimular o desejo de aprender;
"
. anotar 2 frequéncia e a auséncia dos alunos, através da chamada didria,
procurando controlar as faltasg

. promover debates na classe sobre os temas da aula, incentivando a pe rtl
cipagao de todos e procurando, com 0s alunos, relacioné-los com a s1tuaqa
local.

2,2- Atividades na comunidade.

Com os alunos, fazer de escola uma. agéncia viva da comunidade, transfor =
mando os en51namentos en ago es pratlcas e, quanto possiivel, coletlvas. A
escola radlofonlca deve ser um 1nstrumento eficez na transformagao da reali
dade. Além das campanhas (de saude, de hortas etc.), que visam ume melhoria
prox1ma, o monitor deve ter consciéncia, e deve ajudar aos alunos a té- la 9
de que é preciso chegar as causas dos problemas que enfrentam, Ter conscién
cia de que as consequéncias que sofrem s2o profundamente injustas. A escola
deve somar seus esforgos aos das outras orgeniza agoes da comunidades sindica
to, cooperativas, clubes diversos. Se nao existem ainda éstes centros orga-
nizados, o monitor deve ser o canal p-.ra promover esta organizagao. Devemos
lembrar sempre que o monltor, com 0s alunos, devem viver na comunidade e
fazer a comunidade v1ver todas as decisoOes tomadas. Principalmente para a
excqugao déstespontos, é que o monitor deve ter mais possibilidades de lide
ranga.

2.3, - Relacionamento com a equipe local.

0 monitor deve manter rclagOes constantes com a equipe local, informando-
= de todas as atividades escolares e dos acontecimentos na comunidade. Isto
serd poss{vel através da superviszao. O monitor serda o elemento natural para
facilitar o contato dos supervisores com os alunos, bem como para introdu =~
zir os supervisores na comunidade. fsse relacionamento se completa com as
visitas que o monitor possa fazer 2 secde do Sistemz e através de uma corres
pondéncia mais ou menos constante. £ com a assisténcia do supervisor que de
ve, ainda, ocupar-se da escolha e da formagao do monitor-auxiliar,
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'3, - Caracteristicas do Monitor.

Depois de caracterizada a insergao do monitor na estruture do MEB e des-
crita sua .tividade na escola e na comunidade, é p0531vol uma sndlise das
caructerlstlc .S pessoals que devem orientar a escolha do Monitor,.

A técnica de produgao de aulas radiofonicasi aliada a um sistema de super
v1sao, permite exigir, do monltor, muito mais no plano do manejo de classe
do que no do conhe01mento das matérias de ensino. Neste plano de conhecimen
tos escolares, o minimo indispensivel & que o monitor seja alfabetizado -
(s2iba ler, escrever, cont \r); os trelnamentos e dies de estudos, os progra
mas especiais e as préprias aulas irao complementando sua 1nstrug:ao°

Por outro lado, & natureza do servigo que o monitor presta a comunidade
exige que éle esteja con501entemente interessado, para trabalhar voluntarla
mente, Por isso mesmo, ¢ necessario que seja uma pessoa de comunidade, que
esteja informado dos seus problemas e necessidades e nao seja um "estranho"
desvinculado do modo de vida local. Soment: assim, sendo uma pessoa repre -
sentotiva, podera exercer uma lideranca autentica e denocratlca, que nao 1m
ponha solugoes de "fors para dentro" nem de "cima para baixo".

Sendo 0 principal responsavel pela escola radlofonlca, o monitor acumula
fungoes semelhantes as de regente de classe, sec: etarlo de escola e, por is
so mesmo, a competéncia é sua qualidade essencial: ¢ indispensavel que o mo
nitor saiba o que fazer, onde, quando e como.

Dentro de toda essa perspectiva, toda a atividade do monitor é um servi-
g0 sua atuagao nao pode centrar-se néle mesmo, buscar sua prépria pPromogaon,
mas a de sua comunidade.

£ a presenga do monitor em todas as aulas que torna possivel a recepgao
orgunlzada, que permite funcionar a escola radlofonlca. O conjunto de suas
fungoes, que 1nclu1 desde o cuidado com o material 2té a ajuda pessoal aos
alunos, exigird do monitor um sentido auténtico de responsabilidade.

4, - Selecao do Monitor.

0 fim de qualquer selegﬁo é procurar o ajustamento do individuo 2 ativida
de qme vai excrcer, de maneira a alcangar maior eficiéncia; eficieéncia aqui
entendida como o melhor rendimento possivel em ume atividade, levando-se em
consideragao as possibilidades do individuo, as necessidades da atividade e
as exigencias da instituigao onde ela é exercida.

Vimos acima as exigencias da e strutura do MEB e a otividade do monitor .
Anallsamos também as caracteristicas pessoais que podem adeguar-se aquelas
exlgen01 as e atividades. Resta-nos ver de que modo pode processar-se a sele
cao do monltor, fim de que o MEB conte com pessoas ajustadas, cuja agao
seja, de fato,; eficiente.

A selegdo do Monitor & parte de unm processo organico de radicagao de esco
las (I Encontro de Coordenudores, Conclusoes II, 6.2.3). Um processo que ,
em cada caso, em cada area, se desenvolve s1ngulurmonte. HZ, no entanto, cer




. el . .
tos principios que podem ser generalizados.

A selegao nao pode deixar de levar em conta que o monitor deve ser um au
tentlco representente da comunidade e que, dada a mmcessidade de que exer-
ca, ai, une liderange efctiva, o ideal serlh que fosse indicado, "eleito"
pelu proprlu comunidade. Nesse sentido, ¢ muito importante valorizar mais
0 contuto com a comunidade para oflrmagab do movimento e para sua autopro-

. mogao (I Encontro de Coordenadores, Conclusoes II, 6.2.6), atraves de reu-

nioes com grupos existentes na comunldade e entrev1stas com lidercs locais

(I Zncontro de Coordenadores, Conclusoes I, fl.,12) Quanto mais intenso

for o contato com a comunidade, mais provgvel sera que a escolha dos moni-
tores pela comunidede seja mais auténtica.

o ’ . 3 3 . o
Nao sera preciso ressaltar que a escolha inicial dos provévels monitores
deve levar en cont9 suas caracteristicas pessoais e sua disponibilicade pa

‘ra atender as exigéncias do trabalho normal do monitor. Estm indicagao, fe1

ta na fase de locallz%gao, nao sera definitiva. Dar-se- -4, no treinamento |
- )
a etapa final da selegao do monltor, pois e no trelnamento que o futuro mo,

'nitor pode integrar uma visfo critica da problem&tlca gque O cerca conm 08
\meios que o MEB lhe fornece para tentar soluc1ona-lu.§G treinando deve re-

velar-se capaz de assumlr suas fungoes na comunidade e no liEB. Por outro
lado, durante o periodo de treinamento, os treinadores tém oportunidade de
conhecer ben de perto os cundlratos, pelo seu comportunento, pela partlcl-
paguo nos debates, nas sessoes praticas etc., € através de questlonarlos ’
testes e entrevistas,

5. - Monitor Auxiliar.

T, 3 . . ’ . 3 3
luitas escolas radiofonices costumam ter, tambem, um monitor asuxiliar .
Suas fungoes saos

19, guxiliar o monitor, principalmente gquando a classe tem numerosos alu
nos;

29, substituir, eventualmente, o monitor quando de sua ausencia.
les o monitor auxiliar nao pode ser um mero ajudante e substituto do mo-

nitor. Precise fazer equipe com o monltor e colaborar com éle em todos oS
planos, dentro e fore da escola radiofonica, O monitor-auxiliar poderla ser

_multo util a comunidade, prepmrando, com o monitor, os debates apds a emis

$20, auxiliando-o nas emissoes especiais e assim por diante.

Ainda nao se féz unm trelnamento especial para nonltores auxiliares; e pa
rece que nao seric necessario, pois sua formaguo nao deve diferir da do mo
nltor. Escolhido pelo monitor e indicado pela comunidadei o monitor auxili
ar & treinado na agao, no contato com o monitor e com os supervisores. Nor
malmente, depois de capacitado, encarrega-se de uma classe nova eu de uma
nova escola.



0 TREINAMENTO DE MONITORES
1. - Objetivos.
Os objetivos do treinnjcnto de nonltores se aprescntam en duas grandes 11

nhas: & conscicentizacao ¢ 2 capacitag a0 dos treinandos para suas fungoes no
it
l'lEB .

1.1. - Para atender co primeiro objetivo, isto é, & conscientizagao, o
treinamento deve:

1,1,1,% Partir do conhecimento dc realidade locel,Os treinandos for-
necem os dados sobre a situagao - econonica, social, religiosu, cultural -
da comunidade, & partir de que se tenta uma venermllzagao gque abarque as
realidades brasileira ¢ mundial. Procura-se, assim, formar uma mentalidade —
critica que possibilite um juizo fundamentado e auténtico sobre as causas e
os-econdicionamentos da situagao atual, e a superagao das solugoes esterecoti
padas, do fatalismo, das perspectivas sea fundamento na realidade. -

\

i

1.1.2, Abrir uma perspectiva revoluciondria. Fornecer dados que pos
sibilitem ao trelnando verificar suz responsabilidade pes. oal e seu papel :
de agente da histdria, permltlndo lhc optar entre e aceitagao da 51tuagam 3
(t&1 como se apresenta) e o possibilidade de egir para modificar, nas rai -
zes, as estruturas injustvs ¢ inumancas que o esteJan afligindo.

1.1.3. Situar a agao educativa como ume das fontes de agao pOSSlVGlS
para a transfornagao da realidade, nostrando a Educagao de Base como &gao
edueative prioritaria em ume realidade como a nossa. & educugao de base nao
é apenas a n1fabet1zagao e alguns conhecimentos; ela ¢ basica porque atinge
o homem na sua dignidade de pessoa. Deve ser una cducagao integral, visando
o pessoa como um todo harmonioso, em seus 1u1t1plos aspectos. Para ser fun-
damental e integrzal deve despertar o consciéncia do valor de pessoa, de
sua transcendéncie sobre o mundo; deve conscientizar, portanto.

1.1:4, Mostrer o MEB como um movimento que sc cngaja nesta agégﬁe@ga
cgtlva fundamental, inscrindo-se, portento, em uma perspectiva de transfor-
nagso da realldade.

1.1, 5 Fornecer ao monitor as infornagoes bésicas sobre a_ atividade
do_MEB, tento no que se refere ao Sistema radioeducativo quanto & agao com-
plementar. N

. . . ’ ), . » .
g 1.2, - Para atender ao segupdo objetivo, isto e, a capacitagao do trei-
nando para cexercer as fungoes de monitor, o treinamento deve:

1.2,1. Viste a agao do IEB, atingindo a escola e a comunidade, si -
tuar a fungao do monitor na escola e na comunidade. )

1.2.2. Evidenciar & fungao-chave que o monitor exerce na estruturu
do HEB, nostr'mdo° o monitor e a orgonlzug%o da. escola, o monitor e o radlq
o material didético, a aninagao da classes

.
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1.2.3, 'Abrir as perspectivas de agao na comunidade atraves do coope
rotivisno, do sindicalismo e das caravanas de cultura.

l1.2.4. Serie interessante;ainda,que , no treinamento, os monitores
fassem chanados a participar do planejamento global. do Sistema., Seria - un
naio de participaggo efetiva no movimento. Poder-se-ia, ainda, esclarccer a
ajuda que a equipe local poders prestar aos monitores no desempertc de suas
fungSes: supervisao, dias de estudos ctc,

Unea tal perspectiva exige una orghnlzagao e a utlllzagao .de técnicas e re
cursos oeientados pare que o treinanento atlnga aquéles obJetlvos. A organl
zagao deve prever um temarlo preciso ¢ un ninimo de condigoes para o traba-
l“o, sen o que, sers, 1mp0331ve1 0 progresso dos treinandos e ume boa atua -
gao dos treinadores., Por outro lado, o sentido do treinamento exige que as
t“cnlc .S € 0s recursos usados p0551b111tem e mesmo proporcionem ume partici
page 2o ativa dos treinandos. E impossivel dlss001are1—se os objetivos do
trcinemento de sus organizacao material e técnica. Para isso, é preciso que
o planejamento material e tecnicodo treinamento se faga tendo sempre presen
tes o0s seus objetivos. -

’ .
2., - Tecnicas e recursos.

2.1, - Técnicas de trabalho em grupo.

Analisando atentamente os rblutorlos de treinamentos de monitores recebi-
dos, observaios que nuitos déles sho feitos nos moldes de mais auténtica
"bossa velha': ﬂlguns "professores” ,despejan temas sObre muitos pobres "alu
nos" que, certumont esquecem os sabios conselhos em tempo menor do que 0
gosto nas expos1goes.

Como ajuda 208 treinadores, sugerindo novas fécnicas e procurando aperfel
goar aquelas ja utilizadas, Ffaremos una publicagao sobre técnicas de dis =
cussao em grupo. .este apostila, apresentanmos apenas o cssencial de cada

. delas
J.. - l

2.1.1. Discuss2o circular

o) grupo arrumg-se en circulo. C anlmudor, partlclp?ndo do circulo como os
demais, propoe 0 tema, por meio de questoes ou através de uma colocagao. A
palavra circula, entao, seguidamente, a partir da pessoa a direita (ou 2 es
querda) do Anlmador. Cadc pessoa tem um tempo determinado (2 ou 3 minutos)”
para expressar seu pensamento, sem repetir o cue ja foi falado, procurando
contribuir com um novo argumento, xp1101tundo 0 _que alguem dlgse, discor -
dendo etc. No flnul, o Animador faz uma sintese da discussao, procurando

apresentar uma idéia _comun; aponta, tenbém, os pontos fortés e os pontos
fracos da participagzo. '

. ~ L4 o
2,1,2, Dramatizacao, tambem chamada sociodrama.

£ uma combinagio de nétodos de discuss@o e drame (ou representagao). Equa
ciona o grupo, revelancdo especialmente 2 reagao das pessoas aos problemas.
Os "artlstas" inventan situagoecs (por exemplo: ume entrevista em um traba -




lho de localizagao dé escolas rediofOnicas, uma reunizo etc,) e operam den-
tro de um clina de "faz de-conta", O sociodrame visa 20 trelnanento de rela
goes hunanas ou de tﬂcnlcas de trabalho, Baseia-se no principio geral de
imaginar e graver na mendria a melhor mancire de resolver um problema, de
viver una SltanuO.

0 Anlm“dor\escolhe ou ajuda a escolher o tema e 0s personagens e a "armar
o cena", B essencial que (cada dranatlzagao seja avaliadak Por isto, é preci
SO reservar tempo pare & dlSCuSSuO, para a reencenagao (quando for o caso))
pare & reavallagao. Na aveliageo deve dominar a atitude de ajuda aos "ato -
res" e nzo a de critica negativa.

Ten sido denonstrado, nos treinanentos de monitores do MEB, que & drana-

tizagfo é um dos recursos meis ricos e que motivam maior participagzo dos
treinandos. ”

2'113. P(’linelo

O painel permite obter um grande rendimento no trabalho e possibilita uma
boa participag2o dos treinandos. Esta tecnlca aplica-se de seguinte naneiras

12, O aninador apresente o tema, através de ums breve colocagao iniciel

'(o"ﬁos;gaq ou resuno escrito), ou de uma quest2o-problema (uma pergunta, um
' sociodrana),

29, Os treinandos s2o divididos em dois grupos pequenos:

a. GRUPO DE VERBALIZAGAD, que se senta en 01rculo, no meio da sala .
mste grupo discute o tema e tira conclusocs , que um elemento ( do
proprlo grupo ou de fora dele) ou o proprlo Aninaedor, vai colocan-
do en um mural ou no quadro-negro.

b. GRUPO DE OBSERVAQKO sentando em t0rno do primeiro, que, inicial -
5 mente, observa e comportamento do grupo de verballzagao e prepara,
umentalnente, pare substituir o grupo que debate.

32. Depois de unm certo tempo (20 ou 30 minuto ), inverte-se & posigao dos
grupos: o grupo de v rbvllzagao passa & observatao e vice-versa. O processo
deve ser repetido se o tema nao for bem explorado.

42, No final, o Animedor fard una avaliagao do trabalho, quanto ao compor
tamento e ao tcma em si, apresentando um resumo do que foi dlscutldo e es-
clareccndo cs pontos obscuros ou duvidodos, O animador poderd usar agui a

aula.

Deven-se seguir aos regras: 12) o grupo de verballz@gao deversa falar ,
solicitendo todas as energias de todos os participantes e s6 déles. 292) 0
grupo de observagao dev: observe tbntanente, sen falar ou escrever. 32) 0
Anizmador nfo deve intervir na discussdoc. Suas Unices 1ntervengoes deven ser
para ajudar o grupo & permitir ou a SOllCltmr e cole boragao de todos, ou pa
re chamar o grupo a objetividade. Sua \cupugao principal deve ser a observE
qao atenta dos grupos e das pessoas.

v ——r e E



Algunes reconendagocs:

. Ly . . 5 .. OO .
o, B preciso ser habil para vencer o inibigao dos treinandos, quando se
’ .
usa esta tecnica.

22, As conclusCes do GRUPO DE VERBALIZAGAO deven ser cscritas em un nural

' ou no quadro negro, pelo proprlu Animador ou por un dos trelnendes, sen ti-
| rar conclusoes proprias; escr:.ver o que rcalmente sair do grupo)

32, 0 énimador pode ajudar o GRUPO DE OBSERVAQKO a observer nelhor passan
do pera ele "bllhctes" chamando a atengao sobre o comportamento do grupo
de Vurbullzagao. (Recomenda-se usar senpre & fornme interrogativa nos bilhe-
tes: Vocé notou que...? Na sua opini&o...?).

4°, £ sempre util dispor-se de unm bom resuno escrito para ser distribuido
no fin da sessao (depois da couplementagao) .Isto evita qie os treinandos”
fiquen preocupados en anotar todos os pontos, dispersando a etengﬁo, alén
de fornecer anotagoes corretas e completas. (Adaptado de LAURO DE OLIVEIRA
LIMA, en A JSCOLA SECUNDARIA :.ODERNA, Rio de Janclro, Editora Fundo de Cul-
tura, 1962, pags. 205 a 207).

2,1.4. Circulo de estudos

Consiste em dividir os treinandos en pequenos grupos §5 a 8 pessoas),pa-
re cstudar un deteruinado assunto. As questoes para oOs 01rculos normalmente,
sao propostas en forms de perguntes, que permitan abordar e/ou profundar o
tema. O proprlo grupo escolhe um COORDENADOiX DE DEBATES (chamudo, tanbén, di
rigente ou lider) e un RELATOR.

E inportante que o grupo seja levado a tomar conhec1mento do assunto,atra
vés do depoimento dos "circulistas" (ver), a exanminéd-lo detidemente sob al=
guns critérios tedricos (julgar) e a propor solugdes (para o agir).

As conplusaes dos circulos de estudos deven ser feitas enm comum, com una
ASSEMBLEIA de conclusoes ou mesio en painel,

Os circulos de estudos, funcionando con pouces pessoas C cOm um bom coor-
denador, possibilitan uma grande participagac. Se deizados caninhar livre -
uente, sen seren observados, sao une excelente maneira de vencer 1n1blgoes,
2lém de proporcionar elementos para se testar a respopsabilidede do grupo .
0 Animador deve saber fazer-se pres:nte, sen 1n1b1r. Deve, tanbén, saber
calcular ben o tenpo neccssarlo pare que as questocs scjam discutidas. Un
grande perlgo dos circulos & ficaren na superficie do assunto; a "falta de
tenpo" é a nelhor desculpa que os participantes encontra pare se justificar

e o0

2.1.5. Assenbléia

Muito usada depois dos efrculos de estuuos, ten a desvantagen de nao per-
mitir grande participagao, devido ao numero de pessoas. Deven ser usadas
apenas quando se¢ quer que todo o grupo de treinandos tone conhecimento de
alguns pontos, dando-lhes oportunidade de tirar s duvidas e de concordar
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bu ndo con os pontos aprescntados (se £Or ume concluszo de eirculos, por
exenplo). Neste caso, a assenbléia deve discutir e concluir. Um bom nétodo
pere ordenar = discussio & o de abrir inscrigao ¢ dar e palavre por  orden
de inscrigao, fixando-se o teiipo nédxino do qual cada pessoa pode dispor,Ca-
be a0 Aninador dirigir o isscabléia e resunir as conclusSes. £ preciso ter-
se alguna pritica e facilidade de sintese, p.ra se conseguir fazer uma As -
seubléia caninhar bem.

2.1.6. Aula
. O ’ . . Sod
N% & una siuples exposigao oral de um tema por unm professor. A aula & o

desenvolvinento de ui assunto, por uma pessos que conhegd bem ¢stc assunto,
nas que trabelhe em conjunto coi 0 grupo.

A partir de ume notivagBo inicial (uma situagZo problema, que pode ter
surgido en circulos, ou en peinel), o Animedor, intcrrogando inteligentenen
te os treinandcs, vai abordando o assunto com os depoimentos e argunentos
dos préprios treincndos. Diferc da Assenbléia, enquanto aquele se caracteri
za por ume discussio entre os treinandos, coordennda ¢ resumida pelo Anina=
dor, o aula ¢ uma discussio ontre o Animador e os treinendos. Seria, por as
sim dizer, um circulo de estudos, onde o Animador ¢ o lider e sabe onde -
quer chegar, a partir dos depoinentos dos treinandos e raciocinando con
eles,

A aula permite, en geral, uma boa sintese final do tema em estudo. Para
isto & muito Util o Aninpedor saber utilizar, convenientcecmente, o quadro-ne-
gro. Embora possa registrar todo o andenento da discussao no quadro ( en
iters apenas), ¢ fundamental que, quando a aula ternine, sonente os pontos

corretos e fundementais estejam nele registrados. B essencial, tenbén que,o0
. . . . . * .
Anipador conhega e saiba utilizar o interrogatorio.

2.2, - Recursos audiovisuais.

"

9.2.1. Klbum seriado é composto de ume colegdo ou sequéncia de estem-
pas ilustrativas, podendo conter figursas, desenhos, grificos, letreiros etc.
acondicionadas en capas de papelao encorpado ou nadeires conpensada, visando
suxiliar o 1lider ou educcdor ns apresentagdo do teua.

2.2.2. Flaneldgrafo & un qu-dro de papelao grosso, ou nadeira compen-
sada, com uns das faces coberta de flanela. % utilizedo na visualizagzo de
tenas ou idéias, ntravés da colocagio sistenftica de ume série de ilustra -
¢oes previsnente prepar~das . (Colocen-se no verso de c.da figura ou dese -
nho, pedagos de lixa n¢ 1): Parc o.render os desenhos, depois de preparados,
no flaneldgrafo, basta una leve pressio dos dedos para baixo.

2.2.%., Diafilue ¢ un rolo de filme pronto (revelado) par.. ser proje-

Je Z2BIo-S 2 ey i J
tado. I utilizado eu eaprescntagoes de teaeas (exp081goes) de carater cxplica
tivo ou, ainde, como notivagao para o debate. Para una ajude eficiente, fasz
., -

se necessario orgenizar una sequencia 18gica, e acordo com o tenma a ser
spresentado.



. ’ . " . . N . .

2:2.4. Slide é a projegzao fixa de imagens desligndas do filme, mente

o 7 . 4 ~ -

das en nascaras proprias. Estas mascaras sao comunente apresentadas en nate:
. e g AR ~ - 3 ~ . . . -
rinl plastico, mctal ou papelao. Tén aplicagao senelhante & do diafilme. Pos
. . . . . . Lé . -
S%blllta ainda seu aproveitamento parcial, en novas séries ou em outras se-

-~ .
quencias, ‘

2.2.5. Quadro: utilizado emn nossas escolas, pode ser muito Util para
resunir discussoes e apresentar conclusoes.

4 . . o~
2.3. - Tecnicas de avaliagao.

HA rmuits coisa que avaliar en um treinamento: os conhecinentos iniciais
do monitor, seu -.proveitamento, o rendinento no treinamento e o conportanen
to dos monitoresy a cficiéncia d= cada técnice empregada e do treinamento -
cono un todo. Tudc isso pode ser avaliado " a 6lho nu". Pode-se, também,ten

tar sistcnatizar a avaliagao, usando detcrminades técnicas que a facilitemn.

Usando un critério mais ou menos arbitrdrio, podemos dividir en tres ti -
pos de avaliagao nais conuns e mais necessarios no treinamento de monitores.
Serian: svaliagdo dos conhecimentos, aveliagao do aproveitamento, avaliagao
pessoal dos monitores.

2.3,1, Avaliacao dos conhecinentos.

Sabenos que & fungdo do monitor exige um ninimo de conhecimentos, tanto
no plano escolar (linguagen, critmética) como no plano do conhecimento da
conunidade, com suas caracteristices ¢ problenas esPecificos. Essa dualida
de de planos exigird que a .wvaliagdo se faga, tanbém, nos dois aspectos: -

-questionario de informagoes
~ b o ’ . ’ . o . .
sobre a area. fste questiondrio éy, en geral, aplicado no primeiro dia do
treinanento e tem dois objetivos. Em primeiro lugar, serve como meio de ave
. ~ . . N . ’ . -
liagao dos conhecimentos do nonitor sobre a realidade, Alen disso, serve co
10 base para o estudo da realidade, na primeira fase do treinemento.

0 questionéario nao poderad ter un nurmero nuito gronde de perguntes nen
abordar aspectos nuito especificos, A abordagen de assuntos cspecificos su-
poe um questiondrio completo, o que seria quase inpossivel, 2lén de ficar
extenso demais. lielhor serd encaminhaer un nunero pequeno de perguntas ge -
rais, que abarquenm todos os aspectos que se deseja cstucar. Sendo as pergun
tas bastantc gerais, as respostas scr2o, necessarianente, subjetivas, Para
ésse caso especifico, as respostas subjetives serao Uteis parc os treinado-
res, porque fornecerac una nedida da visao e do conpronisso dos treinandos
coni a realidade.

-testes de conhecinento

fstes testes podenm abranger as natérias escolares, cujo conhecinento seré
nais neocegsario ao nonitor. ® bon que Csse cariter do teste fique benm claro
para os treinandos, e fin de retirar a paréncia de prova. Neste caso, O
ideal & o teste chanado "objetivo", que inclui: completanento de sentengas,
certo ou errado, multipla escolha. fisse tipo de teste ¢ nuito mais facil de
corrigir ¢ sua avaliagao é nais vdlida.

10~




2.3,2, Avaliacao do aproveitanento

Un treinanento pcde ter conegado mal. Mas une, nudanga, nos priaeiros~diaa
pode ainda "sclvcr" o treinanento. Qual o critério para dizcr que ele vai
naly Qual o critério para s DOdlflCuQObS? Una uvallaguo do aproveitenmento
dos treinandos pode fornecer aquéles crlterlos. Do mesmo nodo, esta nesna
avaliagao, feita depois do treinamento, ajuda Té na orgnnlzaguo de outros,

A avaliag@o do aproveitamento pode ser feita de dois pontos- = vista:ava-
liar o aprovecitanmento global do treinando, sua satlsfagao ou nao com o trel
ngnento, seu sentimento de estar ganhando ou perdendo tempo, suas 1npressoes
sobre alguns aspectos do treinamento; e avaliar gque conhecinentos foram, de
fato, assinilados pelos treinandos.,

Para o prim iro caso, °videntenpnte, deven-se usar perguntaes gereis que
déen nargen a 1ntcrpretfgmo e o proacgao do treinando. No segundo caso, a0
contrario, procurcr-se-& utilizar os testes "objetivos" sobre os tecnas estu
dados. B preciso lembrar ben que estes testes se aplican nelhor a assuntos’
téenicos (nanuseio do receptor, critnética) e uenos bem a assuntos hunanos
(estudec de realidade, problecumas socinis), para os quais funcionan melhor as
perguntas gerais,

Exm anbos os casos, temos wi duplo result~do: de um lado, o proventamento
do grupo todo e, de outro, o aproveitamento de cada trecinando en relagao ao
resultado do grupo.

2.3.3. Avaliacao pessoal.

£ a avallagao fundanental no treinamento. Desde cue o treinamento é d1ti-
na 1nstan01a para a selegao dos monitores, neda nais inportante do que essa
av llagao pessoal que fornega os dados, e partir de que, os treinadores po-
derao julgar se o candidato pode ou nao ingressar no MEB. £ claro que todas
as técnicas acima apontadas levam, sempre, a una avpllagao pessoal dos trei-
nandos, seja no plano do conheclnento, scja no @o aproveitamento no treina-
nento. Mas essas avallngoes poden ainda, ¢ deven nesmno, Scr conpletadas. Os
treinadores devein poder contar com dados de 1nforﬂagoes pessoais, de rela -
cionanento social etc.

As tdcnicas de avaliagao pessoal pcden ser:

—questionério de informacoes pessoais

fisses questiondrios sio, en geral, aplicados no infcio do trelnamento e
fornecen dados gerais soObre o candideato: nome, idade, profissao, salario
dependentes etc., Bles poden ser aplicados por escrito, quando, ainda, pode-
rao fornecer dados sObre & compreensao de naterial escrlto por parte do can
didato, f501llaadc de leitura ¢ escrita etc. Podei, tuAben, ser combinados’
com 9 questlonarlo de 1nforuhg>cs sdbre a drea e poden, ainda, servir de ro
teiro para uma cntrevista, sendo, assia, aplicados oralnente. -

~
-observagoes

Durante todo o treinanento, os treinadores deven observar atentanente a
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reagao dos treinandos. Nc painel, por exemplo, ne discussao circular e na
drenatizagao, essa observagio ¢ mais fécil ¢ cficiente, N2o sec deve respon
sabilizar o enimedor do tenma por 0sse tipo de observagio. Seria une divis
séo initil e perigosa de sua atengho. # preferivel que os outros treinado-
res, nac diretanentc. ocupados com o coordenagﬁo do tena, no nonento, obser
ven e anoten o conportarmento dos treinancos, Observagoes feitas rientalnen=
te nao merecem confiangas; & senpre nelhor n&o confiar na nemdria. A ncudria
pode ser trafde por una preferéncia pessoal, une antipeatia gratuita etc.

£ nelhor enotar, senpre, minuciosanente, tddas as observagoes. Nos treina-
rentos de Equipes Locais, a2 Equipe Técnica Nacional costuna usar fichas
apropriadas que facilitam e ordenan as anotagoes.

-entrevista

A entrevista é a técnica nais conpleta de avaliaggo pessoal. Nzo é, tal-
vez, a nais perfeita e objetiva. Pode ser influencidade por uma dificulda-
de nomentanea de comunicagﬁo ou pelos problemas do proprio entrevistador.
No entanto, se, por si sé, a entrevista nao pode ser tida como decisive ,
nao pode se£ substitufda por nenhums outra técnica, nesmo por testes psico
18gicos padronizados e cspecializados. Alguns dados inportantes sobre a
técenica de entrovists poden ser obtides na apostila Sstudo de Lrea.

o ’, o
-teste sociometrico

Serve para avaliar a posigﬁo do ingividuo no gruvo,ea fornagao e o inter-
relacionamento dos grupos. 4 eplicagao dessa tecnica, nos treinamentos do
MEB, ¢ de grende utilidade porque mostra aos treinadores a situagao de ca
da treinando junto cos demais neibros do grupo natural que formou e a orga
nizagao dos diversos grupos naturais formados durente o tfeinamento. Base-
ando-se nos resultados désse teste, poden-se dividir os grupos de trabalho.
A interpretagao do teste socionétrico & chamada sociogrzma.

Duas observagocs fazen<se nccessarias sobrec o teste socionétrico e o so-
ciogrena. En priaciro lugor, sé deve scr aplicado e interpretadc por quen
donine n técnica. In segundo lugar, a interprctagao deve ser sigilosa.
bastante inconvenicnte , ¢ mesno prejudicial, que certos detalhes do socio
grana sejan conhecicos pelos treinandos. Certas relagdes de pessoas e  de
grupos poden, inclusive, se. tornadcs conscicntes, nodificar os rclaciona-
nentos e invalidar o sociograna.

§ -testes psicoldgicos

. . ’
Futuramente, sendo possivel dispor de psicologos a0 nesno tenpo competen
’ 5 -
tes e que conhegan o MEB "por dentro", serc possivel pensar-se na aplica -
~ . ’ o ’ . .
gao de bestes psicologicos t-.nbénm nos treinanentos dc nonitores.

2¢5¢4. Observeacoes

Refcrimo-nos, en wodo &ste iten, s técnicas de levantamento de dados pa
ra avaliagfo. A aveliagao, propriauente dita, sers feita a partir dos re =
sultados, désses testes e questionérios. Gual seria a evaliagao nais efi-
ciente? Qualit.tiva, a partir de una visao global dos dados? Quantitativa,

. . . L]
a partir de notas atribufdas a cada questionario ou teste?
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Os testes"objctivos", a que nos rcferluos acina, nao apresentam naior di
ficuldede. Un sistema de pontos atribuidos a cada itei: do teste _pernite
una avaliagao final bastante objetiva, que evita a "interpretagao" .por par
te dos treinandos. -

Os testes de respostas subJetlvas envolven naior dlflculdade° pode haver
respostas erradas, nas nao ha respostas "certas'; haverd respostas "ﬁelho-
res", "fraCQS" "imprecisas" etc. Un sistena que facilite a avaliagao dés-
ses testes ee atrlbulgaode un grau - dentro de una escala reduzida - por
parte de coda treinador. A avﬂllagao final seria a sona dos graus dados
por cada treinador. Nao é diffcil atribuir um grau entre O e 4; ¢ nais pre
ciso do que decidir em uma escala de 0 a 10. Una vallaggo feita por tres
treinadores dentro de uma escala de 0 a 4, daria, no computp final, une es
cala de O a 12. Con esta escala final poder-sc-iam distinguir bem os uelho
res e 0s piores resultados.

Outrc problema é a avaliagao do provcit%mento. Nro ¢ problema distin -
guir os treinandos que aproveltaran nelhor ou pior o treinanento; besta
conparar comn o aprovecitamento nmc ‘dio do grupo todo. A grande dificuldade re
sidé en decidir se o fato de um deterninagdo grupo nao estar aproveitando -
ben o trelnamento, deve-se ao treinanento, ou ¢ problecna pessoal de trel -

nandos. Dois crlterlos podeu ser utilizados nesse caso. O primeiro é lan -
gar nao das 1nfornago;s pessoais sobre os treinandos. De un treinandc con-
siderado "fraco" en avallagogs pessoals, pode- se esperar que seu gproveita=-
nento seja reduzido. O outro critério é ,0 critério estatistico. Para &pli-
ca—;o, con plena pr001sao, scria necessario uiul estudo bastante aprofundado
e un técnico no “ssunto. iAlguns dados, no cntanto, poden ser vélidos. Pode
se supor, por hipdtese de trabalho, que & dlstrlbulgao dos treinandos,
quento ao provc1tzgento, seJ una "distribuigho normal" e considerar que,
se hé un ndmero inferior a 80% de treinandos, con aproveltanento desejavel,
é provavel que o fato se deva o0 treinamento em si e nao aos treinandos.De
gualquer nodec, una coublnag ,0 dos dois crlterlgs serm certamente, mais
eficiente.

3, - Organizacao.

Enuneramnos aqui alguns 1tens/asoenclals de organlzagao do treinamento
sen ter a preocup(gao de cxpllclta-los. Sonente o caso particular pode di-
tar as regras da orgmnlzagao en cada oportunidade.

3,1, - Equipe responsavel.

. coup031gao da equipe
. distribuigao das fungodes
. plancjanento inicial

3,2, - Preparagfo naterieal.

o . . ~ . ’
3,2.1. Duragao: os treinamentos de monitores ten variado de 1 ate
. ‘- . 2 . _
15 dias! % possivel fixar-se 3 dias cono 0O 11nino desejavel e pma senana
cono per{odo mais convenientc para nossa realldude. E preciso lovcr senpre
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en conta o reginme de trabalho do povo: en época de plantio ou colheita, nzo
, ld - . o
¢ possivel cont-r-se com o presenga dos futuros nonitores aos treinazentos.

= . 2 ¢ . .
3.,2,2. Local: e preferivel um local gque possibilite o regime de in -
ternato: Caso nao sgja possivel, seria bom tentar conseguir acomodagSes que
ajuden a concentragao do trabalho e nao facilitenm a dispersao.

3.2.3. Transporte: ¢ prudente ter como norme geral que os treinandos
utilizen os transportecs regulares, ao se deslocaremn para o Jugar do treina
sento. En  casos especiais, os carros do MEB podeu fazer um "servigo de
apanha,

3,2.4., Financianento : en geral, todas as despesas sao cobertas pela
conunidade e pelo MEB. Muitas vezes, entidades diversas (pﬁblicas, perticu-
lares, religiosas) colaboram complementando o orgamento. Podenos assunir,co
1o principio, tzntar conseguir o naxino na conunidade e contzr conm a cober=
tura financeirza do MEB para o que restar.

3.2.5. Orcauentos é wuito importante que as despesas sejan t6da§ pre
vistas com antecedencia, num orgamento realista e completo..A partir deste
orcapento, convén solicitar a verba con antecedéncia. Se o planejamento do
treinanento for feito por semestre, serd possivel pedir a verba cox una an-
tecedénaia de dois neses, gue é o mais aconselhdvel,

3,2,6, Material para o treinamento: todos os Sistemas deven ter equi
panento especial para treinamento: ncterial de secreteria (naquinas, dupli-=
cador, grcmpeador, furador, papel etc.), naterial audiovisual (41buns seria
dos, flenelografos, gravagoes, dispositivos e filmes, projetor, gravador
etc, Aos pouccs, o MEB esta procurandc equipar convenicntemente todos os S§3
temas,

363, = Programagag.
3.3,1. Horario.
e . ~ ’y .
E preciso nao esquecer que os treinandos nao tén habito de estudo; uma 80

Lk . . ’ o
lugao poderic ser intercalar os temas com a parte pratica, com os lazeres
etc., un horario possivels

MANHA TARDE
Th0O0 - nissa 14h00 - trabalho
8h30 - trabalho 15h30 -  lanche
10h00 - lanche 15h45 - trabalho
10h15 - trabealho 18h00 - jantar
12h00 ~  alndgo 19h30 - lazer

3,3,2, Tenns: fiscolhc-los de forma que obedegan as perspectivas pro-
postas nos objetivos do treinemento sen fugir a realidrde local, ao nivel
dos treinandos etc. Em treinamento de 6 dias, una distribuigao possivel de
temas serias

(segue quadro)

.y ¥
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DIAS MANHE TARDE NOITE
1¢ .apresentagao dog participan=- .realidade brasileira
tes, distribuigao de material .possibilidade de agao Y5
< : s : azer
inf.gerais, divis.de equipes transformadora
.descoberta da real. local
2¢ .educagao de base .0 monitor e o MEB
.sistema radioeducativo .instalagao e organiza- | lazer
gao da escola
3¢ .manejo do receptor .prética'de monitoria
.material didatico (1inguagen) lager
.metodologia da linguar
gem
4° .prétic§ de monitoria .programa de conhecimen
(aritmetica) tos gerais (debate) lazer
.metodologia de aritmética Jlivre
5¢ .atitudes do monitor .2 escola e a comunida-
.qualidades do monitor ‘de lazer
.sindicalismo
62 .animagﬁo da comunidade e «planejamento revisao
{ caravana de cultura

3,%,3, Mécnicagscomo foi explicitado no item 2.2., deve-se dar prefe
réncia as técnicas que permitam a maior participagao do grupo, dividindo -
responsabilidades, solicitando todos para os estudos, a parte pritica; a or
ganizagao do.alojamento, o lazer, a espiritualidade etc. B

3,%,4., Responsaveis: a equipe responsével pela execugao do treinamen
to deve chegar ao treinamento com a distribuigao das tarefas perfeitamente
programadas. Em sumas o que vai fazer, quando e quem vai fazer. Tratando-se,
principelmente, de pessoas que nao pertencem ao MEB, ¢ importante prever-se
claramente qual a colaboragao que se quer e quando ela serd necesséria. De
modo geral, é mais recomendével que uma pessoa do MEB prepare o tema com a
colaborag&o de uma pessoa especializada no assunto e se encarregue de apre-
sentd-lo aos treinandos. Os temas podem perder em profundidade, mas poderao
ganhar muito em comunicabilidade. '

3,4, - Bquipes Auxiliares:

. o . I d .
Para ajudar ne organizagao do treinanento e para desenvolver o espirito
de responsabilidade e a iniciativa dos treinandos, sao orgenizadas algunas
equipes chamadas auxiliares ou de trabalho. Sao, em geral;

. ’ . .

3.4.1. Bquipe de secretaria (e/ou relatério). Encarrega-se de dis -
tribuir e controlar o material impresso, fazer a lista dosNtreinandos, reu-
nir as conclusoes dos grupos de estudos, copiar as conclusoes de murais etc,
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3.4.2. Equipes de arranjoss deve cuidar da arrunacao da casa; espe =
cialmente das salas de trabalhos, supervisionar e coz1nha, organizar as es-
celas para servir as ucsas, fazer funcionar o horario etec.

3.4.3. Equipe de splrLtualldade. Planejar os atos do culto: missa 3
orugoes etc. B seiipre bon ter a nao alguns folhetos de missa dialogada, de
cantos, assin couo uma Biblia.,

3.4.4. unipe de lazers A equipe responsavel pelo lazer ten responsa
bilidade igual as outras equipes de trabalho, no sentido de criar e nanter
una linha dinZnica no trelnauento, propiciando un clina de anizade, otimis-
JO e confianga, através de un prograna para isto especialnente organizado .
Bste clima, essencial para o desenvolvimento e aproveitamento do trelnamen-
to, naquilo que corresponde ao lazer, dependera, 1n101alnente, de una visao
clara e objetiva do que se guer, coi as horas destinadas a recreagao. Para
tanto,é inportante distinguir os objetivos imediatos e os objetivos remotos
da progranagao do lazer:

objetivos imediatos

- oportunidade de conhecinento ¢ relacionamento entre os participantes,
. higiene nental e desinibigao,
. expressao pessoal,

~ contato conm artistas popularcs, sua obra, dangas, nusicas ete.;

objetivos renotos

. desenvolvinento pessoal e da potencialidade de lideranga,

. descoberte de vglores, possibilidades e dificuldades de ceda um e de to
do o grupo, -

. comunicacao,

valorizagao do folclore e, en especial, da artc popular.

S
o
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Ue resultados da execugao do treinamento %éu senpre duas faces: una expe-

rien 01a nova que "d& certo", uma técnica introduzida co:a sucesso, uma parti
01pu§%o purt’cularnent feliz dos treinandos, e, por outro lado, una falha
na orgwnlzugao, no lager, no uso das técnicas. Esscs dois aspectos, tanto
os acertos como os erros, sao positivos comno expcr1enc1u, desde que, conscl
enteilente anelisados e registrados. Esta é a fungao da rev1sao, que nao po-
de ser esquecide en cada treinamento.

o

A revisao , que pode ser feita por todos (treinandos e t’einadoros) deve
levar, na tur*lncnte ao relutorlo, que deve ser feito logo apos 0 trelnamen-
to, pela prépria equipe responsavel. Os treinamentos deven ser, o maxino
poss{vel, docunentados. Em primciro lugar, o MEB nao pode bascar-se em una
tradigao oral., Alén disso, o relatéric deve ser un registro de revisao. Nor
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nalaente, o relatdrio & preparado no decorrer do treinanento e deve

INSTALAGEO DA ESCOLA RADIOFONICA

Ny

No estudo de érea, realizado pelos supervisores, jé‘se deixou escolhido
¢ local en que poderd funcionar a escols radiofonica. Depois do treinanen-
to, o monitor deve nmovimentar = conunidade na preparagao do local escolhi-
do. O trabalho educativo deve ser conunitdrio., Portanto, todo o povo deve
colaborar nesta preparagdo. Deve sentir que a escola é da comunidade, & de
todos. Para conseguir isto, & preciso que o nonitor se encontre aberto pa-
ra a idéia de trabalho en equipe, saiba promover e coordenar una reuniao ,
saiba solicitar o enpréstino de una nesa, o consérto de un banco, a insta-
lagao do guadro,’dos candieiros etc, En sintese, para se instalar una esco
la radiofonica, & preciso o seguinte naterials

« un local adequado

. Nesas ou carteiras

. cadeiras ou bancos

« receptor

. quadro, giz e apagador

. lampices (quando nio houver iluninagao elétrica)
. folhas de nctricule e de frequéncia

» livros de leitura, cadernos, lépis, borracha,

0 MEB teu fornecido senpre o receptor cativo, com as princiras quatro
pilhas, os livros de leitura, as folhas de natricula e de freqliéncia: Atu-
alonente, fornece também o quedro, o lanpiao, o fio ¢ as castanhas para a
antena. En alguns Sistemas j4 pode assegurar a presenga de ua técnico para
proceder a instalagao do receptor, Em pequena escala, ten conseguido aju -
dar os a2lunos na aquisigao de caderncs, lépis e borrachas. O fornecinento
désse material ainda ¢ objeto de estudos e experiéncias, assinm como da dis
ponibilidade de recursos.

= . . . 4 . 3 2
Sendo a escola radiofdnica una egéncia da conunidade, é preciso que essa

comunidade seja notivada para a sua inauguragﬁo festiva . 4 emissao, nessa
oportunidade, devera ter caracteristicas cspeciais, prevendo-ge a partici-
ragao de todo o povo. (I Encontro de Coordenadores, Conclusdes II, 6,2.14

e 6.2,12),

1=

0 e estar -
pronto no ultimo dia, pnra evitar a dispersao e para contar-se com ung do-

~ . . ~ .
cuncntagao inediata, £ sdonente con base nesses relatdrios que se pode ava-
: . ’ . .
liar o crescinento das tecnicas de treinanmento.

'.




