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FUNDAMENTOS DA  SOCIOMETRIA

1, INTRODUCAO "

Interessadodgo esttido dos grupos, J.L.Morenog cria a SOCIO-
METRIA. Apesar éf3s achar que a Sociometria nao &€ obra de um sé
indiv{duo, podemos atribuir-lhe éste tftulo, porque foi &le quem
sistematizou muitos conceitos e criou as técnicas sociométricas.
Para &le, a Sociometria € o "estudo matemdtico das caracteristi -
cas psicolégicas das populagoes" (1) ou o "estudo da evolugao e
da organizacﬁo dos grupos e da posicao que néles ocupam 0S8 inditi
duos" (2). Conforme estas definigoes, 0 que interessa para o au-
tor, no estudo sociométrico, € o individuo, enquanto membro de wum
grupo, e a estrutura social désse grupo.

2. THEORIA DA ESPONTAREIDADE E DA CREATIVIDADE

"As pedras angulares do sistema sociométrico sao os concei-
tos universais de espontaneidade e de creatividade"(3). A espon-
taneidade e a creatividade revelam mecanismos que se integraﬁ e
juntos fundamentam a agao do homem. Todo individuo tem um certo
grau e% de creatividade ;%'de espontaneidade, que se manifesta em

tddas as suas acoes.
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Hd pessoas que tém creatividade, mas falt a-lhes espontanei-
dade. Outras possuem espontaneidade, mas nao tém creatividade.
Sem a creatividade, os objetos criados nao tém conteddo original.
O desenvolvimento de uma cultura, por exemplo, depende dela., Sem
a creatividade, a espontaneidade se torna vazia e, as vézes, esté
ril. Por outro lado, é a espontaneidade que d4 vida & creativida
de. E ela que, diante de ura situagdo diferente e inédita,leva o
indivfduo a realizar algo de uma forma mais ou menos satisfatdria

(4).

Pergunta-se, entao, como se realiza o ato de criaqso? Que
fazer para que éle seja fecundo? Partindo das colocagoes anterio
res, pode-se dizer que isso sé & conseguido quando h£ uma tal in-
teracao entre creatlvidade e espontaneidade, que se venca/0s blo-
queios. A creatividade, impulsionada pela espontaneidade, & movi

i da a alcangarﬁhﬁlng§f§ ser atingido" (*). Com efeito, € a espon
’“I%ég:fo'“ ' taneidade que faz com que a criacao seja atualizada, passe de po-
- téncia a ato.

Pode acontecer, também, que um indiv{duo seja suficientemen
te espontane&*?ﬁossua um alto grau de creatividade, mas por causa
de um bloqueio gqualquer nao consiga alcangar o alvo, ou melhor,di
ficilmente chcgue a criar algo original.

0 processo bdsico de interagao pode ser simplificado da se-
guinte forma:
A espontaneidade desperta a creatividade E

a &

A creatividade responde & espontaneidade E<
Desta interacao nasce um di%?miamo préprio para o alvo a ser atin

gido (4&) >

(#) (Corresponde, aproximadamente, ao que em goua&1u chamd&.mode
le fixé").
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A atividade criadora resulta, normalmente, da integragao
de creatividade, espontaneidade, processo de liberagao e alvo
a ser atingido. Para que os 2 primeiros elementos entrem em
acéo, & necessério a presenga déste terceiro elemento (proces-
so de liberagao), pois,do contrério, o alvo a ser atingido ou
objetivo nao seria alcancgado.

3. APLICACXO DESTAS TEORIAS A AGAO EDUCATIVA

Em uma tentativa de aplicar as teorias de Moreno ao cam-
po educativo, poder-se-ia dividir, em um primeiro estudo,as
pessoas em 4 grupoa:

19, Aquelas ﬁue t€n um alto grau de espontaneidade e de
creatividade e que,dl—.,- conseguem liberd-las, chegando a
alcangar os alvos. Neste caso, a pessoa sente-se como sujeito,
como ser criador e muito mais ficilmente atinge um certo ajusta

nento.

29, Aquelas que tém creatividade e espontaneidade, mas
nso conseguem alcangar o alvo por nao conseguirem liberd-las.
Neste grupo estd inclufda uma quantidade de pessoas bem maior
do que se pode pensar. Grande ¢ o ndmero dos que nao criam na-
da de original, por nao terem consciéncia de suas potencialida-

des.

30, Aquelas que sao muito esponténeas, mus as quais fal-
ta creatividade. Constituem um grande problema quandd nao tém
consciéncia de suas limitacoes. Fm geral, sao superficiais e
apresentam grande dificuldade de concentracao e de penetragao.
Por nao terem muito senso critico, satisfazem—se com qualquer

coisa. Falta consisténcia aos alvos por elas atingidos.

49, Aquelas que t&m grande grau de creatividade, mas as
quais falta espontaneidade. Querem criar, muitas vézes,mas nao
o conseguem. H£ um verdadeiro bloqueio e, por isso, nao chegam

a exteriorizar e concretizar svas idéiss.
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Para o trabalho educativo e, de maneira especial para o
trabalho do MEB, interessa que sejam analisgdos um pouco mais
os trés dltimos grupos, pois € néles que se enquadram, ou po-
dem ser enquadrados,a maioria dos homens.

A fungao do educador, em qualquer nivel de ensino,em um
trabalho de educacao sistemdtica ou assistémﬁtica, é a de au-
xiliar o processo de 1iberag§g. Junto aqueles que tém creati
vidade e espontaneidade, mas nao conseguem alcangar o alvo a
ser atingido, sua fungao € de catalizador e de impulsionador.
Muitas vézes, o educador precisa e deve langar mﬁoé de méto-
dos e técnicas mais diversos para conseguir que o educando a-
tualize suas potencialidades.

P

s &£ .
H4, ainda, pesgoas que tém creatividade e espontaneida-

de, mas nao conseguem atfdalizd-las, devido ao meio em que vi-
vem ou em conseqliéncia de certas experiéncias negativas e de
vivéncias anteriores. O educador jamais pode esquecer t6da

essa bagagem que cada educando graz consigo.

Por exemplo, Paul Claudel sé pode produzir "0  Anuncio
Peito 3 Maria”, por ter nascido na Franga e conhecido a Cate-
dral de Notre Dame. '

Com relacao ao 32 grupo — os que tém alto grau de espon
taneidade e pouca ou quase nenhuma creatividade — o trabalho
do educador deve ser e de levd-los a entender que, em seu ca-
so, o importante € serem ajustados. Para isso, precisam acei
tar certos padroes reais de sua natureza e nao sonhar com coi

sas que estao além de suas possibilidades.

No que diz respeito ao Wltimo grupo - os que tém capaci
dade criadora, mas falta-lhes espontaneidade - é preciso ana-
lisar se, realmente, a pessoa nao a tem ou se isto € origina-
do por um sentimento qualquer de inseguranca, de timidez, de
inferioridade. Em todo caso, o papel de educador € o de
criar condiQSes gpra que a pessoa consiga, com um esfdrgo pes

soal, ir superando essa 1imitaq§o.
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No MEB, principalmente nos treinamentos, a fungao dog trei
-nadores &, sobretudo, de auxiliar do processo de liberagao,de ca
talizador das possibilidades que os treinandos trazem consigo e
que, por nao terem consciéncia ou por razoes vérias, nao ca~-
pazes de concretizd-las.

H4 pessoas que, nos primeiros &ias-da—%reinamento, sentem
grande dificuldade em se expressar, em fazer um juizo de valor
s0bre qualquer assunto apresentado, modificando, no entanto, seu
comportamento, depois de uma semana. Descobrem-se ou comegam a
se descobrir. Na medida em que tomam conhecimento da realidade,
da necessidade e das possibilidades de uma agao transformadora e
dos meios que o Movimento dispoe para realizar esta agao, 0 pou-
co ou o muito de creatividade e de espontaneidade tende a se a-
tualizar. Nesse instante, hd uma verdadeira transformagao: a
pessoa se descobre como ‘uin ser capaz de criar. Muitos objetivos
visados, a partir daf, comegam aos poucos a ser nao apenas dese-
jos ou sonhos que se perdem em um grande vdcuo, mas uma realida-
de.

Isto mostra a importancia das teorias de Moreno para se
compreender melhor certos comportamentos do individuo no grupo,
assim como as razoes pelas quais certas pessoas,que tém maior
grau de creatividade e pouca espontaneidade, sao absorvidas ou 1i
deradas por outras que, embora tendo menor grau de creatividade,
sao mais eSpontﬁheaS. E importante ter isto presente quando se
utilizafg; técnicas sociométricas, principalmente,durante a apli
cagﬁo do sociodrama € na interpretagao do teste sociométrico.
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TECNICAS SOCIOMETRICAS

A

1. INTRODUGAO

X

(%icas sociométricasl permitem obter um maior co enczs >

mento e uma melhor compreensn?éo grupo e do individuoa -iﬁ-o-&

g -.l..---uu:—..-m_.--—.- e - uun v —E&TR0
SO E & .. ..r” [0 :t' - - , peEBe0a Qas-Teis :r srd!(‘ntl‘gm o ¢ '.Jc_‘J
ciodrams >9 majig-ume 1‘ca‘~p@eopedagd}:'ica e 52 o B 1‘..!'

MESMi—w@ um{téonlc xprapeutie&{j

. Veremos, introdutdriameante, os te;-mos e convengoes utiliza
‘dos pela sociometria e, a seguir, estudaremos as ’ técnicas so-
ciométricase 3 '

2.  TCRMOS ¥ CONVENCOES

A sociometria emprega uma linguagem prdépria. A fim de evi’
tar confusoces em tdrno de alguns térmos, apresentaremos os prin-
coaia, utiluados freqlientemente na interpretacao dli‘ técm.ca.a

Para facilitar, tomaremos, como exemplo, pequenos £rupos
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A, B e C, de 5 elementos cada um e tendo como l{deres A, Bz, E
03, regpectivamente.

‘ ' P+
Como mostra o gréfico, cada grupo gira em t6rno de um 1f-
der. BEsse tipo de relagﬁﬁ'é comumente denominado de ftomo s0-

cial. Logo, o &tomo social € o conjunto de relacoes, positivas,
negativas ou de indiferenca, existentes entre diversos indivi{
duos do mesmo grupo. Obconjunto de relagoes entre os dtomos sg
ciais d4-se o nome de réde sociométrica. O gdtomo social é ape-
nas uma parcela dé&sse conjunto maior.

Tomemos, como exemplo, uma Equipe Local de MEB. Nela,po |

deremos encontrar védrios tipos de dtomos sociais que, por sua

vez, formam uma réde sociométrica.

Por outro lado, se considerarmos nao apenas uma Equipe Lo
cal, mas o MEB de um Estado, constitufdo de vdrias Equipes Lo-
cais, teremos nao sé atomos sociais reunidos em uma réde socio-

métrica, mas o que Moreno denomina de Geografia Sociométricae.

Completando essa colocacgo, daremos as convsngaea mais u-

sadas na Sociometria:

— sum trago vermelho com uma seta representa a atragﬁo

de um indiv{duo por outro.
deois Hracos vermelhes

~

€——— um trago vermelho com duas setas”significa”® atrac

mitua.

\

ga)

I
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— > um trago préto com uma seta significa rejeicso.

-~ W'IWW . -~
4&—> um trago préto com duas setas significa’rejei misua .
& - -->  um trago pontilhado, com duas aetasf’aigniffba’fidife-

renca mitua.

circunferéncia em vermelho, com ihdicagao no interior,
significa que A é do sexo feminino.

ii tridngulo vermelho, com indicagao no interior, signifi
A ca gue A € do sexo masculino.

}.. i o _‘p‘
T circunferéﬁciﬁrpontilhada, em préto, representa um in-
( 1 dividuo do sexo feminino, participando indiretamente

do grupo.

/«  trifngulo pontilhado, em préto, representa um indiv{ -
/ . duo, do sexo masculino, participando indiretamente do

&rupo.

T % de
*elementos do sexo feminino, estranhos ao grupo queles—

i + ' 't4 s= estruturando, sao representados por duas circun-

/7
#"feréncias.

;\
/o
]\\
i
I

= Bk ‘1103.

elementos do sexo masculino, estranhos ao grupo que%qa
t4 me estruturando, sao representados por dois tridngu

A Y
vos

¢

¥ importante salientar, contudo, gque outroes simbolos pode-
rao ser criados, segundo as necessidades e 0S fatdres que entraﬁﬁgﬁ

no estudo do grupoe.
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3e TESTE SOCIOMETRICO

3.1. Conceito

' 0 teste sociométrico € uma técnica usada para se fazer o
levantamento da estrutura das relagoes entre os individuos no
grupo e dos grupos entre si, apresentando o dinamismo e condi
cionamento$ préprios de cada grupo. "Rle estuda as estruturas
sociais & luz de escolhas e rejeigoes que se manifestam no
seio do grupo" (5). O teste sociométrico tem,como objetivo,de
terminar o grau de aceitacgao dos indiv{duos no grupo, as rela
goes existentes entre éles, os padroes de aceitagao e de conhe
cimento da estruturp-do grupo (6).

Através déase‘%éqie, pode-se conhecer melhor:

.- a posigao de cada indivfduo no grupo: se éle & 1{der,
se estd isolado, se foi muito rejeitado etce;

. a posigao que cada individuo pensa ocupar no grupo;

. a estrutura interna do grupo, através das escolhas,
rejeicces, escolhas mituas, rejeicoes mituas etc.

Pode-se compreender melhor, também, a dindmica inter
na do grupo e ver como ela pode ser modificada,segun
do interésses e preocupacgoes.

Por exemplo, uma pessoa pode ser escolhida como 1{-
der de um grupo, quandd se tratar de formar equipes
de estudos a nio gozar da mesma posig¢io quando se re
ferir a outras atividades e situagoes,

3.2 Tipos

0 teste sociométrico pode ser dividido em dois tipos:teg
te de projecac sociométrica e teste de percepcao sociométrica.
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0 teste de proje iom A e . R R T
et e TS T A S sela-se em escolhas e rejei-
coes feitas pelos participantes do grupo. O teste de percepcao
sociométrica resulta da visao que cada indivfduo tem de sua
posicao dentro do grupo. Se quisermos simplificar, poderemos
dizer que o teste de percep¢ao sociométrica & o inverds do tes-
te de projecﬁo. Com outras palavras, "o teste de percepggo 80—
ciométrica fornece, em rela@ﬁo a cada indiv{iduo, a maneira pela
qual o préprio individuo se percebe e & percebido pelo grupo"

#.

Seja qual for o tipo de teste sociométrico, € importante
ter presente que ﬁlyjdevg,ser considerado apenas como uma técni
ca auxiliar. Precisa e deve ser completado com outras técnicas
que possam fornecer eléﬁ;ntos sObre as mesmas pessoas. 08 re-
sultados do teste sociométrico devem ser sempre cotejados com o

de outros testes, oﬁbervagses e entrevistas.

3.3 Aplicacao

A aplicacgao do teste € muito simples. Pode ser individu-
al e coletiva. A aplicacgao demora 20 ou 30 minutos. Quando se
trata de uma turma que j4 se conhece hd mais tempo, pode ser a-
plicado até em 15 minutos, dependendo das perguntas e do mimero

de componentes do grupo. Quando o grupo for constitufdo por

mais de 30 pessoas e com pouco tempo de convivéncia, como acon-

no mfnimo, 30 minutos para a aplicagao.

0 material necessdrio € 1ldpis e papel. Para evitar difi-
culdades e perda de tempo, é bom que a pessoa encarregada forng
ca o papel. Se £6r possivel, facilitard bastante se as pergun-
tas forem datilografadas ou mimeografadas, com antecedéncia) na
£81ha a ser fornecida, deixando espago em brango para as resposg

tas.

| azate

tece geralmente nos treinamentos do MEB, é sempre bom reservar, ;“
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3.3.1 Quanto & forma aplicacao, a mais simples consiste
em pedir ao grupo para indicar, por escrito, com quem prefere
associar-se para formar uma equipe ou realizar alguma atividade,
assim como quais s20 as pessoas que acha que gostariam de asso-

ciar-se consigo.

Exemplo de algumas questoes para o2

1° Teste de projecao sociométrice

« FEscolha, entre os tre oé. as pessoas cop as
quais vocé gostaria de trabalhar nos préximos dias -do—treinamen
%0, Faca as escolhas por ordem de preferéncia.

A
. Entre os é%::iggﬂoa, quem escolheria para fazer,

juntamente com vocé, /o’ estudo de drepa? Faca as escolhas por
preferéncia. ‘\’ng.‘
Pode-se utilizar os mesmos pontos para saber quais

as pessoas que n§g seriam escolhidas. Neste caso, as perguntas

seriam: ,
ekl
. Escolha, entre os tréinandos, as pessoas com as
quais voc& nao gostaria de trabalhar nos préximos dias do' trei-
namento.
O’/.L; L’} - ~ ki
. Intre os treinandos, gquem voce nao escolheria para

fazer, juntamente com voc&, o estudo da -drea?

2¢ DTeste de percepcao sociométrica

. Na sua opinigo, quais os treinandos que escolhe-

riam vocé para trabalhar noe préximos dias?
- Quais os treinandos que escolheriam vocé para fa-
zer o estudo de drea?
Ao lado desta forma de aplicagao do teste sociométrico,G.

Bastin apresenta mais trés, que classifica como variantes do

teste sociométrico:
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+ Método das compafacoes pares - "Consiste em apresentar,a

cada aujeitq,todos oa outros membros do grupo por pares e mandar
que escolha os pares que prefeye". RBste método, embora seja in-
teressante e tenha suas vantagens, nfo ¢ péssfvel ser aplicado
em un treinamento do MEB, porque exige muito tempo para a aplica
¢80 e para g interpretagao.

« Método ordinal - Cada pessoa recebe uma lista com todos
0s nomes do grupo, que vai numerando, por ordem de preferéncia.
Este teste tem duas vantagens: 1e. quando se trata de um grupo
em que nem todos se conhecem pelo nome; 2%, diminui a resistén
cia que algumas pessoas apresentam em escrever o0s nomes.

« Método da escala de estimacdo - A apresentagao destas eg

calas varia segundo ds”objStivos que se tem. Pede-se,por exem-
plo, apresentar a ca&ﬁ”cgpponente do grupo uma lista de todos os
companheiros e pedir-lhe para responder & pergunta: quem vocé
gostaria de ter como companheiro de trabalho? Para responder,
é suficiente tracar uma cruz em uma das 5 colunas que figuram &
direita da lista de nomes. As escolhas mais intensas na coluna

direita, as outras serao repartidas nas colunas intermedidrias,

segundo o desejo da pessoa testada. Tm cima das colunas pode-se
indicar, por exemplo: sempre, freqlientemente, as vézes, raramen-
te e nunca (}8).

3.3.2 Agpectos importantes que devem ser levados em con-

sideraqﬁo na aplicacao do teste sociométrico:

« O grupo deve ter confianca na pessoa que vai apli -

car o teste.

Na aplicagao, deve-se incentivar a espontancidade e a

=) o ~
sinceridade, tanto nas escolhas, como nas rejeicoes.

. Quando o grupo f6r muito grande, € conveniente limi
tar o nimero de escolhas e rejeigoes que cada pessoa poderd fa-
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zer. Em um grupo de mais de 30 pessoas, por exemplo, pode-se de-
terminar cinco (5) como o mimero mdximo para escolhas e rejeigdes.

« Nos grupos de adolescentes ou de adultos & sempre
bom explicar o objetivo da aplicaggo, assim como avisar que as
respostas nao serao divulgadas. ¥ conveniente que nem mesmo o0 nu
mero total de escolhas e de rejeigoes seja revelado. Isto pode
ser fundamental para que haja verdadeira espontaneidade nas esco-
lhas e nas rejeigoes,

» Quando se pede para indicar as pessoas, por ordem
de preferéncia, € bom que se dé liberdade para, nos casos de dévi
da, as indicagﬁes serem feitas como sendo do mesmo grau de inten-—
sidade.

. Para umfﬁélhﬁ} conhecimento do grupo e de seus compo
nentes, pode-se pedi§: também, que sejam explicados os motivos
das escolhas e das rejeigoes. FEm caso de haver resisténcia por
parte de alguma pessoa, quﬁm,esté aplizando o teste deve estimuld-

la a responder, mas nunca forg¢é-la,

— + A aplicagao deve ser feita em uma situagao de calma.
E contri}ndicado aplicar o teste sociométrico em uma hora que o
grupo esteja vivendo qualquer problema muito explosivo ou no

meio de uma discussao muito acalorada.

« As perguntas devem ser redigidas em linguagem sim -
ples, clara e concisa. Na medida do possivel, deve-se evitar os
"se", no infcio das questoes.

3.4 w‘ @ :)L*-c‘t_.-“\; ittt e

ﬂlintexpgegggég“doﬂ$eate-aoeiemétrieemchame—aewdeﬁggggggggz
<#ev O sociograma permite mostrar a posigﬁo de cada individuo no
grupo e as interrelaqaes existentes entre todos os componentes do
mesmo. Comumente, os indivfduos sao apresentados por meio de con
VBngaes, como foi visto antes. Em sua apreaentaqﬁo mais simples,
o sociograma se compoe de sfmbolos que representam atragsea,rejqi

coes ou indiferencas.
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Para facilitar a compreensao, darefl um exemplo de teste 80
ciométrico & a respectiva interpretagao. IRste teste foi aplica-
do em uma turma de 16 alungs, a fim de organizar os grupos que
se encarregaﬂam de preparar a festa de formatura. As questoes

eram:

12 Quem vocé escolheria para formar a comissao organizadg
ra da festa de formatura? |

22 Quem vocé nao escolheria para formar a comissao organi
zadora da festa de formatura?

0 resuitado do teste, apresentado no mapa resumo, foi o se

guinte: —

) D M ~" C'-"'E"’_‘(_ - - {',-—{; o IV

Escolhas "\f ' ,

e

NOME DE
QUEM
FESCOLHW

" NOME DA PESSOA ESCOLHIDA

P faAfcL]cs ILR 'm MAO |MCA [MCL JMCs 'MD 1CR rmlms TC \ln
L | 1 |

AP
AA
CL
CcS
LR
MA
MAQ
MCA
MCL

MCS : ! |
MD | I 5 |
MCR ! ! -

MH | }

MS
Ic

M

TOTAL




Rejeigoes
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NOME DE
QUEM

NOME DA PESSOA REJEITADA

REJEITA

AA|CL

Cs

LR

MA

MS|TC |VM

MAO |[MCA |MCL |MCS |MD |MCR

CL

CS

MA

MAO o [

MCA

i

MCL

MCS

MCR

MH

MS

TC

TOTAL 1
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Couvenqses

0 escolhas - circulo com lmm de raio

1l escolha - " " 3mm " "
2 escolhas - e " 6mm " "
3 " - " " Omm " "
4 " - . " 12mm " "
> " - = » 18pm " v
7 - - " * 2lmm " "
8 " - " * 24mm " "

1 rejeigao c{rculo duplo com %mm de raio
3 rejeigoes " . " Qmm " "

-

4 " " fn em 1 " "
Rt | gmm

S

——n escolha
escolha mitua

— 3 rejeicao emitida

Numa primeira tentativa de interpretaqgo d€sce sociograma,
observaffse dados importantes:

12. A turma apresenta-se dividida em dois grandes grupos:
um em tdrno de MAO e AA e outro em tdrno de MCS e AP. HE  trés
elementos que estao ligados tanto a um grupo, quanto a outro:MCL,
MD, MH.

22, MAO que obteve 8 escolhas e tuGZonsider6'lider,rejei—

ta AP que obteve 7 escolhas e que pode ser considerada também.

32, Os lideres AP e NMCS escolheram-se mutuamente,assim co-

mo MAO e AA.
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42, MH nao foi escolhida nenhuma vez e rejeitou trés co-

legas. Isso mostra que,além de sua falta de inte ac8o no gru-
po (trata-se de uma aluna nova no colégio!ﬁﬁf“gﬁ%ros problemas.

52; H4 19 pares de atragao, ou sejg}lg alunas que se es-
colheram mutuamente.

AP - CS AA - MCR MA - MCS
AP - MA AA - TC MAO - MD
AP - MCS CL - CS MAO - TC
AP - MS CL - MCS MCL - MCR
AA - MAO CL - MS MCS - MS
AA - MCA CS - MA MCV - MCR

62. H4 aete_(?l_tr;ghgulos de atragao:

b &

\MCS - MA - AP MAO - AA - MCR
X"

MA “- AP - CS MCA - AA - MCR

MgS - MA - CS MAO - AA - TC

CL ='CS - MS

72, HE um quadrado de atragao: MCS - MA - CS - CL
82, H4 um pentdgono de atracao: CL - CS — MCS - AP - MA
9¢. ¥ muito importante, uma vez feito o sociograma,locadi-—

.'W i~
zarise os triangulos, quadrados e pentdgonos de atragao, a fim
de poder determinar mélhor og suﬁ?%rupos existentes.

10¢2. Nao houve renhum casovde rejeicao mitua, o que jd €
um dado positivo para o trabalho de integragao dos individuos e

dos grupos.
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SOCIOGRAMA INDIVIDUAL DAS RELAGOES DE MAO COM O GRUPO

MCs
MA P

0 sociograma individual representa o indfviduo e todas as
relagaes com os demais componentes do grupo. ZEste tipo de so-
ciograma € importante quando se quer visualizar melhor a posi-
cao de um indiv{duo dentro do grupo.

Para se fazer o sociograma individusl, coloca-se nb cen-
tro,o individuo que se quer representar e, ao redor, os demais
componentes do grupo. Em seguida, estabelece~se uma convengﬁo
para os tipos de relaggo. No exemplo acima} foram utilizadas as
seguintes convencgoes:
> escolha ewitide ucehd.
g&=——————=xescolha emitida e recebida

& rejeigao emitida







3.5 Recomendacoes

Com o objetivo de ajudar aos que pretendem utilizar esta

técnica, apresentarq‘ﬂ*a.seguir, questSBB que devem ser respon

didas por quem vai{%Plicé-la. Por efeito puramente diddtico,
Aediv Ay P B

o
ddvidirei estaﬁ_qﬁﬁﬁfgﬁﬁfﬁﬁlhois grupos:

1

4]

Para antes da aplicagao:

Tenho claro o que pretendo com as perguntas?

0 grupo confia em mim?

Quantas pessoas vao responder ao teste? € preciso
limitar o nimero de perguntas? qual o limite?

As respostasserao dadas por ordem de inténsidade
ou nao?.” &

Providéﬁc;gi o material necessério?

Quantos estao ausentes? &stes serao inclufdos no
grupo, podendo ser escolhidos pelos colegas ou
nao? &les rééponderﬁo o teste depois?

Para depois da aplicacﬁo:

0 sociograma demonstrou o que o grupo apresentava?
Quais as causas de algumas pessoas serem rejeita-
das?

Por que X, que se apresenta tao amigo(a) de Y,nao
o escolheu (ou mesmo rejeitou-o)?

Por que Z ficou isolado do resto do grupo?

Quais as causas das rejeigoes: problemas de tempe
ramento? rivalidades? preconceitos]de raga? reli-
giao? econdmicef? etc.

Os lfderes apresentados no sociograma realmente
tém qualidades de lideranga? Héd problemas entre
os v4rios lfderes? Por queé?




Estas questoes e muitas outras podem ser fundamentais pa-
ra um conhecimento mais profundo do grupo posteriormente. No
caso dd MEB, é importante que elas sejam estudadas por téda a
equipe que orienta o treinamento e nao sé pela pessoa que apli-

cou o teste.

4., SOCIODRAMA

0 sociodrama € uma técnica peidessdgmdgims que serve
para orientar os dinamismos e as relagoes entre os grupos e as

pessoas, possibilitando uma integraqﬁo, eficiéncia e produgao
dos mesmos. O sociodrams desenvolve a capacidade de trabalho
em grupo, por meio de um trabalho de auto-educagao da pessoa e
do préprio grgpo,quéﬂéahtéibui com sua agao educativa prépria
para liberagao da espontaneidade e creatividade de cada partici
pante.

Nao se deve confundir sociodrama com dramgtizagao. A
dramatizacao € uma técnica puramente pedagbgica, enquanto o so-
ciodrama € uma técnica psicopedagégica. Na dramatizagao, o que
importa € sdmente o conteddo das discussoes, enquanto o socio -

drama vai além disto.

Quando o grupo j4 ez o teste sociométrico, é sempre
bom que a escolha das pessozs que vao participar do sociodrama
gseja feita a partir dos resuitados obtidos no sociograma. E,pa
ra evitar situagaes desagraddveis e prdblemas maiores, o coorde
nador nunca deve permitir que sejam encenadas situagses ou ca-
sos pessoais do grupo ou de alguma pessoa que faz parte do mes-
mo.

Na realizagao dc um sotiodrama, vérias etapas tém que
ser percorridas. Destacaremos sobretudo trés, que BEQ,a nosso
iﬁ;;as mais importantes. Sem essas etapas, o sociodrama pode-—

ria fracassar. Sao elas:

12 Escolha do tema - E importante que o coordenador
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escolha, com antecedéncia, o tema e discuta com quem vail repre-
sentd4-lo. Nao €& ciso que haja ensaios ou preparagao por par
te dos atores. ¥ ™mportante que o tema traduza uma situacao

28 Integracéo do pa pel - Embofa na@o haja necessidade

da'encenaqao ser preparada, €& importante que aquéles que vao re
presentar o tema vivam realmente seu papel do contrdrio,difi -
cilmente, o auditério ou o piblico panetraré no tema ou ficard
ﬁotlvado Dela problemética encenada.

38  Avaliacao - Para nés, € a fase mais importante do
sociodrama. A avaliacao poderd ser feita pelo coordenador ou

A
2le. poderd convidar um participante pare fazé-la, completando, .

apenes, alguns aspeg¢t®s g@squecidos ou aclarando outros. No ca-
so dela ser feita,pdr um _partieipante, isto ajudard ao coordena
dor verificar se o assunto encenado foi compreendido, realmente.
¥ essencial que cada represgntaqao seja aveliada. Por isso, ¢
necessdrio reservar tempo’ para a discussao, assim como para uma
segunda apresentagso e para a reavaliacao (se fOr o caso).

Na avaliacao do sociodrama, é fundamental que se esclare-
cam tddas us dividas e gue se faca uma andlise sdbre o comporta
mento dos personagens gue os atgres encarnam. zsta fase do so=-
ciodrama poderd levar nao apenas um conhecimento tedrico,desen-

cgrnado do assunto estudado, mas também a um conhecimento viven

~cial do assunto e dos problemas apresentados, através de uma

participacao ativa.

Tratando-se de ux grupo com pesscas inibidas ou inseguras,
o coordenador tem que funcionar na avaliacgao como ¢ auxiliar do
processo (e liberacao. ¥ nesea fase, sobretudo, que éle vreci-

sa ser mais gue um simples coordenador, precisa ser um educador.

Nos treinamentos do HHB,tem—se usado muitec o sociodrama

como uma tdécnica auxiliar. Cs resultados tém sido muito bons,

sobretudo, nas partes prdticas (supervisao, radicagao de csco-
las etec.) luitas pessoas,'quo pouco se manife=mtam guando sao
utilizadas outras técnicas d¢ trabailho, se mostram bastante de-=

ginibidas em um sociodrama.

N Taa g eRAL



5. PSICODRAMA

O psicodrama € uma técnica que leva o individuo a re-
presentar fases ou problemas de sua vida, que &le, normalmente,
nao falaria para qualquer pessoa. O sujeito é capaz de se ex~
pandir, o que, muitas vézes, nao faz na vida real. Seu mundo
real e o da fantasia nao entram em choqué, mas, 20 contrério,pég
ticipam na mais longa espera do mundo psicodramdtico. No psico
drama, as pessoas atuam sob o dominio das relagaes interpessoais
levados por seus dinamismos profundos. Esta téenica visa mais
um tratamentd do individuo que o estudo dos grupos em si. Sé
deve ser aplicada por um psicélogo e, quando £f°r possivel, um
acompanhamento do_auipito. Trata-se de uma técnica, atualmente,
aperfeigoada e intég}adéfpor outras técnicas, como € o caso da
Ppsicoterapia de grﬁﬁda;~Por ésse motivo, essa técnicq,puramente@h
teraﬁ@htica nunca foi e nzo deve ser aplicada em treinamentos

do I’T.B.

)




CONCLUSAO

0 estudo da sociometria contribuiu nao sé para wma melhor
compreensao da estrutura, organizacao e dinfmica dos grupos e
dos individuos no grupo, mas também,através das teorias da crea
tividade e espontaneidade, pode-se entender melhor que tdda
agao humana resulta da integragao désses 2 elementos.

A aplicacao daa tégnlcaa sociométricas (teste sociométri-
co e sociodrama) fgﬁ sido de grande importdncia para o MEB, so-

bretudg,nos treinamentos de supervisores. Atualmente, reconhe-- .
\A-L{:L¢ox..ﬂ

cfﬁge a portdncia de sua "aplicacao em todo trabalho de Educa-

, uma vez que é&ste trabalho visa a 1ntegragao de in-
dividuos em grupos e a interaqﬁo entre diversos grupos de uma
mesma comunidade.
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